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RESUMO:

O presente trabalho procura estudar as inflexdes do movimento sindical bancario
no Brasil, principalmente no periodo de reestruturacdo e redemocratizacdo do pais, que
ocorreu entre 1980 e 1990, levando em consideracdo aspectos singulares que
influenciaram um grupo de pessoas a se organizarem em defesa de seus direitos e
também a influéncia que estes sofreram em funcdo do momento histérico por eles
vivenciado. Abordou-se também os aspectos fundamentais do cotidiano dos bancarios,
como sua formagdo educacional, sua inser¢gao soécio-politica, suas experiéncias, o
aprendizado e as formas de resisténcia que estes manifestavam, principalmente se
considerado que, a época, a sociedade saia do periodo ditatorial iniciado em 1964.
Analisou-se também questdes sobre a atuagdo do movimento sindical, no que se refere
ao entdo proposto “novo sindicalismo” e sobre o sindicalismo “cutista”, que foram
formas de expressio do sindicalismo brasileiro que deram o tom do movimento sindical
da década de 1980. A organizagdo administrativa, os aspectos juridicos e legais, as
lutas internas e externas, as estratégias de resisténcia e de aprendizado, os
movimentos grevistas, as lutas por direitos sociais e econdmicos e a importancia dos
bancarios no cenario nacional e local também foram abordados no presente trabalho,
relatando a importancia da categoria. Procurou-se também dentro da perspectiva
historica entender o momento passado vivido e a importancia do sindicato na sociedade
local como entidade organizada que participou do momento de redemocratizagao do
pais. Dentro dos principios de resisténcia aprendizado e Iuta, estudou-se a

estruturacdo, reorganizacdo e perspectivas do Sindicato dos empregados em



Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava e regido, sem contudo fechar questdo,
uma vez que o sindicato hoje continua ativo e combatente dentro do quadro econémico

e social vigente.



INTRODUGAO

O presente trabalho de pesquisa coloca-se entre aqueles que tém por objetivo
analisar a reestruturacdo dos sindicatos brasileiros, considerando aspectos como
autonomia, formas de resisténcia a dominagcdo e engajamento econémico, politico e
social na década de 1980, quando da edificagdo do nomeado historicamente Novo
Sindicalismo e do Sindicalismo Cutista. A intencdo é o estudo dessa problematica
através da memoria de militantes que vivenciaram a trajetoria sindical dos
trabalhadores bancarios, vinculados ao Sindicato dos Empregados em
estabelecimentos Bancarios da cidade de Guarapuava e regiao, no Parana. Vale
ressaltar, desde o inicio desta, a importancia desta categoria de profissionais, uma vez
que a atividade bancaria € estratégica e essencial para o fluxo da economia. Tanto em
nivel local, regional ou nacional, o dinheiro, o crédito, o financiamento e o investimento,
na economia capitalista, sdo elementos impulsionadores dos demais fatores de
producdo. Portanto, essa caracteristica afeta as formas de negociacdo engendradas
pela categoria na luta pelos seus direitos, bem como amplia a vigilancia dos setores

dominantes da sociedade para cercear as acbes de resisténcia e luta dos
bancarios. Destaca-se, por exemplo, que uma greve no setor em aprego afeta inumeros
atores sociais, estimulando uma rapida resposta dos governos e dos setores
administrativos financeiros, como a FEBRABAN (Federagdo Brasileira de Bancos),
levando rapidez para a negociagdo ou agindo velozmente na repressao violenta dos
movimentos.

A hipotese construida nesta exposicao € a de que, nao obstante os sindicatos



serem o depositario de idéias fundadas no trabalhismo, houve um processo de releitura
da aprendizagem/acao’, que anteriormente foi edificada por parte dos trabalhadores
urbanos, tendo em vista o declinio dos horizontes abertos pelo trabalhismo, que
reconhecia os trabalhadores sindicalizados sobretudo como participantes no universo
politico-institucional brasileiro. Sendo assim, estes eram “presentes e atuantes” e, como
forga politica, utilizavam essa atuagdo para garantir melhores condigbes de vida e
trabalho.

Os bancéarios em estudo encaram um quadro diferenciado, que emergiu da
ditadura militar e da tentativa desta de “negar o sindicato” ou, pelo menos, minimizar
sua agao questionando o regime estabelecido. Desta forma, as praticas sindicais
adquirem outros contornos e desenvolvem-se em outras condi¢cdes, porém ainda
permeadas por aspectos de luta, classicos do movimento operario brasileiro. Assim,
ap6s anos de interacdo no contexto trabalhista, os sindicatos e os militantes haviam
desenvolvido formas de organizagado, de agéo e de reivindicagao significativas, o que
lhes possibilitava uma relativa autonomia® frente aos controles implementados pelo
Estado,® e que, com a abertura, tentavam retomar. Esta é a questdo que sera
enfocada nesta narrativa: a questao da retomada ou continuidade das ag¢des sindicais.

Historiando um pouco a tematica, destacamos que o processo de organizagao

sindical no Brasil origina-se na Revolugéo de 1930, avangando de diferentes formas até

! Esse conceito, baseado em Thompson, foi utilizado por Edgar Gandra em seu livro “Cais da
Resisténcia: a trajetéria do sindicato dos trabalhadores nos servigcos portuarios de Rio Grande
RS (1959-1969)", Cruz Alta: Editora da Unicruz, 1999.

? Relativa pelo fato de que, em significativas ocasides, o Estado e os patrdes conseguiram
efetivar seus interesses frente aos trabalhadores.

3E importante destacar, sobre essa quest&o, que os militantes em seus organismos de cupula
gozavam de “prestigio” nos governos populistas, sendo que nisso destacamos os governos de
Getulio Vargas (1950-54) e Jodo Goulart (1961-64). Esse prestigio Ihes ensinou os caminhos do
poder e, com isso, proporcionou uma significativa organizagéo na defesa de seus interesses.



o advento do Golpe Civil-Militar de 1964. O periodo pds-golpe foi marcado por um
processo que, através da coercdo, veio reestruturar praticas sociais democraticas da
sociedade civil brasileira, principalmente praticas ocorridas nas atividades sindicais e na
luta pelos direitos sociais dos trabalhadores sem, contudo, representar um desmonte da
atuacdo ativa destes, como sera observado na argumentagdo feita no decorrer desta
dissertacao.

O movimento civil militar de 1964 edificou um processo significativo de
mudanga, sob coagdo, junto aos trabalhadores bancarios e no movimento sindical
brasileiro, ja que exigiu que essa classe de trabalhadores redimensionasse suas
atitudes, ndo apenas no ambito politico, mas também abrangendo todo o seu modo de
luta e reivindicagdo de seus direitos, sem novamente reafirmamos; extinguir a luta por
direitos desses trabalhadores e nem suas formas de organizagéo sindical, mantendo a
estrutura cooperativista. Procurar langar algumas luzes e tentar captar esse processo
de retomada da agdo mais visivel dos bancarios, a partir do enfraquecimento do
movimento militar golpista de 1964, é extremamente importante para entender essa
significativa conjuntura brasileira, que, ainda hoje, dado a proximidade temporal, faz-se
viva na lembranca dos atores sociais que viveram a época, bem como analisar as
possibilidades de continuidade de agéo sindical herdada e continuamente re-significada
do trabalhismo.

Assim, o objetivo desta pesquisa é analisar a relagdo entre o trabalho e a atuagao
politica no setor bancario, que pode ser exemplificada pela trajetéria dos bancarios
paranaenses, especificamente os guarapuavanos, analisando as praticas que os
levaram a agir coletivamente em prol de seus direitos.

Os protagonistas desta historia, portanto, sdo os militantes. Eles tém varios rostos
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e diversas historias. No entanto, quando é focalizada a trajetéria de cada um, a nogao
de classe esta presente, pois a classe surge, de acordo com a famosa definicdo de E.
P. Thompson, “a partir de experiéncias vividas em comum™. Segundo Marcelo Badaro
Mattos, o que Thompson chama de experiéncia diz respeito aos modos de vida e
relagdes sociais, dentro e fora do mundo do trabalho.> Para Emilia Viotti da Costa o
conceito de experiéncia inclui uma série de fatores, as relacbes e condicbes de
trabalho particulares vivenciadas pela for¢ca de trabalho, a cultura que os trabalhadores
trazem consigo e o rumo especifico tomado pela luta ou confrontagdo no local de
trabalho® bem como a pratica de submissao.

Nos estudos sobre 0 movimento operario ja é bastante conhecido o alerta de ndo
se confundir o conjunto de trabalhadores com os militantes ou a classe com suas
instituicdes.” Isso ndo significa dizer que se deve abandonar o estudo sobre os
dirigentes, os militantes ou as instituicbes operarias, pois seria “um novo tipo de
reducionismo ao opor de forma dicotdbmica, individuo e classe, ndo militante e
militante”.® Se os militantes tém caracteristicas especificas que o diferem do restante da
classe, ndo se pode negar que eles também eram trabalhadores. O militante ndo € um

individuo abstrato que atua mecanicamente de acordo com a direcéo partidaria.

* THOMPSON, Edward P. A formacgéo da classe operaria inglesa: A arvore da liberdade. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987, v.1, p. 10.

> MATTOS, Marcelo Badard. Novos e velhos sindicalismos: Rio de Janeiro (1955-1988). Rio de
Janeiro: Vicio de Leitura, 1998, p. 27-28.

6 COSTA, Emilia Viotti da. Experiéncia versus estruturas: novas tendéncias na histéria do
trabalho e da classe trabalhadora na América Latina - O que ganhamos? O que perdemos?; em
Histéria: Unisinos, Sao Leopoldo, numero especial, 2001, pp. 17-51, p. 29.

"Ver HOBSBAWM, Eric. “Histéria operaria e ideologia”. In.Mundos do Trabalho: novos estudos
sobre histéria operaria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000; e HAUPT, Georges. Por que a
histéria do movimento operario? Revista Brasileira de Histéria, v.5, n. 10, margo-agosto 1985, p.
208-231.

* BATALHA, Claudio. “Vida associativa: por uma nova abordagem da histéria institucional nos
estudos do movimento operario”. Anos 90, Porto Alegre, v. 8, n. 8, dez. 1997, pp. 91-99, p. 91.
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[...] séo pessoas concretas, homens e... mulheres, portadores de valores
éticos, de convicgdes politicas, de influéncias religiosas e refletem, no
seu cotidiano, sua formacgao cultural, seus antecedentes familiares e um
conjunto de ‘determinagdes’ que incidem na forma pela qual ‘aplicarao’ a
‘linha’ do partido na sociedade.’

Como foi definido trabalhar com a memoria desses militantes, elegendo-os como
fontes prioritarias, tém-se presentes os limites a nés impostos por essa escolha. E
importante esclarecer que sera usada a nogao de classe e ndo a de categoria, pois uma
classe historicamente constituida pode abarcar diferentes facgdes ou categorias. Afinal
o fato de serem todos trabalhadores do setor financeiro ndo € explicativo em si.
Considerando as variaveis socio-econdmicas — setores de atividade, niveis de salarios,
hierarquias patronais — havia uma grande diferenca de status, renda, exploracéo e
condigdes de vida entre um bancario e um gerente, ou seja, havia diversas situagdes de
classe dentro de uma mesma categoria. A obra de Weber contribui para a nossa
analise, na medida em que aborda a questdo da heterogeneidade da categoria, mas,
em relacédo a classe social, Weber prioriza os fatores econémicos. O autor conceitua
classe como o grupo de pessoas que estdo em uma mesma situagdo de classe,
caracterizada pela “[...] oportunidade de abastecimento de bens, posicdo de vida,
destino pessoal resultado de uma determinada ordem econdmica, da extenséo e
natureza do poder de disposi¢cdo (ou da falta deste) sobre bens ou qualificagdo de
servico e da natureza de sua aplicabilidade para obtencdo de rendas e outras

By

receitas”.’® O lugar ocupado pelo individuo em relagdo a produgédo é o fator mais

? GARCIA, Marco Aurélio. O género da militincia: notas sobre as possibilidades de uma outra
histéria da agéo politica. Cadernos Pagu, v.8, n.9, 1997, pp.319-342. p. 322.

YWEBER, Max. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. 4.ed.
Brasilia: UnB; Sao Paulo: Imprensa Oficial, 2004, v.1, p. 199.
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importante. Ndo ha énfase na luta de classes para o processo de formacédo da classe
operaria. Ja E. P. Thompson define a classe como “[...] uma categoria historica, ou seja,
deriva de processos sociais através do tempo”."" E bem conhecida a critica do autor aos

modelos sociologicos que tratam a classe como categoria estatica:

[...] as classes ndo existem como entidades separadas que olham ao
redor, acham um inimigo de classe e partem para a batalha. Ao
contrario, [...] as pessoas se véem numa sociedade estruturada de um
certo modo (por meio de relagdes de produgdo fundamentalmente),
suportam a exploragado (ou buscam manter poder sobre os explorados),
identificam os nés dos interesses antagbnicos, debatem-se em torno
desses mesmos nés e, no curso de tal processo de luta, descobrem a si
mesmas como uma classe, vindo, pois, a fazer a descoberta de sua
consciéncia de classe. Classe e consciéncia sdo sempre o Ultimo e nao
o primeiro degrau de um processo histoérico real.*?

Corroborando com Thompson, acreditamos que a classe trabalhadora se
materializa na agao coletiva, pois ela é constituida por pessoas que s6 podem fazer as
coisas acontecerem coletivamente, isso requer organizagao, lideranga, disciplina e
coesdo entre seus membros.” Para Hobsbawm, sem uma organizagdo formal é
improvavel que as acgdes da classe trabalhadora sejam eficazes, é preciso de alguém
capaz de exercer hegemonia (conforme a expressdo de Gramsci)™, ou seja, é
necessario que existam os militantes que se constituiram como uma minoria com uma
linguagem articulada.

Desta forma, é possivel observar a mescla entre os trabalhadores e os

militantes politicos na trajetéria dos mesmos, evidenciando as experiéncias de

" THOMPSON, E. P. As peculiaridades dos ingleses e outros artigos. Campinas: Unicamp,
2001. p. 270.

121d. Ibidem, p. 274.

3 BATALHA, Claudio. Op. cit, p. 122.

“ HOBSBAWM, Eric. Op. cit, p. 45.
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resisténcia, apesar de todo o projeto de controle e disciplinarizagdo, dentro e fora do
espaco produtivo. A partir da andlise desta trajetdria, serdo abordadas questdes
relacionadas ao trabalho, a moradia e a militdncia em torno do setor bancario no
territério paranaense e, especificamente, em Guarapuava - Pr.

Em tempos como o nosso, de ceticismo, este trabalho talvez tenha uma motivagao
nostalgica: objetiva mostrar lutas, feitas ndo s6 de idéias racionais, mas principalmente
de sonhos e utopias. Este relato € sobre tentativas frustradas e desilusées. No entanto,
sdo nos anos da redemocratizacao que os trabalhadores comegam a perceber o quanto
€ importante a democracia e a utilizagdo dos meios legais para a luta, como a
organizacao de sindicatos e assembléias. No momento de maior repressao vislumbra-
se 0 amadurecimento de uma consciéncia sobre a importancia da acéo coletiva
organizada.

Também o autor acha necessario expor sua compreensao da estrutura
sindical que desde 1931 a estrutura sindical permanece inalterada em sua esséncia,
ainda que inumeros discursos propusessem modificagcdes, porém sem efetiva-las. A
percepcado que se tem € de que, ao que parece a estrutura sindical se inseriu de tal
forma na sociedade brasileira, estruturando uma “tradicdo”, que modificada poderia se
tornar desagradavel para todos os setores, devido aos riscos dai advindos, e talvez o
agrupamento que menos tenha interesse em modificagdes seja o dos sindicalistas,
assunto este que sera aprofundado no decorrer do trabalho.

Esta dissertagdo tem como marco geo-espacial o0 municipio de Guarapuava, no
Parand, local de atuacdo dos trabalhadores bancarios, objeto da pesquisa e de seu
sindicato. Porém, estudara a atuacdo e influéncia nas cercanias e suas relacdes

ampliadas com o centro do pais, por forca de sua integracdo com a politica
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desenvolvida no cenério federal. E digno de nota que sera desenvolvido um estudo
sobre uma regido em que a movimentagao sindical era incipiente, sem, contudo, deixar
de observar a importancia de analisar as especificidades do movimento sindical
bancario em Guarapuava, ja que esta abordagem pode langar luzes sobre aspectos
interessantes, em que macro analises tém dificuldade de captar. Desta forma, a analise
do o Sindicato dos Bancarios de Guarapuava pode contribuir proficuamente para
ampliagdo do conhecimento historico em questéo.

Em se tratando de referenciais cronolodgicos, a pesquisa centra-se entre as
décadas de 1980 e 1990, pois a analise do periodo citado envolve a entdo abertura
politica, o surgimento do nomeado historicamente “novo sindicalismo” e a luta pela
redemocratizacao do pais, que, de forma acentuada, mudou a vida dos trabalhadores
brasileiros e também da sociedade como um todo. Tal marco cronolégico possibilita, no
periodo, o estudo da tentativa de reorganizagao/reestruturagdo do movimento sindical
brasileiro, que havia vivenciado significativos cerceamentos no periodo p6s-64 e estava
num momento de reorganizagdo, que, conforme sera visto, n&o abandonou aspectos
importantes do modelo trabalhista.

Sendo o momento significativo dessa reorganizacdo o ano de 1981, com a
estruturacdo da Associacao de Profissionais Bancarios, que se tornaria posteriormente
o Sindicato de Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava e regiao,
conforme preconiza a lei, ter recebido a carta de autorizagéo via Ministério do Trabalho
para voltar a atuar juridicamente como entidade de classe representante dos bancarios.
Ainda, nesse periodo de tempo, veremos como foi a ampliagcdo da atuacao politica do
sindicato de bancarios de Guarapuava para a regiao.

E digno de nota que um ponto importante, que influenciou as relacdes de



15

trabalho da categoria de bancérios, foi a reforma bancaria pos 1964, que ocorreu em
funcédo das alteracbes na base econdmica do pais, e possibilitou a expansao do setor
financeiro, que precisou contratar mao-de-obra qualificada, originaria dos setores
meédios da sociedade, que mais tarde seriam os militantes do movimento sindical
bancario.

Outro fator significativo explanado sdo as formas de luta e resisténcia que os
trabalhadores bancarios elaboraram para garantir seus direitos, nas referidas
conjunturas historicas, sendo que estas tornam-se assuntos complexos e contraditérios
na historiografia, pois ndo existe consenso sobre a capacidade de autonomia e
resisténcia dos trabalhadores no periodo referido entre o final do trabalhismo com o
inicio da ditadura militar e inicio da redemocratizacdo do pais. Estas questdes serao,
dentro de nossas possibilidades, aprofundadas no decorrer da dissertacao.

Novamente destaca-se, para justificar esta escolha tematica, o fato de que os
bancarios atuam em um setor da economia considerado estratégico: o setor financeiro,
caracterizado pela dindmica da circulacdo de moeda, titulos e valores, o que fez com
que os bancarios atraissem, sobre si, uma maior vigilancia dos setores dominantes e
dos 6rgaos de controle de informagdes do Estado (CIEX, DOPS, DOI-CODI, etc), por
outro lado sua atuagdo num setor estratégico lhes propiciou um poder de barganha
significativo para lutar por seus direitos, em fungao de que seus quadros tinham grau de
instrucdo e qualificacao diferenciada dos demais setores do operariado urbano, tendo
em vista as exigéncias inerentes ao trabalho que desempenhavam cotidianamente.

E neste didlogo que se pretende, dentro dos limites possiveis ao pesquisador, analisar
os aspectos do “modus vivendi” dos trabalhadores bancéarios de Guarapuava e regiéo,

observando derrotas, vitoérias e convivéncias frente ao mundo do trabalho.
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CAPITULO | - ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS E CONTEXTUAIS

Neste capitulo é apresentada ao leitor a trajetoria que o autor seguiu na revisdo
da literatura e na perspectiva metodolégica. Enfim, o estado da arte que o mesmo
comungou para elaboragdo dessa pesquisa. Buscando situar o presente trabalho no
contexto da produgdo historiografica que, de alguma maneira, discute nosso tema ou
temas afins, procurou-se, de maneira breve, porém significativa, proceder a uma
reviséo bibliografica que sera comentada a seguir.

Num primeiro momento, observa-se que o tema, trabalhadores bancarios ou
sindicato de bancarios no estado do Parana, é uma tematica que ainda é pouco
abordado pela historiografia, principalmente quando considerado o periodo ou recorte
temporal pretende-se analisar.

Desta forma, o trabalho em tela apresenta relevancia, dado principalmente a
importancia que os trabalhadores bancarios representaram dentro do contexto do
movimento sindical brasileiro, paranaense e por que ndo dizer guarapuavano. No caso
especifico deste estudo e objeto observa-se que as fontes encontram-se fragmentadas,
sendo necessario, em alguns momentos, recorrer a indicios no sentido de encontrar
elementos para a reconstituicdo da trajetéria de pesquisa que recortamos, sendo que
tais aspectos serdo abordados no prosseguimento do trabalho.

Sobre a histéria dos trabalhadores bancarios e suas instituicdes representativas,
percebe-se que a maioria dos trabalhos existentes direciona suas analises para os

eixos do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, ou seja, a regido Sudeste'®, havendo restritos

1> Sobre essa questdo, Silvia Petersen, em seu artigo “Cruzando fronteiras: as pesquisas
regionais e a historia operaria brasileira”. anos 90: Revista do Programa de Pés-Graduagdo em
Historia. Porto Alegre : UFRGS, n.3, maio.1995. p.130) relata que existe uma tendéncia, nos
estudos da historiografia sobre o operariado, em transformar os estados do Rio de Janeiro e de
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estudos a categoria bancaria das demais regiées do pais.

Dentre esses, estdo as obras que se referem aos bancarios de Sao Paulo, e as
sobre os bancarios do Rio de Janeiro. Tais trabalhos, indicados resumidamente a
seguir, abordam aspectos variados do contexto bancario em diferentes momentos,
tendo, contudo, como enfoque central a trajetéria de vida e de lutas dos trabalhadores
bancarios.

Nise Jinkings'®, discute caracteristicas basicas do trabalho bancario, suas
especificidades no contexto de expansdao da economia capitalista, bem como as
mutagdes ocorridas neste setor, em decorréncia da reforma bancaria implementada em
1964, o processo de automacgédo bancaria e suas influéncias sobre o modelo de trabalho
exercido. Aborda também os mecanismos de resisténcia e estratégias de luta dos
trabalhadores bancarios frente ao quadro de confronto com o capital financeiro em
expansao.

E digno de destaque os trabalhos desenvolvidos junto ao programa de sociologia
da USP, que se ocupam do tema bancario como é o caso dos citados abaixo: Leticia
Bicalho Canédo destaca a aspiragcao de ascensdo social dos bancarios, através da
conquista de postos e cargos estratégicos dentro do plano de carreira das diversas
instituicdes e os mecanismos que esses utilizam para tal ascensao, assim como as
dificuldades encontradas pelos mesmos em funcdo da rapida automatizacdo e
supressao dos postos de trabalho iniciada na segunda metade da década de 1980.

Leila M. da Silva Blass, por seu turno, em sua andlise enfatiza a greve dos

S&o0 Paulo em "centros definidores de sentido" para a historia operaria do Brasil. Esta
dissertagcéo desloca o eixo geografico dominante, voltando-se para o sul do Brasil, enfatizando
a militancia dos trabalhadores bancarios da cidade de Guarapuava, no Parana.

' JINKINGS Nise. “O Mister de Fazer Dinheiro: Automatizagdo e Subjetividade no Trabalho Bancario” .
S&o Paulo: BoiTempo , 1995.
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bancarios e os processos que a edificam. Seu estudo esta presente na obra'” “Estamos
em Greve: Imagens, Gestos e Palavras do Movimento dos Bancérios” enfoca os
trabalhadores de bancarios de Sdo Paulo e suas estratégias grevistas. Isabela
Pennella em obra “Uma jornada de sofrimento no Trabalho Bancario™® aborda o
cotidiano de trabalho dos bancarios e o sofrimento destes no dia a dia do desempenho
de suas funcdes, bem como as transformacdes trazidas pela reestruturacdo produtiva e
consequente mudanca no perfil bancario.

Angela Maria Carneiro Aradjo, Daniela Maria Cartoni e Carolina Raquel D. Mello
Justo™ em seu estudo apresentam uma significativa contribuicdo no que diz respeito
aos impactos da reestruturagdo produtiva e financeira sobre o poder de barganha de
trés sindicatos da regido de Campinas: dos Quimicos, dos Metalurgicos e dos
Bancarios, enfocando, numa perspectiva comparativa, principalmente seus processos
de negociagao coletiva no decorrer da década de 90.

Cabe aqui além das referéncias bibliograficas acima citadas, o destaque de
algumas observagdes que envolvem questdes de ordem tematica, tedrica ou
metodoldgica, que serdo importantes no desenvolvimento da dissertagéo.

Como o presente trabalho trata de uma tentativa de reconstrugcdo das praticas de
resisténcia e lutas por direitos de um segmento de trabalhadores bancarios e que

muitas vezes sao invisiveis, se observadas apenas pelo prisma institucional, foi tomado

'” BLASS, Leila M. S. “Estamos em Greve: Imagens, Gestos e Palavras do Movimento dos
Bancérios” 12 ed. Sao Paulo Hucitec, 1992.

'® Dissertacdo de Mestrado, na Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH),
2001.

¥ ARAUJO, ANGELA MARIA CARNEIRO, CARTONI, DANIELA MARIA E JUSTO, CAROLINA
RAQUEL D. MELLO. “Reestruturagdo Produtiva e Negociagdo coletiva: a experiéncia recente
dos sindicatos dos metalurgicos, dos quimicos e dos bancarios de campinas”. Trabalho apre-
sentado no XXIlI Encontro Anual da ANPOCS / GT Sindicalismo e PoliticaCaxambu — MG,
1999.
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o campo da vida cotidiana como objeto de pesquisa para pautar esta analise. Contudo,
se considerada a natureza da documentacdo, sua estrutura e sua escassez, este
importante angulo de analise é trabalhado de forma parcimoniosa e casual, o que, sem
duvida, apresenta-se como um dos limites desta dissertagao.

Assim sendo, um referencial tedrico que inspirou este trabalho foi o chamado
paradigma indiciario®®, exposto pelo pesquisador italiano Carlo Ginzburg, que, ao
abordar a construcdo de conhecimento, discute a possibilidade de construi-lo através
de pequenos indicios, "pistas", por assim dizer para se apropriar de uma nomenclatura
detetivesca. Alias, Ginzburg expressa a crenga de que tanto o historiador quanto o
detetive podem lancar mdo do uso de métodos parecidos ou semelhantes, pois o
historiador, ao trabalhar com fontes muitas vezes de testemunhos indiretos, precisa
passa-los por filtros dedutivos, que ele mesmo precisa elaborar. Esta concepcao é
extremamente util, principalmente, tendo em vista o tipo de fontes disponiveis, como as
atas das assembléias dos bancarios apos 1964, nas quais percebem-se indicios
fragmentarios e indiretos de realidades mais complexas, sO acessiveis através de
habilidades dedutivas e contradicdes da memoria reavivada de nossos depoentes.
Porém, salienta-se que o método de Ginzburg foi tomado, muito modestamente,
apenas como uma inspiragao.

Também o conceito de resisténcia, que é muito usado neste trabalho, merece
uma observacdo. Segundo Marilena Chaui, a “[...] resisténcia [...] pode ser difusa - na
irreveréncia do humor anénimo que percorre as ruas, muros das cidades - quanto

localizada em agdes coletivas ou grupais”.?' Assim, a resisténcia assume contornos de

20 GINZBURG, C. Mitos, emblemas e sinais. S&o Paulo: Cia. das Letras, 1998.
2! CHAUI, Marilena. Conformismo e resisténcia: aspectos da cultura popular no Brasil. Sao
Paulo: Brasiliense, 1986, p. 63.
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espontaneidade ou pode ainda ser deliberada, postulando, entdo, tal conceito, uma
conotagcdo mais ampla, o que permite que entremos na experiéncia de vida dos
militantes bancarios de Guarapuava, compreendendo de maneira clara as formas de

resisténcia que estes desenvolveram diante daquilo que os mesmos entao vivenciaram.

Os métodos: A histéria oral em perspectiva.

Cabe observar também a questdo sobre o carater metodolégico e sobre a
importancia que se deve atribuir para a Historia Oral, dadas as caracteristicas da
investigacado propostas nesta dissertagao, ja que as fontes escritas ndo séo fartas e a
historiografia sobre a tematica dos bancarios € pouco proficua. Assim sendo, através da
historia Oral, foram convertidas em fontes, através do processo de analise da memoria
reavivada, as vozes de alguns trabalhadores bancarios de Guarapuava e regido. Estas
fontes tem seus limites, pois afinal, ao longo do tempo, re-significamos nossas
memorias. Assim, este trabalho pode ser enquadrado mais como a criacdo do sindicato
através da memoria dos militantes. Este aspecto cré-se, ndo diminui sua importancia
historiografica, tendo em vista o fato da historia ser uma area do conhecimento em
permanente reconstrucio. Este trabalho constitui-se apenas em uma contribuicdo, ndo
tendo a intengao e objetivo de esgotar as possibilidades da tematica.

Desta forma, foi fundamental entdo recorrer a Histéria Oral, para a dissertagao
em tela. Trabalhar com depoimentos de militantes bancarios foi de extrema importancia
ja que seu valor consiste em “[...] privilegiar a realizagdo de entrevistas com pessoas

que participaram de ou testemunharam, acontecimentos, conjunturas, visbes de mundo,
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como forma de se aproximar do objeto de estudo.” %

Foi utilizada a entrevista tematica de final aberto?®, que se caracteriza pelo
direcionamento a um tema especifico, onde o entrevistador, ao encaminhar a entrevista,
possibilita ao entrevistado uma dindmica mais espontanea de exposigao.

E importante salientar que ndo se pretende entrar na questdo que aborda a
discussao de credibilidade ou ndo da fonte oral enquanto documentagéo historica, pois,
neste sentido, a opcdo foi a de seguir as afirmagdes de Aspasia Camargo: “[...] a
histéria oral é legitima como fonte, porque n&o induz a mais erros do que outras fontes
documentais™ , ou seja, o documento oral é portador de subjetividade, tanto quanto o
escrito. E neste limite que se da o trabalho do historiador.

Dar voz aqueles que nunca tiveram vez enquanto sujeitos na histéria e
reconstruir a memoria dos esquecidos, € uma nobre preocupacao da Historia Oral que
€ manifesta no seu procedimento metodoldgico. Para tanto, utilizando-nos de
entrevistas efetuadas com os bancarios de Guarapuava, a proposta foi de desencadear
um processo de reavivamento da memoria dos ativistas/militantes bancarios, ja que a
memoéria podera fornecer informacdes para a compreensao do cotidiano destes,
principalmente quanto as manifestagdes de resisténcia abordadas nesta dissertagéo.

Em se tratando de distincdo entre memoria e historia, recorreu-se  as

observacdes de Antbnio Montenegro para a definigdo de uma linha conceitual, adotada

ZALBERTTI Verena. Histéria Oral: a experiéncia do CPDOC. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio
Vargas1 1990_ pp.01-02_

> Para essa discussio foi util a obra de MEIHY, José Carlos Bom. Manual de histéria oral. Sdo Paulo:
Loyola, 1996.

* CAMARGO, Aspasia. apud OLIVEIRA, C. A. de. Quem é do mar néo enjoa: os estivadores de Rio
Grande nos anos 60. Assis, SP, 1995. Projeto de Tese (doutorado), Universidade Estadual de Sao Paulo/
UNESP, 1995. p. 10. . Esse projeto serviu de base para tese intitulada Quem é do mar nao enjoa:
memoria e experiéncia de estivadores do Rio Grande/RS. Defendida em 2000 junto ao
Programa de Pds-Graduagao em Histéria da PUC-SP.
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nesta dissertacao:

[...] o vivido que guardamos em nossas lembrangas e que circunscreve
ou funda o campo da memdria se distingue da histéria. Entretanto, se
sdo distintos, arriscariamos afirmar também que s&o inseparaveis.
Afinal, compreendemos a histéria como uma construgdo que, ao
resgatar o passado (campo também da memodria), aponta para formas
de explicacao do presente e projeta o futuro. Este operar, préprio do
fazer historico na sociedade, encontraria em cada individuo um processo
interior semelhante (passado, presente e futuro) através da memdria.?®

No método de trabalho utilizado na realizagao das entrevistas, em um primeiro
momento, foi efetuado o levantamento bibliografico que forneceu o embasamento
tedrico sobre a elaboragcédo e condugao de entrevistas, principalmente no que se refere
a escolha do tipo de entrevista, a tematica, e a elaboragcédo do formulario de entrevista.
Neste sentido, o livro Usos e Abusos da Historia Oral foi significativo para o refinamento
do roteiro de entrevista, servindo como “freio” para a subjetividade e possibilitando
conhecimento tedrico dos limites e das possibilidades de converter em fontes os relatos
dos depoentes.

No que se refere ao perfil de entrevistados e escolha destes, foi acessado o
no sindicato o livro de afiliados, onde levantou-se entdo os nomes de possiveis
entrevistados, considerando tempo de atuagdo no movimento, o perfil de luta, a época
de filiacao e, principalmente, o grau de envolvimento na reestruturagao da entidade. Por
exemplo, o Sr. Silvano S. Rocha foi escolhido em fungéo de ter sido um dos primeiros
organizadores da entdo Associagcdo de bancarios, ter participado de duas diretorias e
ter bom relacionamento com a estrutura burocratica estatal. J& o Sr. Alcione Cristiano

Macedo foi escolhido em fungao de ter participado do inicio do movimento e de ainda

» MONTENEGRO, Antonio Torres. Histéria oral e memoria: cultura revisada. Sao Paulo:
Contexto, 1992. p. 17.
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estar no movimento sindical, sendo o atual presidente do sindicato. Uma vez feita a pré-
escolha, foram localizados os entrevistados e foram agendadas conversas prévias,
onde foram expostos os objetivos deste trabalho e solicitada a colaboragdo dos
mesmos. Em seguida agendamos entrevistas em locais pré-combinados, para onde nos
dirigimos, munidos do roteiro de entrevistas. As entrevistas foram transcritas
literalmente, pois a maneira de se expressar do depoente é também objeto de analise.

Apesar da importdncia deste método para o trabalho, foram realizadas
preliminarmente 8 (oito) entrevistas, onde foram colhidos os depoimentos de militantes
bancarios que ainda se encontram na ativa do movimento sindical. Para este fim, &
exposto abaixo o perfil dos individuos entrevistados, possibilitando ao leitor, desta
forma, conhecer indicativos do papel que estes ocupavam e de como isso pode moldar
sua memoria. Toda vez ao longo do texto em que forem citados, tem-se presente que
suas memorias foram reavivadas, e € com base nesse reavivar de memdérias que o
pesquisador pode trabalhar.

O entrevistado Alcione Cristiano Macedo, 52 anos, nasceu em Guarapuava,
de onde sua familia é originaria. Atualmente encontra-se na ativa, como presidente do
sindicato dos bancarios de Guarapuava. Estudou em escolas publicas e, a época em
que entrou para o movimento sindical, possuia segundo grau, que era o exigido para se
atuar no setor financeiro. Mais tarde, graduou-se Bacharel em Administracdo. Comegou
no setor financeiro trabalhando no antigo Banco Bamerindus, atual HSBC, onde
mantém o vinculo empregaticio até hojee no movimento sindical em 1980. No inicio
nao fazia parte de nenhum partido politico. Na década de 1990, se filiou ao PSB
(Partido Socialista Brasileiro), pelo qual foi candidato a vereador em 1996 e 2000. Sua

formacgao de lideranga foi forjada nos circulos de lideranga da Igreja Catdlica, onde atua
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até hoje. Tem boa capacidade de lideranga e articulagdo. Bom negociador, mantinha
relacionamento préximo com liderangas da Federacdo de Bancarios do Parana, sendo
que chegou a fazer parte da diretoria da entidade em 1990. E o homem chave no
sindicato, no que se refere a conhecimento dos meandros e da burocracia sindical, pois
conhece a legislagdo sindical de forma eficaz. Juntamente com Silvano e Renoh,
estabeleceu as diretrizes de atuacao e foi elemento chave na aproximacgao e vinculagao
do sindicato junto a CUT na década de 1990. Em 1989 alinhou-se com o diretor
Silvano, Sebastido e Renoh no apoio ao candidato a presidéncia da Republica Leonel
Brizola no primeiro turno da eleigdo e, no segundo turno, ao candidato Luiz Inacio Lula
da Silva.

Outro entrevistado selecionado foi o Sr. Carlos Norberto Marcondes
atualmente com 55 anos de idade. E natural de Guarapuava, assim como sua familia.
Recebeu educacao formal e teve uma formacéao sélida, tanto que se formou Bacharel
em Administracdo de Empresas. Atuou no movimento Estudantili em Guarapuava,
chegando a manter contato ativo com a UPES (Unido Paranaense de Estudantes), um
dos motivos que o levou a ser preso pelo regime militar. Em 1971, prestou concurso
para o Banco do Brasil S.A., onde trabalhou por quatro 4 anos e pediu dispensa,
retornando via concurso novamente em 1981. Ingressou no movimento sindical em um
primeiro momento como militante e, devido a sua formacdo de esquerda, fundou o
Partido dos Trabalhadores na cidade de Guarapuava. No movimento sindical, atuou
principalmente como articulador de movimentos paredistas (greves) e, seguindo
orientagdes, foi juntamente com Luiz Carlos Valori o0 “homem da CUT” no sindicato. Foi
delegado sindical e, em 1987, concorreu ao cargo de prefeito pelo Partido dos

Trabalhadores. Em 1989, quando do pleito para presidéncia da Republica procurou
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mobilizar a militdncia para apoio ao candidato Lula. Em 1995 deixou de ser bancario e
desligou-ser do movimento sindical bancario. Dedicou-se ao ensino superior, dando
aulas no curso de Administragao, onde também trabalhou como assessor do Reitor da
Universidade Estadual do Centro Oeste. Mantém-se atuante politicamente, tendo
contato com antigos colegas de partido, como o atual ministro do planejamento Paulo
Bernardo e demais liderancas do partido.

Foi colhido o relato de Luiz Carlos Valori, natural de Guarapuava, de onde sua
familia também é originaria. No final da década de 1970 residiu em Curitiba, onde
tomou contato com as CEBS (Comunidade Eclesiais de Base) da Igreja Catdlica, onde
participou da Pastoral da Juventude e, em Guarapuava, da Pastoral Operaria.
Trabalhou na CEF — Caixa Econdmica Federal, vindo transferido para Guarapuava em
1985, quando ingressou no movimento sindical empunhando a bandeira de lutar pela
transformagdo dos entdo economiarios da Caixa em bancarios. Na época tinha
segundo grau e atualmente cursa Ciéncias Econémicas na Universidade Estadual do
Centro Oeste. Era considerado militante convicto e ideoldgico, com visdo de que
sindicato deveria envolver-se e apoiar outros movimentos sociais, seguindo diretrizes
do PT (Partido dos Trabalhadores), ao qual era filiado. Era um dos principais
articuladores de movimentos grevistas, juntamente com Carlos Norberto (Carlinhos). A
época foi o outro “homem da CUT” no sindicato e fez oposi¢cado a segunda diretoria do
sindicato. Deixou o movimento no final da década de 1990, quando também se desligou
da Caixa Econémica Federal. Mantém relacionamento com grupos politicos ligados ao
PT e, na Universidade, atua no Movimento Estudantil. Fez parte da Executiva do

Partido dos Trabalhadores em Guarapuava e em Laranjeiras do Sul — PR.
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Também foi entrevistado o Sr. Silvano Simdées Rocha, natural de Guarapuava,
de onde sua familia também é originaria. Teve boa formagao educacional e, a época do
ingresso no movimento sindical, possuia segundo grau, sendo que mais tarde graduou-
se Bacharel em Administracdo. Trabalhou no Banco Brasileiro de Descontos —
Bradesco. Ingressou no movimento sindical em 1980, quando tomou contato com
Renoh e Sebastido Aldori e resolveu organizar a Associagdo de Profissionais
Bancarios. Nao era filiado a partido politico, porém simpatizava com bandeiras
defendidas pelo PDT (Partido Democratico Trabalhista), tanto que os fundamentos do
trabalhismo pautaram suas praticas e seu modo de agir na diretoria do sindicato. Muito
bem articulado dentro do movimento sindical, pois mantinha relacionamento proximo
com a FEEB (Federacdo de Bancarios do Estado do Parana). Também era articulado
com forcas politicas locais e, principalmente, com os representantes do Ministério do
Trabalho — Delegacia Regional do Trabalho. Profundo conhecedor da burocracia
sindical e habil negociador, junto com Sebastido e Renoh figurou como um dos artifices
estrategistas da reestruturagcéo do sindicato. Junto com o “nucleo do PDT”, mobilizou o
sindicato em apoio ao candidato Brizola na eleicdo de 1989, e posteriormente a Lula.
Ocupou a posicédo de juiz vogal, representando os trabalhadores por dois mandatos.
Deixou o movimento sindical em 1990, quando entrou para docéncia superior na
Universidade Estadual do Centro Oeste, onde foi também Pré-Reitor de Administracao.
Atualmente, além de ministrar aulas na cadeira de recursos humanos, dirige instituigao
de ensino superior privada e mantém ligagdes com grupos politicos locais.

Outro depoente, o Sr. Renato Ribinski, natural de Guarapuava, entrou no
movimento sindical bancario em 1984 e fez parte da primeira diretoria do Sindicato dos

Bancarios de Guarapuava, quando trabalhava no Banco Brasileiro de Descontos —
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Bradesco. Com formacao educacional significativa para o periodo, tanto que a época
que ingressou no sindicato, a convite do dirigente Silvano, estava cursando
administragdo. Antes de ser bancario, trabalhou como auxiliar de enfermagem em um
hospital da cidade. Nao era filiado a partido politico, mas declarava simpatia as
bandeiras democraticas defendidas pelo entdo PMDB - Partido do Movimento
Democratico Brasileiro. Articulador nato, segundo os nossos depoentes, com excelente
capacidade de lideranca e comunicacao, era um “homem de ag¢ao” no sindicato, tanto
que nos movimentos grevistas, sob sua lideranga os funcionarios do Bradesco
paravam, o que era referéncia para demais bancos, ou seja, “se o Bradesco parar, os
outros param”. Assim como Sebastido Aldori, enfrentava situacbes e “peitava’® a
geréncia. Na greve de 1984, foi um dos responsaveis por articular, junto com Silvano e
Sebastido, o apoio dos agricultores ao movimento, colocando maquinas agricolas na
porta do banco. Deixou o movimento sindical em 1985 e, atualmente, é empresario da
area de Recrutamento de Recursos Humanos e professor de Ensino Superior.
Destaca-se ainda, Carlos Alberto Nascimento, 43 anos, natural de
Guarapuava, de onde sua familia também é originaria. Tem boa formagao educacional
e forte formagéo religiosa, uma vez que participou e participa dos circulos de lideranca
da Igreja Catolica Romana; como a Pastoral da Crianga, a Pastoral da Juventude e a
Pastoral Operaria. Trabalhou no Banco Bamerindus do Brasil — onde ocupou o cargo de
Chefe do CPD (Centro de Processamento de Dados). Esse posto era chave na
estrutura do banco, pois o CPD processava o movimento diario da agéncia e uma
paralisacdo nesse setor, consequentemente, parava o banco. Juntamente com Alcione,

que trabalhava na expedicdo e transporte da agéncia articulavam os movimentos

% Expresséo idiomatica local que tem significado de confronto, contraponto, oposicao, luta.
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grevistas. Filiado ao PT- Partido dos Trabalhadores, era militante ideolégico — era
homem do partido no sindicato que apresentava viés social e ideoloégico, defendendo
que os trabalhadores bancarios deveriam apoiar movimentos sociais e de luta politica.
Conhecia sobre a pratica sindical, pois havia aprendido praticas com liderancas do
Sindicato dos Eletricitarios em Ponta Grossa (PR) e do Sindicato da Madeira, Papel e
Papeldao em Guarapuava (PR). Com uma vivéncia militante anterior, possuia
capacidade de articulacao e lideranga, sendo visivel também no contato com as fontes.
Por sua capacidade de negociagdo e planejamento, pode ser considerado um
estrategista. Junto com Silvano, Renoh e Cristiano e Sebastido, foi o artifice da
reorganizagao do sindicato e da articulagdo de movimentos grevistas. Mantinha bom
contato com a FEEB (Federagédo de Bancarios do Estado do Parana). Junto com outros
militantes, foi um dos principais articuladores da militAncia bancaria no apoio aos
candidatos de esquerda na eleicdo presidencial de 1989. Deixou o movimento sindical
no final da década de 1980. Continua atuando junto a circulos de lideranca da Igreja
Catdlica e do Partido dos Trabalhadores.

Outro depoente o Sr. Sebastiao Aldori da Silva, 53 anos, € natural de
Chopinzinho (PR), sendo que sua familia € originaria de Lajes (SC). Com formacgao
educacional adequada, como os demais bancarios, visto que na época de ingresso no
sistema financeiro e no movimento sindical tinha segundo grau e estava cursando
Terceiro Grau no curso de Licenciatura em Histéria, no qual se formou. Trabalhou no
Banco Bamerindus do Brasil, atual HSBC. Ingressou no movimento sindical na década
de 1980, quando veio transferido de Curitiba para Guarapuava. Em Curitiba teve
contato com liderangcas do Sindicato de Bancarios de Curitiba, de onde advém seu

aprendizado de praticas sindicais. Este aprendizado foi extremamente util quando da
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organizacao politico-administrativa do Sindicato dos Bancarios de Guarapuava. Muito
embora fosse filiado ao PDS (Partido Democratico Social), pelo qual foi candidato a
vereador em 1982, era simpatizante e alinhado ideologicamente ao PDT — Partido
Democratico Trabalhista, ou seja, fazia parte daquilo que era denominado de “nucleo do
PDT no sindicato” (Silvano, Renoh, Sebastido). Tinha capacidade de articulagdo e
lideranca, sendo eficaz como comunicador. Era homem de acgado, pratico na
organizacado do sindicato e dos movimentos grevistas, tanto que, junto com Renato
Ribinski e Carlos Nascimento, era quem “peitava” os gerentes de bancos. Juntamente
com liderangas como Silvano Rocha, Renoh Schier e Cristiano Macedo, foi o artifice da
reorganizagao do Sindicato, sendo considerado o homem da acé&o. Era ligado a FEEB
(Federagdo de Bancarios do Estado do Parand), onde fez parte da Diretoria da
Entidade. Junto com o ndcleo PDT mobilizou a militdncia no apoio aos candidatos de
esquerda na eleicao presidencial de 1989. Deixou o movimento no final da década de
1990. Atualmente é empresario do setor de autopegas e agropecuarista no municipio
de Turvo — PR.

Por fim, destaca-se o depoente Renoh Pereira Schier, nascido em Sao Mateus
do Sul — PR. Mudou para Guarapuava ainda crianga, teve solida formacao educacional
e, a época de ingresso no sistema financeiro, tinha segundo grau. Ingressou no
movimento sindical no final da década de 1970. Nao era filiado a partido politico, pois
se dizia apolitico, muito embora fizesse parte do nucleo PDT. Apresenta um forte
sentido de grupo e luta contra a exploragdo. Sua formagdo como liderangca €
basicamente no movimento sindical. Tinha boa capacidade de articulacdo, pois se
relacionava muito bem com a Federagéo de Bancarios do Estado do Parana (FEEB) e é

tido como homem da FEEB no sindicato. Foi o contatado pela FEEB para iniciar a
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Associacado de profissionais bancarios de Guarapuava. Também ocupou cargos na
diretoria da FEEB. Junto com Silvano e Sebastido pode ser considerado o estrategista
do sindicato. Era o homem do planejamento. Junto com Sebastido e fundou a entidade
dos bancarios sendo seu primeiro presidente e também do Sindicato. Deixou
movimento em 1988 e tornou-se empresario do setor imobiliario, onde atuou até 2006.
Atualmente encontra-se aposentado, residindo no municipio de Canta Galo (PR).

A titulo de composicdo de cosmovisdo plural, os entrevistados foram
estratificados em dirigentes, sindicalizados militantes e sindicalizados comuns, pois
apesar da nao participacdo de muitos bancarios no dia a dia da vida associativa, sabe-
se que, nos momentos de confronto e de lutas, estes eram chamados a engrossar as
fileiras do movimentos sindical bancario.

Ressalta-se que os entrevistados em questdao sdo pessoas que, na época,
possuiam um perfil sécio-econdmico destacado, pois o grau de instru¢ao requerido para
se trabalhar em banco era o Segundo Grau e a origem social predominante era dos
setores médios da sociedade. Apesar do status quo que representavam esses
trabalhadores, quando ingressaram na luta por seus direitos, via militdncia sindical,
passaram a ser observados com reserva pela sociedade local, sendo até
estigmatizados como subversivos.

Tais consideragdes sao percebidas nos documentos por eles escritos, como as
atas das assembléias adiante trabalhadas®, dentre as quais destacam-se as atas
redigidas no periodo em que o sindicato estava se organizando e em momentos

conflituosos no desempenho de sua fungao na luta por direitos da categoria, como, por

7 A maioria das atas consultadas foi redigida pelos secretarios das diretorias do Sindicato. Ha
falta de algumas atas em funcdo de que, por discordancia interna, foram subtraidas dos
arquivos do sindicato no periodo de 1982 a 1988.
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exemplo, a liberdade de organizagdo, a questdo salarial e as greves. Tais atas
demonstram a atuacéo desses individuos, as conquistas, as derrotas, as apreensdes e
as taticas de negociagéo, visto que muitas vezes negociavam diretamente com lideres
politicos, empresarios e burocratas das mais significativas instancias, reproduzindo uma
forma de negociagdo herdada do trabalhismo.

Na realizacdo das entrevistas, percebeu-se a necessidade de se superar, além
do nosso, também o receio dos depoentes em abordar determinados assuntos, visto
que suas lembrancas sobre as lutas e as dificuldades enfrentadas nos anos de 1980
permanecem vivas, bem como alguns companheiros sindicalistas ainda residem e
desempenham suas atividades no municipio e regi&o.

O conteudo desta dissertacao insere-se também naquilo que os historiadores
vém chamando de Histéria Imediata ou Historia do Tempo Presente, uma vez que foi
utilizado o depoimento e a memdéria dos homens que viveram suas experiéncias num
tempo ainda vivido em suas memoérias. Para tal, recorreu-se ao que Jean Lacouture
escreve sobre histéria do tempo presente. Esta corrente “[...] ndo se limita a querer
atuar com rapidez de reflexos; quer construir-se a partir de arquivos vivos que sdo 0s
homens.”®  Através dos depoimentos desses "arquivos vivos" localizados no
contemporaneo do processo histérico, houve reconstrugcao, em parte, de suas vidas
diarias. Os depoimentos foram transcritos com a maior fidelidade possivel. Além do
respeito aos entrevistados, tal como observa Verena Alberti “[...] a manutencdo do

discurso tal qual proferido € mais um dado para apreender o clima da entrevista e aos

# LACOUTURE, Jean. A Histéria imediata. In: LE GOFF, Jacques; CHARTIER, Roger; REVEL,
Jacques. (dir.) A Nova Histéria. Coimbra: Livraria Almedina, 1978. p. 316.
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especificos dos estilos de cada entrevistado”.?®

Nesta pesquisa houve a preocupagdo de se efetuar o cruzamento de
informagdes contidas nas entrevistas com as fontes documentais escritas,
especialmente atas de reunides da diretoria do Sindicato, jornais informativos internos e
jornais de circulagdo locais e, principalmente, atas de assembléias gerais dos
trabalhadores bancarios de Guarapuava e regido, bem como fichas de identificagdo dos
trabalhadores bancarios e documentos da Federagdo dos Bancarios do Parana (FEEB-
PR). Porém, as fontes mais utilizadas consistem, conforme salienta-se, nas
entrevistas, sendo que as escritas servem de apoio a esse trabalho com a memoria dos
depoentes.

Ainda com referéncia as fontes escritas, foram pesquisados o0s seguintes
arquivos: Arquivo Historico da Universidade Estadual do Centro Oeste -UNICENTRO,
Biblioteca Publica de Guarapuava, arquivo da Céamara Legislativa Municipal de
Guarapuava, arquivo da Delegacia Regional do Trabalho (DRT), arquivos do DOPS/PR,
arquivo do Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava
e regido, arquivos pessoais dos Srs. Silvano Simdes Rocha, Alcione Cristiano Macedo,
Carlos Alberto Nascimento, Carlos Norberto Marcondes, Renato Ribinski, Sebastido
Aldori da Silva, Luiz Carlos Valori e Renoh Pereira Schier.

Embora acessados os arquivos acima citados, o éxito efetivo foi obtido dos
arquivos do sindicato, nos arquivos pessoais € nos arquivos da Federagao dos
Bancarios em Curitiba-PR. Os demais ndo apresentam uma sistematizacido que

permitisse um trabalho mais aprofundado ou ndo continham informacdes relevantes

¥ ALBERTI, Verena. Histéria oral: a experiéncia do CPDOC. Rio de Janeiro: Fundagéo Getulio
Vargas, 1990. p. 127.
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para esta tematica. E importante deixar registrado este fato, porque ele da limites
concretos ao que foi possivel produzir como conhecimento neste trabalho, pois a
analise foi construida basicamente a partir das informagdes registradas nas atas do
sindicato e entrevistas.

Sobre a escolha das atas dos bancarios como material de anélise, deve-se ao
fato que estas trazem um conjunto de informagdes importantes, principalmente em se
tratando de questbes de ordem juridico legal e questdes organizacionais, uma vez que
o sindicato era cobrado pelos 6rgaos competentes, quanto ao estrito cumprimento da
legislacdo vigente, como exemplificado na ata lavrada quando da posse da primeira

diretoria do Sindicato datada de 08/06/1984.

[...] foram abertos os trabalhos pelo Sr. Gladir Antonio Basso, presidente
do sindicato dos empregados em estabelecimentos bancéarios de
Cascavel — Pr, o qual convidou para presidir os trabalhos o Sr. Benedito
Pereira de Souza, chefe da delegacia do Ministério do Trabalho de
Guarapuava — PR.*

H4& de se considerar que os registros ali encontrados trazem experiéncias e
revelam, mesmo que subliminarmente, as lutas internas ocorridas entre integrantes de

diretorias e militantes e também dos representantes oficiais do Estado.

E possivel captar logo na primeira ata redigida pelos bancéarios a cosmovisdo
daqueles que assumiram a diretoria do sindicato. Um dos aspectos destacados pelos
militantes para dar visibilidade e comprovar sua honestidade e probidade foi o registro
da declaracdo de seus bens patrimoniais, aspecto que acreditamos servia

simbolicamente de representacdo de seu engajamento desprendido em prol da

* Fragmento da ata de posse da diretoria do sindicato de Bancarios de Guarapuava e regiao
em 08.06.1984. p.1.
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categoria. Foram reveladas, através das palavras registradas do entdo presidente
empossado, as dificuldades encontradas na reestruturacdo do sindicato, no que se
referia a falta de apoio dos 6rgdos defensores classe trabalhadora®, ai incluso o
Ministério do Trabalho presente na posse, através da figura do Sr. Benedito Pereira de
Souza, Delegado do Trabalho em Guarapuava, bem como a percep¢do do momento

politico e econbémico que vivia o pais.

No conjunto de fontes produzidas pelos bancarios € que se encontra o relato de
suas posigdes frente aos aspectos do seu trabalho, suas vidas e suas lutas, mesmo
que internas, revelando-se o carater e a importancia das mesmas para a reconstrugao,

mesmo que parcial, de seus anseios e objetivos.

A analise sobre as atas produzidas por esses trabalhadores leva em
consideragao que tais documentos trazem, no seu texto, as caracteristicas indeléveis
de um grupo especifico, que apresenta um discurso proprio procurando compreender
tanto a visdo de mundo que estes possuiam, quanto os aspectos de subjetivagcbes
daqueles que escrevem e também daqueles que Iéem.

Além disso, um documento ndo pode ser tomado de forma descontextualizada,
ou seja, necessita estar inserido no contexto da produgao e da fungao geradora, sob
pena de perder seu significado. Dai, entdo, a preocupagcdo com o estabelecimento de
uma metodologia de estudo do material das atas elaboradas pelos bancarios, que,
conforme Lopez, citado a seguir, nos trazem informag¢des importantes sobre a sua
entidade:

“[...] os critérios que norteiam a selecdo documental sdo definidos
historicamente. Constituem-se de elementos qualificadores da cultura

! Ata de posse da diretoria do sindicato de Bancarios de Guarapuava e regido em 08.06.1984.
p. 1-b.
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politica; informam sobre a entidade, a época na qual esta inserida e a
necessidade de legar testemunhos vitais. Os documentos nao
eliminados sdo aqueles que se configuram como esséncias para a
compreensdo da propria sociedade”.*?

Digno de nota € o fato de que os bancarios, quer por exigéncia legal, quer por
questdes de organizagdo, mantinham atas de suas reunides para comprovar suas
acdes e atitudes, pois aspectos importantes do sindicato deveriam ser descritos nelas,
sendo que, quando questionados em suas atitudes, tais documentos iriam legalmente
justificar suas ac¢des e atos da diretoria do sindicato, que so6 eram validos quando
devidamente registrados em atas. Porém, ao analisar as atas do sindicato, estabeleceu-
se certos limites para o desenvolvimento desta dissertacdo, pois, além de reduzir o
universo da pesquisa, em se tratando de trabalhadores bancarios, percebeu-se que ha
“filtros” quanto a questdes e textos que devem constar nessas atas. Alias, este € um
dos temas desafiantes para o oficio de historiador, pois nem todo o acontecimento
deixa as marcas de sua existéncia de forma clara e concisa, que permitem transforma-
lo em conhecimento e apropriagao historiografica.

E necessario, neste caso, proceder com cuidado para n&o fazer generalizacdes
gue nao apresentem base solida e nem tomar como fatos o0 que sdo apenas indicios,
tendéncias ou possibilidades, pois, se assim for feito, corre-se o risco de comprometer
o trabalho. Nao obstante essas observagodes, percebe-se a importancia impar do tema
historiografico proposto, pois aborda as praticas de resisténcia e luta por direitos
desenvolvidas pelos bancarios de Guarapuava e da regido, no periodo proposto, sendo

merecedor do esfor¢o dispensado para desenvolvé-lo, apesar das limitagbes que sao

perceptiveis ao longo do texto.

2 LOPEZ, André Porto Ancona. Documento e histéria, IN: MALERBA, Jurandir(org) A velha
histéria: teoria, método e historiografia. Campinas, SP: Papirus, 1996. p.24.
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Capitulo lI: O contexto historico e as perspectivas conceituais.

Considerando que o sindicato em estudo teve sua reestruturacdo no final dos
anos de 1970 e inicio dos anos de 1980, faz-se necessaria a exposicao, ainda que em
linhas gerais, dos principais aspectos constitutivos e de interpretacbes em voga sobre
esse periodo e o sindicalismo brasileiro, pois estes certamente nos ajudardo na
compreensao das praticas desenvolvidas pelos bancarios guarapuavanos.

A seguir sdo apresentadas, mesmo que resumidamente, as posigdes de
pesquisadores que tratam do sindicalismo pré e pds-1964, assim como é enfatizado a
continuidade com o periodo onde ocorreria, segundo parcela da historiografia “o
renascimento do movimento sindical”, nos finais da década de 1970, com o surgimento
de um “novo sindicalismo”, e a formacao e reestruturacido das centrais sindicais na
década de 1980. Ao que parece a estrutura sindical e a atuacéo dos sindicalistas, entre
a década de 1930 e 1980, pouco se alterou para que se caracterizasse como algo
‘novo” no movimento operario brasileiro organizado. Desta forma, guardadas as
transformagdes evidentes do devir historico, observa-se mais um continuum do que
rupturas e que o modelo trabalhista de atuagéo sindical, heran¢a dos “anos Vargas”, foi
hegemo&nico até pelo menos os anos 1980 e talvez continue até hoje.

Com referéncia a década de 1980, vale lembrar que as analises sobre a classe
trabalhadora no Brasil apresentaram uma significativa emergéncia de novas
perspectivas analiticas e tematicas que reorientam os enfoques sobre o operariado,
transformando um padrdo de pesquisas orientadas outrora por modelos explicativos
que supervalorizavam as determinagdes estruturais econdmicas e/ou politicas para

trabalhos preocupados na recuperagao das multiplas expressdes histéricas da classe
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operaria, aproximando as acgdes e experiéncias dos sujeitos.

Assim sendo, a nova produgéo historiografica sobre o operariado recebeu grande
influéncia dos trabalhos dos historiadores marxistas ingleses, em especial de Eric
Hobsbawm e Edward P. Thompson. Isso caracterizou um forte estimulo para que
historiadores pesquisadores procedessem a uma releitura do papel desempenhado
pela classe operaria, no periodo nomeado de trabalhista e suas confluéncias sobre a
organizacéo sindical até a década de 1980, perpassando o dito “novo sindicalismo”.

Para tanto, faz-se mister abordar o tema do trabalhismo, mesmo que de forma
breve: tanto a perspectiva historiografica ja amplamente criticada que nomeia esse
periodo de “populismo”, discordando mesmo da capacidade de acdo autbnoma dos
trabalhadores, colocando-os sob o estigma do “peleguismo” ou "reboquismo” de outros
setores sociais; como a posicao de autores que, ao contrario, enfatizam que os
operarios brasileiros escolhiam conscientemente suas maneiras de atuacao, diante de
um leque de opg¢des socialmente postas. Afinal como entendemos o periodo recortado
para andlise (década de 1980) como uma continuidade dessas praticas trabalhistas, &
importante contextualizar e discutir conceitualmente as mesmas, pois dardo suporte
para explanag¢des acerca da emergéncia do Sindicato dos Trabalhadores Bancarios de
Guarapuava e Regiéo (no capitulo V).

Desta forma, constata-se que o conceito de populismo continua motivando
significativos debates até os dias atuais. Pela sua fragilidade conceitual, adotou-se
nesta dissertagcdo a nomenclatura trabalhismo. Ferreira tece comentarios, falando dos
desafios sobre escrever a histéria dos trabalhadores sem cair nas armadilhas de
conceitos ja pré-estabelecidos, dos paradigmas generalistas e da pulverizagdo do

processo historico:
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“Os estudos recentes sobre a histéria dos trabalhadores no Brasil entre
as décadas de 30 e 60 tém se deparado com desafios de trés ordens:
epistemoldgica, metodoldgica e politica. No terreno conceitual, o termo
“populismo’ tem passado por um crescente questionamento sobre sua
validade como fenémeno histérico e/ou categoria analitica. O problema
metodolégico esta, por um lado, na construgdo de generalizagbes com
efeitos paradigmaticos que nao simplifiquem a complexidade histérica,
subordinando-a a modelos tedricos prefixados. Por outro, reside na
reconstituicido empiricamente densa de realidades especificas que nao
pulverizem o processo histérico em um mosaico de fragmentos. Quanto
ao terceiro desafio, trata-se de repensar a participagcado politica dos
trabalhadores a margem das ftradicionais nog¢des normativas de
autonomia e heteronomia de classe, o que remete aos modelos
construidos para compreendé-lo. **"

Ao qual enquadramos o conceito de populismo que devido a sua amplitude, ndo
consegue delimitar teoricamente o mosaico social que envolveu o periodo em aprego.
Ja o trabalhismo, conceitualmente, abarca melhor o periodo, tendo em vista que
evidencia as conquistas trabalhistas e as relagdes dai advindas entre trabalhadores
urbanos, industriais e os governos instituidos.

Nesta mesma linha citam-se, os autores Fernando Teixeira da Silva e Hélio da
Costa que, através de suas observacgdes, enfatizam a capacidade de acdo e escolha

dos individuos, frente ao poder constituido:

[...] parte da histéria social do trabalho tem procurado, portanto,
relacionar dialeticamente estrutura e acdo. Trata-se de sublinhar as
discrepancias entre as restricdes dos sistemas normativos, ressalvando
que os individuos tém um conjunto diferente de relacionamentos que
determina suas reagdes a estrutura normativa e suas escolhas com
respeito a ela. A agao social resulta de freqlientes escolhas, decisdes e
negociagdes dos individuos frente ao poder constituido, pleno de
contradicdes e porosidades. Cabe ao historiador ‘definir as

» FERREIRA, Jorge (org). O populismo e sua historia: debate e critica. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2001. p.207.
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ambiglidades do mundo simbdlico, a pluralidade das  possiveis
interpretacdes desse mundo e a luta que ocorre em torno dos recursos
simbdlicos e também dos recursos materiais.” A reconstituicdo
minuciosa dessa luta ndo implica a contemplagao isolada do fragmento,
pois deve ser capaz de fazer as conexdes entre os significados sécio-
culturais e o contexto histérico mais amplo, a légica da mudanca e as
relagdes de poder. No que se refere ao populismo, o desafio esta em se
pensar a ambiglidade histérica que Ihe é inerente, o que foi expresso
por Daniel James ao se referir ao "‘paradoxo da consciéncia de classe’ :
a lealdade a um movimento cuja ideologia pregava a virtude da
harmonia de classes, a necessidade de subordinar interesses dos
trabalhadores aos da nagao e a importancia de obedecer com disciplina
ao Estado paternalista, ndo eliminaram a possibilidade de resisténcia da
classe operaria nem do surgimento de uma forte cultura de oposicao
entre os trabalhadores.>*

Digno de nota ¢, também, a percepgao dos intelectuais do chamado “Grupo de
ltatiaia” *° (precursor do Instituto Superior de Estudos Brasileiros ISEB) sobre o conceito
que esses denominavam de populismo. Para estes, o populismo era caracterizado
como um momento de transi¢ao entre um modelo de relagdes sociais, agrario atrasado,
para um modelo de uma moderna sociedade industrial.

Porém, referéncias mais importantes sobre o tema, foram as obras de Francisco
Weffort e Octavio lanni que se tornaram, em fungao de sua divulgagao e repercussao,
os “classicos” sobre o populismo. Estes se constituem até nossos dias, junto com
outros autores, apresentados adiante, referéncia para os estudiosos interessados nessa
tematica, bem como baluarte de critica dos autores que questionam o conceito de

populismo, aos quais nos alinhamos.

3 SILVA, Fernando Teixeira & COSTA, Hélio da. Trabalhadores urbanos e populismo: um
balango dos estudos recentes. In FERREIRA, Jorge (org). O populismo e sua historia: debate e
critica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2001. p.216-217.

> Esses intelectuais defendiam politicas de desenvolvimento apresentadas pela Comissdo Econdmica para
América Latina - CEPAL. Citamos entre eles, Alberto Guerreiro Ramos, Candido Mendes de
Almeida, Carlos Luis Andrade, Ewaldo Correia Lima, Hélio Jaguaribe, Hermes Lima e Jorge
Aberlardo Ramos.
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Weffort e lanni, apresentam uma perspectiva, cuja principal caracteristica € a
construgcdo de uma alianga policlassista — envolvendo governos conduzidos por lideres
carismaticos e a massa urbana - sob a égide da classe dominante, constituindo-se
entdo uma triade de relagdes entre o Estado, a burguesia nacional e as massas
populares.

Weffort, ao abordar o reconhecimento pelas diversas classes sociais da
legitimidade da dominag&o politica dos partidos e dos lideres que ele acredita serem

simbdlicos do populismo, observa que:

[...] ai encontraremos também uma das raizes do autoritarismo tipico de
todas as formas de relacao lider-massa no populismo, seja de carater
carismatico ou populista. Do mesmo modo, encontraremos nas
circunstancias em que se formam as classes populares um dos
fundamentos da ‘falta da auto-representacdo’ e de ‘falta de consciéncia
de classe’ [...] como também da ‘inexperiéncia politica’. Em uma
palavra, explica-se deste modo n&o apenas que as massas populares
tenham estado, pelas proprias circunstancias de sua formagao social,
em 'situacdo de disponibilidade para a participagdo politica', mas
especificamente para a “participagdo sob manipulagédo populista®.*

Sobre as relagdes entre o operariado e o regime que ele nomeia populista, do

ponto de vista de referéncia cronoldgica, Weffort posiciona-se da seguinte maneira:

[...] se a analise histérica do periodo anterior a 45 explica a ruptura
existente no movimento operario e a perda de suas tradicbes, nem por
isso se encontrava predeterminado no apds-guerra 0 rumo que o
movimento operario deveria seguir. S0 as orientagdes vigentes em
1945-46, retomadas e afirmadas em 1950/4, que dardo ao movimento
operario as caracteristicas que veio a possuir até 1964 como
dependente do regime populista brasileiro.*

3 WEFFORT, Francisco. Populismo na politica brasileira. 4. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989.
p.158.

7 WEFFORT, F., Origens do sindicalismo populista no Brasil (a conjuntura do pds-guerra). Estudos
CEBRAP (4): 71, 19734. Sio Paulo.



41

Weffort ira sedimentar e enfatizar o conceito de “manipulacdo populista”, onde,
as massas populares participam do cenario politico nacional de forma subordinada, ou
seja, nesse periodo, tais camadas populares serviriam de suporte ao governo em
disputas politicas, e este, por outro lado, atenderia algumas demandas desse segmento
via legislagdo trabalhista. Haveria entdo, presente nessas relagdes, uma assimetria
entre os principais atores sociais, onde o Estado desempenha o papel ativo e
consciente, enquanto os setores populares sdo descritos geralmente como passivos,
manipulados e/ou cooptados, principalmente no que ser refere a liderangas sindicais.®
Estes aspectos de submissdo ndo sdo possiveis nos niveis que essa historiografia
apresenta, pois retira dos trabalhadores quase toda a sua autonomia e anula a
possibilidade de resisténcia dos mesmos, questdo que ndo se comprova quando da
analise das fontes, pelo menos no caso em estudo.

Nesse sentido, vale assinalar o que se poderia chamar, tendo por base os
estudos de Angela de Castro Gomes, de uma contradicdo tedrica®® na obra de
Francisco Weffort, e que merece um espago nessa discussao; uma vez que, ela se
situa justamente na capacidade de “manipulacédo populista” sobre os setores operarios:
conforme Weffort, ha, nas décadas de 1950 e 1960, por parte dos trabalhadores, um

‘rompimento dos limites” até entdo a eles impostos pelos setores dominantes.

“Com efeito, a manipulagdo das massas entrou em crise, isto &, abriu a

* Essa posi¢do de Weffort ¢ amplamente difundida na historiografia, sendo acompanhado por autores
como Octavio lanni, Heloisa Martins, Jacob Gorender, entre outros.

* GOMES, Angela de Castro. O populismo e as Ciéncias Sociais no Brasil: notas sobre a trajetéria de
um conceito. Tempo Rio de Janeiro: Editora da UFF, 1996, V.1. n°® 2.
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porta a uma verdadeira mobilizagao politica popular, exatamente quando
a economia urbano-industrial comegava a esgotar sua capacidade de
absor¢do de novos migrantes e quando se restringiram as margens de
redistributivismo econdémico. E nessa fase que a tematica das reformas
de estrutura comeca a fazer-se popular. A nogdo de manipulacgao, tanto
quanto a de passividade popular, tem que ser relativizada, concretizada
historicamente, para que possamos entender a significagdo real do
populismo. A imagem, se ndo o conceito, mais adequado para
entendermos as relacdes entre as massas urbanas e alguns grupos
representados no Estado é a de uma alianga (tacita) entre setores de
diferentes classes sociais. Alianga na qual evidentemente a hegemonia
se encontra sempre com o0s interesses vinculados as classes
dominantes, mas impossivel de realizar-se sem o atendimento de
algumas aspiracbes basicas das classes populares, entre as quais
caberia mencionar a reivindicagdo do emprego, de maiores
possibilidades de consumo e de direito de participacdo nos assuntos do
Estado. Aspiragbes minimas, por certo, mas decisivas na politica de

massas num pais como o Brasil”. 4

Tomando para analise esse fragmento da obra de Weffort, entendemos que o
autor possivelmente visualizou as praticas de autonomia e resisténcia dos
trabalhadores em defesa dos seus direitos, mas este tema esta pouco desenvolvido no
seu texto.

Posteriormente, Angela de Castro Gomes, no mesmo sentido ir4 observar
criticamente, que o pensamento de Weffort sobre as massas, esta ligado ao fato de
que:

“...0 quadro analitico construido aponta para instabilidade politica do
novo equilibrio de poder, expressa quer na debilidade das velhas
oligarquias rurais, quer na fraqueza das oligarquias alternativas e dos
novos segmentos do empresariado urbano. E essa instabilidade que
funciona como start para uma aproximagao com as classes populares,

percebidas e temidas pelos grupos dirigentes, mas sem condigbes
organizacionais e ideoldgicas de pressionar por uma participagdo mais

“ WEFFORT, Francisco. Democracia e movimento operdrio: algumas questoes para a historia do
periodo (1945-1964). Revista de Cultura Contemporanea, Sdo Paulo: CEDEC, 1978. n. 2. p. 76.
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efetiva e autbnoma”.*’

Historiando também sobre a questdo do “reboquismo”, o historiador Jacob

Gorender, tece o seguinte comentario:

O conceito de populismo ndo se reduz a demagogia e manipulagao,
aspectos secundarios no contexto. O populismo inaugurado por Getulio
Vargas se definiu pela associagao intima entre trabalhismo e o projeto
de industrializagdo. O trabalhismo como promessa de protegcao dos
trabalhadores por um Estado paternalista no terreno litigioso entre
patrées e empregados. O projeto de industrializagdo como interesse
comum entre burgueses e operarios. O populismo foi a forma da
hegemonia ideoldgica por meio da qual burguesia tentou- e obteve um
elevado grau- o consenso da classe operaria para a construgcdo da
nacgao burguesa. A lideranca carismatica e sem media¢des formalizadas,
adequada a massas de baixo nivel de consciéncia de classe,
constituiu a expressdo peculiar do populismo.*? [Destaque nosso].

Sobretudo Gorender, assim como Weffort, aborda, o tema sem, todavia,
aprofundar as questdes da submissdao dos trabalhadores aos limites impostos

pelo populismo. Dentro desse prisma o autor salienta que:

A classe operaria cresceu e fez aprendizado das reivindicacbes
econdmicas e da luta politica. A consciéncia de classe de crescentes
contingentes de trabalhadores tornou-se cada vez menos compativel
com a expressdo populista. Tais contingentes de trabalhadores
formularam objetivos incabiveis no leito do populismo e tendentes a
transbordar acima das suas fronteiras.** [Destaque nosso].

Uma vez expostas, de forma resumida, as posicdes desses autores, torna-se

4 GOMES, Angela de Castro. O populismo e as Ciéncias Sociais no Brasil: notas sobre a trajetéria de
um conceito. Tempo, Rio de Janeiro: Editora da UFF, 1996. V.1.n° 2. p. 42.

“ GORENDER, Jacob. Combate nas trevas: a esquerda brasileira: das ilusées perdidas a luta
armada. 3. ed. Sao Paulo: Atica, 1987. p.16.

4 ldem, ibidem.
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importante relembrar que seus trabalhos tornaram-se catalisadores de toda uma
historiografia sobre a tematica da atuacédo subalterna e "reboquista" do operariado
brasileiro em suas praticas de atuagao no populismo e, por que nao dizer, apds ele,
compartilhando a opinido de “desmonte” da atuacao desses trabalhadores no p6s-1964.
Ora, se o pouco espaco de atuagdao que os trabalhadores tinham foi fechado pelos
militares, o que restava aos mesmos senao a resignacao e a aceitagdo aos ditames da
ditadura? E como poderiam retomar sua luta em 19787 Buscar respostas plausiveis
para essas indagag¢des tornou-se um dos objetivos que esta dissertacdo, que muito
embora esteja ciente de seus limites, procurou produzir ao longo de seus capitulos e
onde, ao contrario desses autores, partilha da corrente que considera a participacao
ativa dos trabalhadores bancarios de Guarapuava e regiéo.
Com base no exposto, foi tomada, para delinear a linha de estudo, a
interpretacdo de Fernando Teixeira da Silva e Hélio Costa, que apontam o seguinte:
[...] o populismo ndo deixou de ser um espago de lutas politicas e
econdmicas dos trabalhadores, tornando-se um campo, portanto, mais
complexo e dindmico do que pressupunham as teses que reforcavam a
imagem de uma classe operaria passiva € manipulada pelo Estado. Os
trabalhadores foram capazes de superar, em diferentes momentos, os
obstaculos colocados pela legislacdo sindical e trabalhista —entendida
aqui também como um terreno de disputas. Instituiram na pratica ainda
uma legitima representacdo de seus interesses, na medida em que o
populismo ndo era tido invariavelmente como um fechado e acabado
sistema de dominacdo, mas como um aberto e indeterminado jogo

politico que implicava barganhas politicas e evidentes conquistas de
direitos. *

Ao refletir sobre outras possibilidades de interpretacdo do fendmeno do

“COSTA, Hélio & SILVA, Fernando T. Trabalhadores Urbanos e o Populismo: um balango dos estudos
recentes In FERREIRA, J. (org). O populismo e sua historia: debate e critica. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2001. p. 271.
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trabalhismo e sua relacdo com os trabalhadores urbanos brasileiros, percebe-se que é
necessario compreender os conceitos de alianga policlassista e manipulagao populista,
a partir de um prisma flexivel e ndo estatico, a fim de que estes sejam incorporados a
propria dindmica do processo politico-social, onde ocorrem, ndo de forma rara, os
conflitos.

A partir desta perspectiva, recorreu-se a historiadora Angela de Castro Gomes
que, ao estudar o tema, formulou o conceito de “pacto trabalhista”®®, por entender que
esse ultimo é mais flexivel e representa melhor a realidade do que o conceito de
“alianga” utilizado pelos autores lanni, Weffort e Gorender. Segundo Angela de Castro

Gomes cabia:

[...] atribuir aos trabalhadores um papel ativo - vale dizer: uma presencga
constante na interlocucdo com o Estado - [...] reconhecer um dialogo
entre atores com recursos de poder diferenciados, mas igualmente
capazes de se apropriar e reler as propostas politico-ideolégico um do
outro. Tal postura afastava a dicotomia, muito vigente, entre autonomia e
heteronomia da classe, como forma de designar e explicar a auséncia
de liderancas ‘verdadeiras’ e a ‘falta de consciéncia’ ou a ‘consciéncia
possivel'. Esse aspecto era importante porque se vinculava a explicacéo
do sucesso das liderangas populistas, nunca oriundas da classe, e por
isso mesmo tendo o poder de colocar sob suspei¢gdo aqueles que com
elas se relacionavam. No caso, as liderangas sindicais pelegas do
regime populista, entre ingénuos e traidores.*°

O conceito acima, explanado pela autora, € de que a idéia de pacto procurava
enfatizar a relagédo entre atores desiguais, mas onde ndo ha um todo-poderoso Estado,
nem uma classe passiva.

Para complementar e reforcar as idéias de Angela de Castro Gomes sobre o

¥ GOMES, A. de C. O populismo e as Ciéncias Sociais no Brasil. O Tempo. Rio de Janeiro: Editora da
UFF, 1996.n.2. p. 54.
“|ldem. p. 53.
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fendbmeno trabalhista, € importante falar de enfoques relativos a uma perspectiva de
analise cultural do fendmeno, que examinam aspectos pouco abordados pelos autores
supracitados, o que vem contribuir para a ampliacdo dessa discussao.

Para tanto se cita, particularmente, Jorge Ferreira que, em sua analise, ndo
minimiza as praticas de dominagao e repressao elaboradas pelos governos trabalhistas.
Este afirma:

[...] é preciso considerar que as ideologias dominantes naqueles anos,
por mais dominantes que tenham sido, ndo poderiam ter eliminado
completamente as idéias, crencgas, valores e tradicbes anteriormente
presentes na cultura popular. Antes de atribuir ao projeto estatal, nas
décadas de 30 e 40, um poder ‘total’ que ele nao alcangou, porque
teoricamente tal poder estd sendo postulado inalcancgavel, talvez fosse

mais enriquecedor analisar como os trabalhadores e as pessoas comuns
o receberam apropriaram-se dele, reagiram e mesmo resistiram a ele.*’

O autor em questdo, quando analisa as décadas de 1940 e 1950, questiona o
que ele denomina de “teoria do rebaixamento” * defendida pelos demais pesquisadores
e autores como lanni e Weffort, que apresentam as classes populares em um estado de
quase submissao.

Corroborando com a mesma tese que Angela de Castro Gomes, Ferreira destaca
qgue o conceito “pacto” € mais flexivel. Isto possibilita ao pesquisador analisar a agao da
classe operaria, a partir de uma concepgéo de que esta se apresenta como sujeito no
processo historico, sem olha-la sob a égide do pré-conceito da submissdo. Se pacto é,
por acepgado, um acordo, tal conceito possibilita captar a significativa margem de
movimentagado e negociagao para os participantes de um acordo. Essas consideragoes,

acima citadas, sdo de extrema importancia para o presente estudo, pois a capacidade

7 FERREIRA, Jorge. (org). O populismo e sua historia: debate e critica. Rio de Janeiro: Civilizagio
Brasileira, 2001. p. 16.
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de atuacdo dos trabalhadores, forjada em um aprendizado complexo ao longo do
periodo populista, € a que esta na base da construcdo das formas de atuacéo e
resisténcia dos bancarios de Guarapuava, que é o objeto desta pesquisa.

Sobre outro prisma, ao referir-se ao periodo final do populismo, a antropdloga

Teresa Caldeira observou que:

[...] € necessario considerar que o reconhecimento da dignidade humana
nao esta relacionado ao fato de haver uma relagcao pessoal. Ao ser dada
‘voz ao povo’ pelos politicos populistas, de fato reconheceu-se a
dignidade de cidadaos que podiam dizer o que sentiam e o que
pensavam. Ha, em suma, dois aspectos: de um lado a relacdo pessoal
em que exerce o direito; de outro o contexto politico em que foi criado o
mesmo direito — em ambos a dignidade é reconhecida. Os dois lados
convivem, e o fato de haver a relacdo pessoal ndo implica anular a
dimensao politica e coletiva da questdo. O reconhecimento do povo
como ator politico € importante ndo apenas do ponto de vista dos
individuos, mas serve como divisor de aguas de toda a categoria de
trabalhadores.*®

Ressalta-se, entdo, que os governos de viés trabalhista, geralmente, em
maior ou menor grau, caracterizavam-se pela necessidade da contrapartida, ou
seja, do apoio dos trabalhadores aos projetos governamentais*®, que estes em troca
“exigiam” dos mesmos, o cumprimento de suas reivindicagdes®, entrando em conflito
quando ndo eram atendidos, chegando, as vezes, ao questionamento do pacto®. Essa

relagdo serviu de suporte para as praticas edificadas apos 1978, sobretudo nas

* CALDEIRA, Tereza. 4 politica dos outros. Sao Paulo: Brasiliense, 1984. p. 237.

* Tais como o movimento historicamente identificado como “O petrdleo é nosso”, na década de
50 e o movimento pelo retorno ao presidencialismo na década de 1960.

0 Essas reivindicagdes eram basicamente de condi¢des de trabalho e melhorias salariais.

' Como foi 0 caso da greve por um gabinete nacionalista, durante o governo de Jodo Goulart.
Quando este solicitou ao Comando Geral dos Trabalhadores - CGT — e demais entidades de
operarios a suspensao de uma greve de apoio a um gabinete nacionalista, estes demonstrando
autonomia mantiveram o movimento.
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tentativas dos trabalhadores de aproximagdo com o poder publico para salvaguardar
seus direitos.

Referente ao papel de entidades sindicais, como a dos bancarios na sociedade
brasileira, pode-se destacar que as mesmas percorreram uma trajetoria histérica
marcada pela constante inter-relacdo com o Estado, pactuando ou resistindo, ou as
vezes mesclando as duas agdes. Essa ingeréncia estatal, pode-se dizer, tem seu marco
na Revolugao de 1930, pois os vitoriosos, liderados por Getulio Vargas, instituiram uma
legislacdo que, ao mesmo tempo em que reconhecia o direito de organizagdo dos
trabalhadores, os colocava sob a tutela do Estado, constituindo, desta forma, o
denominado modelo de sindicalismo oficial corporativo.®?

Sobre isso, Leticia B. Canédo, ao discutir a legislagdo trabalhista do periodo
Vargas e sua relagdo com os sindicatos, apropria-se da expressao “tunica de Djanira”*,
utilizada por um sindicalista bancario, em 1932, para expressar o modelo de

intervengao estatal no movimento operario:

O veneno existente no primeiro decreto sobre a organizagéo sindical
brasileira ndo chegou a matar, [...], mas imobilizou o sindicalismo
brasileiro. Por isso, os estudiosos passaram a designa-lo a mais duas
outras leis sindicais que marcaram o processo de intervengao estatal na
organizacao sindical brasileira, como ‘camisa de for¢a’. Sobre o fato de
esta tunica, enviada pelo governo de Getulio Vargas, ter sido vestida
descuidadamente pelos trabalhadores brasileiros, existem sérias
duvidas. Todos concordam, entretanto, que o decreto teve como objetivo
inequivoco, embora ndo confessado, desmobilizar as lutas operarias.>

2 Destacamos que a implantagdo do “sindicalismo oficial” no Brasil sofreu sérias resisténcias
por parte dos trabalhadores, principalmente dos ideologicamente comprometidos com o
anarquismo. No entanto, a capacidade de barganha e a repress&o do Estado, dentre outras
causas, desarticularam tais movimentos de resisténcia.

53 CANEDO, L. B. A classe operéria vai ao sindicato. Sdo Paulo: Contexto, 1988. p. 46.

% |dem, ibidem.
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Duvidas existentes quanto a maneira com que os trabalhadores “vestiram a
tunica” remetem a um ponto crucial desta pesquisa, ou seja, a analise da capacidade
de movimentacédo dos operarios no sindicalismo oficial. Com base nas consideragdes
dos autores, expostas anteriormente, pode-se afirmar que o Estado tutelava, porém os
sindicatos e/ou, melhor expressando, seus militantes, buscavam formas de fazer-lhe
frente, resistindo e defendendo seus interesses. Vejamos, por exemplo, a afirmacgao de
Costa sobre a atuagdo da militdncia, “[...] a ocupacdo dos sindicatos pela militancia
operaria ndo se deu de forma ingénua, como animais que se dirigem ao matadouro
sem nada poder fazer para alterar o destino reservado as suas vidas” *°. Alexandre

Fortes, ao analisar o populismo no periodo em tela, nos diz:

[...] reexaminar esse processo histérico em uma nova perspectiva, com
énfase na relagdo entre formulacdo de demandas sociais pelos
trabalhadores e seu impacto na definicdo da pratica sindical [...] o Ultimo
aspecto vincula-se ao desenvolvimento de valores e principios que
articulavam o préprio modo como os trabalhadores se autodefinem
enquanto grupo social, em sua relagdo com o restante da sociedade [...].
Estes diferentes componentes se combinavam de modo dindmico a
partir da constante reelaboracdo da tradicdo de lutas operarias, assim
como da relacdo com o empresariado € o estado. O produto dessa
combinagdo era também objeto de disputa entre as correntes politicas
atuantes no movimento. Desta interacdo entre diferentes fatores
resultava a construcdo de um imaginario politico sobre o sindicato que,
mais do que qualquer determinagao estrutural ou normativa, definia
concretamente os contornos e o &mbito de atuacédo dessa instituicdo.*

> COSTA, H., Em busca da memdria: comissdo de fabrica, partido e sindicato no pés-guerra. Sdo
Paulo: Scritta, 1995. p. 7.

% FORTES, A. & Outros. Na luta por direitos: estudos recentes em Historia Social do Trabalho.
Campinas: Editora da UNICAMP,1999. p.23.
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Uma vez expostas essas consideracdes sobre o trabalhismo, faz-se necessario
o exame da producdo historiografica sobre a ag¢ao sindical no periodo abarcado por
essa pesquisa. Sobre esse assunto, observa-se que € possivel distinguir também duas
correntes, que se interligam ao processo de discussdo sobre o trabalhismo acima
referido. Uma delas, embora ja criticada pela historiografia mais recente, vé os
sindicatos em um estado de dependéncia aos setores dominantes, adotando uma
postura que minimiza a participacao ativa dos trabalhadores nos acontecimentos da
década de 1960 °’.

Fazem parte dessa corrente autores como: Jacob Gorender, Moniz Bandeira,
Antonio Cattani, Leticia Bicalho Canédo, Armando Boito Jr., que afirmam, de diferentes
maneiras, que os sindicatos, dentro de uma perspectiva de controle estatal, tinham por
funcdo precipua desarticular a classe operaria, dada a sua ligagdo corporativa com o
Governo, prevista na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) de 1943. A outra
corrente trabalha e explora os aspectos de autonomia e/ou resisténcia, destacando a
ativa participacdo do operariado brasileiro no contexto do final do periodo populista.
Nessa corrente estdo inclusos, entre outros, os autores Maria Lucia C. Gitahy,
Fernando Teixeira da Silva, Ingrid Sarti, Jorge Ferreira, Hélio da Costa.

Para historiar sobre as formas de analise do tema, expde-se resumidamente, as
reflexdes dos autores que participam da idéia da submissao do operariado brasileiro na
década de 1960 e, assim, adotam uma postura identificada como “reducionista”,
referente a capacidade de atuagdo dos trabalhadores. Tais autores estdo muito ligados

a perspectiva da manipulagao populista e da incapacidade operaria de assumir seu

7 Entre os quais destacamos o Golpe de 1964, o Plebiscito do Presidencialismo, em 1963, o
Movimento pela Legalidade, Comicio pela Reformas de Base em 1964.
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papel histérico discutido anteriormente.
Iniciamos dando destaque a abordagem dispensada pela autora Leticia Bicalho

Canédo, que pode ser apreendida na seguinte citagéo:

“[...] Ora, em toda a parte a espinha dorsal do movimento sindical é o
operariado industrial, embora alguns setores, n&o propriamente
industriais, tenham tido um papel importante na histéria sindical, como o
dos trabalhadores portuarios de capatazia. No Brasil, entretanto, o
numero de operarios industriais por ocasidao da implantacdo do modelo
sindical varguista era pequeno, dado o fato de que o peso secundario no
conjunto da economia do pais era fraco. Assim, uma série de vantagens
foram estendidas muito cedo aos operarios brasileiros, bem diferente do
acontecido nos principais paises industrializados, onde os operarios
tiveram que lutar para a conquista dos minimos beneficios sociais. Em
contrapartida, nao foram tutelados pelo Estado. Ao oferecer a estes
trabalhadores um conjunto de vantagens (férias, jornada de trabalho de
oito horas, etc.) o Estado colocou-os diante da seguinte alternativa:
aceitar a estrutura sindical oficial como canal de reivindicagdo dos
beneficios da legislacdo trabalhista ou enfrentar ndo apenas o patronato
mas o proprio estado. A estrutura oficial foi aceita. Quem da a mao da a
condicao, alguém ja disse. Aceitar a estrutura significou a subordinagao
do sindicato ao Estado que, ao reconhecé-lo e legitima-lo, ditou-lhe as
modalidades de funcionamento e o puniu quando tentou escapar das
regras estabelecidas. Nessas condi¢des, o avango da industrializagéo e
da urbanizac¢do na de década 50, embora aumentasse a importancia dos
sindicatos e da classe operaria como forga politica, acabou fortalecendo
mais outros grupos e camadas sociais como empresarios e a alta
burocracia estatal do que os operarios. E embora o niumero de operarios
das grandes empresas tivesse se ampliado e a composigao profissional
da classe se transformado, ndo houve nenhum movimento importante

para romper com essa dependéncia do Estado”. %

O longo fragmento, acima exposto, demonstra que a autora € participe da idéia
da submissdo do movimento sindical e de seu atrelamento total ao Estado e da
impossibilidade de transformagao e/ou resisténcia dentro do modelo de “sindicalismo

populista”.

8 CANEDO, L. B. 4 classe operdria vai ao sindicato. Sio Paulo: Contexto, 1988. p.58.
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Antonio Catani apresenta uma posi¢gdo que comunga com essa perspectiva da

submissao:-

A situagdo brasileira [da década de 1960] origina-se no nao-
desempenho do papel historico dos sindicatos, na sua debilidade, na
sua incapacidade de obrigar os capitalistas a procederem as
transformacgdes que atendam a segmentos mais amplos da populagéo.
[...] Resgatar a responsabilidade dos trabalhadores parece-nos condi¢éo
essencial para entender os desdobramentos concretos do processo de
desenvolvimento brasileiro e, sobretudo, para repensar politicas
alternativas.*

Ao demarcar essa posi¢ao, Catani atribui os problemas brasileiros da década de
1960 a apatia dos sindicatos e do operariado, ou seja, joga, sobre “os ombros” destes,
uma responsabilidade que, se ponderados aspectos econdmicos e sociais de forma
macro, certamente fugiam a estes e talvez sua analise tem base na “apatia” atual do
movimento sindical.

Tais posi¢cbes encontram apoio em obras classicas, como a de Moniz Bandeira
sobre o governo de Jodo Goulart, onde o mesmo afirma: “Os trabalhadores, sem um
programa reivindicatorio e politicas proprias, ndo se bateram e se deixaram violentar,
sem a menor resisténcia".®

Armando Boito Junior analisa a organizacéo e estrutura sindical implantada, que
a seu ver, ao atrelar o sindicato ao Estado, limita a agdo sindical, desorganizando o
operariado, “[...] a estrutura do sindicato de Estado fixa limites intransponiveis a pratica
sindical, e o faz de tal modo que, esse aparelho acaba por desempenhar a fungao

exclusiva e permanente de desorganizar o movimento sindical das classes

¥ CATANI, A.D. Sindicalismo : agéo - reflexdo. Caxias do Sul : EDUCS, 1990. pp. 102 - 103.
% BANDEIRA, Moniz. O Governo Jodo Goulart e as lutas sociais no Brasil (1961 a 1964). Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1978. p. 182.
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trabalhadoras”.®’

Resumindo essas tendéncias, Heloisa H. T. de Souza Martins afirma que:

[...] a estrutura sindical oficial € a prépria afirmacdo de um sindicalismo
de cupula, garantida que estd pelo Imposto Sindical. At¢é mesmo as
organizagdes paralelas, o grande recurso para dinamizar politicamente o
sindicalismo, se constituiram em 6rgaos de cupula, apesar da palavra de
ordem ser no sentido da arregimentacdo da massa trabalhadora. Tal
tendéncia se acentuou ainda mais apdés 1964, quando a burocracia
sindical foi ampliada e o dirigente sindical mais se distanciou da massa.®?

Convém destacar que, em se tratando de estudos da trajetéria do operariado no
Brasil nos anos do populismo, esta vertente foi “carro chefe” na historiografia,
principalmente nas décadas de 1970 e 1980. E possivel, que de certa forma, exista
alguma relacdo entre o fato que os trabalhadores nado reagiram ao Golpe de 64,
conforme expectativa de parcela dos intelectuais e a visdo de submissdo dos
trabalhadores no periodo em estudo.

Por outro lado, em contrapartida a essas reflexbes, a atual tendéncia
historiografica reconhece os aspectos de autonomia e resisténcia na ag¢ao sindical do
periodo. E neste sentido, por exemplo, que Fernando Teixeira da Silva propde outras
indagacoes e chega a conclusdes diferentes, quando, em seu estudo, analisa a atuagao
da categoria dos trabalhadores doqueiros de Santos na década de 1960, quando estes
sofrem as perseguigdes impostas pela ditadura militar, enfatizando que n&o ocorreu o
desmonte do movimento operario. Para esse autor, o equivoco dos estudos que

enfatizam a submissao operaria diz respeito ao fato de que, nesta perspectiva,

8 BOITO JUNIOR, A. O sindicalismo de Estado no Brasil: uma analise da estrutura sindical.
Campinas: UNICAMP, 1991. p. 12.

2 MARTINS, Heloisa H. T. de S. O Estado e a burocratizagdo do sindicato no Brasil. Sdo Paulo:
HUCITEC, 1979. p.87.
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[...] o poder da classe localiza-se em uma meta definida por outros
agentes sociais, que o avaliam em termos da conquista de objetivos pré-
fixados. A contabilidade dos pontos marcados baseia-se nos triunfos da
classe em momentos histéricos decisivos. Os pontos obtidos de maneira
menos triunfal sdo, nesta perspectiva pouco relevantes no veredicto que
os julga a partir ‘dos deveres da classe’. Assim o periodo anterior a 1964
tornou-se legivel em seu ‘crepusculo’.®®

Ainda Teixeira afirma que “[...] longe de ter sido um fim, as experiéncias de
autonomia de parcelas significativas dos trabalhadores a partir de 1978 ndo deixaram
de ser uma releitura do periodo 1945-1964 e dos anos posteriores ao Golpe”.

Outro historiador digno de ser citado € Jorge Ferreira que, em sua analise,

considera que os trabalhadores n&o devem ser:

[...] definidos por sua passividade ou incapacidade de refletir sobre sua
propria realidade social e sim como personagens que viveram
experiéncias, econOmicas e culturais e a partir de um leque de
alternativas disponiveis, escolheram suas estratégias, manifestaram
atitudes e comportamentos e construiram sua identidade politica. Se tais
escolhas e estratégias nao foram ‘reais’ ou verdadeiras, elas ndo podem
ser subestimadas ou desconsideradas. Até mesmo por que, dizia-nos
Marc Bloch, ndo cabe ao historiador julgar, mas sim, sem perder a
capacidade critica, compreender [...].5

Questionando também a corrente reducionista , Hélio Costa, destaca:

[...] quando ndo se vé uma classe trabalhadora passiva facilmente
cooptavel pelo Estado aponta-se para os seus equivocos’, seus ‘desvios’
sucessivos que a jogam para longe do seu destino emancipado,
consciente e autbnomo. Porém, apesar da énfase dessas afirmacoes
ainda sabemos pouco das atitudes dos trabalhadores, das suas opgdes

6 SILVA, Fernando Teixeira. A carga e a culpa: os operérios das docas de santos — direitos e
cultura de solidariedade 1937/1968. Sdo Paulo: HUCITEC, 1995. p. 216.

% FERREIRA, J. Trabalhadores do Brasil: o imaginario popular. Rio de Janeiro:
Fundacao Getulio Vargas, 1997. pp. 16-17.
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politicas, lutas em fabricas e bairros, que pensavam de suas liderangas,
dos seus governantes e patrbes. A experiéncia concreta da classe
operaria ficou subsumida a ideologia formal do populismo ou dos
partidos de esquerda mais diretamente ligados a ela.®®

Explanadas as posi¢cdes de alguns autores defensores da perspectiva da
releitura da atuacéo operaria ao longo desse trabalho, assume-se que os trabalhadores
nao podem ser definidos por modelos ideais, pelo que deveriam ter feito e nao fizeram,
quando do golpe de 1964. Julga-los e condena-los a partir de premissas externas e
distantes temporalmente é pretensdo, bem como temos que partir dessas relagdes para
entender as praticas sindicais pos 1978.

E significativo, dando continuidade & exposicdo sobre a trajetéria do movimento
sindical e suas interpretacdes, discutir a questao da possibilidade de que, no final da
década de 1970 e inicio dos anos 80, tenha ocorrido uma mudanga profunda nas
praticas sindicais que justificassem a edificacdo de uma denominacado nova para esse
referido movimento, a qual parcela da historiografia nomeou de “novo sindicalismo

brasileiro, como observamos abaixo: Para Fernando Costa:---".

“Contudo, o 'novo sindicalismo™ trouxe novas questbes ao cenario
sindical. Dentre as alteragbes mais destacadas, sobressai a discussao
mais intensa sobre a necessidade de se construir um movimento sindical
que esteja pronto para o conflito com os patrdes. Além disso, buscou
fortalecer mecanismos de contribuicdo dos proprios trabalhadores,
levando a frente uma grande campanha de filiacdo. A tentativa de
resolugdo de confltos através de negociacdo direta com os
empregadores também se estabelece como uma preocupacédo nao-
desprezivel, uma vez que as greves passaram a se constituir como
eficientes instrumentos de pressao operaria”®

6 COSTA, Helio. Em busca da memoria: comissdo de fabrica, partido e sindicato no pés-guerra. Sao
Paulo: Pagina Aberta, 1995.

%6 COSTA, Fernando. Centrais Sindicais e sindicatos no Brasil dos anos 90: O caso Niteroi.
Niteréi: EQUFF, 2002. p.25.
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As justificativas dessa parcela para essa nomeacgao estao ligadas as criticas que
os autores faziam das possibilidades de atuagcdo autbnoma do sindicalismo no periodo
trabalhista como ja exposto. Logicamente que como qualquer outro setor social, o
sindicalismo passa em sua dindmica por transformacgdes, porém contrariando as
afirmagdes acima, o autor ndo comunga com a questao do “novo”, ou seja, uma pratica
diferenciada totalmente das anteriores no seio do universo sindical brasileiro. Este
aspecto nao é observado no didlogo com nossas fontes sobre o sindicalismo bancario
guarapuavano. Assim, ha de ser acompanhado o autor Marcelo Badaré quando o

mesmo afirma aspectos de continuidade na atuacao sindical.

“Entre os sindicalistas, a continuidade de alguns procedimentos, mesmo
quando os discursos falam em profundas rupturas, pode ser atribuida,
entre outros fatores, ao fosso profundo que a ditadura interpds entre as
experiéncias do pré-64 e do pos-78. Porém, aos académicos, de quem
se espera a recomposicao da histoéria fragmentada pela repressao,
também deve ser cobrada a manutengao deste fosso, ja que igualmente
menosprezaram as possibilidades de estudos de organizagbes e agdes
sindicais tomadas historicamente. A avaliagcdo de agdo coletiva de
trabalhadores e sindicatos ndo pode ser feita sob a rigidez esquematica
de modelos pré-concebidos. Aqui, € muito mais complexo e contraditorio

que qualquer padrao idealizado™®’

Assim, uma das questdes que ocupam a historiografia contemporanea seria o

modelo sindical brasileiro, as discussdes versam sobre a perspectiva das relagdes entre

" MATTOS, Marcelo Badaré. Novos e Velhos Sindicalismos no Rio de Janeiro (1955-1988). Rio
de Janeiro. Vicio de Leitura, 1998. p.81.
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as atuacbes “velhas” e “novas” do movimento sindical, fazendo emergir perguntas
importantes, como por exemplo, se existe de fato o novo sindicalismo?

A maioria dos autores consultados afirma a caracteristica da manutencido da
estrutura sindical. Outros destacam, contudo, o papel da CUT como “novidade” e

perspectiva de organizagao operaria, como € o caso de Ricardo Antunes.

“A CUT nasceu, constituindo-se como leito natural das varias correntes,
tendéncias, grupamentos e individualidades que atuavam no universo
sindical mais combativo. Aglutinou-se desde o sindicalismo independente,
isto é, sem militdncia politica anterior e sem convic¢do ideoldgica
consolidada, da qual uma vez mais a figura de Lula tipifica, a qual se
somaram amplos contingentes da esquerda catdlica, sob influxo da
Teologia da Libertacdo e da opcao preferencial pelos pobres. Aglutinou-
se, também, tendéncias socialistas e comunistas varias, dissidentes da
esquerda tradicional ou vinculados as postulagdes de Leon Trotsky. Era
um ideario diverso, multifacetado dentro das esquerdas, mas com um
ponto basico convergente: Estruturar uma central sindical de ambito
nacional capaz de constituir-se em um instrumental decisivo para a agao
do trabalho em nosso pais. Intimamente vinculada ao Partido dos
Trabalhadores, contava, entretanto, com militantes de outros partidos,
como o PDT, alem de significativo contingente de militantes sindicais ndo-
partidarios. Era, pois, o escoadouro natural destes grupamentos que se
empenhavam, ha muito, na constituicio de uma entidade sindical
nacional de corte auténomo e independente”.®®

Sobre a questdo da emergéncia de um novo sindicalismo, uma corrente que tem
como defensor Adalberto Cardoso de Oliveira®® que o apresenta como produto de
confluéncia de diversos fatores que o fazem emergir no final da década de 1970 uma
estruturacao sindical que contrapde o entdo sindicalismo controlado pelo Estado, que o
autor denomina de “velho”, pois utilizando, da legislagao sindical vigente, “impunha” aos
trabalhadores, enormes perdas, tanto do ponto de vista econdmico, como organizativo

e politico. Sendo que nesse cenario, a grande maioria dos sindicatos e suas liderangas,

% ANTUNES. Ricardo. Novo Sindicalismo no Brasil . 22 ed. rev. e ampl. Campinas, Sp, Pontes,
1995. p.30.
% Novos estudos CEBRAP, numero 48 p. 97 a 119, julho de 1997.



58

por imposicdo ou espontaneamente, havia aderido ao projeto politico e econdmico,
apresentado pelos militares, apos o golpe civil militar de 1964. E esse projeto se
constituia basicamente da aplicacdo de uma politica salarial de queda dos salarios
reais, acumulacdo do capital via poupancga forcada com aplicacdo de instrumentos
como PIS/PASEP/FGTS, imposi¢gdo de uma lei antigreve severa, reforco da estrutura
sindical oficial e repressdo e controle das liderangas sindicais combativas™. O que se
presenciou entdo foi que os sindicatos combativos sofreram intervencbes e as
liderancas que ndo aderiram foram sumariamente cassadas, passando a atuar na
clandestinidade. Portando, a partir da década de setenta, uma nova organizagéo
deveria ter surgido com propostas e perspectivas desvinculadas da estrutura sindical
tida como “velha” ou cupulista, o0 que acreditamos né&o ter ocorrido efetivamente. Para
nds nao ocorreu de forma significativa uma mudanca na estrutura e atuagao sindical
que permita nomear como “novo”. Dessa forma, o que observamos sao continuidades e
até lutas pela manutencédo dos antigos direitos que vinham sendo ceifados pela a agéo
de diversos governos contra as garantias da CLT. Logo, percebemos efetivamente seria
muito mais uma luta pela manutencédo do “velho” e ndao a criagao de novas formas de

atuacao militante sindical.

“A medida que a década de 80 caminhava para o seu final, a situagao
vivenciada no interior do movimento sindical passava a colocar em
questdo teses que estabeleciam uma associagdo excessivamente
estreita entre projetos politicos e caracteristicas organizacionais dos
sindicatos. De um lado, consolidava-se a hegemonia das correntes
sindicais que pretendiam operar uma ruptura radical com o modelo
corporativista. De outro lado, a transformagao da estrutura sindical
esbarrava tanto nos habitos e concepg¢des sedimentados nas rotinas
internas como nas expectativas e demandas dirigidas pelas préprias
categorias profissionais as suas entidades”.”’

" Colecgéo Brasil dos Trabalhadores: perspectivas do novo sindicalismo.
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Porém para a fundamentagao desta perspectiva, faz-se necessario trazer a lume
a trajetdria histérica do sindicalismo, reconstruindo pontos importantes de outros
momentos da movimentagcdo da classe operaria e do movimento sindical, como o
periodo compreendido entre 1945 e 1964, sobretudo considerando a nocado de
perspectiva da continuidade do entéo sindicalismo denominado “velho”.

Precisa-se, entdo, remeter a estrutura de sindicatos da época, mais
especificamente no periodo da redemocratizacado, que vai de 1945 até 1964, onde os
trabalhadores, muito embora atrelados a estrutura de controle do Estado, passam a
desempenhar papel significativo no cenario nacional. O processo de industrializagao
adotado por Juscelino Kubitschek permite a ampliagdo de um operariado urbano que se
agrupa em sindicatos, conduzidos por dirigentes geralmente originarios de quadros do
PCB e do PTB. Tanto PCB quanto PTB entram na cena sécio-politica do pais em 1945,
fazendo parte do enredo de distensdo do regime Varguista. O PCB, legalizado por
Vargas, empunhava a bandeira antifascista e o PTB era o partido ponta de langa para
colocar a classe trabalhadora no cenario politico nacional, através do trabalhismo que,
na sua esséncia, era contra a ideologia revolucionaria e a luta de classes, preconizada
pelo PCB, como apontam Antonio Luigi Negro e Fernando Teixeira da Silva: “Getulio —
pela forga ou pelo convencimento — conseguiu exortar os trabalhadores do Brasil a uma

ideologia anti-revolugéo, o trabalhismo” 2.

" FORTES, A. Na luta por direitos: Leituras recentes em historia social do trabalho. Sdo Paulo:
Editora da Unicamp, 1999. p. 22.

2 NEGRO, Antonio Luigi e DA SILVA, Fernando Teixeira. Trabalhadores, sindicato e politica
(1945-1964). In FERREIRA, Jorge e DELGADO, Lucilia de Almeida Neves. O Brasil
Republicano: O tempo da experiéncia democratica, da democratizagdo de 1945 ao golpe civil-
militar de 1964/organizagéo. Rio de Janeiro: Civilizagédo Brasileira, 2003. V 3. p.90.
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Ao patrocinar a legenda do PTB, Getulio, estabelecia seu brago politico, que
sendo o legitimo representante dos trabalhadores, faria frente ao poder do capital e dos
patrdes, funcionando também como mediador dos embates naturais existentes entre
capital e trabalho. As liderancas sindicais desse periodo eram por demais envolvidas
com governo e com o projeto nacionalista. A partir de 1961, percebem que as
condi¢cdes de vida dos trabalhadores se precarizam cada vez mais, tanto que em 1962
organizagdes paralelas ao sindicalismo oficial, como a Comissdo permanente das
Organizagbes Sindicais e o Pacto de Unidade e A¢do fundem-se, dando origem ao
Comando Geral dos Trabalhadores- CGT.

Muito embora PCB e PTB sejam oficialmente os representantes da classe
trabalhadora, o CGT expressa a iniciativa dos trabalhadores em criar centrais sindicais,
até entao proibidas pela estrutura oficial de Estado.

A criacdo do CGT é a expressao da resisténcia e da luta dos trabalhadores, ou
dos “de baixo”, em tomarem nas mé&os o seu destino, pois, além de lutarem pelos
direitos basicos, canalizaram questdbes como o nacionalismo, a modernizagcao
distributiva e reformas sociais”™ No caso especifico desta tematica, serdo os partidos
‘novos” como PT e PDT, que assumiram a questdo do novo sindicalismo em seus
discursos. Porém, se for observado em profundidade teréo atitudes muito proximas dos
seus “antecessores” ligados aos “velhos” PTB e PCB, demonstrando muito mais uma
atualizagado das praticas politicas edificadas pelos militantes do que novas praticas

vivenciadas através de rupturas com o velho sindicalismo.

“O fato, contudo, é que o partido ndo percebia que as distingdes iam
para, além disso. Embora defendessem uma postura pluralista, os
setores ligados a CUT tinham a perspectiva da disputa pela tomada da

NEGRO, L. A. in Brasil Republicano VOL 3 p. 72.
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maquina sindical. Quanto as “mudancas”, “liberdade” e “democratizacao”
da estrutura sindical, que, diga-se de passagem, o partido sempre
defendeu, ela nunca seria o bastante para satisfazer aos conservadores
(a quem isso poderia ser uma ameaca da perda de controle), e nem
mesmo 0s combativos, pois estes, ainda que em sentido mais retérico

do que pratico, queriam “quebrar’, “desmontar’ e “implodir’ a estrutura
sindical. Assim, o partido procurava agregar poélos de dificil aproximacao,
com o agravante de parecer insatisfeitos aos dois”.”

Observa-se, especificamente nesta tematica, que a formacdo politica dos
militantes bancarios esta vinculada aos partidos supramencionados (PTB, PDT, PCB e
PT), ou seja, ndo foi possivel observar nesta pesquisa praticas efetivamente novas,
como sera aprofundado no decorrer desta dissertagao.

Este momento, entre outros, corrobora a afirmagcdo de que a “novidade”
apresentada na década de 1970 precisa ser redimensionada, sendo mais uma releitura
de algo ja posto do que efetivamente uma novidade.

Desta forma, no decorrer da dissertagdo e nos limites da documentacao
consultada, procurou-se demonstrar a participagcdo ativa e a existéncia de algumas
praticas de resisténcia, autonomia e luta por direitos, desenvolvidas pelos trabalhadores
bancarios de Guarapuava no periodo considerado.

Tomado o conjunto de referéncias preliminares, cabe, ainda, explicitar o perfil
dessa categoria de "trabalhador bancario", uma vez que o estudo centraliza-se nela.
Sua fungao basica consistia na operacionalizagao do sistema financeiro bancario, que,
no caso de Guarapuava e regiao, era basicamente captar e aplicar recursos financeiros
que permitiiam a fluidez da economia, dinamizando o comércio, a industria e a
agropecuaria, expandindo a base capitalista acumulativa.

Aspecto importante que exige esclarecimento preliminar, € que, ndo s6 no que

* SANTANA. Marco Aurélio. Homens Partidos: Comunistas e sindicatos no Brasil. 12 ed.
BoiTempo. Sao Paulo, Sp, 2001. p.266.
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concerne as questdes de trabalho, o Sindicato foi importante para os bancarios, no
sentido de servir como espaco de discussao para o desenvolvimento da consciéncia de
direitos e também consciéncia politica. Visto que alguns bancarios, ja haviam
participado significativamente de varios movimentos politicos do periodo em apreco,
como, por exemplo, fazer parte de partidos politicos que atuavam em Guarapuava,
participar de Comunidades Eclesiais de Base da Igreja Catdlica Romana (CEBS),
Associagoes de Pais e Mestres (APM), entre outras. Tal envolvimento fica evidente
quando verificamos que o sindicato se envolve na campanha eleitoral, dando apoio a
candidatos a deputado federal como Nedson Michelletti e Paulo Bernardo, sendo que
estes foram considerados representantes dos bancarios no Congresso Nacional. Vale
lembrar que o sindicato apoiou um candidato a prefeito no Municipio de Guarapuava, o
militante bancario Carlos Norberto Marcondes, pelo PT (Partido dos Trabalhadores) no
ano de 1988, e o Dirigente Carlos Zimmer em 1992 pelo PSB (Partido Socialista
Brasileiro). Um dos principais marcos no envolvimento politico foi o envolvimento na
campanha para Presidente da republica em 1989, onde o sindicato sinalizava apoio aos
candidatos da esquerda, Leonel Brizola e Luiz Inacio Lula da Silva.

Analisar os “anos de siléncio” dos bancarios, mais especificamente entre 1964 a
1979, quando grande parcela da historiografia “esqueceu” de |Ihes dar voz e vez,
significa trabalhar um campo fecundo para perceber as possibilidades de continuidade
entre o velho e o novo sindicalismo, descobrindo as praticas operarias na defesa de
interesses. Nesse periodo, aparentemente amorfo, tentando definir o que se chama de
intencionalidade de busca de direitos e a consciéncia de resisténcia, visto que os
bancarios de Guarapuava tinham a consciéncia de que os homens que tomaram o

poder em 64 nao lhes eram favoraveis. Alias, o advento golpista motivou o afastamento
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entre trabalhadores e lideres politicos, questdo que sera analisada posteriormente.

Assim sendo, conforme afirmam Fernando Teixeira da Silva e Hélio da Costa: "O
desafio esta justamente em reconstituir e interpretar os conflitos sociais também em
épocas de ‘aparente aquiescéncia social' além de compreender que classe nao pode
ser definida somente a partir de identidades politicas, mas também pela fissura social e
cultural que estabelece a percepgédo da diferenca entre nds e eles".”

As questdes que pretendem negar ou minimizar as perdas histéricas dos
trabalhadores bancarios ndo sao trabalhadas. Na verdade, o objetivo & ressaltar que
estes ndo capitularam simplesmente diante das circunstancias coercitivas, pois o
sindicato outrora cassado, fechado e espoliado foi alvo de lutas que redundaram em
sua reativacdo e na reorganizagdo da categoria, servindo também como local para
articulagdo e defesa de interesses econémicos e politicos, dentro de um horizonte de

possibilidades entdo concretas. Como observa Jorge Ferreira,

[....] ao contrario da adesao cega e ativa, podia funcionar um pragmatico
realismo com elevado senso de calculo em torno dos retornos e
beneficios possiveis, impondo ao Estado e aos patrdes concessdes e
deveres por meio de uma linguagem extraida dos proprios recursos
retéricos populistas — (ou da ditadura). Portanto, o exercicio da
hegemonia n&o se define de nenhuma maneira a priori, mas esta sujeito
a constantes rearranjos, submetidos a freqlientes negociagdes e
concessdes, ndo impondo uma visdo de mundo com total abrangéncias
e persuasdo em todos os aspectos, lugares e experiéncias de vida dos
trabalhadores™. [Destaque nosso] .

Partindo desse conjunto de observagdes sobre as relagdes entre movimento

PCOSTA, Hélio & SILVA, Fernando Teixeira da. Trabalhadores urbanos e o populismo: um
balango dos estudos recentes. IN: FERREIRA, Jorge. (org.) O populismo e sua histéria: debate
e critica. Sao Paulo: Civilizagéo Brasileira, 2001. p.218.

6 jdem, ibidem. p. 225.
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sindical e Estado, pretende-se demonstrar que os bancarios de Guarapuava e regiao
nao abandonaram a luta pelos seus direitos, tendo, contudo, realizado um processo de
"aprendizagem complexa", criando novas formas de acgao frente a conjuntura adversa
experimentada com o advento do golpe de 1964. Este objetivo implica a analise do
operariado urbano num periodo de mudanca, buscando, mesmo com escassas fontes,
atribuir identidade a esses anos, ou seja, analisar suas reivindicagdes, luta por direitos
e condicdes de trabalho.

Compreender as formas de luta desenvolvidas pelos bancarios pode ampliar o
conhecimento, pelo menos em parte, das transformacdes da classe operaria brasileira

no referido contexto historico.

CAPITULO lll: Guarapuava e a meméria do sindicalismo bancario.

Neste capitulo é apresentada uma visdo panoramica do municipio de
Guarapuava e regido, destacando alguns pontos pertinentes a nossa pesquisa,
direcionados a formagao socioecondmica do municipio. Posteriormente, s&o elencados
alguns aspectos da trajetéria dos bancarios em Guarapuava e regido, tendo por
finalidade delinear as discussdes dos proximos capitulos, sobretudo aqueles possiveis
de analisar através da memoria reavivada dos nossos depoentes frente as questdes da
organizacao do sindicato em Guarapuava.

Destaca-se que este capitulo caracteriza-se por uma operacionalidade descritiva
articulada a analise, apreendendo através de bibliografia e da memdria reavivada,
aspectos do contexto social da urbe de Guarapuava e do sindicato em apreco,

procurando apreender o posicionamento dos atores sociais que vivenciaram este
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contexto, ouvindo suas vozes e transformando-as criticamente em histéria. Segundo
Jean Lacouture “[...] o momento de certo modo ideal para escrever a historia é talvez
aquele em que os protagonistas, libertos da agdo e das paixdes que 0s animaram,
conservam ainda a memoria dos acontecimentos em cujo curso intervieram”.
(LACOUTURE in LE GOFF, CHARTIER, REVEL, 1978, p.318). Frente a esta questao,
ninguém melhor que os bancarios de Guarapuava para servirem de fontes vivas que
ajudarao a reconstituir a trajetéria de sua entidade.

Iniciamos este item apresentando ao dimensdes geograficas de Guarapuava ao

leitor, através do mapa abaixo:
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A seguir é apresentado, o municipio de Guarapuava e a regido, econémica e
socialmente, tendo em vista suas particularidades que interagiram na criagcédo do
sindicato em analise, marcando o “pano de fundo” social em que se desenvolveu a
trajetéria de agcédo dessa entidade.

Localizada no sul do Brasil, na regido centro sul do Parana, no terceiro planalto,
denominado planalto de Guarapuava, a 1120 metros de altitude acima do nivel do mar,
Guarapuava sempre foi palco para sujeitos histéricos desempenharem seu papel na
teia do tempo e da histdria como qualquer outro municipio. Porém, as particularidades
de sua formagdo moldaram o imaginario social neste municipio, caracterizado pelo
conservadorismo “tipico” de uma zona de latifundio, com poucos espagos para uma
acao questionadora do status social vigente, conforme apreendemos em nossas fontes,
com poucos espacos para a mobilizacdo sindical que torna este estudo mais
significativo, pois os bancarios guarapuavanos eram uma excegao a essa regra.

Dando continuidade a esta exposicdo, destaca-se que a colonizagdo e a
ocupacgao da terra do municipio em analise deram-se em meio a disputas entre as
cortes de Portugal e Espanha em torno do Tratado de Tordesilhas, que delimitava as
fronteiras das entédo poténcias da época.

Fundada por uma expedicdo designada pela corte de D. Jodo, Guarapuava
surgiu da necessidade do resguardo de fronteiras frente ao reino de Espanha, sendo
que vieram para ca basicamente colonos portugueses, que encontraram tribos
indigenas ocupando as terras de Guarapuava e estas ofereceram resisténcia as
ocupagoes dos brancos portugueses.

A cidade recebeu influéncia também do tropeirismo sulista e da forma de

organizacdo dos fazendeiros do interior paulista, que muito contribuiram para sua
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formacéao historica. Estes aspectos marcaram uma certa no¢ao de isolamento entre os
Guarapuavanos, que estimulou determinada auto-suficiéncia e certa desconfianga com
pessoas e praticas externas a sociedade local, que ira influenciar a arregimentagao de
quadros para o sindicato, como € demonstrado na continuidade desta dissertacao.

No século XX, a cidade sofreu reflexos das transformagdes que ocorreram no
Brasil e acompanhou os ciclos econdmicos do mate, da madeira e também da
expansao agricola ocorrida nas décadas de 1960 e 1970. Em Guarapuava, esses
aspectos potencializaram a nog¢ao de desconfiangca em relagcdo aos cenarios extramuros
da cidade. Um bom numero de empresarios, ligados aos setores acima descritos, via
neste municipio um local para explorar, enriquecer e posteriormente ir embora, nao se
preocupando com o desenvolvimento da cidade e regido, caracteristica que até hoje é
lembrada, ao que se percebe, pelos participes desta cidade. Portanto, houve toda uma
preocupagao dos militantes em nao ser considerados “xeno”, ou seja, de fora, nas
praticas de estruturacdo da entidade dos bancarios.

Outro aspecto a ser ressaltado foi a ampliacdo da necessidade bancaria, a partir
da década de 1950, quando houve crescimento significativo do numero de agéncias
em fungao da injecdo de capitais e financiamentos bancarios, destinados a agricultura
de Guarapuava, que entrou na fase de mecanizagao; os campos que antigamente eram
usados para criagdo de gado de forma extensiva passam a ser valorizados e produzem
cereais como milho, soja, trigo, arroz, aveia, cevada e sorgo, dando a este municipio
um lugar de destaque como exportador de graos, de erva mate,batatas, etc.

Convém expor, ainda, para contextualizar esta analise, que a regido de
Guarapuava, a partir da década de 1970, apresenta um perfil econdmico em mudanca,

ou seja, a exploragado da madeira comega a ceder espago para o fortalecimento de uma
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economia baseada na agricultura e pecuaria, que se caracterizariam pela introdugao de
tecnologias de producdo capitalista avangada no campo’ e, principalmente, a
afirmagdo das culturas da soja, trigo e milho, trazendo um significativo impulso
comercial e industrial e exigindo um setor bancario atuante e presente junto a cidade e
regiao.

A producao de soja, a partir de 1970, trouxe incremento a economia como um
todo e também a necessidade de um comércio mais dindmico, uma vez que a
circulagao de recursos incrementou negdcios e integrou a categoria bancaria, tendo em
vista seus rendimentos como um grupo destacado no consumo e renda local. Alias, a
precarizagao econdmica e financeira dos bancarios sera um elemento potencializador
de lutas por direitos e manutencado do status social, anteriormente adquiridos, e que
estavam sendo dilapidados no final da década de 1970 e inicio da década de 1980,
assunto este que sera posteriormente desenvolvido.

Diante disso, a organizagdo de um sindicato, politicamente atuante e combativo
no que se refere a defesa dos interesses dos trabalhadores bancarios, é algo inerente
ao contexto das décadas de 1970-80. Essa ineréncia esta relacionada com a
possibilidade de abertura politica e as duras condicbes de vida que os bancarios
vivenciavam em um contexto de crise econbOmica inflacionaria, que corroia seus
ganhos, e servia para mobilizar a categoria em prol de uma entidade que lutasse por
seus direitos, desenvolvendo-se, principalmente, a partir do final da década de 1970,
quando o sindicalismo brasileiro reorganiza-se novamente, tendo como marco simbdlico

a acado da categoria sindical dos metalurgicos no ABC paulista e pelo surgimento

7 Exemplificando esse cenario cabe destacar o papel da Cooperativa Agraria no distrito de
Entre Rios, que impulsionou através da adogdo de novas tecnologias agrarias e gerenciais
transformacdes em toda a regiéo .
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daquilo que Ricardo Antunes denomina Novo Sindicalismo, nomenclatura que

criticamos. Este autor afirma:

[...] Os Anos oitenta marcaram significativas transformacdes no
sindicalismo brasileiro. Pode-se dizer que, no periodo que se abriu como
vigoroso movimento grevista do ABC paulista, em maio de 1978, ate o
fim da década de oitenta, inumeras transformacbdes ocorreram: a
retomada das acdes grevistas, a explosdo do sindicalismo dos
assalariados médios e do setor de servicos, o avango do sindicalismo
rural, o nascimento das centrais sindicais, as tentativas de consolidacéo
da organizagéo dos trabalhadores nas fabricas, os aumentos de indices
de sindicalizacdo, as mudancas e as conservagbes no ambito da
estrutura sindical pos-constituicido de 1988, etc, s6 para mencionarmos,
no universo do mundo do trabalho e, em especial no ambito sindical, as
diversas alteragdes vivenciadas.”

Portanto, € importante salientar a necessidade dos militantes em “se adequar” ao

contexto histérico da cidade para desempenhar proficuamente sua acao sindical.

A trajetéria do Sindicato dos bancarios de Guarapuava e regiao

Este item é trabalhado, sobretudo, com depoimentos de militantes e ex-militantes
bancarios, com o objetivo de reconstruir o cenario de estruturagdo da entidade em
aprego.

Buscar compreender a reestruturacéo e reorganizagao do sindicato de bancarios,
ira permitir captar de forma mais nitida a histéria da categoria bancaria Guarapuavana e
também as nuances do movimento sindical brasileiro, além da percepcédo da cultura

politica, social e econdmica no periodo estudado. Importante salientar que a categoria

® ANTUNES, Ricardo. O novo sindicalismo no Brasil. 2% ed. Revisada e ampliada. Campinas, Sp:
Pontes, 1995. p. 11.
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de bancarios e seu sindicato de Guarapuava nao estavam isolados ou deslocados da
realidade historica que constituia o cotidiano da classe trabalhadora no Brasil.

A reestruturagao ou reorganizagéo dos bancarios e sua entidade em Guarapuava
recebe também a influéncia da matriz sindical trabalhista do pré-1964 que, em sua
dindmica, acaba desembocando no sindicalismo Cutista. Guardadas as necessarias
transformagdes do devir histérico, observa-se a presencga significativa de praticas
herdadas do modelo sindical trabalhista no modelo sindical Cutista, como ja observado.
Assim sendo, faz-se mister dialogar com este, sempre que necessario, ja que, no caso
ocorrem muitas similaridades na acao sindical, como, por exemplo, a questao da busca
de proximidades afetivas com autoridades constituidas para garantir seus direitos™, as
praticas de greve e, sobretudo, as agdes de militante sindical. Importante também é
ressaltar que, no periodo trabalhista, a classe trabalhadora fazia parte do contexto
sécio-politico de forma ativa, pois, a época, os trabalhadores sentiam-se participantes
das decisdes importantes da vida do pais e eram, na verdade, uma forca politica
atuante, tanto que membros do CGT (Comando Geral dos Trabalhadores), em fungéo

de sua postura nacionalista, foram trazidos para dentro do executivo federal:

“...0 governo, que antes temia a aproximag¢ao dos comunistas do CGT,
passou a apoiar mais explicitamente suas posturas nacionalistas,
trazendo para o interior do executivo, muitos individuos que desfrutavam
de sua simpatia”.®

" Nos primérdios da consolidagdo do sindicalismo cutista, havia permanéncias do modus
operandi do sindicalismo trabalhista , principalmente quanto a relagdo com autoridades
constituidas. Exemplo no ABC Paulista politicos como Franco Montoro, Orestes Quércia eram
proximos aos sindicalistas. Em Guarapuava sindicalistas eram préximos ao entdo prefeito
Nivaldo Kruguer, ao Delegado Regional do Trabalho Sr. Benedito.

% COSTA, Fernando. Centrais sindicais e sindicatos no Brasil dos anos 90: o caso Niterdéi. Rio
de Janeiro: EAUFF, 2002. p.52.
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Estas caracteristicas serao re-significadas pelos bancarios guarapuavanos, sem,
contudo, modificar o motivo da aproximacdo com o poder constituido, conforme é
observado na continuidade.

Destaca-se neste momento os aspectos da formacao e da intencionalidade de
organizacdo dos trabalhadores em uma entidade que lutasse por seus interesses.
Assim, sdo apresentados os aspectos de criatividade dos militantes para a criacdo do
sindicato, as forgas politicas em disputa nessa formagao e a possibilidade de repressao
que conviviam os militantes., aspectos esses que ficardo evidentes no desenvolver do

dialogo subsequente.

O pano de fundo histérico

Para melhor entender a conjuntura da reestruturagdo do sindicato de bancarios
de Guarapuava, é necessario referenciar e conhecer as bases do trabalhismo, onde os
sindicatos, como ja discutido, tinham participacdo efetiva na vida politica do pais,
através, principalmente, do CGT. Com o advento do golpe civil militar de 1964, que
destituiu o entdo presidente Jodo Goulart e a denominada “Republica Sindicalista”, o
movimento sindical, os trabalhadores e os sindicalistas passam a viver um momento
muito dificil marcado pelos expurgos, perseguigdes e intervengdes, patrocinadas pelos
ocupantes do poder(militares) que, apesar de terem uma visao nacionalista, n&o tinham
a intengdo de incluir os trabalhadores nesse projeto, como fazia entdo o Governo do
presidente Jodo Goulart e seu staff. Segundo Costa, além de se proporem a acabar
com praticas de um governo subversivo, os militares instituiram dois procedimentos

basicos na direcdo do pais: fim da visdo nacionalista inclusiva e racionalizacdo do
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aparato estatal (Costa 2002), que implicava naturalmente no controle dos sindicatos
enquadrando-os restritamente dentro da legislagdo, ndo permitindo que a questdo
politica predominasse, ou seja, os sindicatos passaram a desempenhar um papel
burocratico, sem maiores possibilidades de mobilizacdo politica ou articulacdo de
movimentos paredistas de resisténcia, pois, os que assim procedessem, sofriam
intervencdo e suas liderangas eram aprisionadas, perseguidas ou expurgadas. Tais
amarras repressivas e intervencionistas permanecem no amplo periodo do regime
militar, sendo que a esperanca de possibilidade de mobilizagcdo ira apresentar-se a
partir de 1974, quando o entdo presidente da republica General Ernesto Geisel,

apresenta projeto de abertura politica, que afrouxou os mecanismos repressivos:

“[...] na inflexdo da ditadura militar, que desde o governo de Ernesto
Geisel (1974-1979), ja propunha uma estratégia de flexibilizacdo do
regime em marcha lenta, gradual e segura, a sociedade brasileira vai
reconquistando seus espacgos de participacao politica™’

No p6s-1964 a categoria bancaria de Guarapuava sofreu um duro golpe, pois,
devido a intervencédo e ao controle dos 6rgaos de Estado do regime militar, houve
uma desmobilizagdo da categoria bancaria. A entdo Associagao, que deu origem ao
atual sindicato, foi reativada somente em 1982, quando, segundo as fontes, entédo
patrocinados pelos “ventos” da abertura politica, o bancario Renoh Pereira Schier e

alguns companheiros tomaram a iniciativa de assumi-la para, posteriormente,

8 SANTANA, Marco Aurélio. Trabalhadores em movimento: o sindicalismo brasileiro nos anos
1980-1990. In Brasil Republicano vol.4. O tempo da ditadura: regime militar e movimentos
sociais em fins do século XX. Organizag¢ao Jorge Ferreira e Lucilia de Almeida Neves Delgado.
Rio de Janeiro: Civilizagao brasileira, 2003. p. 286.
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transforma-la no Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancéarios de
Guarapuava e regiéo.

Nos anos que se seguiram apds o fechamento do Sindicato, no final da década
de 1960 e inicio da década de 1970, houve escassa mobilizagédo visivel da categoria
bancaria em Guarapuava, muito embora a situagdo econdmica e financeira dos
trabalhadores bancarios fosse, segundo os depoentes, de arrocho salarial. Isto
permite inferir que “intramuros”, os bancarios se mobilizavam de diferenciadas formas
para garantir seus direitos. Vale dizer também que, do ponto de vista de mobilizagao,
havia certa dificuldade, sobretudo no que se refere ao imaginario social, presente na
sociedade de Guarapuava, que, pelo seu perfil conservador conforme ja exposto,
estigmatizava os sindicalistas e os sindicalizados, tachando-os como subversivos e
baderneiros. Assim sendo, é no final da década de 1970, que, impulsionados pela
perspectiva de uma abertura politica e redemocratizagdo do pais, conforme citado
acima, que liderancas dos bancarios Guarapuavanos encamparam a luta de

reorganizagao do movimento sindical desta categoria em Guarapuava.

O caminho trilhado

Percebendo a necessidade de lutar pelos seus direitos, principalmente no que

tange aos direitos de subsisténcia, os trabalhadores bancéarios de Guarapuava, que,

em fungdo da conjuntura econdmica recessiva® e vendo, como ja citado, seus salarios

%2 Vale lembrar que, em 1981, o Brasil recorre ao FMI, pedindo empréstimos para saldar dividas
no mercado internacional o que leva a uma serie de medidas tidas como amargas” e estas
tiveram impacto econdmico social imenso, principalmente na base salarial dos trabalhadores.
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arrochados cada vez mais, comecaram a lutar para reestruturar seu sindicato. A

respeito da situagao econémica brasileira, Gianotti nos fala:
“[-.] Do ponto de vista econémico, o Brasil enfrentava grandes
dificuldades. Vimos a facilidade com que os militares haviam tomado
bilhdes de dolares emprestados dos bancos internacionais, no comecgo
dos anos 1970. Estes empréstimos comegaram a vencer em 1980 e a
divida externa estava em mais de setenta bilhdes de dblares. Para pagar
0s juros mensais, a formula dos tecnocratas de plantao era a de sempre:
reduzir o crescimento econdmico e, para isso, reduzir os investimentos
sociais. Para os trabalhadores, essa formula traduzia-se em dois

resultados muito concretos: arrocho salarial e desemprego. Mistura
explosiva que deu origem a inimeras greves e protestos”.®

Diante deste quadro econémico e social exposto, € que as principais liderancas
da categoria bancaria de Guarapuava, Sr. Renoh Schier, Sr. Sebastido Aldori e Sr.
Silvano Simdes Rocha fundaram a Associacdo Profissional dos Bancarios de
Guarapuava, em 1982, que serviu de base para reestruturagao do sindicato. Este s6
recebeu a carta sindical, emitida pelo Ministério do Trabalho, em 29 de dezembro de
1983. Aqui cabe ressaltar informagdes que trazem certa divergéncia quanto a
reestruturacdo da Associagdo ou sua Fundagdo. O jornal “O BANCARIO” traz a
seguinte informacgéao “[...] O Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios
de Guarapuava originou-se de uma associagao profissional, criada antes do golpe de

1964”.%* Porém, no fragmento de entrevista, o bancario Renoh Schier nos diz:

“...] nado isso ai.... de reestruturar ndo.... porque ndés iniciamos
né...houve uma época que eu nao sei.... que houve ja......indicio...inicio
de uma associagdo...mas pelo que eu sei...eu...eu inicie a
associagdo...” &

8 GIANOTTI. Vito, 1943. Histoéria das lutas dos trabalhadores no Brasil. Rio de Janeiro: Mauad.
p. 233. )

% Jornal O BANCARIO, Edicao especial, Dezembro de 1993. p.3.

8 Entrevista realizada em 13.06.2007.
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Mesmo com essa polémica, o que importa sinalizar € a questdao complexa da
reorganizagao do sindicato, pois, apesar dos indicios de afrouxamento dos elementos
de controle e repressao, o Estado ainda mantinha as atividades sindicais sob seu olhar
vigilante. Isto fica bem evidente no estatuto da Associacdo Profissional dos

Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava:

“‘Art. 1° - A Associacdo Profissional dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava, com sede e foro em
Guarapuava, é constituida para fins de estudo, coordenacédo, protecéo,
com o intuito de colaboragdo com os poderes publicos e as demais
associagoes, no sentido de solidariedade profissional e de sua
subordinagdo aos interesses nacionais”.®
Observa-se a cautela que o texto redigido pelos militantes exprime: que a
Associagao tinha por fim a colaboracdo e subordinacdo aos interesses nacionais, leia-
se, entdo, o regime instituido. Apesar deste discurso, ressalta-se que, embora sob a
tentativa de controle, os bancarios véem na reestruturacdo de sua associagao,
conforme exposto, uma possibilidade de luta e resisténcia ao regime existente.
Atuando em um contexto local que nao |Ihes era favoravel, enfrentando o estigma
de “baderneiros e comunistas” e tendo que trabalhar a mobilizagdo em uma categoria
que, pelo medo da exposigdo ou por pressao dos patrdes e 6rgaos de Estado, tinha
sido praticamente emudecida no que diz respeito a reivindicagao por direitos, as
liderancas enfrentaram desafios consideraveis para sua capacidade de mobilizacao,

fato que teve consequéncias em suas vidas privadas. Sobre isso fala o depoente

Alcione Cristiano Macedo:

% Estatuto da Associagdo Profissional dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de
Guarapuava.
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“..ah....0o associado....até digo assim que talvez ndo sofresse muita
discriminacdo né...até porque os bancarios sempre tiveram....um certo
poder financeiro né.. uma boa representacao diante da sociedade...mas
os dirigentes sindicais sempre foram discriminados...e hoje ainda
sdo..hoje ainda séo...hoje ainda sao...eu por exemplo tenho filhos né..e os
outros colegas meus tem né...que a partir do momento que vocé fala que
filho do Alcione ou filha do Alcione dificilmente vai ser contratado numa
empresa....mesmo tendo condigdes tendo mérito né...”*’

Outra situacado que se deve observar € a do sindicalista Renoh Pereira Schier,

que revela as dificuldades vividas pela categoria:

“[...] antes do sindicato n&o havia...ndo havia estrutura nenhuma...o
bancario ndo...ndo sabia....ndo0 tava por dentro do que... que era o
sindicato...inclusive.....houve uma batalha muito grande por nossa
parte....pra conscientizar o bancario....porque..0 bancéario antigamente
trabalhava...das 7 horas da manha....10 horas... 11 horas da noite....
sem ganhar horas extras sem nada...sabe... entdo a gente comecou
conscientizar o pessoal....dai que formamos a associagdo ....da
associacdo em diante nos comegamos ...a....a... falar bem com o
pessoal orientar....ai comegou a surtir 0....0 aquele problema de de..
ministério do trabalho ja veio..... ai o pessoal comegou a conscientizar” 8

Ainda sobre as dificuldades encontradas na estruturacdo da categoria e do
sindicato, Alcione Cristiano Macedo destaca, no fragmento de entrevista abaixo, a nao

existéncia de uma unidade entre bancarios das diversas instituicdes financeiras:

[...] a situacdo antes era desorganizada....cada um olhava para o seu
meio.....para o seu banco..... havia uma desunido muito grande..” &

Alids, tal desunido, motivada pela ocorréncia de diferenciados patrdes,
ocasionou, por parte dos militantes, praticas interessantes de filiagdo. A questao

econdmica e a dificil situagdo financeira dos trabalhadores bancarios, aliadas a

¥ Entrevista realizada pelo autor em 16 de janeiro de 2007.

% Entrevista realizada em 13.06.2007.
% Entrevista realizada pelo autor em 16 de janeiro de 2007.
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exploragcao excessiva da forca de trabalho, foi, sem duvida, um fator crucial na
mobilizagéo e lutas por direitos. Digno de nota é a questdo da exploragdo excessiva da
mao-de-obra, através da dilacdo do horario de trabalho. Importante lembrar que a
tecnologia bancaria do inicio da década de 1980 estava em desenvolvimento e que
grande parte do processamento e registro de operagdes, para acontecer no dia,
mobilizava grandes contingentes de pessoas e de horas trabalhadas. Isto fica evidente
na entrevista do Sr. Renato Ribinski, que trabalhou no Banco Bradesco, que relata as
dificuldades vividas pelos bancarios, principalmente quanto a exploragao excessiva de

horas extras e a ndo organizagao dos trabalhadores bancarios:

“[.-.] antes de...do sindicato,...0 sindicato na verdade comeg¢ou com a
associacao em 82, 83... nessa época nem sabia 0 que que... era
sindicato, dai o..... Silvano com o Renoh e outras pessoas comegaram
a... articular ... eu nem sabia o que.. que...tavam fazendo..... Em 84 teve
a primeira eleigdo....primeira formacdo do sindicato em si...que a
associacgao ja nao suportava ...dai pegou toda a regidao de Guarapuava e
interior....onde foi a base para criar o sindicato..... e antes do sindicato
nao tinha organizacdo nenhuma... e a gente ficava a mercé dos
banqueiros...ou melhor ou da.... dos bancos.... fazendo horas extras
sem parar ...servico ate tarde...comegava cedo e se parava 10 horas
da noite ... era horario normal de saida” * Destaque nosso

Mobilizar a categoria e lutar contra situagbes que lhes eram adversas foi, um
dos esteios do movimento de resisténcia dos bancarios Guarapuavanos, conforme o
trecho de entrevista do ex-bancario Carlos Alberto Nascimento, que, na época,

trabalhou no Banco Bamerindus do Brasil S.A. (hoje HSBC). Diz o depoente:

“[...] olha ndo havia uma organizacdo especifica né...tudo o que nés
faziamos em termos de mobilizacdo...era feito por ideologia.... n&o havia
nada organizado..... alguns....ou outro que tinha participado de eventos

% Entrevista realizada pelo autor em 31/03/2007.
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fora de Guarapuava...e que tinha uma visdo.. é..é.. de
organizagao....desculpe... de sindicato... e que traziam essas idéias e
comegavam a fomentar né.... aquela questdo ideal e..... de certa forma
contagia o pessoal.....era uma coisa puramente ideolégica.... O banco era
um ..um ..sistema bastante rigoroso no sentido de presséao...porque
ahhhh... o sistema de ... se a gente pode dizer assim.... o sistema de ..de
vigilancia do funcionario era muito grande... tinha um controle da por
parte da geréncia..... a geréncia ela... ela...ela...acompanhava...de muito
mais perto os funcionarios....principalmente aqueles que ela achava que
tinham uma tendéncia de liderangca dentro do banco... e isso era
reprimido” '

Nesse trecho de entrevista, o militante enfatiza aquilo que, para ele, era lutar
por direitos de forma ideoldgica, ou seja, havia a questdo de liberalizagdo politica,
advinda da abertura, que permitia e impulsionava liderangcas a romperem o siléncio e as
mordacas que lhes foram impostas, até mesmo de forma contagiante, como relata o Sr.
Carlos Alberto Nascimento. Por outro lado, ha contraponto. Nas palavras tomadas do

Sr. Renoh Pereira Schier ndo havia vinculagdo ideoldgica e nem politica.

“...nao eu sou a..apolitico....nunca fui... desde que....o tempo que dirigia
a Associagao...o sindicato eu nunca me filiei a nenhum partido...inclusive
houve ...houve comentarios... e por advogado la que nos éramos filiados
ao PT, mas isso ndo tinha nada a ver....”%

Neste fragmento, apesar de enfatizar a ndo vinculagédo a partido politico, os
militantes bancarios recebiam a influéncia da fundagao de um partido que se intitulava o
fiel representante da classe trabalhadora. Tanto que a sociedade, ao olhar para um
militante sindical, vinculava-o a imagem do PT (Partido dos Trabalhadores), sendo que
foi observado nas fontes que a questdo partidaria foi sim um dos aspectos que
auxiliaram a formacao do sindicato, pois os militantes tinham formagdo ou simpatia

partidaria.

! Entrevista realizada pelo autor em 12 de abril de 2007.
2 Entrevista realizada pelo autor em 13.06.2007.
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Também, sobre a questdo de organizacédo desses trabalhadores, foram tomadas
as palavras do ex-bancario Sebastido Aldori, que trabalhava no Banco Bamerindus do
Brasil, onde ingressou, em 1976, na cidade de Curitiba — PR., sendo que, ao vir
transferido para Guarapuava, ja havia tomado contato com o sindicato da capital. Esse
conhecimento e aprendizado, obtido junto a outros sindicatos na capital, seréo
extremamente Uteis para a reestruturacdo do Sindicato de Bancarios de Guarapuava e
regido, pois, conhecedor do processo e contando com a ajuda da Federagao
Paranaense de Bancarios, iniciou reunides que foram importantes para a formacao da
Associacdo de Profissionais Bancarios, que se transformara no Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava e Regido. Ainda sobre

essa questao, fala o entrevistado Sebastido Aldori:

“[.-.] A...situacdo era muito dificil devido....ndo tinha movimento na
regido... entdo a gente dependia muito de... de outros sindicatos ... por
exemplo a Federagcdo de Curitiba.....entdo a gente nao tinha muitas
informacgdes.....dai que formamos a associagdo.....82, 83... e... dali
Guarapuava comegou a melhorar....entdo....mais informacbes e
acompanhamento de todos movimentos... esclarecimentos para os
funcionarios dos bancos....donde as coisas comegaram a melhorar”.*?

A presencga e orientagdo da Federagcao de Bancarios do Parana (FEEB), que
também possuia forte orientagdo das bases do trabalhismo, sera fundamental nesse
processo. Pode-se depreender que a sua presencga nas bases é fruto do movimento
sindical de base, que era contraponto ao sindicalismo “cupulista®, até entdo praticado
sob a tutela do Estado. E é essa atuacdo na base uma das caracteristicas do

sindicalismo Cutista. A Federagdo, muito embora vinculada a diretrizes do ‘“velho

sindicalismo”, espraia-se pelas bases e entabula agcbes de reorganizagao da categoria

% Entrevista realizada pelo autor em 14 de abril de 2006, no municipio de Turvo — Parana, onde
reside e trabalha o Sr. Aldori Sebastido.
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bancaria, pautada nas praticas do trabalhismo. Tais praticas consistiam em tornar os
trabalhadores uma forga politica nacional, capaz de se envolver novamente com temas
de interesse do pais e, no caso dos bancarios de Guarapuava, veremos que havera
esse envolvimento, principalmente no movimento das “Diretas Ja”, que segue um
principio de matriz trabalhista.

Outro aspecto a ser destacado é que a necessidade premente de ter
representatividade e, portanto, combatividade na luta pelos seus interesses, auxiliou os
militantes na edificacdo de sua entidade, afinal, ndo passava despercebido pela
categoria seu empobrecimento. Neste processo, 0 apoio da Federagcdo de Bancarios
do Parana (FEEB), conforme relatado pelo militante Silvano Simdes Rocha, foi
fundamental nessa reestruturacéo, pois a FEEB, ajudou a iniciar as primeiras reunides
para deflagrar o processo de reorganizagdo da categoria. Dignas de nota sdo as
estratégias usadas pelos militantes para reunirem-se e comegarem a discutir sobre o
sindicato, pois a época, segundo os mesmos, falar em assembléias era algo que
atemorizava os demais colegas bancarios, sendo latente como ja explicitado, a
presenca e a tentativa de controle dos 6rgédos de inteligéncia do Estado. Soma-se a
isso o fato de que, se os patrdes (administragdo bancaria) tomassem conhecimento,
provavelmente, haveria problemas pessoais, conforme exposto nos fragmentos da

entrevistas abaixo. Segundo Silvano Simbes Rocha:

“[...]1 O sindicato nasceu da necessidade....da necessidade....dos
bancarios terem uma representatividade....certo.... claro que foi
provocado pela federacao..... a federagao veio aqui e organizou algumas
reunides...na verdade a gente nao falava nem em assembléia... porque
assembléia o povo corria....entdo eram reunides....reunidées...Assim no
restaurante....ela tinha que ter uma outra denominacgéo ...... uma outra
denominagao ...para atrair algumas pessoas.....elas eram.... no inicio
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foram pingadas...entdo faziam contato com um aquele conhecia o outro
....quer dizer ...era uma corrente... sempre....sempre.....de uma forma
assim camuflada....sem que as administragdes soubessem..... porque se
a administragdo do banco soubessem que vocé tava se reunindo
...automaticamente vocé tava demitido.....entdo os sindicatos ... aqui o
sindicato de Guarapuava nasceu na surdina...completamente.....assim
sem que nenhuma administragdo de banco soubessem”.*

Ainda sobre essa questéo, o entrevistado Alcione Cristiano Macedo nos diz:

“...Nao nesse periodo nos viviamos ainda saindo de uma repressao
militar... a maioria das pessoas....participavam das entidades
sindicais...é....muitas vezes reunides secretas...né .ndo eram
abertas...até porque tinha algumas,,, varias algumas pessoas tinham
medo de participar de reunides....muitas vezes essas reunides eram
agendadas no contato... mantido pessoal.. para vocé participar de uma
reunido aos pessoas pesquisavam muito..né de que lado que vocé
tava.... porque havia muita infiltragdo do lado das pessoas que faziam o
trabalho para os militares...informantes né... pessoas que eram ligadas
aos militares...nos tivemos muito disso nessa década né....e l6gico com
isso ai havia muita perseguicao ... muito ...muitos dados dos dirigentes...
entdo ah... esse cuidado para que ndo se houvesse.... até
inclusive..morte da pessoas... entdo nesse periodo é um periodo assim
que as pessoas ...maioria tinham medo de participar ahhh...inclusive
se filiar a entidade sindical nesse”. periodo.” %

A oficializagao do Sindicato: o reconhecimento.

Desta forma, recebendo auxilio administrativo e juridico da Federacdo de
Bancarios do Parana (FEEB), o pequeno grupo de sindicalistas consegue, entéo,
formar/reativar a Associagao de Profissionais Bancarios e, através de estratégias que
demonstram formas de resisténcia aos patrées, conseguem visibilidade junto a

comunidade Guarapuavana e credibilidade junto a categoria, que via seus direitos

% Entrevista realizada pelo autor em 18 de janeiro de 2007.
% Entrevista realizada pelo autor em 16 de janeiro de 2007.
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minimizados. Nesse processo de estruturagdo, o nucleo de militantes conseguiu filiar na
Associagao aproximadamente 120 associados, conforme dados da Federacdo de
Bancarios do Parana. Estes serdo os primeiros associados da entidade, o que
representava aproximadamente 15% de trabalhadores nessa fungédo em Guarapuava.

O sindicalista Renoh Pereira Schier também falou sobre o numero inicial de filiados da

“

associacao de profissionais Bancarios: “...no come¢o do movimento.... eu nao tenho
bem lembrancga....Guarapuava ...mas devia ter uma base de 500 bancarios.....filiados
assim a base de uns 100...150...que foram os que iniciaram..”

Apods receber a tdo esperada Carta Sindical, advinda do Ministério do Trabalho,
o sindicato passa a gozar de todas as prerrogativas previstas em lei, 0 que dava maior
credibilidade ao movimento de luta da categoria, afinal, dentro das perspectivas de
redemocratizacdo e reorganizagdo da sociedade civil, os bancarios agora tinham seu
sindicato, 6érgdo que visava a defesa dos direitos da categoria. Abaixo é reproduzida
parte da ata de posse da primeira diretoria, eleita oficialmente para conduzir o sindicato
no periodo de junho de 1984 a junho de 1987, que, como se pode observar, esta
carregada de “emogdo” em sua redacdo. E interessante observar a tentativa dos

mesmos em demonstrarem simbolicamente sua probidade, honestidade e retidao de

carater quando incluem na redacio da ata a declaracéo de bens.

Aos 8 (oito dias do més de junho (06) do ano de um mil novecentos e
oitenta e quatro (1984), as vinte horas (20), nesta cidade de Guarapuava,
nas instalagdes do Atalaia Palace Hotel, sito na rua XV de novembro, n°
3340, reuniram-se os senhores componentes da chapa eleita para diregao
do referido sindicato, com gestdo para o periodo de 08 de (06) junho de
1984 a 08 de junho de 1987, e na presenca de convidados especiais e
integrantes da categoria bancaria local, foram abertos os trabalhos pelo
Sr. Gladir Antonio Basso, presidente do sindicato dos empregados em
estabelecimentos bancarios de cascavel, o qual convidou para presidir os
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trabalhos o Sr. Benedito Pereira de Sousa, chefe da delegacia do
ministério do Trabalho de Guarapuava — Pr. Este ao assumir a
presidéncia da mesa, manifestou sua satisfacdo em participar de tal
reunido e agradeceu a gentileza do convite, alegando ser para ele uma
honra e em nome do ministério do trabalho posse a nova diretoria desta
entidade de classe.. Em seguida passou a convidar as autoridades
presentes para tomarem parte da mesa, chamando inicialmente, o Sr.
Roberto Pinto Ribeiro, presidente da Federagdo dos Empregados em
estabelecimentos bancarios do Estado do Parana, em seguida o Sr. Ibere
Eduardo Sasso, assessor juridico do sindicato. Em seguida o Sr. Benedito
Pereira de Souza passou a dar posse a seguinte diretoria, a qual vai
administrar o sindicato no decorrer do triénio 1984/1987: Presidente
Renoh Pereira Schier, 1° secretario Sebastido Aldori da Silva, 2°
secretario Jodo Manoel Lopes, 1° tesoureiro Silvano Simbes Rocha, 2°
tesoureiro Jony Prestes de Lima, suplentes da diretoria, Heitor Visentim
Kramer Filho, Valdir Roque Horst, Jodo Carlos Becker, Ezequiel Ribeiro,
Renato Ribinski; conselho fiscal: Peddro Bueno de Almeida, Antonio
Carlos Kosouski, Valdemir Estevo Ribeiro, suplentes do conselho fiscal
Ariel Sebastido Antunes, Jorge Antonio Marangoni, Paulino Hykavei,
delegado representantes junto ao conselho da Federacédo: Renoh Pereira
Schier e Sebastido Aldori da Silva, suplentes do conselho de
representantes: Ernani Krieguer Cherato e Jorge Mario Cionek.
Empossada a diretoria o Sr. Presidente da Mesa passou a palavra ao Sr.
Renoh Antonio Pereira Schier, presidente do sindicato que em seu
discurso manifestou-se sobre as dificuldades encontradas para a
formacéo do sindicato. Pela falta de apoio dos 6rgdos que defendem a
classe trabalhadora e a situagdo em que se encontra o pais na politica
econbmica. Finalizando a reunido, o presidente agradeceu o
prestigiamento da posse pelas autoridades ali presentes. Finalizando a
reunido, o presidente da mesa agradeceu a presenca de todos, ao mesmo
tempo em que desejava a nova diretoria uma proficua gestdo. Para que
produza os efeitos legais, inclui-se nesta ata, a declaracdo de bens e
valores de cada um dos integrantes da diretoria e do conselho fiscal, os
quais segundo declaracao por escrito fornecida a este sindicato possuem
bens como segue(...) *

A foto abaixo ilustra a posse do diretor presidente, do tesoureiro e do Sr. Gladir
presidente do sindicato de bancarios de Cascavel — PR:

% Ata de posse da diretoria do sindicato de Bancarios de Guarapuava e regido em 08.06.1984.
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Da direita para esquerda. Silvano Simdes Rocha , Gladir Antonio Basso e Renoh Pereira
Schier.

Importante apresentar também as estratégias que os militantes engendraram
para mobilizar sua categoria, demonstrando habilidades importantes para a
estruturacdo e manutengao da entidade dos bancarios.

Dentro do principio de estratégia e resisténcia, vale lembrar que o esporte foi
uma das formas que permitiu a aproximagao entre os bancarios e, no desenrolar das
suas atividades futebolisticas, aqueles que eram convidados a participar de uma partida
de futebol ou de um campeonato eram sondados e convidados a fazer parte da
reestruturagao do sindicato. Como nao possuiam sede propria e nem sede campestre,
quando do inicio da reestruturagdo, os bancarios utilizavam-se de empréstimos de

dependéncias de clubes, como o Guarapuava Esporte Clube (GEC) e a Associagao
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Atlética Banco do Brasil (AABB) para realizar encontros esportivos e, nesses encontros,
a lideranga iniciava trabalho de convencimento da importancia do sindicato e da
necessidade do bancario lutar pelos seus direitos, o que fica evidenciado em um

fragmento de entrevista de uma das liderancas, o Sr. Silvano Sim&es Rocha:

“...6 claro que pra nés associarmos os bancarios o0 ... que nés
faziamos... Nés promoviamos torneio de futebol... torneio de futebol... la
no torneiro quer dizer... vocé tirava o bancario da agéncia .... porque nos
nao tinhamos acesso as agéncias... ninguém permitia que os dirigentes
sindical chegasse conversar com os bancarios... ta... entdo o que... que
acontecia...com a criagao da associagao que.... e depois transformacgao
em sindicato ...comegcamos a fazer os primeiros boletins... falando de
futebol.. falando de... naquela época evidentemente nao tinha a midia
que tem hoje” ¥'.

A foto abaixo é um exemplo desses campeonatos:

Campeonato de Futebol interbancarios 1983, nas dependéncias da AABB-Guarapuava.

7 Entrevista realizada pelo autor em 18 de janeiro de 2007.
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Observa-se, na fonte oral, a lembranga ainda forte do controle efetuado pelos
patrdes, através de seus representantes na administragdo de uma agéncia bancaria.
Porém, isso ndo impediu a categoria de achar e buscar alternativas que contornassem
essa situacdo. Diversas formas de resisténcia, solidariedade e aprendizado irdo
acompanhar o movimento sindical bancario de Guarapuava, bem como as disputas
internas que existiram.

Sobre essas estratégias de sindicalizagdo, o entrevistado Renato Ribinski

destaca que:

“[...]1 quando se fala em sindicato.....tudo tem que ser feito na
surdina...ou por baixo dos panos até que se registre a chapa...depois de
registrada e a chapa..66...banco nao pode fazer mais nada..ndo pode
mandar embora o funcionario...mas se ele souber antes... ou naquela
época... se soubesse que estava se articulando..... ou estava querendo
entrar no sindicato.... primeira coisa era ser mandado embora.... entdo
enquanto ndo... ndo se registrasse a chapa era obrigado a ficar
totalmente calado.... como se nao tivesse acontecendo nada né...muito
discreto..®.

Os entrevistados, em suas falas, permitem apreender, também, a conjuntura do
medo que permeava os ativistas em sua pratica sindical, onde a identificacdo de militante
era forgcosamente relacionada com a de subversivo, conforme ja exposto. Essa
estigmatizagcdo era um sério entrave para os militantes, pois atingia, além do mundo do
trabalho, suas vidas privadas, causando danos significativos para os mesmos. Também é
digno de nota que, mesmo nesse ambiente cerceado, alguns bancarios se dispuseram a

correr esse risco, em busca de direitos e da organizacdo da categoria. Temos que ter em

consideracdo, também, as aspiragdes pessoais que podem ter contribuido em sua

% Entrevista realizada pelo autor em 31 de margo de 2007.
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escolha por uma militancia efetiva. Porém, o carater coletivo de sua acédo suplantou as
ambicdes individuais.

Sobre a questdo de ser militante, sindicalizado, e os problemas dai advindos é
importante destacar a versao do militante Carlos Norberto Marcondes sobre o inicio da

década de 1980. Para o depoente:

“[...] é....enfrentava muita dificuldade né...porque na época houve num
pais ai... ndo lembro que pais ai... que teve um quebra-quebra...numa
greve... € aqui no Brasil....tinha.... esperava-se ... pensava....que uma
greve ia acontecer a mesma coisa....” %

Nos primeiros anos de caminhada do sindicato, o numero de bancarios
sindicalizados, segundo informagdes do Sr. Alcione, era em torno de 100 a 120. Porém,
o numero de militantes era consideravelmente reduzido, em torno de 20 pessoas que
realmente frequentavam o sindicato, uma vez que alguns até pagavam a mensalidade,
segundo os depoimentos, mas ndo queriam que fosse descontado em folha, para que
nao sofressem pressdes dos patrdes. Um dado a ser exposto é o fato de que em
Guarapuava, no periodo, havia aproximadamente de 800 a 1000'® bancarios, como ja
mencionado. No Parana eram aproximadamente 30.000 bancarios, sendo que 17.000
eram sindicalizados'"' e, em nivel nacional na, década de 1980 o nimero de bancarios
chegou a 821.424, vindo a cair nos anos 1990 para 497.109 ', Vale ressaltar que

foram consultadas, para efeito de estatistica nacional, trés fontes que, embora n&o

% Entrevista realizada em 18 de janeiro de 2007.

1 Entrevista com presidente Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de
Guarapuava e Regiao Sr. Alcione Cristiano Macedo em 16 de janeiro de 2007.

1% Caderno CRH, Salvador v.18. n° 43 p. 140. abril 2005

2] ARANJEIRA. Sonia M. G. Reestruturagdo produtiva no Setor Bancario: A realidade dos
anos 90. Educagéo e Sociedade, ano XVIII. N° 61. p. 110 a 138.
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apresentem numeros idénticos, os apresentam de forma proxima'® e, hoje, sdo
aproximadamente 450.000 bancarios. Este aspecto demonstra a importancia numérica
da categoria no periodo abarcado pela presente pesquisa.

Especificamente em Guarapuava foi consideravel o numero de bancarios, em
funcdo da quantidade de casas bancarias que aqui atuavam, tendo em vista a dindmica
da economia do municipio. Sobre o niumero das casas bancarias o entrevistado Silvano

Simodes Rocha destaca:

“[...] olha...tinha...eu trabalhava no Bradesco...tinha Bradesco, na frente
Unibanco...tinha o Banco....Sul Brasileiro....Banco do Brasil...Banco Itau
ja tinha ..tinha uma agéncia né...o Banco do Estado....Banco
real...Banco mercantil de Sao Paulo....chamava-se Mercapaulo...casas
de Poupanca... o Bamerindus....a Caixa Econémica....ah...ai deu
10...que mais que tinha... depois veio o Banco Noroeste....mais, mais na
sequéncia.... que eu lembre s6... Banco Nacional na esquina.... o
Bandeirantes na outra esquina depois o Bandeirantes se fundiu primeiro
no local do Bandeirantes antes era Mercantil de Sdo Paulo....depois ah
o Banco Mercantil... Mercantil do Brasil ehhh dai o Mercantil de Sao
Paulo que depois ficou Bandeirantes....ah...houve uma época também
que era Habitasul ........ Habitasul tava se fundindo com o Banco Sul
Brasileiro ...... que dai quebrou o Sul Brasileiro que depois ficou... o Sul
Brasileiro virou Meridional do Brasil....Habitasul quebrou....td4o que mais
tinha.... ehhh tinha Habitasul......... tinha bastante agéncias aqui em
Guarapuava..”, %

Tais informagdes corroboram com dados fornecidos pela Prefeitura Municipal de
Guarapuava, expedido pela Divisdo de Controle de Alvaras e ISSQN'®, que lista as
seguintes casas bancarias:

RELAGCAO DE INSTITUICOES BANCARIAS NO PERIODO DE 1978 a 1990

1 Nise Jinkings em seu livro O mister de Fazer dinheiro. Na pagina 93, referencia dados da
Fenaban, informando o numeros de bancarios em 629.398, Sonia Larangeira, fala em 821.424
e o DIEESE no caderno linha bancaria CAGED-MTB, estima em 811.425 bancarios.

104 Entrevista realizada em 18 de janeiro de 2007.

15 Oficio n® 07/2007 -DEHIS
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« BANCO BRADESCO S/A

« BANCO ITAU S/A

« BANCO DO BRASIL S/A

« UNIAO DE BANCOS DE BRASILEIROS
» CAIXA ECONOMICA FEDERAL

+ BANCO BAMERINDUS DO BRASIL S/A
« BANCO DO ESTADO DO PARANA

« BANCO SUL BRASILEIRO

« BANCO BANDEIRANTES S/A

« BANCO NACIONAL S/A

« BANCO NOROESTE S/A

« BANCO MERIDIONAL DO BRASIL

« BANCO REAL S/A

« BANCO MERCANTIL DO BRASIL S/A

Sao esses Bancos que, a época, contrataram mao-de-obra qualificada oriunda
de setores médios da sociedade Guarapuavana, que iriad organizar a reestruturagao do
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava.

Aqui, cabe uma observagao interessante: na década de 1960, o ciclo econémico
da madeira impulsionou o desenvolvimento da cidade e atraiu instituicbes bancarias,
que operacionalizavam a captagao e aplicagao de recursos do setor primario-industrial
e também do setor comercial da cidade. Foi a partir de meados da década de 1970,
com a introdugao da cultura da soja nos campos de Guarapuava, que o Banco do Brasil
se caracterizou como um banco de investimentos e passou a ter papel importante no
cenario da cidade, assim como a Caixa econbmica Federal que repassava verbas
aplicadas em infra-estrutura (saneamento e habitacdo). As demais instituicdes
apresentavam um perfil comercial, atuando fortemente no setor comercial e industrial,
sem grandes inversdes em projetos de infra-estrutura, muito embora aplicassem

recursos na agricultura e industria. Soma-se, ainda neste contexto, outros dois fatores
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que sao importantes no estudo da atuagédo dessas instituicdes em Guarapuava: 1) a
localizagdo central geografica da cidade; 2) a disponibilidade de mao-de-obra
qualificada, oriunda dos setores médios urbanos da sociedade que, como veremos,
iram formar uma categoria tida como “elite” de trabalhadores (trabalhadores do
colarinho branco-White collors), que estava gradativamente desmoronando em fungao
da perda do poder aquisitivo e do status social.

Vale relembrar que o Sindicato de Bancarios de Guarapuava e regidao existia no
periodo pré-golpe e era atuante, mantendo contato com organizagdes sindicais do Rio
de Janeiro, S&o Paulo e Pernambuco, conforme jornais, informativos e
correspondéncias levantados nos arquivos do DOPS. Ou seja, considerando o periodo
em tela, o sindicato era engajado nas lutas politicas e sociais da época. No momento
da reabertura politica no cenario brasileiro, houve uma retomada em Guarapuava do
movimento sindical, sendo a luta desta importante categoria emblematica. Portanto,
inserido na retomada do movimento sindical nacional esta a luta pela reestruturacéo do
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava e regido, que
sera uma entidade de luta e resisténcia, em prol dos direitos dos bancarios. Luta essa
traduzida, principalmente nas greves e nas negociagdes, entéo, realizadas na década de
1980, que foram impulsionadas, a priori, pelas novas relagdes sindicais preconizadas pela
conjuntura politico sindical vigente.

E importante enfatizar, novamente, o posicionamento da categoria no cenario da
resisténcia, pois aspectos importantes, ocorridos no pré-1964, serao relidos pelos
militantes nas décadas posteriores, como, por exemplo, o fato da sede do sindicato ter
sido fechada e todo mobiliario e documentos terem sido arrestados. Os militantes

bancarios de Guarapuava na década de 1980, cientes, dessa situacdo tentaram
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ressarcimento sem, contudo, obterem éxito, o que demonstrava a capacidade de luta
frente a um governo militar que tinha como Presidente o General Jodo Batista de
Oliveira Figueiredo e que |hes era frontalmente desfavoravel. A respeito desta questao,

Alcione Cristiano Macedo fala:

“[...] O sindicato tinha carro, telefone, tinha sala, ate a sede do sindicato
era onde hoje é as casas Bahia, antiga Pernambucana na XV'® e com
a intervencdo militar as pessoas foram afastadas, uma detidas logo
depois foram liberadas, mas o patriménio do sindicato foi tudo para o
exercito, o exercito tomou conta de telefone carro tudo, isso ai depois
nos tentamos ver se conseguia resgatar alguma coisa mais infelizmente
os documentos existentes foram consumidos nessa época; estamos
tentando ver se conseguimos resgatar alguma coisa, mas até hoje ainda
mesmo com a abertura dos arquivos da inteligéncia nés nao
conseguimos apurar.....a documentagdo, foi levado junto foi
consumida.... consumida n&o deve estar possivelmente em alguns
setores se € que nao foi destruida em alguns setores de inteligéncia do
exercito ou da inteligéncia que ainda existe no Brasil” %’

A reestruturacdo do sindicato ocorreu efetivamente na década de 1980, quando o
bancario Renoh Pereira Schier encampou, junto com outros colegas bancarios, a tarefa de
reerguerem a categoria. Porém, novamente, enfatizamos a longa duracdo da atividade
sindical, mesmo que na clandestinidade. O fragmento abaixo da Enciclopédia Sindical
Brasileira aponta, de forma breve, o histérico e retomada do sindicato de bancarios de

Guarapuava.

“[...] O sindicato originou-se de uma associa¢ao profissional criada antes
da revolugdo de 1964. Com o advento do militarismo, a Entidade foi
cassada e sua reativagdo s6 veio a ocorrer em 1982, quando Renoh
Pereira Schier dedicou-se a reerguer a classe dos bancarios. Renoh foi o
primeiro Presidente apds a reativagao da Associagédo e, em 1982, foi um

% A rua XV de novembro, na cidade de Guarapuava, € a Rua que concentra e sempre
concentrou grande numero de casas Bancarias, e é considerada a melhor para ponto comercial,
dado ao fluxo de pessoas.

17 Entrevista realizada em 16 de janeiro de 2007
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dos fundadores do sindicato. Com a legalizagdo do Sindicato, que foi
homologado em 29 de dezembro de 1983, Renoh assumiu também a
primeira presidéncia do 6rgao, permanecendo no comando ate 1986”.
(1991,p.246).

Ainda sobre os aspectos de organizagcdo da entidade sindical dos bancarios, é

importante apresentar a memoria reavivada de Silvano Simdes Rocha; para o depoente:

“...] veja..no inicio quem...quem fomentou a criagcdo.... foi a
Federagdo.....a Federagdo dos bancarios do Parana.... entdo ele vieram
..reuniram alguns.... algumas liderancas...e fizeram.... criaram a
Associagdo..... 0 que, que aconteceu....ahm...tudo isso na surdina... tudo
isso no escuro.....tudo isso sem que nenhuma administracdo de banco
soubesse.... porque se o0 gerente soubesse que tinha um funcionario
participando de reunido de sindicato...no dia seguinte....demitia... tava na
rua....era pressao..na .pressao.ndo tinha....a gente s6 ia na reunido se
soubesse que.... era em off.... entdo existia um medo muito grande nas
pessoas....ate porque os gerentes diziam n&o quero que ninguém se meta
com sindicato... e todo mundo tinha medo precisava do emprego.....e...
mas foi a Federagao...que fez a primeira reuniao” %,

Abordando-se a questdo do aprendizado e do intercambio com outras instituicoes,

o entrevistado Carlos Alberto Nascimento nos diz:

“[...] uhmmm... daqui da regido mais com Ponta Grossa e Curitiba'®....era
a ligacdo com bancarios... Nos tinhamos um contato ..muito ... muito
efetivo com o.. sindicato dos eletricitarios... tinha uma...uma lideranga
muito grande na regi&o ....e era um pessoal de luta....pessoal de...de...de...
realmente marcar presenca € mobilizar os sindicalistas......0s... era
Copel'™®... Eletrosul'.... pessoal bastante atuante..e nés fomos
entrando... fomos inseridos nesse processo...de discussdo de de
participacéo de eventos... partiu dai a idéia de organizar uma associagao a
principio.. primeiro foi montado uma associagéo”.'"?

1% Entrevista realizada pelo autor em 18 de janeiro de 2007.

1 Ponta Grossa cidade polo do setor agroindustrial com forte atividade econdémica, e Curitiba
€ a capital do Parana, sede da Federagao Paranaense de Bancarios.

' COPEL — Companhia Paranaense de Energia Elétrica.

""" ELETROSUL- Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil.

'12 Entrevista realizada pelo autor em 12 de abril de 2007.
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Aspecto de contato com outras entidades pode ser observado na foto abaixo.

Reuniao com liderangas do sindicato dos eletricitarios (Jandir Ferrari), do sindicato do mobiliario e
construcado civil (Quartieiro) e sindicato de empregados no setor de papel e papeldo (Acacio
Marcondes).

Ainda sobre essa fase, Sebastido Aldori, fala sobre a sua experiéncia no

movimento sindical:

“[...] eu comecei trabalhar em banco... em..no Bamerindus em Curitiba em
1976... na época .....e dai fui transferido.... para Guarapuava em 1979...
entdo ja tinha mais ou menos conhecimento de como & que funcionava
um sindicato...na época dai eles vieram.... a federagdo veio para
Guarapuava para formar uma associagdo e posteriormente o
sindicato....entdo ja tinha mais ou menos conhecimento e dai ajudei a
conscientizar o pessoal ..... 0s bancarios de Guarapuava que a
necessidade de formar um sindicato no ano que nos formamos e

comegamos ai”.'"®

Sintetizando esse capitulo, acompanhamos o posicionamento de Eric Hobsbawm

quando o autor destaca que :

'3 Entrevista realizada pelo autor em 14 de abril de 2007.
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“[...] ficou historicamente provado que é dificil contestar e impedir a
consciéncia de classe, ja que ela surge natural e logicamente da condi¢ao
proletaria, pelo menos na forma elementar de consciéncia sindical, isto &, o
reconhecimento de que trabalhadores como tais precisam organizar-se
coletivamente contra os empregadores, a fim de defender e melhorar suas
condi¢des como operarios assalariados. (1987, p. 88)”.

Pode-se inferir que a re-estruturacao do sindicato foi motivada por varios fatores,
dentre os quais destacam-se o0s seguintes: um nucleo ativo de militantes que se
posicionaram em prol da criacdo da entidade; o apoio da Federagdo de Bancarios do
Parana; a relagdo de proximidade com os militantes de outras entidades; e a conjuntura
de arrocho salarial entao vigente.

Os bancarios de Guarapuava tinham consciéncia da importancia de uma entidade
oficialmente constituida para defender seus direitos. Assim, mesmo em um momento
tensionado, se dispuseram a edifica-la, enfrentando os riscos de desemprego, advindos
desse processo. No proximo capitulo sera, abordada a consolidacdo do sindicato, suas

lutas internas e externas e a sua atuagao naquilo que podemos nomear de Era de Ouro

do Sindicalismo Cutista.

CAPITULO IV — Consolidagdo, organizagdo, luta e resisténcia no contexto do
Sindicalismo Cutista.

Neste capitulo serdo apresentados aspectos considerados importantes para
caracterizar, de forma critica, o cotidiano sindical bancario em Guarapuava no periodo

analisado.
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Neste sentido, o Sindicato de Bancarios de Guarapuava edifica-se dentro de um
contexto de efervescéncia do movimento sindical brasileiro, tanto que, desde sua
reestruturacdo através da Associacao de Bancarios até o recebimento da Carta Sindical
do Ministério do Trabalho, percebe-se a influéncia do momento politico e econémico
decorrentes do processo de reabertura politica em voga no governo do General Jodo
Baptista de Figueiredo. Também € herdeiro do processo de luta sindical emergido no final
dos anos setenta no ABC paulista e em outras regides do pais. Esses contextos
marcaram as praticas desenvolvidas pelos militantes bancarios em Guarapuava, no que
diz respeito as suas aspiragdes e praticas em defesa dos seus interesses. Ou seja,
inseriam-se em um momento historico e foram agentes do mesmo lutando por direitos,
pela redemocratizagéo do pais e pelo fortalecimento das instituicbes dos trabalhadores.'™*

Destaca-se o papel fundamental da Federagdo de Bancarios do Parana (FEEB),
que apdia a organizagdo dos bancarios de Guarapuava, fornecendo apoio financeiro,

administrativo e juridico legal, conforme levantado no trecho de entrevista abaixo:

“[...] dai...o pessoal da Federagdo de bancarios de Curitiba..... veio fazer
uma visita...em Guarapuava ..né...pra ver a possibilidade de... ser fundado
uma associagdo... e ai entraram em contato comigo ....na época eu era
chefe de servico do Unibanco e eu fiquei muito interessado...sabe....dai
entramos em contato via telefone e tal...até que chegamos em uma acordo
que poderia ser fundado a associagdo... e que eu tava prestes a fundar...
€ como eu falei no inicio a federagdo deu uma mao pra nés...né ...nao
tinha nada... simplesmente eu aluguei uma sala dai a Federacdo me
autorizou a comprar uma mesa ...um arquivo... e um telefone.”'"

Salientamos que a FEEB, sendo 6rgao de representacao estadual de bancarios,

exerceu influéncia junto ao pequeno grupo de organizadores, pois, embora a FEEB e

14 Esse aspecto é evidenciado quando sindicalistas das mais diversas correntes realizam o
primeiro CONCLAT- Conferencia Nacional da Classe Trabalhadora na cidade de Praia Grande
(SP) em 1981.

'I5 Entrevista realizada pelo autor em 13.06.2007.
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sua militdncia se pautassem em bases estruturais do modelo sindical vigente, absorvia
ares de mudanga preconizados pelo sindicalismo cutista, como, por exemplo, a
organizagao pela base.®

Durante toda a década de 1980, que ¢é considerada a época de ouro do
sindicalismo Cutista, o sindicato permaneceu ligado a FEEB, porém adotando ora praticas
Cutistas, como percorrer e ampliar a base de atuacéo, orientar filiar e informar bancarios
de seus direitos, ora seguia 0 modelo antigo de colaboragao, assistencialismo, negociagcao
com autoridades constituidas, etc. Em 1984, toma posse a primeira diretoria do Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava e regido, formada pelos
seguintes membros:

Diretoria Executiva - Renoh Pereira Schier (Unibanco), Sebastiao Aldori da
Silva (Bamerindus), Jodo Manoel Lopes (itau), Silvano Simdes Rocha
(Bradesco) e Jony Prestes de Lima (Sulbrasileiro). Suplentes — Heitor
Kramer Filho (Banreal), Valdir Roque Horst (Bamerindus), Jodo Carlos
Becher (ltau), Eziquiel Ribeiro (Banestado), Renato Ribinski (Bradesco).
Conselho Fiscal — Pedro Bueno de Almeida (Unibanco), Antonio Carlos
Kosouski (Bamerindus), Valdemir Estevo Ribeiro (Unibanco). Suplentes —
Ariel S. Antunes (Mercantil), Jorge Morangoni (Banestado), Paulino
Hykavei (Habitasul). Delegados representantes junto a Federacdo -
Efetivos — Renoh Pereira Schier (Unibanco) e Sebastido Aldori da Silva
(Bamerindus). Suplentes — Ernani Kruguer Cherato (Nacional) e Jorge
Mario Cionek (Bamerindus)'"".

Observa-se que ndo havia presencga dos bancarios de bancos estatais como Banco
do Brasil e Caixa Econémica, sendo a unica excegdo a regra um bancario do Banestado
(Banco do Estado do Parana) na primeira diretoria, pois, segundo o entrevistado Renoh
Pereira Schier, os bancarios do banco do Brasil e Caixa Econdmica ndo eram de facil

acesso e se consideravam a elite da categoria. Ja com os demais bancarios, pelos lagos

11 A CUT cria um movimento junto aos trabalhadores chamado Organizacgao pela Base ou “CUT
PELA BASE” que pretendia fugir do modelo de organizacao até entdo presente que era o do
sindicalismo cupuilista, praticado pelo PTB e PCB.

"7 Jornal O Bancario, Dezembro de 1993, p. 02.
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de amizade e solidariedade e por ser chefe de servigco do Unibanco, o contato se dava por

afinidade. Alias, isso demonstra uma prépria divisdo dentro da categoria.

Jantar de posse da primeira diretoria do Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de
Guarapuava e regido. Da esquerda para direita: Sebastido Aldori e esposa, Renoh Pereira Schier,
Gladir Antonio Basso, Benedito Pereira de Souza, Silvano Simbes Rocha. Dependéncias do
Atalaia Palace hotel.

Importante também destacar um personagem fundamental na estruturagdo do
sindicato, tendo em vista o empenho que o0 mesmo realizou para organizag¢ao da entidade
dos bancarios guarapuavanos. Segue abaixo a foto deste militante, o Sr. Renoh Pereira

Schier:
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Jantar de posse da diretoria: O bancario Renoh Pereira Schier, Fundador da Associacao de
profissionais Bancarios de Guarapuava e agora presidente empossado da primeira diretoria do
sindicato, preparando-se para o jantar nas dependéncias do Atalaia Palace Hotel.

Apés ajudar na estruturacdo da Associagdo, a Federagdo acompanhou e
participou da eleicao da primeira diretoria, continuando a orientar e fornecer o arcabougo
juridico legal, além de fornecer recursos financeiros a logistica de comunicagao, através
da impressédo de informativos que, conforme relata o depoente Silvano Simdes, eram

entregues junto aos bancarios no sentido de informa-los de seus direitos, principalmente
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disponibilizando advogado para representar o sindicalizado, informando sobre convénios
junto ao comércio local e, principalmente, trazendo informag¢des sobre negociagdes
salariais e clausulas sociais, além de informar como estava a categoria em outras cidades.
Cabe destacar que, na memoaria reavivada dos depoentes, essa pratica € valorizada,
tendo em vista os esfor¢os que os mesmos desenvolviam para efetivagéo da entrega e do
contato direto com a categoria, desafiando coergbes e demonstrando uma atitude militante
de enfrentamento. Logo, a entrega de jornal informativo também é demonstrativa das
estratégias que os militantes utilizavam para realizar sua funcdo, de ampliacdo da base

sindical. O relato abaixo € emblematico dessa acgao.

“[...] n&o...ndo... € o seguinte.....a gente... uma..uma das técnicas nossas
era chegar pelo menos em trés na agéncia....tao normalmente um ia direto
no gerente... chegava distribuia o jornal né..e conversa com o
gerente...enquanto eu entretia'”® o gerente... os outros faziam.....mas com
0 passar do tempo....a gente chegava e dizia... olha eu vou distribuir o
jornal.... ja nem pedia... nos tinhamos livre acesso... passado uns ...no
segundo mandato a gente ja conseguiu isso...nos ja tinhamos até por que
também a gente colocava nos acordos livre acesso.... tdo nos
entravamos.... agora dependendo da agéncia quando ela tava fechada....
tinha gerente que....mas nos particulares... a gente entrava....” '"°

'"* Linguagem coloquial usada para designar distragéo, desvio de atengao.
' Entrevista realizada pelo autor em 18.01.2007.
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O sindicalista Silvano Simdes Rocha em uma reunido segurando e lendo noticias do jornal de
comunicacao da categoria O BANCARIO.

Na foto acima se observa que os proprios sindicalistas utilizavam o informativo em
suas exposi¢des, visando legitimar sua fala. Afinal, acredita-se que tinham conhecimento
do valor simbdlico do material impresso, por eles mesmos.

A organizagdo do sindicato passou por dificuldades de uma reestruturacéo de
entidade e mobilizagdo de categoria, principalmente quando se leva em conta que a
sociedade civil estava saindo de um regime de excegado e controle exercido pelos
militares. Entender sobre meandros da burocracia, aprender praticas sindicais, contornar a
hostilidade de setores da sociedade foram alguns dos desafios enfrentados pelo pequeno

grupo. Perguntas que se tornam imperativas quando analisada essa questdao sao as
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seguintes: por que organizar, como organizar? e como chamar os colegas bancarios a
militdncia? A organizagdo e a mobilizacdo da categoria foram o grande desafio do
pequeno grupo formado por Silvano Simdes Rocha , Renoh Pereira Schier e Sebastido
Aldori, que, dentre outros, apresentaram-se na génese do Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava e regido, tais como uma minoria de
linguagem e propositos articulados. Posteriormente a essas questdes, ainda foi preciso
enfrentar os desafios do cotidiano, como, por exemplo, driblar os entraves da burocracia
de controle do Estado, através de relacdes estreitas com autoridades constituidas, como o
caso do delegado do Ministério do Trabalho, o Sr. Benedito Pereira de Souza. O relato

abaixo aborda esta questdo de proximidade:

“[...] Na medida em que eles conheciam o sindicato e a real.....é...atuag&o do
sindicato... a fungao do sindicato que nao era so...dar beneficios ....mas.. 0
que aconteceu..nos comegcamos entdo a..a nos aproximar dos
bancarios...ao nos aproximarmos ...eles comegaram perceber a importancia
do sindicado.....comegaram também denunciar as arbitrariedades.. os
abusos os excessos de trabalho.. e ai 0 que aconteceu.....com base nessas
dendncias.....nos comegamos entdo a conversar com 0 ministérios do
trabalho com a fiscalizacdo do ministério.... aqui em Guarapuava tinha o
Doutor Benedito ... que era o chefe do posto local... € ai o doutor Benedito....
nos o chamavamos assim...ele comecou a fiscalizar os bancos... € na
medida que fiscalizava... a gente também ... capitalizava...em cima ... entdo
nos diziamos...foi o sindicato que mandou..como de fato foi o sindicato...” '

O sindicalista Renoh Pereira Schier também referencia a estreita relacdo com as

autoridades constituidas, na busca de atendimento aos interesses da categoria:

“[...] agora a.... delega.....a delegacia do trabalho.....ministério do trabalho...
isso ate foi um caso bastante... bastante... engragado.. porque... eu nao
lembro faz muito tempo .... 0 nome do fiscal que veio mais era um senhor
de idade... isso o0 seu Benedito... agora lembrei...inclusive fizemos muita
amizade com ele.. entao ele morava em Curitiba... dai ele foi destacado pra
ca e ficou em Guarapuava né ...inclusive nos cedemos uma sala que nos

120 Entrevista realizada pelo autor em 18.01.2007, com Sr. Silvano Simdes Rocha.
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tinhamos no sindicato pra ele utilizar... porque inclusive depois que......com o
seu Benedito foi uma beleza ....por que ele estava sempre junto conosco ali
no sindicato.. qualquer duvida ... qualquer tipo de irregularidade nos banco a
gente comunicava ele estava na hora...sabe....”"*'

O depoente Renato Ribinski também fala sobre a proximidade com as autoridades,
aspecto este recorrente na memoria reavivada dos depoentes, o que permite apreender

que os mesmos utilizavam essa pratica na busca da garantia de seus direitos:

‘“[..] quando dai...houve ..ah...0 sindicato veio pra ca...dai
nos...organizamos e comegamos conversar na época com seu Benedito
..que era o...0....diretor....do..do...delegado da... do trabalho aqui ...0 Mauro
Pacheco que hoje ¢ juiz depois ele substitui o seu Benedito.... e a Sandra
que esta até hoje que € irma do doutor Mauro...entdo ...0 que.. que
acontecia...eu fazendo a minha parte...né... eu saia do Banco as duas
horas...duas e quinze...e me passavam bilhetinho....6 Renato... vai ter
reunidao hoje as seis e meia...eu saia do sindicato ia até o ministério do
trabalho...falava com seu Benedito..falava com o Mauro...vai ter reunido seis
e meia ...sete horas ...da pra vocés passar la..... entdo era uma via sacra
todo a dia...toda semana tinha que ir Ia conversar com eles...pra virem fazer
uma visita no Banco....pressdo...”%

Como foi afirmado anteriormente, na introdugéo desta dissertagdo, sempre foi
considerado o fato de se estar trabalhando com memdrias, portanto passiveis de lacunas.
Mesmo assim, é passivel de observagdo, nas fontes orais, pela recorréncia das
argumentacoes, as variadas formas de militancia que foram utilizadas para contornar a
resisténcia de gerentes de agéncias, que nao permitiam sindicalistas desenvolvendo

militdncia junto aos bancarios no local de trabalho:

“...N6s tinhamos alguém na agéncia.....alguém ligado ao sindicato... ndo
necessariamente dirigente sindical mas alguém que nos tinhamos um
contato e que fosse da nossa confianca.... entdo ele dizia ... hoje nos vamos
trabalhar ate as 10 da noite..mas n&o cite meu nome...ndo pode

121 Entrevista realizada pelo autor em 13.06.2007, com sindicalista Renoh Pereira Schier.
122 Entrevista realizada com Sr. Renato Ribinski em 31.03.2007 em Guarapuava.
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deixar.....entdo... nos iamos no ministério e se nos tivéssemos a garantia do
Doutor Benedito que ele ia fiscalizar o banco ...nos avisavamos ele.....olhe
entdo hoje vai o sindicato...entdo no a dia seguinte essa pessoa falava.....
pra um pra outro.... dizia olha ..foi o sindicato que mandou...entdo o
sindicato comegou a ter o que .....credibilidade... ndo que a pessoa quisesse
ferrar o banco...mas o que acontecia no a dia seguinte o gerente do banco
dizia ...ndo ... eu ndo posso levar essas multas ... entdo nos temos que
trabalhar menos...nos temos que sair mais cedo... ai entdo eles passaram a
se preocupar com isso sabe.... as administragées das agéncias.”'®

Além disso, tinham que buscar formas de lutar contra a intitulada “lista negra”® de
bancarios que aderissem ao sindicato. Esta € uma questdo importante a ser analisada, na
medida que demonstra o grau de comprometimento dos militantes com sua entidade, pois
poderiam sofrer consequéncias que abalariam seu modo de vida. Mesmo que por motivos
variados a militincia era uma atividade de risco pessoal. E o que relata o sindicalista

Silvano Simodes Rocha:

“[...] Existia...é... existia.... porque até..até...o surgimento do sindicato de
Guarapuava . ou .pelo menos nos anos 80... ou o ressurgimento... a gente
tinha conhecimento que basicamente ndo havia a¢des trabalhistas...nenhum
bancario entrava com agao...embora trabalhasse ...durante né’... trabalhava
fazendo hora extra....mas ndo nos nao tinhamos a...a.... as pessoas nao
reivindicavam.....seus direitos... 0 que.. que aconteceu... a partir do
memento que o sindicato ... uma das coisas que nos faziamos... e era
obrigatdrio pelo estatuto dar assisténcia juridica aos associados...ent&do nos
ofereciamos assisténcia juridica.... entdo o sujeito pensava puxa vida se
algum a dia eu sair do banco o sindicato vai me orientar.... e de fato
comegou a fazer isso... o sindicato entdo pegou um advogado e esse
advogado entdo comegou orientar os associados. Aqueles que saiam nos
comegamos entdo entrar com acgéo... a orienta-los com nosso advogado...
pra que entrasse com acgdo....é...€ alguns bancos... vocé sabe que a lista
negra € proibida...mas alguns bancos comegaram ....principalmente...no
inicio verificar quem entrava com acado ... € ndo pegavam mais...com a
passar do tempo ndo pegavam mais...” '°

Nesta mesma linha relata Alcione Cristiano Macedo:

12 Entrevista realizada pelo autor em 18.01.2007, com Sr. Silvano Simdes Rocha.

124 | ista negra — nome dado a uma listagem que incluia o nome de bancérios que participassem
de associagdo ou movessem acao ou mesmo que fossem considerados pelos patrbes como
agitadores da categoria no local de trabalho. Era encabecada pelas liderancas do movimento
sindical e quando o bancario constava nessa lista ndo era contratado pelos bancos que
operavam no sistema financeiro.

123 Entrevista realizada pelo autor em 18.01.2007, com Sr. Silvano Simdes Rocha.
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“[...] Existia...existia... isso ai... dentro do banco né... na verdade a lista negra
dentro dos bancos... né...s6 deixou de existir a partir de 87 ou 90 que houve
uma...uma... uma intervengdo maior....né .. houve o reconhecimento e o
respaldo através das convengdes coletivas assinadas....dando.. né.. a....
a..... autonomia e autorizagédo para que os dirigentes sindicais tivessem.. né
..livre acesso as agencias bancarias...né... isso ai abriu campo para se fazer
um trabalho melhor com a categoria.”'

Os depoentes podem ter supervalorizado os riscos que enfrentaram para a
atividade militante. Porém, no intercruzamento de dados, pode-se ter presente que os
riscos existiam.

Novamente tendo a memodria como principal fonte destacamos o conflito que existia
entre os militantes e as administragbes de agéncias bancarias, conforme relatado pelo

sindicalista Renato Ribinski, que em sua entrevista aborda este tal aspecto.

“..a lista negra na realidade sempre existiu....se vocé tinha sindicato
sempre tinha aquela lista das pessoas que se formavam...que a geréncia
pensava que era uma...uma... ameagca pra eles.... eles....ja..... ia pra lista
negra.....inclusive tem o0 caso...no caso quando eu entrei pro
sindicato....em 1984... quando nos articulamos a primeira greve dos
bancarios em Guarapuava em setembro de 1985... é.. quer queira
acreditar ou ndo ...eu era proibido de falar com os funcionarios....quer dizer
os funcionarios eram proibidos de falar comigo... eles falavam comigo por
bilhetinho por que 6 ... o que que acontecia...quando vocé é do
sindicato...a gente tem a obrigagéo de defender o empregado...” 1%’

Além desses problemas externos, ocorriam embates internos na diretoria e a luta
entre colegas bancarios, como por exemplo, quando do vencimento do mandato da
primeira diretoria do Sindicato. Muito embora em seu depoimento o sindicalista Renoh
Pereira Schier afirme que ndo havia disputas, pode-se depreender pelo que ele relata,

que havia disputas:

126 Entrevista realizada pelo autor em 17 de janeiro de 2007, com Sr. Alcione Cristiano Macedo.
127 Entrevista realizada pelo autor em 31.03.2007.
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“...nd0...a...nossa relagdo era muito boa... é..boa mesmo ... sé comegou a
tumultuar um pouco...apés o vencimento do meu mandato como
presidente..que terminou meu mandado de presidente...iiih.. eu ndo quis
mais dai.. porque tinha o Silvano também... tinha o Sebastido...que queriam
ser presidente...né...eles tinham condigbes....mas quem tinha mais
condicbes era o Silvano....entdo dai houve uns funcionarios de outros
bancos queriam também participar...”'?®

Sobre as lutas internas, o sindicalista Sebastido Aldori fala:

“....como eu comentei... N0 comego....comegou... depois no segundo terceiro
mandato..comegou agitar mais... que no inicio era pouco...ndo tinha
estrutura ...pagava aluguel...ndo tinha nada...era fraco... depois que
estruturou... comegou mais...ter forca...aquisitivamente....era melhor...o
poder aquisitivo...ai comegou da briga...briga de poder dai....entdo
comecou.....um queria pegar a presidéncia....outro queria pegar outra area
ta... as centrais... e dai onde que..o pessoal...eu...eu cai fora...na
época...”'®

Na andlise das fontes, foi possivel observar as complexidades envolvidas nas
relacdes entre trabalhadores bancarios, como por exemplo, suas rivalidades. E uma forma
de observar isso foi nas rusgas existentes entre bancarios dos bancos Estatais como
Banco do Brasil e Caixa Econbmica, e os bancarios de bancos privados, pois, de acordo
com o entrevistado Renoh Pereira Schier, os bancarios do Banco do Brasil e Caixa

Econdbmica de certa forma, em momentos de confronto, eram considerados como entrave

ao processo. O relato abaixo aborda esse contexto.

“[...] tinha, tinha muitos bancarios.. inclusive a maioria dos bancarios que
eram contra..... eram bancarios do banco do Brasil e Caixa Econdmica
também... eu ndo sei porque a...a...a..classe dos bancarios vamos
dizer...do banco do Brasil e Caixa Econdmica eles se consideravam um
pouco a nivel superior do ....dos bancos privados... entdo era isso...

128 Entrevista realizada pelo autor em 13.06.2007.
129 Entrevista realizada pelo autor em 14.04.2007, com sindicalista Sebastido Aldori da Silva na
cidade de Turvo — Pr.
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entdo eles ganhavam um pouco mais....tinham umas mordomias a
mais....... e nao se envolviam no movimento™™°.

Tal disputa assumiu proporgdes consideraveis, que mesmo no inicio da década de
1990 ainda era percebida, como observada na apresentacdo de uma chapa formada
exclusivamente por funcionarios do Banco do Brasil para concorrer as eleicbes de
diretoria da entidade.™' Soma-se a essas outras disputas inerentes ao cotidiano da pratica
sindical e do trabalho, pois, nesse ambiente, encontramos espaco para antipatias,
traicdes, delagdes, etc.

Nessa questdo de disputas internas, tem-se presente que, mesmo sendo
recorrentes no cotidiano sindical, ndo afetavam drasticamente as possibilidades de
unidade em momentos de defesa por direitos. Afinal, quando os interesses de todos
estavam envolvidos, foi preciso observar nas fontes a prevaléncia de uma certa unidade.
Porém, as fontes s&o relatadas para apresentar o sindicato de uma forma dinamica. Os
fragmentos abaixo apontam o multifacetario cenario das disputas internas.

Havia ocorréncia das disputas de cunho politico como, por exemplo, as brigas internas,
como foi o caso da “devolugéo” "*? do sindicalista Carlos Norberto Marcondes, funcionario
do Banco do Brasil que estava em disponibilidade para atuar no sindicato, mas que em
fungcédo do seu posicionamento politico orientado pelo PT (Partido dos Trabalhadores) e
pela Central Unica, queria a vinculagdo do sindicato a CUT e como a orientacdo na época

por parte do sindicato foi de seguir a linha independente preconizada pela FEEB, este se

130 Entrevista realizada pelo autor em 13.06.2007.

11 Oficio 20/90 do Sindicado dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava
e regiao, que notificou o Banco do Brasil sobre registro de chapa concorrente a diretoria de
sindicato, onde continha 18 funcionarios daquela instituigdo concorrendo aos cargos.

1320 sindicalista Carlos Norberto Marcondes havia sido disponibilizado pelo Banco do Brasil
para atuar integralmente como dirigente sindical, porem em fungdo de disputas internas o
mesmo por decisao da diretoria foi “devolvido” ao local de trabalho, ou seja, ao Banco ndo mais
disponibilizado para atuar integralmente como dirigente sindical.
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postou em oposicdo a diretoria, recebendo apoio dos colegas do Banco do Brasil,

inclusive em assembléia realizada, como relata o sindicalista Alcione Cristiano Macedo:

“T.] E noés tivemos algumas...algumas....algumas....brigas
internas.....mas.....avaliando hoje...né... eu particularmente avaliando
hoje... tivemos problemas... tivemos a intervencao...né.....com a devolugéo
do..do...do... Carlos Marcondes...né....Carlinhos Marcondes foi devolvido
né...pro Banco..né... tivemos uma uma...assembléia muito....bastante
..aguerrida ...com funcionarios do Banco do Brasil...0o que era
natural....ele pertencia ao grupo...né... € diante disso tivemos umas duas
ou trés oposicoes.. basicamente ..bancadas... né...pela...pela....pelas
liderancas do Banco do Brasil... mas posteriormente..foi visto que houve
erro dos dois lados... tanto da diregdo do sindicato como também dos
funcionarios do Banco do Brasil..né.... em ndo se desarmaram para fazer
uma discusséo melhor..™?

Segue abaixo o fragmento da ata de reunido ordinaria de 22/08/1989, quando o Sr.
Silvano Simdes Rocha era o presidente da entidade. Podemos perceber o tom acalorado

das discussoes e disputas internas:

“[...] em seguida foi discutida as eleicdes da federagdo dos bancarios do
Parana. O presidente da entidade fez um comentario sob a mesma.
Alegando que a proposta apresentada beneficiava um “grupinho” de
pessoas ligados a CUT e que era simplesmente uma manobra politica dos
mesmos, nao contemplando aos interesses dos bancarios, razdo de ser das
entidades. E que na verdade néo alterava os estatutos como todos querem
e sim a forma eleitoral criando também proporcionalidade de votos o que
nao concordamos, pois se brigamos por eleicées diretas, queremos em
todos os niveis e ndo de forma indireta como a proposta. Salientou também
que nenhuma entidade do Parana havia discutido na base a modificagdo do
referido estatuto, porquanto nao estavam autorizados a fazé-lo. O Sr.
Silvano indagou ao Sr. Carlos Marcondes se procedia a afirmacdo do
mesmo que iria fazer um abaixo assinado a mando da CUT. Esse assunto
foi amplamente discutido por todos e no final foi colocado em votagdo quem
era a favor e quem era contra, o resultado foi que todos os diretores
mostraram-se contrarios a idéia, uma vez que iria dividir a categoria, com
excecao do Sr. Carlos Marcondes que mesmo vencido na votacao disse que
iria fazé-lo em nome proprio. Sua atitude antidemocratica foi lamentada por
todos os presentes, pois demonstrou radicalismo a mando de interesses de
partidos politicos (leia-se PT e CUT). Este assunto ficou para ser discutido

133 Entrevista realizada pelo autor em 17 de janeiro de 2007.
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na reunido do a dia seguinte mas o Sr. Carlos Marcondes ndo tomou
conhecimento da mesma, agindo sozinho...."*

Também se observa embates de cunho administrativo, a exemplo do contido na
ata de reunido extraordinaria de 29.07.87, que expressava a duvida em aceitar uma
doacao de terreno pela Prefeitura Municipal de Guarapuava para construgdao da futura
sede campestre da entidade. O referido terreno, ofertado no mandato do Prefeito Nivaldo
Passos Kruger, foi motivo de discussdo em reunidao extraordinaria, onde a diretoria votou
pela aceitacdo da doacdo, desde que “ndo houvesse comprometimento politico”.
Seria ingenuidade nossa aceitar a fonte por ela mesmo, porém a consideramos na medida
em que havia grupos em disputa, que motivavam esse tipo de exposicdo publica de
neutralidade:

“...e outros e foi discutido um terreno que possivelmente fosse doado pela
prefeitura de Guarapuava. Todos os diretores presentes aceitaram o

referido terreno desde que ndo haja comprometimento politico....”*®
Também se observa que nas prestacdes de contas da diretoria do exercicio de
1988, havia indagagbes quanto a aplicagdo dos recursos arrecadados, cabendo ao
tesoureiro Sr. Luiz Augusto Ribas Adriano, minuciosa explicagdo conforme fragmento da
ata da assembléia geral Ordinaria 30.06.1989. Tal fato € motivado pela disputa entre

grupos internos que estavam atentos as movimentagdes da diretoria e cobravam dessa

probidade, sendo inclusive passivel de exposi¢ao em disputas em periodos eleitorais.

“[...] Em seguida Sr. Tesoureiro Luiz Augusto Ribas Adriano usando da
palavra proferiu explicacdes quanto aos itens 2 e 3 da referida ata que é o
relatério da diretoria referente ao exercicio de 1988 e o balancgo financeiro
do exercicio, explicando minuciosamente as pecas que compde, o referido
balango. Salientou também que no inicio do ano de 1988 o sindicato

134 Ata de reunido ordinaria realizada em 22.08.1989, p.35b, 36 e 36b.
135 Ata de reunido extraordinaria realizada em 29.07.1987, p. 30.
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contraiu um empréstimo de 2.000,00 (dois mil cruzados novos), com a
finalidade de adquirir um terreno. Mas tendo em vista a ndo efetivacdo do
negocio o referido valor foi aplicado em caderneta de poupanca que
resultou em 50% de rendimentos, sendo que 0 mesmo foi liquidado junto a
Federagdo sem qualquer corregcdo. Explanou ainda sobre as demais
despesas, sendo despesas de administragdo geral, onde foi gasto
somente 0 necessario pois houve uma contencado de despesas. Quanto a
assisténcia juridica, a entidade mantém convenio diminuindo com isto
sensivelmente as despesas..."*

No cotidiano do sindicato, os diretores procuraram expandir a area de atuacio e
também aumentar o numero de associados a entidade, sendo que para isso
intensificaram visitas a base, tanto que, em 1985, observamos a solicitagdo e aprovacéo,
por parte da diretoria, de verba de representagdo para diretores, ja que, segundo ata
lavrada em 23.01.1985, nas palavras™ do Sr. Tesoureiro Silvano Simdes Rocha, era

impraticavel continuar atividades de militdncia sem ajuda adicional de custos:

“...Apos a leitura da referenciada o presidente da entidade Sr. Renoh
Pereira Schier, colocou em discussdo as matérias em pauta. Usando da
palavra o sr. Silvano Simbes Rocha salientou a real necessidade de uma
ajuda de representacao aos diretores efetivos, sendo que os mesmos tem
diversos 6nus em visitas as bases participando de encontros campanhas
salariais no Estado e no territério nacional representando a categoria e
sem essa ajuda seria impraticavel. Os assuntos foram colocados em
votagdo sendo aprovados por unanimidade pelos presentes, ficando
estipulado um salario minimo mensal para cada diretor efetivo, a partir de
01 de janeiro de 1985."%

Ao analisar as primeiras atas redigidas pelos militantes bancarios, pode-se
depreender a preocupagao destes com a organizagdo administrativa interna da instituicao

e sua solidificagcdo e ampliacdo da base. Reestruturar um sindicato juridica e

administrativamente foi uma tarefa que demandou energia, pois, além de necessitarem de

3¢ Ata assembléia Geral ordinaria realizada em 30.06.1989, p.34, 34b e 35.

137 Ata assembléia Geral extraordinaria de 23.01.1985. p.7 e 8.
13¥ Ata de reunido extraordinaria de 23.01.1985. p. 7 e p.7b.
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recursos financeiros e materiais, necessitavam de pessoas que engrossassem as fileiras
da militdncia, ou seja, o sindicato precisava de gente de militdncia, de pessoas que
estivessem imbuidas dos ideais de lutas, sabendo das dificuldades de recrutamento que
enfrentariam. Talvez ocorresse ainda uma disputa entre os grupos internos do sindicato
para aumentar sua base.

Nesse cenario, como ja citado, havia certo temor por parte das pessoas em
participar, e em Guarapuava, as entidades sindicais que estavam estruturadas, como o
Sindicato do Comércio e da Madeira e da Construcdo Civil assim como demais
organizagdes sindicais que estavam sob o controle e vigilancia do Estado. Estes nas

palavras do militante Alcione Cristiano Macedo, nao representavam a classe trabalhadora:

“[...] ndo em Guarapuava nos ..nds tinhamos alguns sindicatos mas
tinhamos pessoas estritamente indicadas pelos patronato né.. nés...nds
tivemos caso sindicatos ligado a madeira... sindicato ligado a construgao
civil é...sindicato ligado ao comercio né....ééé.... nesse a partir de...de....a
partir de 80 basicamente...comegou-se avangar para que vocé tivesse
é...pessoas que realmente representavam as categoria de trabalhadores...ai
comegou ter uma abertura... as pessoas comecaram a ter mais ... menos
medo digamos assim de estar participando .... mas até essa ... até 80 havia
muito medo.. muito sigilo.... né até por que havia as pessoas que faziam
jogo duplo né....diziam que estavam do lado do trabalhador... na verdade
estavam fazendo representagao €éé... do....do governo né... com sorteio de
brindes...participagdo de Generais....no grandes centros né.. Curitiba nds
nés ... tinhamos o...a ...o presidente do sindicato...quem fazia sorteio dos
prémios na época era o General Adalberto Mass ....ele que fazia sorteio dos
prémios para os trabalhadores.... tdo vocé veja bem... como a coisa era
complicada...na verdade era uma imposi¢cao governamental...em cima das
entidades™™.

Frente a estas questdes, observa-se a complexidade do dia-a-dia sindical e as
relagdes dai advindas, sem, contudo, minimizar as agcées em defesa dos direitos, assunto

esse que passamos a explorar.

13 Entrevista realizada pelo autor em 16 de janeiro de 2007.
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O quadro da época como citado ndo era de todo favoravel a tentativa de
organizacao de um sindicato, pois o pequeno nucleo de bancarios teve de langar méo de
diversos artificios no sentido de poder conscientizar os colegas de categoria, fazer as
filiagbes e ampliar a base do sindicato. Os militantes utilizavam diversos estratagemas,
como, por exemplo, no inicio da Associagao e do Sindicato, a tentativa de filiar e convidar
bancarios com os quais mantinham lagos sociais de amizade, como relata o sindicalista
Renoh Pereira Schier, cabendo Iembrar o pantanoso terreno da memoria reavivada

utilizada como fonte:

“[...] quer saber desde o inicio né.... entdo no inicio quando nos fundamos a
associagao eu era chefe de servico do Unibanco...tdo eu tinha uma amizade
muito grande com os bancos...com todos os outros bancos né... porque a

um banco pra outro... a gente fazia uma amizade grande.... e assim foi....
quando eu sai do banco e fui me dedicar a associagao... dai eu mesmo fui
de banco em banco ...cada banco eu... associava trés...quatro...trés
....quatro...bancarios e assim comecou....individualmente com cada um....
inclusive nos comegamos a filiar com bastante convénios sabe...nos fizemos
convénios com farmacia, com supermercados....com cabeleireiro...entdo era
bastante convenio que nos tinhamos...isso atraia o pessoal...” %

Importante destaque é que, a época, convénios com o comeércio figuravam como
estratégia de grande valia, pois o comércio sabia que teria uma categoria, um segmento
de mercado com potencial de compra distinto e que era chancelado por sua entidade, e se
o bancario ficasse inadimplente o sindicato bancava seus gastos, tendo em vista que o

141

bancario a época nao poderia ser contumaz'', sob risco de perder o posto de trabalho

criando assim lagos entre a entidade e a categoria, solidificando sua atuagdo na base.

140 Entrevista realizada pelo Autor em 13.06.2007.

1 A contumacia aqui se refere a emitir cheques sem fundos, nao pagar dividas no comércio, de
forma repetida e costumeira, o que prejudicava o conceito de honestidade para quem pretendia
trabalhar com dinheiro em um banco
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Cabe lembrar que, do ponto de vista de estratégia mercadoldgica e politica de crédito, os
convénios eram um instrumento poderoso de alavancagem de negdécios, pois a época néo
havia a difusdo extensiva de cartdes de crédito e débito, nem as facilidades de crédito que

hoje existem, conforme as palavras do depoente Sr. Silvano Simdes Rocha:

“...dirigente sindical era nome feio em Guarapuava...nos sé comegamos
mudar a partir do momento que comecamos a fazer convénio com
empresarios...ele chegava la tinha um desconto de 10%... o sujeito chegava
la comprava... e a gente orientava... s6 apresente a carteira depois que vocé
fizer a compra...o sujeito chegava la comprava duas camisas.. olha é R$
100,00, como é que vocé quer fazer?... trés vezes... ai quando ele ia tirar
a nota ..ele dizia....olha eu sou bancario...tinha desconto de 10%... entéo..
R$ 90,00, o cara ganhava ‘Dez contos’'*...era mensalidade de dois trés
meses...""*

O dado interessante que se pode abstrair do depoimento € o papel pedagdgico do
sindicato, ensinando a seu associado como comprar, dessa forma reforcando em
diferenciados niveis as relacbes com a categoria, proximidade essa importante em
momentos de mobilizagao.

As primeiras empresas e profissionais a efetuarem parcerias de convenio com o
sindicato dos Empregados em Estabelecimentos bancérios de Guarapuava e regiao'
foram:

» Servigos pessoais — Toninho Cabeleireiro

« Otica — Centro Otico Ltda;

» Confecgbes moda masculina e feminina em Geral — Idilson’s Jeans e Casa Real

%2 Na entrevista o Sr. Silvano efetua explicagdo sobre vantagem econdémica financeira utilizando
moeda corrente atual o Real, porém esclarecemos que moeda da época era o (CR$) Cruzeiro
e depois (CZ$) Cruzado.

3 Ainda hoje na linguagem corriqueira é utilizado a expressdo “contos” para designar uma
fracao de moeda corrente. Exemplo; quanto custa? Dez contos... na verdade quer se expressar
dez reais ou dodlares moeda corrente na ocasido. Essa expressdo € comum na regidao de
Guarapuava em estudo.

14 entrevista realizada pelo autor em 17.01.2007.

' Jornal O Bancario. Dezembro de 1993. p. 02
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* Posto de Combustivel e churrascaria — Posto e Churrascaria Teco;
* Farmacias — Farmacia Santa Paula e Farmacia Trajano,

* Ensino e escolas — Jardim da Infancia Bolinha de Neve.

Na analise dos estabelecimentos conveniados e na analise das fontes, percebe-se
a aderéncia dos estabelecimentos associados com as necessidades dos bancarios, que
formavam um segmento com caracteristicas econémicas e anseios proprios.

Como o sindicato € um espago dindmico e complexo é importante destacar
cenarios que compdem esse mosaico, como a integragéo social. As diversdes e o lazer
foram utilizados como estratégia de aproximagao dos bancarios e com isso fomentar a
discussao de temas de interesse da categoria. Além dos bailes, da eleicdo da rainha dos
bancarios e dos churrascos, a realizagdo de torneios de futebol foi fator decisivo na

associacao de bancarios. Sobre isso, fala o entrevistado Sebastido Aldori:

‘“l...] foi uma..uma estratégia boa também...nos faziamos
torneio...campeonato de bancarios....usava a sede do Banco do Brasil
...la....a AABB, ..0 Banco itau... até nés termos nossa sede....entdo ali.. nos
se reunia...o pessoal no sabado..batia uma bolinha la...fazia um
churrasco....entdo foi se enturmando né....fazia baile...também...entdo ia
comecgando...aah.....os bancarios se enturmar...ficava mais amigo...se
conhecia...mais um com 0 outro...entdo.....foi....havia....rainha dos
bancarios......foi aglutinando....” "

146 Entrevista realizada em 14.04.2007, Sr. Sebastido Aldori da Silva no municipio de Turvo —PR.
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Sebastiao Aldori entregando troféu ao bancario Jose Silvino Vieira (Banco do Brasil), capitdo da
equipe camped do torneio promovido em 1983 pelo sindicato na dependéncias da AABB-
Associagao Atlética Banco do Brasil. (aparece ao fundo o bancario Luiz Mariano Cunico — também
Banco do Brasil)

Além dos elementos levantados neste trabalho, trazemos a lume a questao de
comunicacgao utilizada pelos bancarios, principalmente no que se refere a canais de midia

escrita ou falada. Observa-se o que diz o entrevistado:

“[...] tinha um bom relacionamento...nds tinhamos um bom relacionamento
com as radios... na época nao tinha a 92...era..a Raadio Cultura e a
Difusora...no meu tempo né... hoje ja tem as FM...ah.. ai os cara dava
apoio total pra nos....0o Tunico...esse deu muito apoio pra nés... o Jair
Ramos...dai ndo tinha nem um canal de televisao em Guarapuava...eles
vinham de Ponta Grossa...eu lembro até.... eu com o Renoh demos uma
entrevista.....pra TV Esplanada...os caras vieram exclusivamente na época
de final....da greve...nos fomos no...no...no...prédio da Radio Cultura...e
demos uma entrevista...” ¥’

147 Entrevista realizada em 14.04.2007, Sr. Sebastiao Aldori da Silva na cidade de Turvo — Pr.
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Tendo em vista a necessidade da entidade em comunicar-se com a sociedade e
dela buscar apoio em alguns momentos, os militantes buscaram interagir com a midia

local. O sindicalista Silvano fala sobre o relacionamento com a imprensa:

“[...] nés tinhamos um....nés cooptamos o Oliveira Junior da Radio Cultura...
e pagavamos cento e cinqienta reais'®....todo sabado nos tinhamos uma
entrevista no radio..e ele dava no programa dele...ele dava um
destaque...para o Sindicato dos Bancarios...isso depois de 85 por ai...na
Radio Cultura... os Jornais... A fribuna na época do Carlos Gomes nos
tinhamos acesso... no Esquema.... la...n&o publicava... a Radio Cultura era
a radio que nos dava respaldo™.... eu lembro do Oliveira ...do Jair
Ramos..no programa dele...” '

Esse aspecto € corroborado também na memodria reavivada do militante Carlos

Alberto Nascimento que assinala:

“...a imprensa participava.....cobria.... a imprensa foi parceira e tanto na
época....divulgavam....666...Tunico de Oliveira na época ...porque ele era
um cara bem bem... participativo porque ele conhecia muita gente ali no
meio....00... Carboni...Francisco Carboni da época....ndo lembro se o Dirceu
Silva ...0 Jair Ramos.....que era da ....tava bem envolvido no meio..... o jornal
que nos dava espago era o Esquema do Oeste'™'... do Farah...”'*

Na foto abaixo essa relacdo fica latente quando observamos o presidente da
entidade recebendo cobertura jornalistica da radio cultura AM, na figura do repodrter Ari de
Oliveira Junior.

1“8 A moeda corrente da época era o CZ$ cruzado.

49 A Radio Cultura faz parte de uma fundagdo controlada pela Igreja Catdlica e & época a
orientagdo politica era de apoio as comunidades de base e a reestruturagdo de entidades da
sociedade civil.

1" Entrevista realizada pelo autor em 17.01.2007.

I Quando acessadas as fontes no arquivo histérico da Unicentro e na biblioteca publica de
Guarapuava, no periodo estudado, ndo ha referencia de apoio por parte desse veiculo de
comunicacao as acoes do Sindicato.

132 Entrevista realizada pelo autor em 31.03.2007 com militante Carlos Alberto Nascimento em
Guarapuava — PR.
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Discurso de posse do Presidente Renoh Pereira Schier. A sua direita segurando microfone, o
colega Sebastido Aldori e esposa a sua esquerda o repérter da Radio Cultura Ari de Oliveira
Junior.

Vale lembrar que um dos fatores importantes da mobilizagdo da categoria de
bancarios em Guarapuava foi a luta pela manutencdo de seus direitos, principalmente
financeiros, ja que, ao analisar a década de 1980, depara-se com sinais visiveis de
achatamento salarial e perda do poder aquisitivo dos setores médios da sociedade.
Observando tal aspecto, sem deixar de lado os outros fatores ja abordados destaca-se a
pratica dos movimentos de resisténcia, historicamente conhecidos como “greves”.

Muito embora haja uma mistica no imaginario popular de que o trabalhador

bancario, por ser originario dos setores médios da sociedade e por ter uma formacao
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educacional de padrbes burgueses, ndo seja dado a movimentos grevistas, pode-se dizer
que a categoria bancaria de Guarapuava langava mao desse expediente. Essa categoria
ao longo de sua trajetdria historica; langou recorrentemente mao do instrumento da greve,
tanto assim que a primeira greve de bancarios eclodiu em 1932 com os bancarios do
Banco Banespa', depois houve em 1934, greve nacional pela conquista de 6 horas
diarias para a categoria e estabilidade no emprego. Em 1945 e 1946 o movimento da
categoria bancaria ganha propor¢des e o entdo Presidente do Brasil Eurico Gaspar Dutra,
decreta intervengao nos principais sindicatos (Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte).
Em 1961, a categoria bancaria, seguindo o momento de efervescéncia politica, decreta
greve nacional, com a participagado de 150 mil bancarios. Em 1963, uma greve nacional
conquista 70% de reajuste para a categoria e, em 1964, com o golpe civil militar, o
movimento sindical brasileiro é desarticulado, principalmente o movimento dos bancarios.
As paralisagdes serao retomadas efetivamente sob a égide do Sindicalismo Cutista, na
década de 1980, sendo este o periodo no qual € inserido o estudo do Sindicato dos
bancarios de Guarapuava e regiao.

Pressionados por uma situacao que Ihes era adversa, principalmente do ponto de
vista econdmico e financeiro, com enormes perdas de seu poder aquisitivo, os bancarios
de Guarapuava percebem um bom momento do Sindicalismo Cutista e, entdo, incorporam
em suas praticas os movimentos de greve, utilizando-se de diferenciadas praticas para
alcancar éxito nestes, sem, contudo, alcancgar vitéria em todos os que se envolveu.

Importante salientar que os movimentos de greve eram na verdade a expresséo de

um sentido construido da consciéncia de que a categoria bancaria, espelhando-se na

133 Opinido Publica. 1985 — 2005 — 20 anos de mobilizagédo nacional dos bancarios. Publicagdo
do sindicado de bancarios de Campinas e Regido. p. 38 e 39.
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experiéncia de outras categorias como os metalurgicos, deveria lutar para defender seus
direitos e obter novas conquistas.

Na fala do sindicalista Simoes Rocha, observa-se:

“...a primeira como a gente nunca esquece né...foi movimento em 84, 85
uma greve geral... foi a nivel nacional.....mas nos fizemos a primeira greve
em Guarapuava ...pelo menos nos anos 80...& paramos todas as agéncias
bancarias....6 ..eu me recordo da primeira...da assembléia que
deflagrou....fizemos varias reunides ...faziamos reunides por bancos né... e
ai convocamos uma reunidao geral de todos os bancarios é foi no..no...
auditério Nossa Senhora de Belém.. me recordo que em Guarapuava tinha
mais ou menos... .em torno....sd na cidade.... em torno... fora o pessoal do
Cesec.. Centro de Processamento que na época tinha... tinha mais ou
menos...nesta assembléia em torno de 600 bancarios ....eu diria pra vocé
que tava ali 90% dos bancarios... . Na cidade... fora aqueles que tavam
trabalhando a noite né.....vamos dizer aqueles que podiam participar tavam
ali....500 a 600 bancarios Nos tinhamos na assembléia...e... foi a primeira
experiéncia...discutimos o0 que estavamos reivindicamos falamos da
contrapartida do sistema....porque normalmente os bancos sempre
endureciam nas negociagdes e que a unica alternativa era...ndo tinha...ate
porque ja tinha passado ..a data base tal...e ndo tinha outro jeito de nos
pressionarmos que nao a greve... e que ela seria nacional.....deflagramos
a greve..... ficamos eu ndo me recordo exatamente ..no minimo uma
semana.....fechados... com piquetes...todo final de tarde com avaliagdes
do movimento....como é que estava ..como € que nado estava....as
comissoes... criamos comissdes por banco ..pra .fechar Banco X ou Banco
Y.... tdo por exemplo.... o pessoal do Bradesco fechava o itad...pessoal do
Itau vinha no Bradesco...pessoal da caixa ia no Banco do Brasil.. pessoal
do Banco do Brasil....e um comando pra fazer avaliagdo.... nos tinhamos
comando de seguranca....&".. porque pode ter gente infiltrado... jogar uma
pedra...no...né.... pode ter provocag¢des porque a policia estava em todos
os locais... ndo provocar a policia....ate porque alguns eventualmente
podiam ser presos... como aconteceu...6 0 que mais... no horario de
almocgo...como é que fazia... nos tinhamos que dar alimentagcdo pro
pessoal ... sanduiche na porta do banco.... tinha aquelas agencias que
queriam abrir de madrugada ...os gerentes chamavam seus chefes.... 0
pessoal chegava 5 horas da manha tentando abrir o banco e nos ja
estavamos la.....entdo 84 e 85 ... foram as greves longas...né ...e... que a
partir dali a gente conseguiu mostrar pro pais inteiro a forga dos
bancarios...” '**

Foto relata assembléia sobre movimento grevista 1985

134 Entrevista realizada pelo autor 17.01.2007.
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Da esquerda para direita: Jony Prestes, Valdemir Estevo, Jo&o Carlos Becher, Renato Ribinski,
Renoh Pereira Schier, Silvano Simbes Rocha , Sebastido Aldori da Silva, Jorge Mario Cionek,
Heitor Kramer Filho e Ezequiel Ribeiro.

O depoente Renato Ribinski fala da greve de 1985:

“... A primeira greve em 85...que foi articulada...aqui.. era Guarapuava,
Curitiba, Londrina, Maringa.... e eles eram muito ligados aquele pessoal do
norte aqui também...parece que € 0O... ndo sei se Londrina ou Maringa ja
tinham uma estrutura maior que era sindicatos mais antigos....Curitiba
também tinha muita influencia...agora com quem que eles conversavam eu
nao sei... porque a gente tinha que manter comunicagédo...6...Brasilia ta
negociando....Sao Paulo Fechou...entdo era toda aquela.....a comunicagéo
era via telefone...s6 telefone....... 0 sucesso maior daquela greve foi a
cidade ter parado..foi os bancos ter parado...foi saber que Guarapuava
tinha potencial que estava...dentro dos grandes centros que era uma
uma....cidade que tinha gente com forca...com liderancga... com espirito pra
vencer obstaculos da burguesia vamos dizer assim né... o poder porque
na época 0s banqueiros eram supremos...porque eles mandavam com a
forca do dinheiro eles mandavam...entdo a vitéria maior foi essa...tanto é
que eu lembro que a gente fazia reunides ...quando estavam em greve
faziamos uma reunido todo a dia... a gente ia... era convocado todos os
bancarios no final da tarde ..pra ir para o Operario...na época fazer
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assembléia geral...era colocado na pauta....pessoal a situacao e essa nao
conseguimos nada ainda..os banqueiros ndo abriram mao....Sdo Paulo ta
parado...Curitiba ta parado...Londrina ta parado....Brasilia ta parada... dava
uma posicao do Brasil como estava a situagdo e dai colocavamos em
votagao....nos continuamos parados ou ndo?...tendo em vista que todos os
outros estdo parados € conveniente voltarmos ou continuarmos ?.. claro
que todo mundo .....vamos ficar parado..... € dai a preocupag¢ao maior dos
funcionarios...e depois 0 que vai acontecer?...dai eu lembro que ate eu
pegava a palavra e olha gente ...garantir o emprego o sindicato nao
garante....o sindicato garante a defesa de vocés... alguns com certeza
serdo mandado embora... mas ndo por causa da greve...isto que a gente
colocava....é a rotatividade normal do banco...eles vao ter que mandar
alguém embora...claro que eles vao dar desculpa que é por causa da
greve..mas se vocé pensa que eles vao poder mandar....de 100
funcionarios...de 120 que tem o Bradesco...vao mandar quanto embora? 5
ou 6 , 10 funcionarios...pegar mais 5 ou 6... mas isso é a rotatividade
normal... € isso que deu................... Tanto que depois no final da greve que
dai eu lembro que nos voltamos com uma turma...né ...nos saimos do
“Operario”™ no final da tarde...e disse agora vamos voltar pro banco...dai
todo mundo com medo... agora vocé vai ter que ir Ia na frente falar né... ate
hoje lembrando... na frente de todo aquele bando....turma de pessoal do
Bradesco...50, 60 pessoas atras mais ou menos eu lembro que o llivinski
chegou na porta abriu a porta lateral...o Jandir'® estava la e disse...
Chegaram os cordeirinhos do Ribinski.. foi esse o termo que ele usou né...
Cordeirinho ndo.. pessoas mais fortes que tem dentro do banco...
cordeirinhos sao vocés... eles baixaram a cabeca...entdo foi essa a
resposta que eu dei pra eles...na época..”"’

O militante Carlos Alberto do nascimento também fala sobre os movimentos
grevistas:

..... quando era época de dissidio que a gente tinha que partir pra greve...
por que uns por ideologia mesmo achava que tinha que ir pra luta mesmo
fechar banco.. ir pra piquetes..... e outros tinham mais a idéia da negociagéo
de esperar pra ver que os grandes centros faziam... porque quando nos
partiamos pra uma acdo de greve ou piquete a nivel de grandes
centros...Curitiba Ponta Grossa a coisa ja tava bem definida e bem
avancgada.. nos chegavamos quase que no ultimo estagio dela............ nos
participamos de umas 5 greves ....eu fiquei 8 anos no banco.... de 82 até
...até....a minha saida eu acho que era praticamente uma greve por ano....
por que toda vez nos tinhamos... nosso dissidio era em setembro....nds nos
reuniamos no colégio Belém algumas vezes... algumas reunibes.....se eu
ndo me engano no prédio da Radio Cultura....nos chegamos nos reunir pra

3 SORB - Sociedade Operaria Recreativa Beneficente — Clube Social Localizado na Rua
Saldanha Marinho, que foi destruido em um incéndio em 2007. Comumente denominado
“Operario”.

16 Fazia parte da administragdo da Agéncia: Supervisor de Caixa.

157 entrevista realizada em 31.03.2007.
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articular definir estratégias... sair de madrugada ir pra frente de banco...
quem fazia o que .. quem ficava onde........... Fura greve era muito comum
porgue o pessoal tinha muito medo... ai o pessoal que ia pra frente de banco
era esse pessoal que tava envolvido com o sindicato....olha colocar cadeado
em porta...colocar corrente... meter cadeado....colocar durepoxi nos
cadeados do proprio banco pra ndo serem abertos...ficar na frente mesmo
mesmo encarar... po de mico apitasso...”™®

Concentracdo na Praga IX de dezembro em frente ao prédio da Fundacdo Nossa Senhora de
Belém prédio da Radio Cultura.

Sebastiao Aldori, Nelson Buss(itau), Renoh Schier (movimento paredista de 1986)
Concentracao na praga Nove de Dezembro, Rua XV de Novembro proximo a agéncias bancarias
da Caixa econdtmica, Mercantil, Real, Bamerindus, Banestado, Itau.

Greve de 1987 os bancarios estrategicamente uniram-se aos agricultores que

emprestaram maquinas para efetuarem o fechamento de agencias bancarias. Na foto

138 entrevista realizada pelo autor em 14.04.2007, com o Militante Carlos Alberto Nascimento
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abaixo, um trator impedia a entrada de clientes, malotes e funcionarios no estacionamento

e na agencia do Banco Bradesco.

Na foto acima fica evidente a colaboragao entre agricultores e bancarios, o que demonstra
0 que vinhamos afirmando, e a utilizagcao dessas relagdes em momentos de tensio.
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Sede Atual do Sindicato dos Empregaaosm stabelecimentos Bancarios de uarpuava e
regido. Iniciado na gestdo da Segunda Diretoria (Sr. Silvano Presidente), inaugurado a dia
28.08.1992, figura como marco simbdlico das conquistas e poder de mobilizacdo econdmica da
categoria.

Apos expor a foto da atual sede do sindicato, € importante proceder a uma reflexao
sobre os aspectos significativos e preponderantes levantados durante a realizagdo da
pesquisa, destacando aspectos que, na maioria das vezes, foram além da delimitacao do
nosso tema e além do recorte temporal proposto, visto que ha, nesta pesquisa, uma
coleta de fontes e percepcao de situagdes do cotidiano histérico que ultrapassa os limites
estabelecidos. Considera-se que os objetivos foram alcangados, uma vez que foi

estabelecida a trajetdria basica da reestruturagdo e reorganizagédo do Sindicato de

Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Guarapuava e Regido. Através da
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historia Oral, foi possivel reavivar a memoéria dos militantes bancarios e. com isso,
desvelar o cotidiano de lutas, aprendizagem e resisténcia da categoria bancaria em
Guarapuava.

Sobre experiéncias na construgdo do dia-a-dia historico, observa-se que
precisamos nos remeter a uma compreensao de se trabalhar com diversas variaveis,
uma vez que essas formarado o sentido do mesmo, pois, segundo Emilia Viotti, a variedade
e heterogeneidade da experiéncia da classe trabalhadora contestou a sabedoria
convencional e apresentou os trabalhadores como atores historicos conscientes e
autdbnomos capazes de fazer opgdes racionais 0 que enriquece nossa compreensao sobre
suas organizagdes,'® e, no caso dos bancarios guarapuavanos, a formagao educacional,
a estruturacdo familiar, o contexto socio politico, seus ideais e perspectivas foram
elementos que os impeliram a se engajar na luta pela afirmagao de seu Sindicato.

Observamos também que, no devir histérico da categoria bancaria, a
aprendizagem e resisténcia foram elementos fundamentais.  Percebe-se que a
organizacao da entidade dos bancarios de Guarapuava ndo se deu somente em fungéo
da bagagem socio-administrativa dos primeiros militantes, pois, no decorrer do trabalho,
nota-se as interagdes com outras entidades de classe (aprendizagem), como foi o caso
do contato com os sindicatos dos eletricitarios, da construcéo civil e do mobiliario, das
industrias de papel e papelédo entre outros, além do forte apoio de um o6rgéo de
representacado em nivel estadual que foi a Federagéo de Bancarios do Parana (FEEB) que
foi preponderante na solidificagdo da entidade. Pode-se dizer ainda que o nucleo de

militantes que encampou a reestruturagdo e reorganizagdo do sindicato tinha tomado

159 VIOTTI, Emilia. Experiéncia versus Estruturas novas tendéncias na historia do trabalho e
classe trabalhadora na América latina — o que ganhamos? O que perdemos?. Revista do
Programa de Pés-Graduagao da Universidade do Vale dos Sinos. Numero Especial: V Encontro
Estadual de Historia.
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contato com formas avangadas de organizagdo de trabalhadores, com foi o caso dos
militantes Sebastido Aldori e Carlos Nascimento, ou ainda com entidades organizadas da
sociedade civil como o militante Alcione Cristiano e Luiz Carlos Valori, ambos participantes
da CEBS (Comunidades Eclesiais de Bases), ou mesmo a estreita relagéo e proximidade
gue possuia o militante Silvano Simdes Rocha com autoridades constituidas do Ministério
do Trabalho e também o fato do militante Carlos Norberto Marcondes ter sido forjado no
movimento Estudantil e ter sido militante ativo do Partido dos Trabalhadores em
Guarapuava. A militancia do cotidiano foi, de certa forma, forjada, aprendida, estruturada,
como foi apreendido no decorrer da pesquisa. O driblar a burocracia, o enfrentar os
gerentes e administragcdes dos bancos, o0 negociar direitos, o organizar movimentos de
resisténcia, foram além da bagagem prépria de cada um. Isso se realizou, de certa forma,
espelhado nas experiéncias de outras categorias, ou ainda aprendendo com os proprios
obstaculos a serem transpostos. O como fazer e como atuar em uma entidade de classe
foi construido e aprendido pela categoria bancaria.

Sobre a resisténcia destaca-se que trabalhadores, ndo obstante a sua formacao
educacional, quando em situagcdo de confronto com forcas antagdnicas tem uma maneira
semelhante de reagir. O colocar durapoxi em cadeado de agéncias, 0s piquetes e
apitassos, a infiltragdo nas administragdes, as vaias, espirrar extrato de gamba ou pé de
mico, as denuncias e confronto em bloco com autoridades de seguranga séo praticas
comuns a classe trabalhadora independentemente do status de suas categorias.

Nos itens anteriores, procuramos mostrar a luta, a resisténcia e a experiéncia dos
bancarios na estruturacdo e formacao de seu sindicato na década de 1980. Enfatizamos
que a agao destes ndo é algo desconexo e solto numa perspectiva temporal e historica.

Através dos relatos de entrevistas, dos escritos em suas atas formais, dos jornais e
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documentos internos, das inter-relagdes com os meios de comunicacao, instituicbes de
Estado e organizagbes da sociedade civil, percebemos uma complexa estruturagéo da
acao militante, ou seja, observamos que os trabalhadores bancarios apresentam-se como
atores histéricos a seu tempo, ora aprendem, ora interagem e, com isso, moldam o devir
histérico, ndo sendo elementos passivos da histéria. Suas experiéncias de vida, na familia
no bairro, na igreja, no partido politico, suas simpatias e preferéncias definem seu agir

historico, ou seja, sua base cultural.
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Consideragoées finais

Concluindo esse trabalho, destacamos quanto que o mesmo foi importante em
nosso amadurecimento enquanto pesquisador, e como o trabalho historico é significativo
para dar visibilidade a uma categoria que estava soterrada nos siléncios da histéria, como
€ 0 caso dos bancarios guarapuavanos. Nesse cenario, buscamos reconstruir sua
trajetdria, ver os homens que dela participaram e dessa forma tornar mais transparente o
gue nos era opaco. Temos presentes os limites de nosso trabalho e as lacunas que nao
conseguimos preencher, mas acreditamos que nosso esforgo académico valeu a pena.
Assim no primeiro capitulo enfatizamos a base tedrico-metodoldgica, o estado da arte, a
construgdo e nosso posicionamento tedrico, onde, ao analisar a categoria bancaria de
Guarapuava, buscou-se paralelos em trabalhos de outros pesquisadores, assim como
procuramos mostrar através da Historia Oral, a construgcdo metodolégica do trabalho,
onde elaboramos forma de coleta de informagdes (entrevistas), definimos perfil dos
entrevistados, e o acesso as fontes, o que permitiu-nos a sedimentar a importancia do
estudo da reconstrucdo da entidade, pois nos contatos prévios, depreendemos a
significancia da categoria bancaria no contexto em aprego.

No capitulo Il analisamos o contexto histdrico e as perspectivas conceituais, onde nos
remetemos a década de 1964, época do golpe civil militar, e os posicionamentos tedricos
sobre a influéncia populista, conceito o qual rejeitamos, pois em nossa compreensao, 0
termo populismo € inadequado, e preferimos utilizar a diretriz trabalhista, ja que
entendemos a classe trabalhadora como sendo dotada de capacidade de luta e
resisténcia, e ndo uma classe passiva a mercé de diretrizes outras, pois acreditamos que

trabalhadores na medida de suas possibilidades resistem, lutam, recriam experiéncias.
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Para sintetizar nossa linha de pensamento, tomamos a liberdade de parafrasear o
Historiador Jorge Ferreira que ao explicar o modo de resisténcia e agdo da classe
trabalhadora nas aulas, recitava fala de trabalhadores “A gente se vira”. Assumir o
conceito de populismo seria assumir uma visdo reducionista, por isso adotamos e cremos
que os trabalhadores ocupam melhor lugar dentro de uma perspectiva trabalhista, que
alias serviu e serve de referencial até hoje para organizagéo de trabalhadores.

No capitulo Ill, apresentamos uma perspectiva do municipio de Guarapuava do
ponto de vista econémico social e a trajetéria do movimento sindical de bancarios de
Guarapuava. Através da memoria e de consulta a fontes documentais, desvelamos o
caminho trilhado, o reconhecimento e a oficializagdo do Sindicato.

No capitulo IV abordamos a organizagdo administrativa, sempre lembrando que os
bancarios por sua formagéo diferenciada, procuravam agir dentro dos principios legais,
dai a preocupagao com a descricdo de assuntos burocraticos em suas atas, e por outro
lado, os embates terem sido captados nas entrelinhas e nas entrevistas e conversas
informais. Depreendemos os momentos de lutas internas, alias riquissimos do ponto de
vista de debates e posicionamentos politicos ideoldgicos. Conseguimos captar as
estratégias e forma de acdo do dia a dia da militdncia, e principalmente o modo de se
inserir no contexto politico social de efervescéncia do Sindicalismo Cutista, pois muito
embora o Sindicato de Empregados em Estabelecimentos Bancarios sé venha a se filiar a
Central Unica dos Trabalhadores na década de 1990, percebemos claramente sua pratica
CUTISTA no decorrer dos anos de 1980. As formas de resisténcia de como fugir da
pressao social, de como driblar os entraves burocraticos e de vigilancia, a proximidade
com as autoridades e principalmente os movimentos de greve, demonstram o quanto

dentro de suas limitagcdes a categoria bancaria estava disposta a lutar pelos seus direitos
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e de forma subliminar lutar também pela redemocratizacédo do pais, pois entendiam esses
sindicalistas que era um momento de se solidificar as liberdades democraticas, tanto
assim é a participacao do sindicato nas campanhas eleitorais ou mesmo a evidéncia de
que os principais lideres possuiam orientagéo ideoldgico partidarias.

O enfrentamento nos movimentos de greve expressava a disposi¢ao em lutar pela
construcao de um novo momento dos trabalhadores e em especial, os sindicalistas que
passariam a ser considerados como atores significativos no tecido social nacional e local,
tanto é que a excecao do Sr. Alcione Cristiano Macedo, os demais sindicalistas em funcéo
da experiéncia adquirida e da proeminéncia, ocupam hoje lugar de destaque na sociedade
local, assim como em nivel nacional ex-sindicalistas bancarios como Paulo Bernardo,
Olivio Dutra, Luiz Gushiken, Ricardo Berzoine, ocupam os holofotes da politica e
administragédo do pais, tomando decisdes estratégicas para a nagéo. Isso de certa forma
apesar das dificuldades encontradas atualmente pelo sindicalismo nacional serve de
estimulo aos bancarios que continuam sendo uma categoria importante no cenario
brasileiro e, conforme consulta a fontes traz um certo orgulho aos mesmos. Dentro dessa
perspectiva vale ressaltar as palavras dos sindicalistas que afirmam que cresceram muito
profissionalmente, os sindicalistas Alcione Cristiano Macedo, Renato Ribinski, Silvano
Simdes Rocha, assim como outros nos falam, em seus depoimentos acerca da
importancia da militancia no sindicato, para suas vidas como um todo.

As tendéncias do movimento sindical bancario atualmente passam pela analise da
automacgao dos bancos, e a dindmica acelerada da economia de servicos que é apoiada
na tecnologia que enxuga posto de trabalho, mas, se o quadro ndo é animador, também
€ verdade que ha uma geragao disposta a luta pelos direitos de sua categoria, como € o

caso do Sindicato de Bancarios de Guarapuava que, saindo de uma pequena associacao
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de profissionais, tornou-se um dos mais significativos sindicatos da regido, pois se
estruturou, reorganizou-se administrativamente, lutou pela categoria € mesmo no influxo

das lutas sindicais atualmente enfrentadas, permanece firme como um esteio.
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ENTREVISTAS

Alcione Cristiano Macedo — Guarapuava — 16 de janeiro 2007;
Carlos Norberto Marcondes — Guarapuava — 17 janeiro de 2007;
Luiz Carlos Valori — Guarapuava — 17 de janeiro de 2007;
Silvano Simées Rocha — Guarapuava — 18 de janeiro de 2007.
Renato Ribinski — Guarapuava - 31 de margo de 2007,

Antonio Carlos Nascimento — Guarapuava — 12 de abril de 2007;
Sebastido Aldori — Guarapuava — 14 de abril de 2007.

Renoh Pereira Schier — Cantagalo — 13.06.2007.

Siglas:

Fenaban — Federacédo Nacional de Bancos

Febraban — Federacgéao Brasileira de Bancos

PT — Partido dos Trabalhadores

PDT — Partido Democratico Trabalhista

PTB — Partido Trabalhista Brasileiro

PCB - Partido Comunista Brasileiro

PC do B — Partido Comunista do Brasil

PDS — Partido Democratico Social

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

FEEB — Federacao Estadual de Bancarios do Parana
CPD - Centro de Processamento de Dados

CEBS - Comunidades Eclesiais de Base

Conclat — Conferencia Nacional da Classe trabalhadora
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FICHA ROTEIRO PARA ENTREVISTAS
Assunto: movimento sindical em Guarapuava

Data: Local: Horario:

Nome: trabalha:

O Sr. E originario de onde:

Sua familia é de: Sua
formacao:

1) Como era a situagédo dos bancarios antes do sindicado em Guarapuava?
» Como era a organizagao em defesa dos direitos?
* Havia contato entre os trabalhadores de varios bancos?
» Havia repressao junto aos trabalhadores bancarios?

2) Como surgiu a idéia de se montar um sindicato de bancarios em Guarapuava?
* Quais foram as principais liderangas desse movimento?
* Havia partidarizagao?
* Houve bancérios contrarios a montar um sindicato?
» Como foi a pressao dos patroes?

3) como foi estruturado o sindicato?
» Como conseguiam se sindicalizar?
* Quantos aderiram ao sindicato no inicio?
» O que representava se sindicalizar?
* Havia vantagens?

4) Como eram as relagdes internas no sindicato?
» Hauvia richas/lutas? Porque ocorriam?
» Como funcionava a estrutura?
» Como eram organizadas as ag¢des sindicais?

5) Como eram as relagdes externas do sindicato?
» Com outro sindicato
e Com o poder publico
e Com aimprensa
e Com os patroes
» Com os politicos

6) O que representa o sindicato para vocé?
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FICHA PERFIL ENTREVISTADO:

Nome : Alcione Cristiano Macedo

ldade: 52 anos

Naturalidade: Guarapuava.

Origem Familiar : de Guarapuava

Formacgéao a época : Segundo Grau

Formacéo atual: terceiro grau — Bacharel em Administracao
Trabalhou e trabalha no antigo Banco Bamerindus atual HSBC
Ingressou no movimento sindical na década de 1980.

Nao fazia parte de partido politico, porém sua formacao de lideranca esta vinculada a
circulos da igreja catolica.

Boa capacidade de articulagao e lideranga, mantinha bom relacionamento conhecedor
da burocracia sindical.

Bem articulado junto a Federagdo dos Bancarios do Parang, foi elemento chave nas
negociacgdes do sindicato quando da aproximagao com a CUT.

Foi vice-presidente da (FEEB) Federagao Estadual de Bancarios do Parana em 1990.
Continua no movimento sindical, sendo atualmente presidente do Sindicato

Mantém relacionamento com grupos politicos religiosos locais vinculados a igreja
catdlica.

Mobilizou militdncia no apoio aos candidatos de esquerda na eleigcao de 19809.

Foi candidato a vereador em 1996 e 2000 pelo PSB - Partido Socialista Brasileiro.



FICHA PERFIL ENTREVISTADO:

Nome : Carlos Norberto Marcondes.

ldade: 55 anos

Naturalidade: Guarapuava.

Origem Familiar : de Guarapuava

Formacgéo: terceiro Grau Bacharel em Administragéao
Trabalhou no Banco do Brasil S.A.

Ingressou no movimento sindical na década de 1980
Fez parte do movimento estudantil de Guarapuava.
Foi preso pelo regime militar.

Ingressou Banco do Brasil em 1972 e 1981

Foi fundador do PT (Partido dos Trabalhadores) em Guarapuava

Articulador movimentos paredistas
Homem da CUT junto ao sindicato.

Foi dirigente sindical em disponibilidade.
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Mobilizou militdncia no apoio aos candidatos de esquerda (Lula e Brizola) na elei¢éo de

1989

Concorreu a Prefeitura de Guarapuava pelo PT em 1988
Deixou movimento sindical em 1995

Ingressou no ensino superior — Unicentro 1981

Fez parte de assessorias junto ao Reitor

Mantém relacionamento com grupos politicos ligados ao PT.
Atualmente ministra aulas na Universidade.
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FICHA PERFIL ENTREVISTADO:

Nome : Luiz Carlos Valori

Naturalidade: Curitiba.

Origem Familiar : Curitiba

Formacgéo na época sindicato: segundo Grau

Formacgéo atual: Cursando terceiro grau em Ciéncias econdémicas

Ingressou no movimento sindical na década de 1980

Banco em que trabalhava: CEF — Caixa Econémica Federal

Fizeram parte do movimento de CBES — comunidades eclesiais de base em Curitiba.
Militante convicto lutou pela transformagao dos economiarios da CEF em Bancarios.
Articulador dos movimentos paredistas.

Filiado ao PT (partido dos Trabalhadores em Guarapuava). Militante convicto

Junto com Carlos Norberto (Carlinhos) € o outro homem da CUT no sindicato.
Deixou movimento em no final da década de 1990.

Mantém relacionamento com grupos politicos ligados ao PT.
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FICHA PERFIL ENTREVISTADO:
Nome : Silvano Simdes Rocha
Naturalidade: Guarapuava.
Origem Familiar : de Guarapuava
Formacao: terceiro Grau Bacharel em Administragao
Trabalhava no Banco Bradesco
Ingressou no movimento sindical na década de 1980

Nao fazia parte de partido politico, porém, simpatiza com bandeiras defendidas pelo
PDT. Partido Democratico Trabalhista.

Boa capacidade de articulagao e lideranga mantinha bom relacionamento com
autoridades constituidas.

Junto com Renoh, Aldori e Cristiano foi o artifice da reorganizacao do sindicato.
Foi juiz vogal por dois mandatos.

Era ligado a FEEB (Federagao de Bancarios do Estado do Parana)

Deixou movimento em no final da década de 1990.

Entrou para o ensino superior, - Universidade estadual centro oeste.
Foi pré-reitor de Recursos humanos

Mantém relacionamento com grupos politicos ligados ao PDT.
Mobilizou militancia no apoio aos candidatos de esquerda na eleigao de 1989

Atualmente dirige uma instituicdo de ensino superior privada.
Professor da Administracdo na Unicentro.
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FICHA PERFIL ENTREVISTADO:
Nome : Renato Ribinski
Naturalidade: Guarapuava.
Origem Familiar : Pai — cidade da Lapa (Pr) Mae cidade Prudentépolis (Pr)
Formacao na época: cursando terceiro grau

Formacéao Atual: terceiro Grau Bacharel em Administragdo, Pés Graduado em gestao
empresarial

Trabalhava no Banco Bradesco
Ingressou no movimento sindical na década de 1984, fez parte da primeira diretoria.

Nao fazia parte de partido politico, porem era simpatizante do PMDB - (Partido do
Movimento Democratico Brasileiro).

Boa capacidade de articulagao e lideranga, principal articulador de movimentos
paredistas junto a funcionarios do Banco Bradesco.

Junto com Silvano Simbes Rocha sera elemento chave no processo de filiacdo de
bancarios.

Deixou movimento em na metade da década de 1985.

Atualmente empresario na area de recrutamento e selegcao de pessoas, e professor de
ensino superior.
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FICHA PERFIL ENTREVISTADO:
Nome : Carlos Alberto Nascimento
|dade: 43 anos
Naturalidade: Guarapuava.
Origem Familiar : de Guarapuava

Formacéao: segundo Grau
Formacao Atual - Cursando bacharelado em Administragao

Trabalhava no Banco Bamerindus do Brasil — Chefe do CPD (Centro de Processamento
de Dados).

Formacéo de liderancga foi forjada junto aos circulos da Igreja catdlica: pastorais da
crianga e do adolescente e movimentos sociais, e continua ligado a esses movimentos.

Ingressou no movimento sindical na década de 1980

Filiado ao PT- militante ideolégico — era homem do partido no sindicato que
apresentava viés social e ideoldgico.

Boa capacidade de articulagao e lideranga, boa capacidade de negociacao e
planejamento.

Junto com junto Silvano Sim&es Rocha, Renoh Pereira Schier e Alcione Cristiano
Macedo, foi o artifice da reorganizagao do sindicato e da articulagdo de movimentos
paredistas..

Mantinha bom contato com a FEEB (Federagédo de Bancarios do Estado do Parana)

Deixou movimento em no final da década de 1989.

Junto com demais foi um dos principais articuladores da militancia bancaria no apoio
aos candidatos de esquerda na eleicao de 1989
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FICHA PERFIL ENTREVISTADO:
Nome : Sebastido Aldori da Silva
53 anos
Naturalidade: Chopinzinho - Pr
Origem Familiar : Lajes - Sc

Formacéo a época: segundo grau, cursando terceiro grau
Formacao Atual : Licenciado em Historia

Trabalhava no Banco Bamerindus do Brasil, atual HSBC
Ingressou no movimento sindical na década de 1980
Tinha contato com Sindicatos de Curitiba, onde aprendeu a pratica sindical.

Era filiado ao PDS (Partido Democrata Social), pelo qual concorreu a vaga de vereador
em 1982, porem era simpatizante do PDT — Partido Democratico Trabalhista.

Boa capacidade de articulacao e lideranca.
Junto com Renoh, Aldori e Cristiano foi o artifice da reorganizagao do sindicato sendo
considerado o homem da Ac¢ao.

Era ligado a FEEB (Federagcao de Bancarios do Estado do Parana), onde fez parte da
Diretoria da entidade.

Deixou movimento em no final da década de 1991.
Mobilizou militdncia no apoio aos candidatos de esquerda na eleigao de 19809.

Atualmente é empresario do setor de autopecas e agropecuarista no municipio de
Turvo - Pr
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FICHA PERFIL ENTREVISTADO:

Nome : Renoh Pereira Schier

ldade: 52 anos

Naturalidade: Sdo Mateus do Sul - Pr.
Origem Familiar : Sdo Mateus do Sul — Pr

Formacgéao a época : Segundo Grau

Trabalhou Unibanco

Ingressou no movimento sindical no final da década de 1970.

Nao fazia parte de partido politico.

Boa capacidade de articulagao e lideranga, mantinha contato estreito com a Federagéao
de Bancarios do Parana (FEEB)

Foi conselheiro do conselho Fiscal da (FEEB) Federagao Estadual de Bancarios do
Parana em 1987.

Foi empresario do setor imobiliario

Atualmente esta aposentado.
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Universidade Estadual do Centro-Oeste UNICENTRO

Campus Universitario de Guarapuava
Rua: Presidente Zac.rias. 875 -Cx. postal 730 Fone(42)3621-1000-Fax 3621-1090 CEP 85015-450 Guarapuava-Pr

Guarapuava, 25 de Maio de 2007.

Oficio n° 072007 -DEHIS

Prezado Senhor,

Para subsidiar o trabalho de pesquisa académica sobre Sindicato dos
Bancarios de Guarapuava, que esta sendo desenvolvido pelo Prof Paulo Sérgio
Syritiuk, junto ao programa de Mestrado da Universidade Federal Fluminense UFF,
em Niteroi (RI), viemos solicitar junto a Prefeitura Municipal de Guarapuava, a
informagdo de quais as institui¢des bancarias, que operavam em Guarapuava, nos
anos compreendidos entre 1978 a 1990. Cremos que tais informag¢des podem se
levantadas junto aos arquivos de alvaras, mantidos por essa institui¢ao.

Atenciosamente,

Sub-chefe do Departamento de Historia
Port n’ 340/07-GR-UNICENTRO

PARA:

Prefeitura Municipal de Guarapuava
Secretaria de Administragao e Finangas
limo Sr. Secretario Leocadio Pupo.



Processos

RELACAO DE INSTITUICOES BANCARIAS NO PERIODO DE 1978 & 1990

BANCO BRADESCO S/A

BANCO ITAU S/A

BANCO DO BRASIL S/A

UNIAO DE BANCOS DE BRASILEIROS
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
BANCO BAMERINDUS DO BRASIL S/A
BANCO DO ESTADO DO PARANA
BANCO SUL BRASILEIRO

BANCO BANDEIRANTES S/A

BANCO NACIONAL S/A

BANCO NOROESTE S/A

BANCO MERIDIONAL DO BRASIL
BANCO REAL S/A

BANCO MERCANTIL DO BRASIL S/A

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARAPUAVA
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