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RESUMO

A questdo ambiental vem ganhando pauta nas discussdes em Instituicbes de
Ensino Superior (IES), no que diz respeito a efetuacdo de praticas sustentaveis.
Isso se manifesta devido ao fato das IES serem vistas, perante a sociedade, como
modelos de exemplos a serem seguidos, por desempenharem um papel na
formacao profissional e critica de cidadaos. A presente dissertagao, tem o objetivo
de levantar questdes sobre a responsabilidade socioambiental das universidades
Estaduais do Estado do Parana, respondendo ao seguinte problema de pesquisa:
de que forma as Instituicbes Publicas de Ensino Superior no Estado do Parana
respondem as expectativas de sustentabilidade ambiental e quais praticas vém
incorporando em seus espagos? A pesquisa tem como objetivo principal o de
identificar as praticas de sustentabilidade ambiental em IES do Estado do Parana,
visando a compreensao dos fatores motivadores e as barreiras envolvidas nesse
processo. O trabalho se caracteriza como sendo uma pesquisa qualitativa de
carater descritivo, que permitiu elucidar os aspectos motivadores de acbes de
sustentabilidade ambiental nas |IES publicas do Parana, bem como identificar as
barreiras recorrentes na implementagcdo desses programas. Os resultados foram
analisados e discutidos sob a optica das bibliografias utilizadas. Indicam dentre os
principais desafios, a necessidade das IES formalizarem um compromisso
institucional com a criacdo de uma politica ambiental que represente o esforgo das
instituicdes em desenvolverem a sustentabilidade ambiental em seus territérios.
Para tanto, uma forma de gestdo participativa e o estabelecimento de estruturas
articuladoras para iniciativas ambientais, ampliariam os resultados positivos das
mesmas.

PALAVRAS-CHAVES: Instituicdes de Ensino Superior, Educagdo Ambiental,
Sustentabilidade, Gestdo Ambiental.



ABSTRACT

The environmental issue is gaining the agenda for discussions on Higher Education
Institutions (HEIs) with respect to the making of sustainable practices. This is
manifested due to the fact that HEIs be seen, to society as examples of role
models, who play a role in training and critical citizens. This thesis aims to raise
questions about the social and environmental responsibility of the State of Parana
State universities, answering the following research problem: how the Public
Institutions of Higher Education in the State of Parand answer the expectations of
environmental sustainability and which practices They have incorporated in their
space? The research aims to identify the practices to environmental sustainability in
the State of Parana IES, aiming to understand the motivating factors and barriers
involved in this process. The work is characterized as a qualitative research of
descriptive character, which helped to clarify the motivating aspects of
environmental sustainability actions in the public IHE Parand, as well as identifying
the applicants barriers in implementing these programs. The results were analyzed
and discussed from the perspective of used bibliographies. Indicate among the
main challenges, the need for IES formalize an institutional commitment to the
creation of an environmental policy that represents the effort of the institutions in
developing environmental sustainability in their territories. To this end, a form of
participative management and the establishment of coordinating structures for
environmental initiatives, would expand the positive results thereof.

KEY-WORDS: Higher Education Institutions, Environmental Education,
Sustainability, Environmental Management.
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1 INTRODUGAO

O ser humano reconhece que sua sobrevivéncia depende da sua relacdo com
a natureza. No principio, o pensamento de relagdo com o ambiente se resumia em
interferir no espaco, modificando-o e aproveitando-se dos recursos que |lhe eram
disponiveis. Pensamento este, que levou a sociedade humana a degradar sem
haver uma preocupagéao de reposi¢do e escassez com 0s recursos naturais.

Hoje se vivencia as consequéncias dessas atitudes erréneas. Atualmente um
dos maiores desafios da sociedade € o de enfrentar os problemas socioambientais e
se co-responsabilizar na adog¢ao de praticas sustentaveis para ndo comprometer,
ainda mais, a saude do planeta.

As discussdes sobre a sustentabilidade se fazem necessarias e devem ser
promovidas em todos os segmentos da sociedade. De maneira particular, essa
preocupacdo em relacdo ao meio ambiente vem ganhando um espaco crescente
nas IES, ao serem chamadas a contribuir na incorporacao da questao ambiental. As
universidades, como disseminadoras de conhecimentos e formadoras de
profissionais, precisam estar inseridas no processo de solugcédo cientifica para o
enfrentamento da crise ambiental, promovendo o entendimento e a internalizagao
das questdes que afligem a sociedade e o meio ambiente, tornando-se desta forma,
um centro motivador pela busca de solugdes estratégicas que conduzam ao
desenvolvimento sustentavel.

Esta situacdo é desafiadora, forca as IES a buscarem medidas para a
implantacdo de projetos voltados a sustentabilidade na produgédo de ensino e nas
praticas ambientalmente corretas em relagao ao funcionamento das suas atividades
cotidianas. Porém, isso tudo tem se revelado possivel, os exemplos de IES que
fazem esta abordagem educacional demonstram que € realmente fundamental
preparar os estudantes com conhecimentos sobre a sustentabilidade ambiental e os
inserir em exemplos praticos, incorporados nas operagdes didrias dos Campi
universitarios.

Diante da crise ambiental, coloca-se a seguinte problematica: de que forma as
Instituicdes Publicas de Ensino Superior no Estado do Parana respondem as
expectativas de sustentabilidade ambiental e quais praticas vém incorporando em

seus espagos?



14

Para responder a esta indagacao, empreendeu-se uma pesquisa qualitativa, de
carater descritivo, com o objetivo de identificar as politicas e praticas de
sustentabilidade ambiental nas Universidades Estaduais do Estado do Parana.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram a pesquisa
bibliografica e entrevistas a agentes administrativos envolvidos com a gestdo dessa
funcdo nas Instituicbes pesquisadas. Para a tabulacdo dos dados e elaboracdo dos
resultados foi utilizada a técnica da analise de conteudo.

A dissertacdo esta organizada de maneira que se esclarega o contexto
discutido e esta dividida em cinco capitulos referenciais. O primeiro, ressalta a
importancia da educacéo e, principalmente, da educagdo ambiental na efetuacéo de
projetos ambientais. O segundo, aborda uma discussdo sobre as instituicbes
publicas de ensino superior € a sua relagdo com a sustentabilidade. O terceiro, traz
uma discussdo sobre a politica e a gestdo ambiental organizacional. O quarto,
examina a postura administrativa das IES brasileiras quanto a sustentabilidade e,
por fim, o ultimo capitulo faz um questionamento sobre a posi¢cado das IES do Estado
do Parana em relagao a tematica.

Ao final, os resultados analisados sobre a optica das informacdes coletadas e
das bibliografias utilizadas, indicam a necessidade das IES formalizarem um
compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel em seus territérios.
Identificou-se um estilo de gestdo publica burocratizada e centralizadora, muitas
vezes, com uma comunidade universitaria alienada e descompromissada em relacao
aos problemas do meio ambiente proximo. Para tanto, a criagdo de uma forma de
gestao participativa e o estabelecimento de estruturas articuladoras para iniciativas
ambientais locais seriam ag¢des que fortaleceriam essas instituicbes a alcangcarem

maiores melhorias ambientais.

1.1 JUSTIFICATIVA

Nas ultimas décadas as questdes ambientais tornaram-se palco de discussdes
na sociedade, bem como a busca pelo desenvolvimento sustentavel. Em virtude
dessa situagdo, demandas por solu¢cdes dos problemas ambientais tém sido
geradas, principalmente no campo cientifico. Nesse contexto, os espacos de
producdo do conhecimento sdo chamados a dar respostas ou solugbes a todas

essas inquietacoes.
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As IES sao estratégicas para a contribuicdo da incorporacao de questbes
ambientais nas sociedades. Para a UNESCO (1999), essas instituicdes
educacionais tém um papel fundamental em relacdo a sustentabilidade do planeta,
por isso, seus processos e servicos devem levar em consideragao diversos niveis
organizacionais, individuais, politico-econémico, socioculturais e ecoldgico.

As universidades tém o papel de qualificar o conhecimento, desenvolvendo nos
alunos a criticidade essencial para a formagdo de cidadaos conscientes e
preparados para confrontar a realidade onde estdo inseridos. Dessa forma, é
aconselhavel que as IES incorporem o0s principios e as praticas da sustentabilidade
em suas atividades, iniciando assim, um processo de conscientizagdo ambiental e
de exemplo para a sociedade. As mesmas tém o desafio de formar profissionais
comprometidos com o futuro das proximas geracoes, norteando dessa maneira, a
sociedade para o desenvolvimento sustentavel (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Nesse sentido, tendo em vista a importancia das IES no processo de
desenvolvimento e incorporacdo das questbes ambientais, este trabalho tem por
objetivo identificar as praticas e politicas de sustentabilidade ambiental nas
Universidades Estaduais do Estado do Parana, visando a compreensio dos fatores
motivadores e as barreiras envolvidas nesse processo.

Esta pesquisa justifica-se, primeiramente, por abordar o conhecimento sobre as
questbes ambientais que se fazem necessarias em todos os espacos da sociedade.
Segundo, pode-se ressaltar que muitas iniciativas e pesquisas tém sido realizadas a
partir desta tematica, mas no Estado do Parand, pouco se tém estudado sobre o
comprometimento das IES frente as questbes ambientais, bem como a relagao
existente de influéncia na comunidade onde atuam. Desta forma, esta pesquisa
busca responder como se configura o processo da sustentabilidade nas
Universidades Estaduais no Estado do Parana, enriquecendo o acervo de pesquisas
sobre a tematica, bem como, tornando-se pioneira na discussao sobre a atuacao
dessas instituicbes no Estado.
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1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

As IES Estaduais do Estado do Parana possuem uma completa estrutura
administrativa que pode ser comparada aos centros urbanos. Esta comparacéo se
da, devido ao fato dessas ocuparem um representativo espaco territorial,
frequentado por centenas de pessoas diariamente. Por serem instituigdes publicas,
as mesmas possuem responsabilidades ndo somente com a educacgao e a pesquisa,
mas tem a responsabilidade de promover praticas ambientais as quais servirdo de
exemplos para todos os setores da sociedade onde estéo inseridas.

Diante desta situagdo, surge a seguinte problematica da pesquisa: de que
forma as Instituicbes Publicas de Ensino Superior no Estado do Parana respondem
as expectativas de sustentabilidade ambiental e quais praticas vém incorporando em

seus espagos?

1.3 OBJETIVO

1.3.1 Objetivo Geral

Identificar as politicas e praticas de sustentabilidade ambiental em

Universidades Estaduais do Estado do Parana.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Compreender quais séo os fatores motivadores no processo de incorporagao
de praticas sustentaveis e procedimentos de gestdo ambiental adotados pelas
Universidades Estaduais do Estado do Parana;

2. Conhecer as barreiras envolvidas no processo de incorporacdo de praticas

sustentaveis nas Universidades Estaduais do Estado do Parana.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O corpo tedrico utilizado para embasar a presente dissertacdo conta com
diversos estudos de casos de IES que aderiram a gestdo ambiental em seus Campi.
Foram encontradas no Brasil, exemplos de universidades ambientalmente corretas
que contribuiram positivamente para a pesquisa, demonstrando que é possivel a
criacado de programas de gestdo ambiental e praticas de sustentabilidade, tais como:
tratamento dos residuos, redugdo de consumo, educagdo ambiental, trabalhos de
conscientizagdo da comunidade universitaria, entre outros.

O referencial bibliografico esta subdividido em cinco capitulos referenciais. O
objetivo dos mesmos é, por meio, do exercicio da interdisciplinaridade, fazer uma
discussao tedrica que servira de base para compreender a problematica
socioambiental nas IES.

No primeiro capitulo, é feita uma discussdo a respeito da importancia da
educacao ambiental em |IES e a responsabilidade das mesmas na efetuagao de
projetos ambientais. No segundo capitulo, € desenvolvida uma reflexdo sobre a
finalidade das instituicbes publicas de ensino superior e a sua relagdo com a
sustentabilidade. O terceiro capitulo, traz a politica e o sistema de gestdo ambiental
como ferramentas para a sustentabilidade. O quarto capitulo, examina o processo
de iniciagdo da postura sustentavel em IES, salientando o cenario brasileiro. E por
fim, o ultimo capitulo, apresenta as |IES do Estado do Parana e faz um

questionamento sobre a posicdo das mesmas em relacédo a tematica.

2.1 EDUCACAO E EDUCAGCAO AMBIENTAL

2.1.1 Educacgao

Segundo Pelicioni (2004), a educacdo implica um processo de formacao
politica que prepara o individuo para o exercicio da cidadania ativa. Pode-se dizer,
que a educacdo constitui a base fundamental dos direitos humanos. E um direito
adquirido que podera ser exercido ao longo da vida de um individuo. A educacao,

em todas as suas formas, pode moldar a vida de um cidaddo e o amanha de uma
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sociedade, pois instrumentaliza o desenvolvimento de habilidades, a criacdo de
perspectivas, gerando conhecimentos e valores para se viver.

Para Travassos (2006), a educacado tem se destacado como catalisadora de
mudangas €, portanto, um assunto que deve ser tratado de maneira integrada,
englobando a pratica pedagdgica e a representacéo social dos sujeitos. Os sistemas
de educagdo devem procurar englobar os individuos em relagdo aos problemas
sociais e orienta-los a como se portar nesse meio, formando-os cidadaos mais
criticos e conscientes de seus direitos e deveres.

Trata-se, pois, de sistemas de educacao que auxiliam o individuo a transformar
0 ensino em saberes que serdo incorporados no exercicio das profissées futuras,
tendo como finalidade desenvolver um estado de criticidade, responsabilidade e
conscientizagcdo na concessao de solugdes racionais em relacdo aos problemas
sociais, devendo a interdisciplinaridade fazer parte desse processo de construcéo de
novos conhecimentos.

Nesse viés, Sorrentino (1995), argumenta que atualmente se devem buscar
formas de educacédo abertas e inovadoras. A construcao do conhecimento ndao deve
ser fragmentada, totalizadora e muito menos limitada. Desta maneira, a busca pelo
mesmo se torna um esforco infinito remetendo ao desafio da elaboracéo de teorias e
praticas interdisciplinares.

Acredita-se, que para os enfrentamentos dos problemas ambientais a
interdisciplinaridade se faz necessaria, as suas interacées suprem as lacunas do
conhecimento, possibilitando a abertura de novas fronteiras de saberes. Neste
contexto, Munhoz e Junior (2009), afirmam que a interdisciplinaridade promove a
interacdo entre as disciplinas, gerando novas interrogacdoes e sugerindo solugdes de
problemas diante dos quais as demais formas de conhecimento se mostram
insuficientes e ineficazes. Desta forma, Jacobi (2000), reflete que no ambiente
académico tanto os alunos quanto os pesquisadores ndo podem renunciar da
pesquisa interdisciplinar, pois a mesma, é imprescindivel. Caso contrario, a estrutura
metodoldgica da pesquisa investigativa fica fragilizada por ndo ser constituida sobre
0 processo epistemoldgico da integracdo dos conhecimentos.

A interdisciplinaridade implica em romper paradigmas e barreiras criadas ao
longo da histéria da ciéncia, fazendo-se um caminho para a resolucao dos disturbios

ambientais. A mesma, trata assuntos de uma forma holistica, fornecedora de
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saberes advindo de formagbes distintas que se fazem necessarios para a
formulacao de politicas publicas ambientais mais eficientes.

2.1.2 Educagédo Ambiental

Nesse viés, se pode adentrar na discussdo da importancia da educacao
ambiental para o enfrentamento dos problemas ambientais que a sociedade
contemporanea vem enfrentando. Ela torna-se a verdadeira protagonista nesse
combate, pois trabalha de forma coletiva na construcdo de cidaddaos mais
conscientes e responsaveis para com o meio ambiente. Parte, de um processo
educativo que pretende garantir condicbes para que a pratica social seja
transformadora, proporcionando conhecimentos sobre as questbes socioambientais
a todos os individuos.

Cabral (2000), aponta que a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Ambiente
Humano, realizada em Estocolmo no ano de 1972, representou um marco histérico
para a educacdo ambiental. Foi neste evento, introduzida oficialmente a educacao
como um elemento critico e necessario para combater a crise ambiental que o
planeta vinha enfrentando. Naquele momento, foi instruido que se deveria
estabelecer um programa internacional de educagao ambiental que teria como Unico
objetivo o de educar o cidadao comum para praticas ambientais sustentaveis.

Mais tarde no Brasil, o assunto foi novamente abordado pela Constituicao
Federal de 1988. Para Hein, Kroenke e Lima (2008), os artigos 205° e 225° da
constituicao trazem nitidamente a responsabilidade do poder publico na definicao de
politicas publicas que incorporem a questdo ambiental em suas diretrizes, bem
como, a promogdo do desenvolvimento da educagdo ambiental em todos os niveis
de ensino, ficando as instituicbes de ensino, responsaveis pela promogao da
atividade em seus dominios.

A educacao ambiental como tema de destaque, também surge na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, conhecida como Eco-
92 ou Rio-92, e no Férum Internacional das ONGs, evento paralelo a Conferéncia,
mas que teve um papel fundamental na consolidacdo da tematica ambiental,
resultando na elaboracéao do Capitulo 36 da Agenda 21.

Outro fator historico foi a promulgacédo em 1999 da Lei 9.795, a Lei da Politica

Nacional de Educacao Ambiental. A Lei define, em seu art. 1°, a educagcao ambiental
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como sendo “os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.” No art. 2°, a lei torna a
educacdao ambiental obrigatéria em todos os niveis de ensino em carater formal e
nao formal. Deixando claro no art. 32, a incumbéncia ndo apenas do Estado, como
também da sociedade na efetivagdo da sustentabilidade. Em seu art. 92, estabelece
que a educacgao ambiental deve ser “(...) desenvolvida no ambito dos curriculos das
instituicbes de ensino publicas e privadas”, englobando a educagao superior.
Devendo, pelo art. 10°, ser “(...) desenvolvida como uma pratica educativa integrada,
continua e permanente em todos os niveis e modalidades do ensino formal”. A
legislacdo brasileira estabelece, no paragrafo unico do art. 11%, que “(...) os
professores em atividade devem receber formagcao complementar em suas areas de
atuacao, com o proposito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios
e objetivos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental”’. Vale ressaltar que,
segundo o art. 129, %(...) a autorizagao e supervisao do funcionamento de instituicbes
de ensino e de seus cursos, nas redes publica e privada, observarao o cumprimento
do disposto nos arts. 10° e 112 dessa Lei”.

Ainda compondo o cenario legislativo, sobre a formalizacdo da educagao
ambiental nas redes de ensino, o Decreto 4.281, de 25 de junho de 2002,
regulamenta a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e estabelece em seu art. 5°

que:

(...) na inclusdo da Educagao Ambiental em todos os niveis e modalidades
de ensino, recomendam-se como referéncia os Parametros e as Diretrizes
Curriculares Nacionais, observando-se: | - a integracdo da educacéo
ambiental &s disciplinas de modo transversal, continuo e permanente; e Il -
a adequacao dos programas ja vigentes de formagdo continuada de
educadores.

E indiscutivel a funcdo da educagdo ambiental em trabalhar como articuladora
e promotora de agdes voltadas a melhoria da qualidade ambiental, sendo possivel
perceber que desde 1972 existe uma clara intencdo da sociedade em relagdo a
modificacao de valores, ao respeito a diversidade e a vinculagdo de praticas sociais
em relacdo ao meio ambiente. A Educacao Ambiental € um processo permanente,

fundamentado no respeito a todas as formas de vida, sendo de responsabilidade
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individual e coletiva, bem como local e planetaria. Fundamental para o
desenvolvimento de sociedades sustentdveis, sendo vista como uma forma de
educacao politica, democratica, emancipatéria e transformadora (TOZONI-REIS;
MAIA, 2014).

Diante disso, Sorrentino (1995), ressalta que a educagdo ambiental nasce
como um processo educativo, que conduz a um saber materializado nos valores
éticos e nas regras politicas de convivio social e de mercado, implicando na questao
distributiva entre beneficios e prejuizos da apropriacdo do uso da natureza.

Dito assim, educacao ambiental € uma visao que busca equilibrar o bem-estar
humano e os recursos naturais do planeta. Um processo, onde se busca despertar
nos individuos a preocupacao e a consciéncia critica pelas questdes ambientais. E o
meio mais adequado para a promocao de atividades conscientes, o que contribui
para o0 exercicio da cidadania e a efetivacdo da contextualizacdo do
desenvolvimento sustentavel nas sociedades, formando uma responsabilidade
coletiva pelo mundo que se habita.

O grande desafio da educacéo ambiental é construir na sociedade uma cultura
que seja voltada a sustentabilidade ambiental. Segundo Zitzke (2002), é em virtude
deste objetivo que a educacdo ambiental vem se mostrando como um dos pilares do
desenvolvimento sustentavel. Independentemente, da formagdo e atuacdo no
mercado de trabalho, todos os individuos necessitam ter essa educacao que se faz
necessaria para a compreensdo do mundo onde se vive e 0 entendimento do modo
como ocorre a relagdo com esse meio. A educagao ambiental, fomenta a sociedade
para uma ética ambiental publica a respeito do equilibrio e da consciéncia ecolégica,
despertando nos individuos o desejo de construgcao por um mundo mais saudavel.

Nessa busca, Guimaraes (2005), chama atengao para o fato de a educacao
ambiental estar se expandindo no ambiente escolar brasileiro. Dentro do Ensino
Superior Brasileiro, Scheneider et al (2012), diz que essa responsabilidade é tratada
de forma explicita pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que enfatiza em seu
art. 3°, “a responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdao social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgao
artistica e do patrimonio cultural” (SINAES, 2004, p. 1).

Nesse mesmo contexto, Wienhage et al (2009), aborda que na Declaragao da

Conferéncia Regional de Educacao Superior na América Latina e no Caribe (CRES),



22

em 2008, a mesma preocupacao e responsabilidade se fizeram presentes. O
documento deu énfase ao processo de educacgao salientando que a mesma € crucial
para transformar valores. Sendo fundamental o papel das instituicdes de ensino
superior na orientacdo de alternativas que possibilitem melhorias para a
humanidade.

No Estado do Parana, a lei que determina essa preocupacdo com O
desenvolvimento de acdes ambientais pelas IES, é a Lei 17.505, de 11 de Janeiro
de 2013, que institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental e o Sistema de
Educacao Ambiental. Em seu capitulo V, a lei descreve sobre o Programa Estadual
de Educacdao Ambiental, trazendo em sua subsecao |l os planos para a educacao no
Ensino Superior. Os artigos existentes nessa secdo ressaltam essa posicao e

determinam que:

Art.17. As Instituicdes de Ensino Superior devem incorporar em seus planos
de desenvolvimento institucional projetos, agbes e recursos que
proporcionem a implantagdo das determinagbes contidas nesta Lei,
assegurando a insercdo da educacdo ambiental com os seus principios,
valores, atitudes e conhecimentos nas atividades de gestdo, ensino,
pesquisa e extensdo.

Art. 18. Os cursos de graduacao e pos-graduacao, presenciais e a distancia,
das Instituicdes de Ensino Superior devem incorporar conteudos e saberes
da educacao ambiental em seus curriculos.

Art. 19. Nos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo nas areas
voltadas ao aspecto metodoldgico da educagdo ambiental é facultada a
criacdo de uma disciplina especifica.

Art. 20. Os pressupostos da educacdo ambiental devem constar do projeto
politico-pedagdgico, que deve ser trabalhada de forma interdisciplinar e
integrada ao conteddo pedagdgico. Paragrafo Unico. Os instrumentos de
implementagdo devem observar a Carta da Terra, o Tratado de Educagéo
Ambiental para Sociedades Sustentaveis, a Agenda 21 e os demais
documentos de referéncia sobre a educagdo ambiental.

Em resposta a esta Lei Estadual, foi criada pelo Conselho Estadual de
Educacao, as diretrizes Curriculares Estaduais para a Educacdo Ambiental que
institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental e o Sistema de Educacao

Ambiental, trazendo em seu capitulo V a Organizag¢ao Curricular no Ensino Superior:

I- a Educagdao Ambiental podera ser inserida como componente
curricular nos cursos de licenciatura e de formagao de professor;

- a Educagdo Ambiental devera ser inserida como conteido nos
componentes curriculares (disciplinas)em todos os cursos de graduagéao e
poés-graduagao;

- na inser¢gao nos componentes curriculares deverao ser contemplados
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os conteudos, saberes e praticas relacionadas a Educagédo Socioambiental;
V- a Educacédo Ambiental devera ser garantida, tanto pela insergdo nos
componentes curriculares, quanto pela transversalidade mediante temas ou
pela combinagao entre transversalidade.

Diante disso, pode-se afirmar que a Educacao Ambiental vem nas IES propor
uma intervencdo educativa capaz de abarcar a complexidade das relacdes
socioambientais, transformando os saberes, resgatando valores, estabelecendo
novas éticas e despertando nos individuos a responsabilidade para com a sociedade
e para o meio ambiente em que vivem, implicando em uma participagdo mais ativa e
critica sobre as consequéncias individuais de atos incorretos.

Segundo Tauchen e Brandli (2006), a educacdao ambiental precisa se tornar
uma constante nas IES. Tendo as universidades, que assumir a sua
responsabilidade socioambiental declarando dessa maneira 0 seu compromisso com
a vida em todas as suas manifestagdes. A atuacéo das IES, se deve dar por meio de
politicas, programas e agdes de cunho ambiental. Sera, por meio, de uma educagao
ambiental forte e reflexiva, dentro da universidade, que os novos profissionais
poderdo contribuir para que as agdes de trabalhos, voltadas ao desenvolvimento

sustentavel, nascam em suas comunidades.
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2.2 INSTITUICOES PUBLICAS DE ENSINO SUPERIOR E SUA RELAGAO COM A
SUSTENTABILIDADE.

2.2.1 Instituigdes Publicas de Ensino Superior

Segundo Junior (1989), as primeiras universidades surgiram na Europa, em
fins do século Xl e inicio do século Xll, onde esse tipo de corporagao tinha como
funcdo reunir “sabios e discipulos dedicados ao culto do saber universal, para
discutir livremente novas e antigas formas de conhecimento”.

Hoje se considera a universidade como um grande centro de estudos, onde
sdo realizadas pesquisas que permitem a transferéncia de experiéncias culturais e
cientificas, qualificando profissionais para assumirem um compromisso social nas
sociedades, exercendo desta maneira grande influéncia e importancia para o
desenvolvimento das nagdes.

Para Wanderley (1984), as finalidades basicas de uma universidade sao:
ensino, pesquisa e extensao. Desta forma, Nalini (2003), salienta que o ensino nada
mais € que o convite para a obtencdao de um conhecimento, a pesquisa € um
instrumento que eleva a compreensao completa de um meio que deve ser explorado
e por fim, o trabalho de extensdo que as universidades praticam, redireciona a
intervencdo humana nas sociedades.

A funcao estratégica da universidade € a de ensinar e agregar valores criticos
aos individuos, realizada por meio, de pesquisas que se fundamentam em
processos de investigacdo de tematicas. Pode-se afirmar, que a universidade € um
berco de conhecimento. Um local onde diariamente é trabalhada a inquietagao de
alunos na transformagcdo de saberes avancados, estendendo-se para as
comunidades onde esses profissionais irdo atuar.

De acordo com Morin (2003), a universidade € uma instituicdo que tem missao
e funcdo transeculares, capazes de conservar, regenerar e gerar conhecimentos
advindos das mais diversas herancas culturais e histdricas. A finalidade de uma
universidade consiste em conservar, transmitir € enriquecer o patriménio cultural de
um pais.

As universidades, como espagos de produgcao do conhecimento, talento e
energia, sdo chamadas a dar respostas ou solugdes as demandas sociais, cabendo

as mesmas, desempenhar a fungdo estratégica de agregar conhecimento critico
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necessario para a transmissao do respeito, as futuras geragdes, da relacéo existente
entre Sociedade Humana e Natureza.

Vinculada a esse contexto, a UNESCO (1999), declara que as instituicbes
educacionais devem desempenhar um papel fundamental em relacdo a
sustentabilidade. Segundo Almeida (2006), as IES ganham essa responsabilidade
frente a resolugdo de problemas ambientais devido ao fato das mesmas terem como
praticas e funcbes: a educacdo e o treinamento de seus alunos, docentes e
funcionarios. Para que esses, dentro e fora do ambiente académico, sejam agentes
promotores de um modo de vida sustentavel.

Diante disso, por serem instituicbes educadoras, as IES devem assumir um
papel de protagonistas na formulacdo de pesquisas e disseminacdo de
conhecimentos académicos comprometidos com o desenvolvimento socioambiental.
Pereira (2003), ainda ressalta que é na universidade que se aprende a teoria, mas
também se aprende a pensar o tempo presente e as perspectivas futuras, o que
torna a responsabilidade exacerbadamente grande, indo muito além de formar,
informar e transformar. Desta forma, a universidade tem o dever de promover o
debate sobre a sustentabilidade, bem como facilita-lo, conduzi-lo e enriquecé-lo,
propiciando meios para informar, refletir e ajudar a sociedade a instituir novas
praticas sustentaveis.

Tauchen e Brandli (2006), seguem argumentando que para que isso aconteca,
torna-se indispensavel que as mesmas incorporem 0sS principios praticos da
sustentabilidade, iniciando um processo de conscientizagdo com toda a comunidade
universitaria tomando decisbes sobre planejamento e treinamento de suas
operacoes e atividades.

Na concepgcdo de Careto e Vendeirinho (2003), as instituicbes de ensino
superior precisam praticar aquilo que ensinam. Tendo o dever de oferecer formacao
tedrica e o desafio de oferecer a pratica, servindo de parametro para que outras
organizagdes sigam o ato de cidadania. Isso faz com que as mesmas expandam sua
miss&o de educadora para aprendiz.

Nesse sentido, Zottis et al (2008), defende que a universidade e principalmente
a universidade publica, precisa estar ciente de seu papel social. Devendo, portanto,
reunir pesquisa e ensino de maneira sistematizada, devolvendo-os na forma de
beneficios sociais, por meio, das acbes de pesquisas e extensdo, nas quais a

universidade presta um servigo a comunidade, gerando conhecimento e troca de
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experiéncias que realimentam e estimulam o processo de evolugdo ambiental.

2.2.2 Comunidade Universitaria

Para Weber (1972, p. 25), comunidade se refere “a uma relagdo social quando
e na medida em que a atitude na ag&o social [...] repousa no sentimento subjetivo
dos participantes de pertencer (afetiva ou tradicionalmente) ao mesmo grupo”. Neste
contexto, Braun (2001, p. 10), discorre que o estagio de desenvolvimento em uma
comunidade depende do quanto cada individuo se sente pertencente a mesma, isso
fortifica o0 processo de cooperacdo. As pessoas para participarem ativamente,
necessitam estar satisfeitas e envolvidas com os objetivos pretendidos da
comunidade. O desenvolvimento de agdes comunitarias sé tem éxito se este for
dindmico e focado na coletividade.

Uma comunidade é o cenario de onde convergem interesses, recursos e
necessidades que ddao movimento a mesma. Nao € somente um conjunto de
individuos, mas um sistema sociocultural onde se aprende, por meio, da observagao
do cotidiano. Operam-se interesses e apoio mutuo, com o propdsito de se alcancar
determinados objetivos e de satisfazer as necessidades e solucionar os problemas.
As comunidades sabem o que precisam e 0 que querem alcangar. Isso € o que as
gera, reconhece e as fortifica.

Bandeira (1999, p. 31), salienta que a participacdo é um “instrumento
importante para promover a articulagdo entre os atores sociais, fortalecendo a
coesao da comunidade, e para melhorar a qualidade das decisées, tornando mais
facil alcancar objetivos de interesse comum.” A participacao é a protagonista para o
desenvolvimento de acbes comunitarias, ela age diretamente sobre as pessoas e
reverte a forma de pensar e atuar individualmente, fazendo com que 0s novos
objetivos e interesses sejam aceites, reconhecidos como necesséario e assimilados
por todos.

Pode-se dizer, que dentro das universidades existe uma comunidade. Uma
comunidade que tem vida propria, objetivos e que tenta satisfazer as demandas e
interesses, colocando em jogo as relagdes, as atitudes e os comportamentos
individuais a favor do coletivo.

Segundo Silva, Silva e Serbai (2006), a comunidade universitaria € composta

por alunos, docentes, funcionarios e visitantes. E a mesma, para Otero (2010), vem
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passando por um rapido crescimento. O uso do territério universitario tem se
expandido, sendo usufruido ndo somente pela comunidade universitaria, mas pela
comunidade entorno, seja para a pratica de esporte, lazer, passagem e
oportunidades de emprego.

O aumento do numero de frequentadores, aliado a complexidade das
estruturas administrativas e as atividades fins da propria instituicdo, torna o Campus
universitario um tipo de centro urbano em pequena escala. Fazendo-se necessario a
promog¢ao de praticas sustentaveis e de medidas de planejamento e gestéao,
compativeis com as das cidades as quais pertencem.

Porém, para que a comunidade universitaria desenvolva acbes de
sustentabilidade ambiental, a mesma, necessita sentir-se pertencente a
universidade, devendo estar comprometida com as dificuldades e limitagcbes do
Campus, bem como, com os propdsitos e com os programas e politicas institucionais
relacionadas ao meio ambiente. Caso isso ndo ocorra, a implantacéo de valores e a
continuidade dos projetos e programas de sustentabilidade ambiental, ndo seréo
levadas adiante pela comunidade universitaria. Ou seja, ndo serao interiorizadas
mudangas comportamentais nas atividades cotidianas dos individuos. Os projetos e
as agbes ambientais, tornam-se desta forma, somente parte de um processo
realizado dentro das IES, nao ocorrendo nenhuma mudancga social fora dos muros

das institui¢cdes.
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2.2.3 Desenvolvimento Sustentavel

O desenvolvimento das sociedades fez com que o ser humano passasse a
compreender e a se ver como um ser independente da natureza.
Consequentemente, passou a acreditar que o meio ambiente poderia ser submetido
ao seu dominio e que todos 0s recursos naturais poderiam ser extraidos para a
satisfacdo de suas necessidades. Esta l6gica, fortalecida no capitalismo, fez com
gque o homem encarasse 0 meio ambiente como uma mercadoria (TOZONI-REIS;
MAIA, 2014). Diante disso, Bauman (1997, p. 88), menciona que houve entdo um
momento em que o dilema do homem nao estava mais entre sobreviver ou nao, mas
sim em: “consumir para poder viver ou se 0 homem vive para poder consumir’.

A visao de desenvolvimento sustentavel surge da percepcao de que o modelo
de desenvolvimento econdmico em que as sociedades estavam equacionadas tinha
chegado ao ponto de tornar duvidosa a sustentabilidade do planeta, criando a
expectativa de que o atual consumo nao iria atender e garantir a sobrevivéncia da
espécie humana no futuro.

Segundo Ivo (2014), o conceito de desenvolvimento sustentavel, se constituiu
como um paradigma critico em meio ao modelo de desenvolvimento econémico,
trazendo questionamentos sobre o principio da equidade e a defesa de um bem
comum.

Leite e Belchior (2014), argumentam que a sociedade ao verificar que os
recursos naturais eram recursos finitos, tomou consciéncia de que determinadas
condutas antrdpicas colocavam em risco o equilibrio do meio ambiente, afetando
inclusive a permanéncia e a possibilidade de vida na Terra. A sua acepc¢ao basilar é
no sentido de atrelar a sociedade a preocupagdo com a possibilidade de escassez
dos recursos naturais.

Para Guisso e Engelman (2008), a sustentabilidade é um assunto complexo.
Para a sua efetividade se faz necessario uma gestdo que seja capaz
simultaneamente de evitar e solucionar conflitos, bem como de promover a
organizacado de um processo cooperativo que nao enxergue o0 meio ambiente
apenas como provedor de recursos naturais.

Segundo Juliatto, Calvo e Cardoso (2011), o conceito de desenvolvimento

sustentavel apareceu pela primeira vez em 1987, durante o desenvolvimento dos
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trabalhos da Comissdo Brundtland, havendo entdo uma reformulacdo na visdo de
impacto ambiental das atividades humanas de produgao e consumo.

O conceito evoluiu ao longo da histéria, por essa razdo, Sachs (2007), faz a
referéncia de que processo de desenvolvimento sustentavel deve atentar a cinco
dimensdes: sustentabilidade social, econémica, ecoldgica, espacial e cultural. O
entendimento das diferentes dimensbes da sustentabilidade revela-se de extrema
importancia, pois representa para a sociedade uma possibilidade para se
desenvolver novas formas de ver e agir no mundo, respeitando saberes para a
construgcdo de novos conhecimentos. A sociedade que incorpora critérios de
sustentabilidade no exercicio profissional e nas praticas cotidianas mostra-se
comprometida ndo somente com sua saude ambiental, mas com a manifestacao da
vida das futuras geracoes.

Neste contexto, Kraemer (2004, p. 7), discorre sobre as cinco dimensdes da
seguinte maneira:

Sustentabilidade social — que se entende como a criagao de um processo
de desenvolvimento sustentado por uma civilizagdo com maior equidade na
distribuicado de renda e de bens, de modo a reduzir o abismo entre os
padrdes de vida dos ricos e dos pobres.

Sustentabilidade econdmica — que deve ser alcancada através do
gerenciamento e alocagdo mais eficientes dos recursos e de um fluxo
constante de investimentos publicos e privados.

Sustentabilidade ecolégica — que pode ser alcancada através do aumento
da capacidade de utilizacdo dos recursos, limitagdo do consumo de
combustiveis fésseis e de outros recursos e produtos que sao facilmente
esgotaveis, redugdo da geracao de residuos e de poluicdo, através da
conservagao de energia, de recursos e da reciclagem.

Sustentabilidade espacial — que deve ser dirigida para a obtencdo de uma
configuracao rural-urbana mais equilibrada e uma melhor distribuicdo
territorial dos assentamentos humanos e das atividades econémicas.

Sustentabilidade cultural — incluindo a procura por raizes enddgenas de
processos de modernizagdo e de sistemas agricolas integrados, que
facilitem a geragéo de solucdes especificas para o local, o ecossistema, a
cultura e a area.

O desenvolvimento sustentavel envolve processos integrativos que tem como
finalidade manter o balanco de um sistema em longo prazo. Isso nao implica
somente, na busca por um equilibrio na forma que a sociedade se direciona quanto
a utilizacao e consumo de recursos naturais, se faz necessario compreender que o

desenvolvimento sustentavel € a soma de mais equilibrios, destacando-se 5



30

elementos essenciais: o equilibrio social, que tem como meta a construgdo de uma
sociedade com maior equidade na distribuicdo de renda e bens, reduzindo a
discrepancia da riqueza; o equilibrio econdmico, que diz respeito a eficiéncia dos
recursos; o equilibrio ecoldégico, que busca a melhora da qualidade ambiental
incentivando acbes de prevencdo, reducdo de consumo, reeducacado e
conscientizagdo da sociedade em relacdo aos recursos renovaveis € nao
renovaveis; o equilibrio espacial, que trata do desenvolvimento da configuracao
rural-urbana, o que resulta em uma melhor distribuicdo territorial; e por fim, o
equilibrio cultural, um conjunto de solugdes para o local, o ecossistema, a cultura e a
area especifica de uma comunidade. Para poder mensurar o desenvolvimento de
uma sociedade deve-se analisar a somatéria de todos esses fatores, que
incontestavelmente se inter-relacionam gerando valores, rendas, crescimento e
desenvolvimento.

Leite (2011), salienta que no Brasil o agente causador do novo paradigma
ambiental foi a Constituicado de 1988, onde pela primeira vez foi incumbido, tanto ao
poder publico quanto a sociedade, o dever de defender e preservar um meio
ambiente ecologicamente equilibrado tanto para as presentes, quanto para as
futuras geracodes. O texto constitucional caracteriza o bem ambiental como “bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida” (BRASIL, 1988). Sendo
incumbido no art. 225°, presente na Constituicdo Federal, que a sociedade tem o
dever de nao conduzir-se estatica e inerte a mercé da vontade dos governantes,
pois lhe é assegurada a autonomia e a independéncia. Devendo, a sociedade
assumir seu papel de agente transformadora. Exercendo assim, sua cidadania de
forma plena na efetuagdo de mudancgas sociais, econdmicas e ambientais.

As instituicbes passaram, a partir de entao, a sofrer pressdes legais e sociais
para realizarem suas atividades com responsabilidade ambiental, gerenciando
sabiamente os recursos naturais e os residuos gerados, promovendo O USO
parcimonioso das matérias-primas e a transparéncia nos processos.

Para Parreira (2009), qualquer organizacdo deve dar o exemplo de trabalho
integro, equilibrado e respeitoso em relagdo as demandas sociais. Essas iniciativas,
contribuem para a construcdo de uma imagem institucional positiva perante a
sociedade, tendo como consequéncia maior credibilidade na promog¢éo da qualidade
e competitividade de produtos e servigos.
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2.2.4 Desenvolvimento Sustentavel em IES

Na tentativa de se adaptar as novas exigéncias da sociedade, as IES buscaram
incorporar uma gestdo com foco na sustentabilidade do planeta e passaram a
realizar diversas acbes ambientais. Segundo Juliatto, Calvo e Cardoso (2011), as
instituicbes de ensino superior passaram a introduzir a tematica ambiental a partir
dos anos 60, tendo como as primeiras experiéncias a promogao de profissionais nas
ciéncias ambientais nos Estados Unidos.

A série de declaracbes sobre a promocdo da sustentabilidade ambiental foi
marcada na década de 1970, com a Declaracdo de Estocolmo no ano de 1972. Para
Guisso e Engelman (2008, p. 4), com o evento “emergiram inUmeras parcerias e
redes de trabalho, bem como instituicbes voltadas a trazer a discussdo sobre o
desenvolvimento sustentavel para o ambito das IES”. Segundo Wright (2002), apud
Otero (2010), muitas universidades se comprometeram com o desenvolvimento
sustentavel apds assinarem a declaracdo, dando inicio a discussdes referentes a
tematica sustentavel e a projetos voltados a responsabilidade ambiental em suas
atividades.

Apesar do esforgo, a declaragao foi marcada pelo conflito de interesses entre
paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Consequentemente, mencionou-se
muito pouco os direitos da natureza em seus 26 principios. Porém, dentre os
mesmos, teve um que se destacou sem excecdo, o principio 19, que expde a
necessidade da educacdo ambiental, tanto em ambito infantil quanto adulto, para
ampliar as bases das futuras opinides e condutas responsaveis frente aos
problemas ambientais.

Outro marco histérico nessa evolucao, foi a Declaragdo de Tbilisi em 1977. A
conferéncia recomendou que fossem criados meios, bem como o nascimento de
comportamentos e valores, com vistas a conservar a biosfera, melhorar a qualidade
de vida em todas as partes e salvaguardar os valores éticos. A declaragao ressaltou
a necessidade da preservacao do patriménio cultural e natural, compreendendo os
sitios historicos, as obras de arte, os monumentos e lugares de interesse artistico e
arqueoldgico, bem como o meio natural e humano, incluindo sua fauna, flora e os

assentamentos comunitarios (GEOGIA, 1977).
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Segundo Otero (2010), o documento ainda discorreu sobre a importancia da
educacdo ambiental em todas as idades e em todos os niveis académicos. A
declaragdo procurou fazer uma suplica ao ensino superior para considerar a
preocupacao ambiental e a sustentabilidade em suas atividades, reconhecendo-a,
como requisito fundamental para o desenvolvimento sustentavel.

Para Guisso e Engelman (2008), nos anos 90, com as politicas ambientais
sendo criadas em ambito global, as instituicées foram obrigadas a desenvolverem
uma percepc¢ao ativa em relagéo a problematica ambiental. Essa época, foi marcada
pela Declaracao de Talloires, no ano de 1990, para fazer com que as IES provessem
a lideranca e suporte necessarios para mobilizar a superacao desse enorme desafio.
O documento continha um plano de acdo para a pratica de atividades
ambientalmente corretas. Naquele momento, cerca de 30 universidades assinaram a
declaracdo se comprometendo publicamente com sua relacdo perante o meio
ambiente (THE TALLOIRES DECLARATION, 1990).

Otero (2010), menciona que um ano apds a reuniao em Talloires ocorreu uma
nova conferéncia em Halifax (1991), no Canada, onde se reuniram reitores de IES
do Brasil, Zimbabue, Canada, Indonésia, entre outros paises. Tendo como principal
objetivo, o de repensar como as universidades poderiam melhorar o desempenho
dos governos em questdes como meio ambiente e desenvolvimento.

A Declaracado de Halifax, salientou a responsabilidade das IES em ajudar as
sociedades no presente e no futuro, a moldar as suas politicas e agdes buscando o
desenvolvimento para a sustentabilidade. O documento acusava a continua
degradacdao do ambiente terrestre, as praticas ambientais insustentaveis e o
perverso aumento da pobreza (THE HALIFAX DECLARATION, 1991 apud GUISSO;
ENGELMAN, 2008).

Outro evento importante e significativo nessa construgao histérica, foi a
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio de
Janeiro em 1992. Deste evento saiu um documento representativo ao movimento, A
Agenda 21, que visava a insercéo do tema sustentabilidade em todos os setores da
sociedade, bem como a mudanga de habitos incorretos a qual estava equacionada.
Segundo Otero (2010), em seu capitulo 36, A Agenda 21, trata o tema “Ensino,
Conscientizacado e Capacitagao”, onde reconhece os esforgos feitos até o momento
pelas universidades no sentido de elaborarem diretrizes de acdo para a

sustentabilidade.
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De acordo com Guisso e Engelman (2008), no ano de 1993, na Suécia, houve
um movimento onde participantes de 400 universidades e de 47 paises se reuniram
para discutir a relagcado de pessoas e meio ambiente, tentando encontrar maneiras de
como as universidades comunitarias, juntamente com seus lideres e estudantes,
poderiam criar formas para responder adequadamente aos desafios ambientais
(THE SWANSEA DECLARATION, 1993).

Outra declaragao que marca a evolugao do tema ambiental em universidades é
a Declaragao de Kyoto (1993), onde se enfatiza a obrigagao ética das universidades
com o meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel, tanto no ensino quanto nas
operacgoes fisicas da instituicdo. Para Guisso e Engelman (2008), a declaragao de
Kyoto salientava a capacidade das universidades de ensinar e empreender na
pesquisa e agao dos principios sustentaveis, suas proprias agdes e reflexdes sobre
praticas de desenvolvimento ambiental (THE KYOTO DECLARATION, 1993).

Em 1994, surgiu um novo documento que mobilizou ainda mais as IES, a Carta
Copernicus, que em seu conteudo ressaltou a educagdo como sendo um fator critico
e construtivo na criagdo de valores e capacidades para abordar as questdes
ambientais (COPERNICUS, 1994).

Ja em 1995, aconteceu outro evento significativo, a Declaragao de Sao José. O
documento vem intensificar o apelo as IES na execugao de praticas sustentaveis em
suas atividades cotidianas, bem como a insergdo da tematica ambiental nas grades
curriculares, como forma de incentivo a novas pesquisas e programas de gestao
ambiental (OTERO, 2010).

Mais tarde, ocorreu outro momento reflexivo, ao qual deu origem a Declaragao
de Thessaloniki (1997). Nesta ocasido, foram retomadas as discussdes de Thilisi,
reafirmando a necessidade de ampliar o tema sustentabilidade a outras questdes,
tais como a: pobreza, seguranga alimentar, populagdo, democracia, direitos
humanos, paz, entre outros (OTERO, 2010). Em relagdo as IES, a declaragao
compartilhou da ideia de que essas instituicbes deveriam adequar tematicas de
desenvolvimento sustentavel a suas grades curriculares.

Anos apoés a Declaragao de Thessaloniki, representantes das 27 instituicdes de
ensino superior mais relevantes dos 8 paises mais ricos do mundo, se encontraram
para discutir as questdes ambientais, surgindo a Declaragdo de Sapporo (2008).
Toda a discussao foi embasada nas questdes da sustentabilidade, deixando explicita

a responsabilidade das universidades para a incorporagao do assunto na sociedade,
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devendo as mesmas, inserir a tematica em suas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e operacgdes fisicas que ocorrem em seus Campi (OTERO, 2010).

Pode-se perceber, que desde 1972, as universidades ganham palco nas
discussdes sobre meio ambiente e sustentabilidade. A responsabilidade ética e
socioambiental dessas instituicbes € unanime. Em todos os documentos e em todas
as conferéncias elas sao clamadas a uma atuacdo mais efetiva na pratica para o
desenvolvimento sustentavel. A insercdo das questdes ambientais surge como um
centro de gravidade importante no ambito da educagao superior.

Segundo Marcomin e Silva (2009), é da consciéncia ambiental dos futuros
profissionais, formados nas universidades, que dependera em parte a capacidade
humana para inverter o indice ainda crescente de degradagdo do meio ambiente e o
resgate, a prazo, da sustentabilidade planetaria.

A sociedade espera que a universidade lidere o caminho da incorporacao da
sustentabilidade, articulando a¢des ambientais nas suas rotinas administrativas ou
pedagdgicas, promovendo a vivéncia de experiéncias em seus espacos. Desse
modo, espera-se que as |IES ndo apenas contribuam para o desenvolvimento
sustentavel por meio de suas atividades-fim (ensino, pesquisa e extensao), mas
contribuam também, elas préprias, por meio da exemplificacdo de boas praticas em
seu cotidiano (RUSCHEINSKY et al, 2014).

Nesse interim, a universidade tem um papel fundamental ndo s6 como
formadora de profissionais capazes de trabalhar em funcao de um desenvolvimento
sustentavel, mas como criadora de modelos e experiéncias praticas que possam
servir de molde para a sociedade.

Tauchen e Brandli (2006), enfatizam que o desenvolvimento sustentavel
procura nas IES um agente especialmente equipado para liderar o caminho para
cidaddos mais capacitados tomarem decisdes no futuro. Os autores, apontam para
dois caminhos que as IES podem seguir rumo a um meio ambiente equilibrado: o
primeiro é trilhado pelo ensino, com a promoc¢ao de uma educacdo ambiental que
conscientiza futuros egressos, cidadaos e profissionais de uma sociedade; o outro
caminho, seria tracado pelo exemplo: as universidades devem pesquisar e
desenvolver praticas sustentaveis em seus espacgos institucionais, onde devem
imperar a eliminagao de desperdicios e a redu¢cao do consumo de recursos naturais,

implicando necessariamente em uma mudanga de comportamentos. Medidas estas,
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qgue contribuem para a melhora da imagem publica e para o aumento de aspirantes
a vagas ofertadas na instituicao.
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2.3 POLITICA E SISTEMA GESTAO AMBIENTAL

2.3.1 Politica Ambiental

Atualmente, é bastante discutida a formulagcdo de politicas publicas que
disseminem o conhecimento e a importancia das leis referentes a legislagcéo
ambiental, bem como a criacao de diretrizes que respondam com eficacia aos
grandes problemas ambientais enfrentados pela sociedade.

Por muito tempo, a preocupacédo ambiental e as politicas publicas ambientais,
se restringiam a luta pela defesa de florestas. Com a aceleragado do desenvolvimento
econdmico e a industrializacdo, ocasionaram-se outros impactos ambientais,
iniciando assim, um processo de compreensao por parte da populacdo da
responsabilidade que suas atividades exerciam para com o meio ambiente.

Diante de todas essas modificacbes do pensamento social, foram criadas
demandas ao Estado por programas e legislagdo ambiental especifica, tornando-se
imprescindivel a adogao de diretrizes politicas para gerir, administrar e fiscalizar os
atos humanos em interface com o meio ambiente. Havendo uma necessidade ainda
maior, na elaboragdo de politicas publicas para nortear agdes ambientalmente
corretas e sustentaveis.

Sorrentino (1995), afirma que o meio ambiente como politica publica surge no
Brasil apds a Conferéncia de Estocolmo, em 1972. Quando, devido as iniciativas das
Nacdes Unidas em inserir o tema nas agendas dos governos, foi criada a Secretaria
Especial de Meio Ambiente (SEMA), ligada a Presidéncia da Republica. Apds este
evento, as questdes ambientais passaram a serem vistas a partir de uma
abordagem sistémica pelo poder publico. O meio ambiente passou a ser um
patrimdnio publico e 0 seu uso coletivo passou a ser protegido.

As politicas publicas tornam-se um papel estratégico no estimulo do
comprometimento das pessoas para a pratica de atos conscientes. Séao
fundamentais na incorporagdo de valores ambientais e na criacdo de habitos
sustentaveis, bem como necessarias para a criagao e efetuagao de novas politicas
ambientais.

Segundo Teixeira (s/d), a politica ambiental constitui o conjunto de diretrizes e
principios que devem nortear a definicdo e a aplicagcdo de instrumentos legais e

institucionais de planejamento e gerenciamento ambientais. Devendo o Estado e a
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Sociedade, definir instrumentos que tenham como finalidade trabalhar as tendéncias
econOmicas e sociais, com vistas a viabilizar a realizacdo do desenvolvimento
sustentavel.

As politicas ambientais vém sendo implementadas no sentido de garantir que a
questdo ambiental seja uma protagonista na sociedade, proporcionando o debate e
a busca por solucbes ambientais urgentes. Segundo Almeida (2000), a politica
ambiental € um compromisso com a melhoria continua do desempenho ambiental de
uma instituicdo, sendo a direcao para agdes de estruturacao de sistemas de gestao.
E responsabilidade das instituicdes elaborarem uma politica que represente os seus
valores em relacao a sustentabilidade.

Em uma politica ambiental deve estar explicito o compromisso da instituicdo
em relacdo ao meio ambiente. Neste contexto, Andrade e Pimenta (2009), chamam
a atencdo ao fato de que o estabelecimento de uma politica ambiental gera
direcionamento e transparéncia para as instituicdes, evitando acdes isoladas e
pontuais que de nada contribuem para o desenvolvimento sustentavel. Devendo a
mesma, ser internalizada por todos os membros. Consequentemente, nao
permitindo o descrédito da efetivacao de programas e acoes ambientais que possam
vir a ser criados.

A politica ambiental orienta as instituicdes, tanto em seu ambito publico ou
privado, a tratar das problematicas ambientais e reeducar atos com o meio ambiente
gerando grandes expectativas futuras. Porém, nem sempre as instituicbes adotam e
implementam uma politica ambiental em suas atividades, sendo que, as justificativas
para esta situagdo vao desde a formulagcdo de politicas publicas ambientais a
restricbes orcamentarias.

De acordo com Leite e Belchior (2014), a falta de investimentos na politica
ambiental diz respeito ao fato de que se trata de uma politica que nao opera seus
efeitos de maneira imediata mas sim, a médio e longo prazo. Percebe-se que, a falta
de comprometimento das instituicbes, a falta de interesse da tematica pela
sociedade, o excesso de tramitacées burocraticas e a visdo limitada de futuro,
interferem de maneira negativa para a conquista ambiental na sociedade,
dificultando a efetuagéo de praticas sustentaveis de sucesso.

Diante disso, cabe ressaltar a importancia da universidade na construcao de
valores e atitudes pré-ambientalistas, que poderdo ser induzidos, por meio, de

praticas de educacdo ambiental e programas de sustentabilidade efetuados pelas
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mesmas. Desta forma, Scheneider et al (2012), defendem que a politica ambiental é
fundamental para as universidades pois consolida a instituicdo em relagcdo a seus
principios éticos e responsaveis, transformando esses valores em uma preocupagao
para com a propria comunidade académica, que consequentemente, se estendera

como exemplo para a sociedade.

2.3.2 Sistema de Gestao Ambiental

Segundo Donaire (1999) e Maimon (1999), a gestdo ambiental pode ser
definida como um conjunto de procedimentos que tem a finalidade de administrar
uma organizagdo em interface com o meio ambiente que a constitui. Gestao
ambiental é definida por Tinoco e Kraemer (2004, p. 109), como “o sistema que
inclui a estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades,
praticas, procedimentos, processos € recursos para desenvolver, implementar,
atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental”.

A gestao ambiental é espelhada na forma de como a empresa se mobiliza para
a conquista da qualidade ambiental almejada. E vista como uma estratégia para
melhorar a eficiéncia do desempenho das atividades cotidianas em relagédo ao meio
ambiente. Segundo a ISO (1996), os procedimentos criados por um sistema de
gestdo ambiental orientam as instituices a se adequarem a determinadas normas e
regulamentagdes que atendam as exigéncias sociais e mercadoldgicas impostas
pela sociedade, buscando ao mesmo tempo, a sustentabilidade das geracOes
futuras.

Segundo Leonardo (2006, p. 91), “a implantacdo de um sistema de gestao
ambiental facilita a identificagdo dos problemas ambientais em que a empresa esta
envolvida, bem como possiveis solucbes para elimina-los ou equaciona-los”.
Maimon (1999), argumenta que para que um sistema de gestdo ambiental tenha
éxito € necessario que haja um consenso de importancia entre todos os niveis
hierarquicos da empresa, devendo haver a total integracdo das fungbes com
responsabilidade e comprometimento das partes envolvidas, 0 que ndao deve em
situagdo alguma parecer uma imposi¢cao gerencial. D’Avignon (1995), salienta que
para que esta situacdo ndo ocorra, os gestores devem deixar claros o seu

compromisso com as questdes ambientais, comunicando e adaptando a
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organizagdo ao novo panorama e a nova cultura organizacional que se pretende
implantar.

O sistema de gestdao ambiental é definido pela Norma NBR Série 1ISO 14.001.
Nascimento e Poledna (2002), afirmam que a norma foi desenvolvida em 1993 pelo
Comité Técnico, com o objetivo de fornecer as organizagdes uma abordagem
comum da gestdo ambiental. Para Moretti, Sautter e Azevedo (2004), as Normas
ISO 14.001 tém como foco a gestdo preventiva na organizagdo, buscando a
melhoria continua do atendimento aos requisitos legais e regulamentares aplicaveis
as suas atividades.

Segundo a ISO (1996), a Norma tem sua abrangéncia internacional levando a
padronizacao de acbes que fornecem ferramentas para um padrao de sistema que
orienta as empresas na elaboracdao da sua politica ambiental. Ou seja, para o
estabelecimento de estratégias, objetivos e metas que levem a diminuicdo dos
impactos ambientais e a mudanca comportamental com vias de uma atuacdo mais
sustentavel.

Para Nascimento e Poledna (2002), por meio, da ISO 14001 a empresa pode
atingir alguns beneficios, tais como:

¢ Reducao do custo de disposi¢ao dos residuos;

e Melhoria da imagem e na relagao com os clientes;

e Melhoria do relacionamento com autoridades regulamentadoras;

e Aumento do acesso aos fundos de investimentos;

e Reducgao do seguro de investimentos;

¢ Reducao dos riscos de responsabilidade de despoluig¢ao;

e Reducao do custo de energia;

e Habilidade para corregdo de problemas potenciais, antes de causar danos
ambientais;

e Demonstracao de comportamento ambiental esperado;

e \Vantagens competitivas sustentaveis, através de sistemas de gestdo
ambiental.

Devido ao atual cendrio de degradacdo ambiental, que demanda atitudes
positivas em relacdo ao meio ambiente, as universidades tém optado pela adogéao
da gestao ambiental como forma de fundamentar o seu posicionamento em relacao

ao mesmo. Segundo Guisso e Engelman (2008), o sistema de gestdo ambiental faz
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parte do comportamento ético-ambiental de uma organizacdo. E resultante da
consciéncia da empresa em relacdo ao meio ambiente, sendo sustentado por uma
politica ambiental que expressa em planos, programas e procedimentos especificos
quais serdao as agdes que a organizagdo deve desempenhar para se tornar mais
sustentavel.

Um sistema de gestdo ambiental abrange toda a estrutura organizacional,
devendo ter um planejamento adequado, bem como, politica, procedimentos,
objetivos, metas, praticas e responsabilidades muito bem definidas. Todos os
envolvidos devem ter conhecimento e ciéncia dos propésitos do sistema, pois a
informacdo é essencial para a efetividade das acbdes que levam a uma melhoria
continua do desempenho sustentavel.

Marco et al (2010), Freitas, Souza e Silva (2012), dizem que para implantar um
sistema de gestdo ambiental eficiente em uma universidade é fundamental um
sistema de ensino com visdo sistémica na educacado ambiental, permitindo a
materializacdo da visdo do desenvolvimento sustentavel. O processo de
incorporacdo de um sistema de gestdo ambiental ndo deve ser feito de maneira
singular, os interesses deverdo ser 0s mesmos para toda a comunidade
universitaria, a politica de gestdo ambiental deve estar materializada em cada agéo,
devendo a mudanca ser um objetivo maior dentro da institui¢ao.

Segundo Ferreira, Lopes e Morais (2006), o sistema de gestdo ambiental nas
IES serve de elo entre a instituicdo e a sociedade, trazendo vantagens para ambas.
Para Lopes, Ferreira e Carreiras (2004), as instituicbes que aderem um sistema de
gestao ambiental apresentam inUmeras vantagens, dentre elas: melhora na imagem
institucional, reducdo de custos e eliminacdo de desperdicios, pois 0 sistema
conscientiza sobre as fontes naturais e leva ao aproveitamento de materiais, além
de reducdo do numero de multas ambientais, controle de responsabilidades e uma
qualidade de ensino, onde permite que os alunos aprendam situagdes reais da
sociedade.

Muitas universidades ndo tem um sistema de gestdo ambiental implantado,
porém assumem seu compromisso ambiental de forma satisfatéria de outras
maneiras. A escolha entre o sistema de gestdo ambiental depende da cultura e
estratégia organizacional de cada instituicdo. As acdes ambientais mais comuns
sao: as criacdes de comissdes ambientais, os programas de reciclagem, gestao de

residuos, eficiéncia energética, reducao de energia elétrica e da 4gua, a insercao da
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educacao ambiental nas grades curriculares dos cursos, as realizacbes de
pesquisas com a insercdo da tematica sustentabilidade e a elaboragdo e
implantacdo de politicas ambientais. Essas ac¢Ges acabam sendo visivel a
comunidade universitaria, facilitando a aceitagdo da mesma na incorporacao de atos
e praticas sustentaveis.

Diante disto, cabe mencionar, que é de consenso de varios autores a
discussao em relacéo a politica ambiental. Muitos veem a necessidade da efetuacéo
de uma politica ambiental firmada, bem como do apoio da alta administragéo para
que as IES possam desempenhar o compromisso com o meio ambiente em suas
atividades diarias (LOPES; FERREIRA; CARREIRA, 2004; SHARP, 2002).

Apesar de as IES saber o quanto se gera beneficio em aderir uma posicao
ambientalmente correta em relacdo ao desempenho de suas atividades, as mesmas
enfrentam algumas dificuldades na insercdo da tematica sustentdvel em suas
praticas cotidianas. Para Sharp (2002), algumas destas barreiras dizem respeito a:

e A complexidade: as IES sao organizacbes complexas, existindo uma
diversidade cultural ao seu interno. Sao varios interesses que devem ser
conciliados, isso acaba tornando-se uma grande barreira na pratica de agdes
ambientais, pois a individualidade de interesses gera conflitos locais.

e Modelos mentais: geralmente a comunidade universitaria tende a seguir
alguns modelos mentais ja preestabelecidos pela sociedade, que foram
interiorizados no decorrer da vida de cada individuo. Isto acaba sendo uma
dificuldade, pois a tematica ambiental consiste na quebra de alguns
paradigmas e modelos definidos pela sociedade.

e Consenso absurdo: a comunidade universitaria muitas vezes para se sentir
segura diante de uma mudanga nao questiona, apenas consente com a
situacdo. Essa atitude gera um grave problema, pois a mudanga de habitos
requer que os individuos reflitam sobre suas praticas danosas ao meio
ambiente. Quando simplesmente a situacdo € aceita, sem haver
questionamentos, ndo se forma uma massa critica e ndo se consegue a
mudanga de comportamentos, o que é essencial para a incorporagao de
medidas sustentaveis na instituicdo.

¢ Financeira: as restricdes orcamentarias sdo um empecilho para a efetivacao
de programas e acdes ambientais. O fator correspondente a esta situacgéao,

segundo Bertoli e Ribeiro (2006, p. 120), diz respeito ao fato que o
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investimento em um sistema de gestdo ambiental ndo proporciona resultados
financeiros imediatos, “mas, em periodos futuros, tais gastos possivelmente
evitardo outros ainda maiores e de dificii mensuragcdo, como multas e
indenizagdes a terceiros, sem contar o beneficio de se conseguir a protecao e
preservacdo do meio ambiente ao invés da sua recuperacido”. Portanto, um
sistema de gestdo ambiental traz mais beneficios estratégicos do que
econdmicos em curto prazo. E nesse sentido que a implantacdo de um SGA
deve estar voltada, pois do contrario, os beneficios econémicos tendem a nao
serem atendidos.

e Falta de conscientizagdo ambiental: a comunidade académica se mostra em
muitos momentos alienada as questdes e problemas ambientais. Sem a
participacdo de todos € impossivel a instituicdo aderir a agdes sustentaveis.
Segundo Ribeiro et al (2005), a falta de informacdo da sociedade sobre
praticas sustentaveis, a nao valorizagdo do meio ambiente por diversos
colaboradores da organizagédo e a nao percepg¢éo da universidade como uma
fonte potencial de poluigao, sdo algumas das barreiras que as IES enfrentam
para a adesio dos projetos e programas ambientais.

Segundo Seiffert (2007), € fundamental para um processo de gestdo ambiental
eficiente, o investimento em um sistema de ensino que envolva uma viséo sistémica
permitindo a materializagdo do desenvolvimento sustentavel na sociedade. A grande
problematica € que em muitas instituicbes inexiste um 6rgao centralizador das
questbes ambientais, bem como ndo ha uma politica ambiental institucional que
forneca as diretrizes para uma atuagao sustentavel da entidade.

Dentre tantas barreiras, cabe as universidades enfrentarem os obstaculos.
Vencendo esses, estardo contribuindo para a mudanga do paradigma social em
relacdo ao meio ambiente, renovando a si mesma como instituicdo e expandido a

sua missao de educadora para aprendiz.
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2.4 CENARIO BRASILEIRO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS EM IES

As IES contribuem significativamente para as transformag¢des sociais e a
sociedade cobra a cada dia uma participacdo mais direta no que diz respeito a
acOes sustentaveis. Trata-se de uma responsabilidade que precisa ser exercida
dentro e fora de seus dominios, as instituicdes de ensino superior precisam praticar
aquilo que ensinam. Para Scheneider et al (2012, p. 5), “a atuacao dessas
Instituicdes deve se dar através da formulacdo, implementagdo e multiplicacdo de
Politicas, Programas e Projetos ambientais articuladas com as demandas da
sociedade.”

Existem atualmente no Brasil cerca de 140 IES que incorporam politicas
ambientais na administracdo e na gestdo académica. Dentro dessas IES que
adotaram compromissos e politicas ambientais para o desenvolvimento sustentavel,
10 IES estdo certificadas com 1SO 14.001 (DELGADO; VELEZ, 2005).

Ribeiro et al (2005), menciona que a IES considerada pioneira na implantagao
de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) é a Universidade de Malardalen, na
Suécia. Atualmente, esta universidade esta certificada segundo a norma ISO
14.001. Segundo Tauchen e Brandli (2006), o exemplo brasileiro mais importante de
universidade que programou um Sistema de Gestdo Ambiental é a Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS). Por intermédio do projeto Verde Campus, a
UNISINOS foi a primeira universidade da América Latina a ser certificada segundo a
ISO 14.001.

O projeto realizado na UNISINOS visa a preservagdo, a melhoria e a
recuperacdo da qualidade ambiental, assegurando condi¢cées de desenvolvimento
socioecondémico, seguranga do trabalho, protecdo da vida e qualidade ambiental.
Um dos resultados mais relevantes alcancados foi a criagdo do curso de Gestao
Ambiental no ano de 2005. Com isso, a UNISINOS possibilitou a criagcdo de
laboratérios para estudos ambientais, pesquisas basicas e aplicadas e ainda,
ferramentas de geoprocessamento e demais recursos técnicos e humanos
necessarios para a formacéao de seus alunos (VERDE CAMPUS, 1997).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), é outro exemplo brasileiro
importante de tentativa da implantacdo de um SGA. Foi criada uma coordenadoria
de Gestdo Ambiental e estabelecida uma politica de gestdo ambiental. Por meio

desta, privilegiou-se utilizar o ensino como uma busca continua para melhorar a
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relacdo entre homem e meio ambiente, trazendo a comunidade universitaria como
parceira dessa proposta e visando uma melhor qualidade de vida pela geracdo do
conhecimento. Estas atividades, criaram um espaco na instituicdo dedicado ao
delineamento e desenvolvimento de atividades de carater educacional, tendo como
uma das principais ferramentas a divulgagao e a difusdo de publicagbes sobre meio
ambiente (RIBEIRO et al, 2005).

Também no Estado de Santa Catarina aparece a Universidade Regional de
Blumenau (FURB). “A FURB ¢é uma instituicdo comprometida com a protecao
ambiental e com a economia dos recursos naturais, visando uma melhoria na
qualidade de vida atual e futura” (POLITICA AMBIENTAL DA FURB, 2002).

A Instituicdo efetivou a sua postura ambientalmente correta criando o Comité
de Implantagcdo do SGA em margo de 1998, constituido por representantes de toda a
comunidade universitaria, objetivando identificar com clareza os seus problemas
ambientais a fim de estabelecer um plano de melhoria continua na atenuagao ou
eliminagéo desses. Este Comité, seguindo as normas da ISO 14.001, elaborou a
Politica Ambiental da FURB e deu inicio ao Planejamento Ambiental, culminando
com a criacado do Sistema de Gestdo Ambiental da Universidade em 1999. O SGA
da FURB é uma estrutura organizacional e de responsabilidades destinada a
programar a politica ambiental e seus objetivos, sendo composto pela coordenadoria
do meio ambiente, responsaveis e agentes ambientais (BUTZKE; PEREIRA;
NOEBAUER, 2002).

Nesse mesmo viés, Nolasco, Tavares e Bendassolli (2006), apresentam
algumas experiéncias de IES brasileiras que aderiram o Sistema de Gestao
Ambiental em seus Campi e obterdo éxito com essa iniciativa, séo elas:

e |Q/USP - Instituto de Quimica da Universidade de S&o Paulo;

e |QSC/USP - Instituto de Quimica da Universidade de S&o Paulo do Campus
Sao Carlos;

e CENA/USP - Centro de Energia Nuclear na Agricultura da Universidade de
Sao Paulo;

e UNICAMP - Universidade de Campinas;

¢ |Q/UERUJ - Instituto de Quimica da Universidade do Estado do Rio de Janeiro;

e DQ/UFPR - Departamento de Quimica da Universidade Federal do Parana;

e |Q/UFRGS - Instituto de Quimica da Universidade Federal do Rio Grande do
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Sul;

UCB - Universidade Catolica de Brasilia;

UFSCar - Universidade Federal de S&o Carlos;

FURB - Universidade Regional de Blumenau;

URI - Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes;
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro e;

UNIVATES - Centro Universitario Univates.

Em relagéo as atividades de pesquisa, Vaz et al (2010), ressalta como alguns dos

principais estudos cientificos abordando a tematica sustentabilidade em IES, os

trabalhos de:

Dissertagao de Tauchen (2007): trata-se de um modelo da adaptagao da ISO
14.001, para a implantacdo em IES, pela Universidade de Passo Fundo, no
Rio Grande do Sul.

Monografia de Vaz (2009): aborda o desenvolvimento de uma metodologia
ambiental, tendo como bases a ISO 14.001 e a Produgao mais Limpa, para o
gerenciamento de residuos em Instituicdes de Ensino, pela Universidade
Tecnologica Federal do Parana, Campus de Ponta Grossa.

Trabalho da equipe de gerenciamento de residuos radiativos, bioldgicos e
quimicos da Universidade de Campinas, tendo como objetivo a definicdo de
normas e procedimentos no ambito da universidade, de maneira a garantir
que pesquisas fossem desenvolvidas para ndo degradar o meio ambiente
através da emissao indevida de residuos poluentes (UNICAMP, 2010).
Trabalho de Tauchen e Brandli (2006): propéem uma sistematizagdo de
procedimentos, culminando num modelo para a implantagdo de um SGA

adaptado as IES.

Ainda com a finalidade de enriquecer a presente pesquisa e evidenciar a

importancia da mesma, bem como de ressaltar os trabalhos elaborados em relagéo

a tematica, foi realizada uma busca por trabalhos referentes a sustentabilidade em

instituicbes de ensino superior. Dentre os resultados obtidos, foram encontradas as

seguintes pesquisas, que foram ordenadas em relagédo a suas tematicas:
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2.4.1 Elaboracdo de politica ambiental, gerenciamento de sistemas de gestao
ambiental, acdes e praticas de sustentabilidade ambiental em Instituices de Ensino

Superior.

Dentro dessa tematica podem-se ressaltar algumas pesquisas realizadas com
a finalidade de propor uma sistematizagcao de procedimentos que culminam em um
modelo para a implantacdo de um SGA e de politicas ambientais adaptadas as IES,
permitindo que as universidades controlem o0s seus impactos ambientais
adequando-se a legislacdo no desempenho de suas atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

Também se pode destacar que as pesquisas relacionadas e essa tematica
procuram oferecer ferramentas que possibilitam o desenvolvimento e a implantacao
de programas de gestdo socioambiental, proporcionando uma reflexdao e discussao
sobre o desenvolvimento da pesquisa cientifica como um exemplo a ser seguido na
elaboracao de propostas para o desenvolvimento sustentavel.

Os trabalhos nessa area procuram identificar o comprometimento das IES com
a gestdo ambiental, com a elaboragdo da politica ambiental e com o
desenvolvimento de praticas e agdes que influenciam na conscientizacdao de
colaboradores e alunos com a causa ambiental. Algumas das pesquisas inseridas
nessa secao proporcionaram a elaboracdo de manuais que tratam da
sustentabilidade de uma forma interdisciplinar, criando um instrumento importante
nas discussdes pedagdgicas.

Abaixo seguem alguns dos trabalhos e autores cujas pesquisas podem ser
classificadas dentro dessa tematica: TAUCHEN, Joel; BRANDLI, Luciana Londero.
“Gestao Ambiental em instituicbes de ensino superior: modelo para implantagédo em
campus universitario.” (2006); SALGADO, Maria Francisca de Miranda.
“‘Desenvolvimento de programa de gestdo ambiental para instituicdes de ensino
superior. Estudo de caso: Instituto Esperanca de Ensino Superior IEPES.”
Dissertacdo de mestrado (2006); VAZ, Caroline Rodrigues; FAGUNDES, Alexandre
Borges; KACHBA, Yslene Rocha; OLIVEIRA, Ivanir Luiz de; KOVALESKI, Joao Luiz.
“Sistema de Gestdo Ambiental em Instituicdes de Ensino Superior: uma revisao.”
(2008); GUISSO, Rubia Marcondes; ENGELMAN, Raquel. “Agbes de Gestao
Ambiental nas Instituicbes de Ensino Superior: O que tém sido feito por elas?”
(2009); WIENHAGE, Paulo; SOUZA, Rony Petson Santana de; SILVA, Julio Orestes
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da; RAUSCH, Rita Buzzi; ROCHA, Irani. “Responsabilidade social em Instituicdes de
Ensino Superior: praticas adotadas para a gestdao ambiental.” (2009); ANDRADE,
Jorge Henrique Bezerra; PIMENTA, Handson Claudio Dias. “Gestdo Ambiental no
IFRN: implementacdo de uma politica ambiental considerando o papel das
instituicbes de ensino no desenvolvimento sustentavel.” (2009); MOURA, Marisa
Helena Gonsalves de; MARTINS, Alexandro Brayer; MENDES, Pablo Machado;
CORREA, Luciara Bilhalva. “Gestdo Ambiental na UFPE: elaboracdo do manual
ambiental para instituicbes de ensino fundamental e médio.” (2009); OTERO,
Gabriela Gomes Prol. “Gestdo Ambiental em Instituicbes de Ensino Superior:
praticas dos campi da Universidade de S&o Paulo.” (2010); KRUGER, Silvana
Dalmutt; PFITSCHER, Elisete Dahmer; UHLMANN, Vivian Osmari; PETRI, Sergio
Murilo. “Sustentabilidade Ambiental: Estudo em uma Instituichio de Ensino
Catarinense.” (2013).

2.4.2 Incorporagao de questdes ambientais no meio académico.

A tematica refere-se as pesquisas que tratam as IES como organizagao
universitaria publica e procuram compreender como se da o processo de
incorporagao da questao ambiental no cotidiano académico, fazendo uma analise da
aderéncia das IES aos objetivos da agenda ambiental na administragao publica.

Os autores e titulos relacionados a essa tematica s&o: NAVES, Flavia;
BARROS, Eva Costa; COSTA, Rhaima A. Mendonga. “A Questdao Ambiental na
Universidade: Processos e Possibilidades na Perspectiva de um Estudo de Caso.”
(2008); KRUGER, Silvana Dalmutt; FREITAS, Claudio Luiz de; PFITSCHER, Elisete
Dahmer; PETRI, Sergio Murilo. “Gestdao Ambiental em Instituicdo de Ensino Superior:
uma anadlise da aderéncia de uma instituicdo de ensino superior comunitaria aos

objetivos da agenda ambiental na administragao publica (A3P)”. (2011).
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2.4.3 Percepgao da comunidade universitaria sobre as questdes ambientais em IES.

As pesquisas que foram organizadas nesta se¢do consistem na verificacdo da
percepcao ambiental dos universitarios frentes a gestdo integrada de residuos
sélidos, bem como das praticas pr6-ambientais e do desenvolvimento de agdes
sustentaveis frente aos principais problemas associados a falta de gestdo em
ambientes urbanos.

Os principais autores classificados nesta linha sao: HEIN, Nelson; KROENKE,
Adriana; LIMA, Paulo Wanderlei de. “Sobre a Percepcdao Ambiental dos Graduandos
em Engenharia de Producdo em uma Universidade do Vale do Itajai.”(2008) e;
ROCHA, Cacilda Michele Cardoso; JUNIOR, Alfredo Matos Moura; MAGALHAES,
Karine Matos. “Gestao de Residuos Sélidos: percepcdo ambiental de universitarios
em uma instituicdo de ensino superior brasileira.” (2012).

2.4.4 Percepcao dos dirigentes sobre questdes ambientais em IES.

Nesta secdo se destaca o trabalho das autoras BOFF, Marines Lucia; ORO,
leda Margarete; BEUREN, llse Maria tendo como titulo da obra: “Gestao Ambiental
em Instituicdo de Ensino Superior na Viséao de seus Dirigentes”, realizado no ano de
2008, tendo como objetivo o de descrever a visdo dos dirigentes em relagdo a

gestdo ambiental em Instituicao de Ensino Superior Comunitaria.

2.4.5 Abordagem educacional da sustentabilidade em IES.

Os trabalhos relacionados a essa tematica tratam da abordagem educacional
na preparacido de estudantes e colaboradores de IES, no que diz respeito ao
fornecimento de informagdes e conhecimentos sobre a gestdo ambiental,
procurando demostrar a importancia dessas instituicbes na disseminagdo de um
ensino que proporcione aos profissionais a capacidade de percepcdo quanto as
necessidades do meio ambiente.

As pesquisas realizadas dentro desta tematica foram dos autores MARCO,
Daniela De; MILANI, Jacana Eloisa de Freitas; PASSOS, Manuela Gazzoni dos;
PRADO, Geisa Percio do. “Sistemas de Gestdo Ambiental em Instituicoes de Ensino
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Superior.” (2010) e; FREITAS, Lohanne de Souza Ferreira; SOUZA, Janayna Kelly
Silva de; SILVA, Thais Vasconcelos. “Desafios da Gestao Ambiental em Instituicdes
de Ensino Superior: um estudo de caso.” (2012).

2.4.6 Gestao dos residuos sélidos em IES.

Os trabalhos nesta se¢do abordam estudos realizados em |IES e apresentam
uma andlise das praticas sustentaveis desenvolvidas, no que tange a gestdo
ambiental dos residuos solidos e a economia de recursos naturais nao renovaveis.

Os principais trabalhos e autores condizentes com essa tematica sao:
COUTINHO, Carina Vedooto Scheneider; ROCHA, Jefferson Margcal da Rocha
Marcal da; OLEA, Pelayo Munhoz; SEVERO, Eliana Andrea; GUIMARAES, Julio
Cesar Ferro de. “Desenvolvimento de Praticas Sustentaveis em Gestdo Ambiental:
Estudo de Caso em Duas Instituicdes de Ensino Superior da Serra Gaucha”. (2012)
e SERBAI, Guilherme; SILVA, Adriane Aparecida; SILVA, Camila Regina Marques.
“Gestdo de Residuos Soélidos na Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana
— UNICENTROQ”. 2005.

2.4.7 Estudos epistemoldgicos sobre sustentabilidade em IES.

Os trabalhos realizados com esse foco tiveram o objetivo de formar um portfélio
e uma andlise do posicionamento epistemoldgico das pesquisas brasileiras sobre o
tema gestdo socioambiental em universidades. Se destacando nesta secdo os
trabalhos de: FREITAS et al. “Gestdo Socioambiental e Sustentabilidade em
Instituicdbes de Ensino Superior: uma proposta de selecao de portfolio
bibliogréafico.”(2012) e; 19 HEINZEN, Daiane Aparecida de Melo; MARINHO, Sidnei
Vieira; NASCIMENTO, Sabrina Do. “O Posicionamento Epistemolégico das
Pesquisas Brasileiras no Campo da Estratégia voltadas as Instituicbes de Ensino
Superior.” (2013).

Todos os exemplos supracitados demonstram que é possivel realizar nas IES a
insercdo e a responsabilidade ambiental nas atividades cotidianas, através do
ensino, pesquisa e extensdo. Podendo ser trabalhada a efetuacdo de mudancgas de
praticas e habitos, uma reforma estratégica necessaria na reversdao da situagao

ambiental da sociedade.
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2.5 UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO ESTADO DO PARANA
2.5.1 Universidade Estadual de Londrina - UEL

A UEL é referéncia no Brasil e destaque entre as universidades latino-
americanas. Foi reconhecida em 7 de outubro de 1971, com a juncao de faculdades
isoladas das areas de Letras, Direito, Filosofia e Odontologia, criadas desde a
década de 1950, na cidade de Londrina.

Situa-se no norte do Estado do Parana e atualmente oferta 54 cursos
presenciais de Graduagdo (bacharelados e licenciaturas) e 236 cursos de Poés-
Graduacao (residéncias, especializagdes, mestrados e doutorados), que sao
distribuidos em 9 centros de estudos, abrangendo desta forma diversas areas de
conhecimento.

A instituicao localiza-se em um campus de 235 hectares, sendo diariamente
frequentada por uma comunidade universitaria que é formada por 17.858
estudantes, 1.650 docentes (92% com titulos de mestres e doutores) e mais de
3.400 agentes universitarios (23% com especializacdo, mestrado e doutorado).
(UEL, 2015).

A UEL é comprometida com a missdo de promover 0 ensino e a pesquisa,
socializando o conhecimento por meios de programas e projetos de extensao,

contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econémico e social.

2.5.2 Universidade Estadual de Maringa — UEM

A UEM esta localizada no Noroeste do Estado do Parana, onde esta organizado
o Campus de Maringa, Umuarama, Cianorte, Goioeré, Diamante do Norte e Cidade
Gaucha. Bem como, a fazenda experimental de Iguatemi, a Base Avancada de
Pesquisa, em Porto Rico e o Centro de Pesquisa em Piscicultura, em Floriano.

A instituic&o foi criada em 1970 e obteve o seu reconhecimento no ano de 1976.
Atualmente, oferece 52 cursos de graduacao, 93 cursos de especializagdo, 28 de
mestrado e 12 de doutorado. E a primeira, entre as universidades do Parané, pela
avaliacao do Ministério da Educacéo e se encontra entre as 20 instituicdes com maior



51

producao cientifica e tecnolégica do pais. Com aproximadamente 700 projetos em
andamento, 1.100 pesquisadores e 318 grupos cadastrados no CNPq, a integracéao
com a comunidade esta assegurada por seus projetos de extensao, com intervencoes
na area da saude, no exercicio da cidadania e nas atividades recreativas e culturais.

A UEM tem uma area de 6.344.212,17 m2 e sua comunidade universitaria é
composta por: docentes 1482 (sendo 846 doutores, 473 mestres, 92 especialistas e
71 graduados), técnico-administrativos 2675 e alunos (graduacdo 17.063, doutorado
350, mestrado 950 e especializagao 2.161). (UEM, 2015).

2.5.3 Universidade Estadual do Oeste do Parana — UNIOESTE

Em 1991, a Lei Estadual n® 9.663, transformou em autarquia a Fundacao
Universidade Estadual do Oeste do Parana, tendo sua reitoria situada em Cascavel.
O total de area que a UNIOESTE contempla € de um espago de 33 mil Km?
correspondendo a 16,3% do territério do Estado do Parana.

A UNIOESTE, como instituicdo publica de pesquisa e ensino superior, atende
em perfeita sintonia a realidade das regides que a acolhe, priorizando as
necessidades e as expectativas do desenvolvimento regional. Atua como agente de
integracao, de difusdo do conhecimento e de promogéo do desenvolvimento humano
e social, orientando suas agdes no sentido de privilegiar as peculiaridades inerentes a
microrregiao de cada Campus.

Atualmente, a UNIOESTE conta com um total de 9.229 alunos € com um corpo
docente qualificado que totaliza 1.215 professores. Tem implementado importantes
projetos de pesquisa para o desenvolvimento regional. As pesquisas, em sua maioria,
sao financiadas por empresas privadas, 6rgaos e instituicdes estaduais e federais de
fomento a pesquisa. A UNIOESTE tem cadastrados 168 grupos de pesquisa no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), mais de 500
pesquisas em desenvolvimento e varias patentes registradas. O fomento a pesquisa e
inovagdo possibilita a qualificagdo constante de professores e académicos.
(UNIOESTE, 2015).

Por meio da atividade de extensdo, a UNIOESTE estabelece uma inter-relagao
com a sociedade, desenvolvendo projetos e agbes que mantém uma média superior a

400 atividades de extensdo por ano, atingindo um publico de cerca de 496.500
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pessoas, disponibilizando 215 bolsas de extensao para alunos.

2.5.4 Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana — UNICENTRO

A UNICENTRO é uma das mais jovens universidades do Estado do Parana. Ela
surgiu da fusdo de duas Faculdades: a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Guarapuava e a Faculdade de Educacao, Ciéncias e Letras de lrati. Atualmente
conta com 59 ofertas de cursos, sendo 28 em Guarapuava, 16 em Irati, 2 em
Chopinzinho, 5 em Laranjeiras do Sul, 3 em Pitanga e 5 em Prudentépolis.

A instituicdo encontra-se na regido Central do Estado do Parana e opera em
mais de 50 municipios, compreendendo uma populacdo de mais de um milhdo de
habitantes. Oferece, além das oportunidades de formacado superior com cursos de
graduacdo e de especializacdo, servicos que propiciam maior desenvolvimento

regional.

2.5.5 Universidade Estadual do Norte do Parana - UENP

A UENP tem sua sede na cidade de Jacarezinho, norte do Estado do Parana.
Possui Campis nas cidades de Jacarezinho, Bandeirantes e Cornélio Procépio. Tem
como missdo atuar na produgcdo do conhecimento cientifico e no processo de
desenvolvimento regional do Estado do Parang, participando ativamente no trabalho
de construgéo integral da sociedade e de seus cidadaos.

Atualmente, sdo oferecidos 25 cursos de graduacdo, varios cursos de poés-
graduacao lato sensu e 3 cursos de pds-graduacao stricto sensu. Seus vinculos com
a sociedade sao viscerais e sua prépria criagdo dependeu dessa parceria.
Consequentemente, a UENP pretende ndo apenas ir ao encontro das demandas da
sociedade, mas ser um elemento de construcdo e transformacédo da realidade

regional.
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2.5.6 Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG

A UEPG esta localizada na regido centro-sul do Estado do Parana e abrange 22
municipios com suas atividades. Tem por finalidade produzir e difundir conhecimentos
multiplos no ambito da graduacdo e da pds-graduagdo, visando a formacao de
individuos éticos, criticos e criativos, para a melhoria da qualidade de vida humana.

2.5.7 Universidade Estadual do Parana — UNESPAR

A UNESPAR tem sua sede no Municipio de Paranavai, possuindo Campi nas
cidades de: Apucarana, Campo Mourdo, Curitiba, Paranagua, Paranavai e Unido da
Vitéria e a Escola Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar de
Guatupé. Abrange uma area de 150 municipios, alcancando 4,5 milhdes de pessoas. A
sua comunidade universitaria € composta de servidores, agentes e docentes. Esses
altimos, somam 1.077 pessoas que atendem mais de 12 mil alunos em cursos de
graduacao e pds-graduacao.

A instituicdo oferta 67 cursos de graduagdo, bacharelados e licenciaturas,
distribuidos em seus 7 campi e em 15 centros de areas. A UNESPAR tem como missao
gerar e difundir conhecimento cientifico, artistico-cultural, tecnolégico e inovacdo nas
diferentes areas do saber, para a promogdo da cidadania, da democracia, da
diversidade cultural e do desenvolvimento humano e sustentavel, em nivel local e

regional.

2.5.8 Cenario Paraense de Praticas Sustentaveis em IES

Diante do que até ent&o fora exposto retomasse ao seguinte questionamento em
um ambito regional: de que forma as Instituicdes Publicas de Ensino Superior no
Estado do Parana respondem a essas expectativas ambientais e como vem

incorporando a sustentabilidade em seus espagos?
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

Este capitulo tem como finalidade possibilitar a compreensdo da maneira como
se deu a realizagdo da pesquisa, com vista a responder aos objetivos e propdsitos
iniciais. No mesmo, esta descrita a metodologia, sendo apresentado o tipo, os
procedimentos e instrumentos utilizados para a coleta de dados e a analise das
informacodes.

Segundo Minayo (2001), a metodologia da pesquisa cientifica é a explicacao
detalhada de toda acdo que sera desenvolvida durante o trabalho de pesquisa.
Envolve desde a escolha do espaco, como do grupo a ser objeto do estudo, dos
critérios de amostragem, da definicdo de instrumentos e dos procedimentos para a
analise dos dados.

Para Gil (2007), a pesquisa é definida como um procedimento que tem por
objetivo principal o de proporcionar respostas a um questionamento inicial, sendo
este elemento, o seu ponto chave. Definido isso, ocorre 0 processo de elaboracéo
da pesquisa que é constituido por varias fases, que incluem desde a formalizacao do
problema até discussao dos resultados finais, lembrando que estes, devem procurar
responder ao questionamento inicial.

O propdsito da presente pesquisa foi assentado no objetivo de identificar as
praticas de sustentabilidade ambiental, em Universidades Estaduais do Estado do
Parana, visando a compreensao dos fatores motivadores e as barreiras envolvidas
no processo de implantagao e efetuagcao das agdes sustentaveis nessas instituigdes.

Para tanto, a dissertagdo foi desenvolvida com base na pesquisa qualitativa,
apresentando um carater descritivo que objetivou a identificacdo das praticas
sustentaveis realizadas nas IES estaduais do Estado do Parang, trazendo a tona a
descricdo dos fatores motivadores e as dificuldades encontradas por essas
instituicdes na aplicacdo do conceito sustentavel ambiental em suas operacdes
cotidianas.

Segundo Triviflos (1987), o estudo descritivo requer delimitacdes de técnicas,
métodos, modelos e teorias. Para Raupp e Beuren (2008, p. 81): “a pesquisa

descritiva configura-se como um estudo intermediario entre a pesquisa exploratéria e
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a explicativa, ou seja, ndo é tao preliminar como a primeira e nao tao aprofundada
como a segunda”.

A pesquisa apresenta esse carater descritivo devido aos poucos estudos
existentes abordando a tematica da sustentabilidade ambiental em universidades do
Estado do Parana. A falta e a limitagdo de publica¢cdes de obras nacionais sobre o
assunto, bem como a busca incansavel por revisdes bibliograficas que abordassem
em particular a sustentabilidade nas |IES do Estado, foram determinantes para o
direcionamento descritivo, vista que a mesma procura ressaltar as agoes, barreiras e
motivagdo que levam as instituicbes de ensino superior a se destacarem como
responsaveis perante a sociedade.

3.2 COLETA DE DADOS: METODOS E INSTRUMENTOS

3.2.1 Tipo de dados

A natureza dos dados coletados para desenvolvimento da pesquisa foi
qualitativo, pois 0s mesmos sado caracterizados para uma maior compreensao dos
fatos sustentaveis decorrentes nas IES.

Nas palavras de Vianna (2001), o pesquisador com o método qualitativo
analisa cada situacdo de um modo especifico. Os dados descritivos buscam
identificar as relagdes de causa e efeito que envolve o sujeito da pesquisa, sendo
necessarios para a compreensao da realidade que se pretende estudar.

A pesquisa qualitativa € um instrumento de pesquisa que envolve multiplos
aspectos que necessitam de compreensao para se chegar a um final conclusivo. As
pesquisas qualitativas primam pela extrapolagdo da tematica a ser estudada,
proporcionando acessibilidade a diferentes perspectivas sobre os fenébmenos
investigados, o0 que possibilita a fidelidade da realidade e ndo a sua reproducao.
Optou-se, no presente trabalho, pelo estudo de pesquisa qualitativa por existir a
necessidade de compreensdo dos dados dentro do contexto de época, espago e
cultura ao qual estdo inseridos, para descrever fidedignamente a posicéo que as IES
do Estado do Parand tém em relacdo a sustentabilidade ambiental em seus espacos
universitarios.

A pesquisa qualitativa, segundo Minayo (2001), procura responder questdes

muito particulares que preocupam com um nivel de realidade que nao pode ser
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quantificado. Ou seja, trabalha com o universo de significados o que corresponde a
um conhecimento mais profundo existente nas relagdes dos fendbmenos estudados.
E devido a isto, que o método qualitativo, ndo pode ser reduzido a quantificacdo de
variaveis, mas de qualidade na compreensao do universo de fenébmenos.

Nesse viés, a presente dissertagdo buscou, por meio, de a pesquisa qualitativa
descrever como acontece o fenbmeno de acbes e praticas de sustentabilidade
ambiental em |ES. Identificando a motivacdo e as limitacbes que cada instituicao
apresenta, compondo desta maneira, um cenario estadual das IES em relacdo a
tematica.

Toda pesquisa s6 é valida se as evidéncias fornecem o apoio necessario as
suas conclusdes. Desta forma, pode-se afirmar que a pesquisa qualitativa foi, para o
presente estudo, de grande valia por permitir que se chegasse a resultados que
possibilitaram uma discussao e conclusdo acerca do tema escolhido, permitindo a
continuidade de pesquisas referentes ao mesmo assunto.

Gerhardt e Silveira (2009), salientam que os pesquisadores que se utilizam da
pesquisa qualitativa buscam explicar o porqué das coisas, ndo procuram quantificar
valores, trocas simbdlicas ou comprovar fatos, procuram o entendimento do objeto
por meio de diferentes abordagens.

O pesquisador busca compreender todo o universo que o cerca. O método
qualitativo tem a preocupagao em entender os sujeitos objetos de estudo, dando
énfase a explicacdo dos fatos que o circundam. Sendo assim, a pesquisa qualitativa
possibilitou um conhecimento detalhado dos fenébmenos que envolvem a geragéao, a
implementacgéo e a efetivagao dos programas e agdes de sustentabilidade ambiental
que ocorrem ao interno das IES do Estado do Parana.

Ao conjunto de dados extraidos pelas técnicas que foram utilizadas na
pesquisa nomeou-se de: dados de natureza primaria e dados de natureza
secundaria. Os dados qualitativos de natureza primaria dizem respeito aos
resultados da aplicagdo de técnicas de entrevistas, feitas, por meio, de questionarios
respondidos em meio eletrénico, envolvendo os atores responsaveis por comissoes,
acbes e programas ambientais das instituicdes pesquisadas. E importante ressaltar
que esses atores ocupam fung¢des de responsabilidades nas instituicbes a que estédo
vinculados, ocupando desta maneira diversos cargos organizacionais.

Diante disso, pode-se afirmar que os dados de natureza primaria dizem

respeito & visdo dos gestores em relacdo a tematica abordada. E de extrema
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importancia salientar que a pesquisa tratou somente da concepgéao dos gestores em
relacao ao tema. O que faz com que futuramente possa vir a surgir outras pesquisas
envolvendo a mesma tematica, mas abordando um ponto de vista diferente em
relacdo ao assunto, como por exemplo, a visdo dos alunos em relagdo a efetivacao
de atividades ambientais nessas instituicoes.

Aos dados denominados de natureza secundaria, esses dizem respeito as
informagdes advindas da revisdo bibliografica e informagbes extraidas de
publicacdes e web site das universidades selecionadas, o que contribuiu para a
compreensao do cenario. Faz-se necessario mencionar que a etapa de coleta de

dados foi realizada nos periodo de janeiro de 2015 a dezembro de 2015.

3.2.2 Técnicas utilizadas

Para a realizacao da pesquisa foi efetuada técnicas que tinham como finalidade
identificar as praticas sustentaveis ambientais em IES e fazer uma discussao acerca
aos demais conceitos que o trabalho aborda. Sendo assim, a pesquisa passou pelas
seguintes etapas:

a) Anadlise bibliografica

Para Fonseca (2002, p.32), “a pesquisa bibliografica utiliza fontes constituidas
por material ja elaborado, constituido basicamente por livros e artigos cientificos
localizados em bibliotecas”.

Para essa etapa, foi feita uma minuciosa leitura e releitura de bibliograficas
referentes a tematica, sendo realizada uma analise das informagdes disponiveis nos
sites das instituicdbes. Porém, foram achados dados somente referentes as
estruturas organizacionais, tais como: missdo, visdo, valores, ofertas de cursos,
histéricos entre outras informacdes necessarias ao cotidiano do meio académico.
Informagdes essas, que ajudaram a compor o cenario do objeto de pesquisa, mas
que nao traziam nada a respeito de agdes, planos e diretrizes ambientais que as
instituicbes efetuam ou se sustentam.

Consequentemente, ao final desta etapa, percebeu-se a dificuldade em
contatar os futuros entrevistados, pois ndo constava em nenhum dos sites contato
com a prefeitura dos Campi, departamentos especificos ou de atores institucionais
que atuam nas comissbes do processo de construgdo, implantacdo ou

funcionamento das formas de politica e de gestdo ambientais adotadas pelas IES.
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Para a designagdo dos entrevistados teve-se que efetuar uma busca por
endereco eletrdnico e contato telefbnico de pessoas responsaveis por essas agoes.
Em um primeiro momento, foi entrado em contato via e-mail com todas as reitorias
das universidades, solicitando informacdes ou o nome de individuos responsaveis
pela pratica ambiental nos Campi. Ndo foi obtido éxito com esta pratica, as
informagdes que surgiram levavam a inumeras pessoas que ao final ndo respondiam
os e-mails. A segunda tentativa foi o contato telefénico das secretarias da reitoria,
processo esse, que rendeu resultados positivos. Foi a partir dessa inser¢cao que se
conseguiu enderegos eletrobnicos e os contatos telefébnicos dos professores e
responsaveis pelas agdes ambientais nas instituicdes.

b) Entrevista:

A etapa de entrevista foi de extrema importdncia para determinar a
diferenciagcdo e a compreensao das agdes sustentaveis presentes nas IES objetos
de estudo.

Segundo Neto (2010), a entrevista € um procedimento muito utilizado nas
pesquisas qualitativas. Por meio dela, o pesquisador busca informagdes contidas na
fala dos atores em relacdo ao que se pretende abordar. A entrevista, como
instrumento de pesquisa, ndo é uma conversa despretensiosa e neutra, mas um
meio de coleta dos fatos relatados pelos atores, enquanto sujeitos-objeto, que
vivenciam uma determinada realidade a qual é de interesse do pesquisador.

A entrevista, trata-se de um processo onde o sujeito e o interlocutor se
encontram interacionando-se com o objeto central do estudo, ou seja, as duas
partes interessadas se encontram em uma conversa com um fim determinado. Neto
(2010), salienta que, por meio, desse procedimento, o pesquisador pode obter dados
objetivos e subjetivos. Os primeiros ndo s&o tao interiorizados ao fenébmeno, dizem
respeito a dados que estdo sempre disponiveis, devido a isto, também podem ser
obtidos, por meio, de fontes secundarias tais como: censos, estatisticas e outras
formas de registros. Em contrapartida, o segundo tipo de dados se relaciona aos
valores, as atitudes e as opinides dos sujeitos entrevistados, ou seja, dados
interiorizados nos sujeitos. Dados estes, que ndo se obtém por meio de fontes
secundarias.

Desta maneira, com o instrumento da entrevista € possivel extrair sentimentos,
emocodes, crencgas, opinidbes e comportamentos. Informacbées que levam ao

conhecimento profundo de uma realidade, trazendo veracidade e confiabilidade aos
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dados referentes ao que se pretende ser estudado.

Segundo Marconi e Lakatos (2006, p.197), entrevista € “[...] um procedimento
utilizado na investigacao social, para coleta de dados [...]". Vergara (2007), descreve
que a entrevista € um procedimento no qual uma pessoa faz perguntas a alguém e
que esse alguém l|he responde. Podendo a forma de entrevista ser variada entre
informal, focalizada ou por pautas. Na informal a conversa discorre normalmente
dependendo da intencao dos entrevistados; na focalizada o pesquisador apenas poe
foco a um determinado assunto e; na por pauta, o entrevistador agenda varios
pontos para serem explorados com o entrevistado.

Na presente pesquisa, a técnica de entrevista escolhida foi a por pauta, sendo
assim explorados diversos pontos necessarios para compreensdo do objeto
pesquisado. A mesma, se deu por meio de endereco eletrbnico, com os atores
institucionais que atuam como responsaveis por acdées ambientais nos Campi das
IES estudadas. A etapa teve éxito, apesar das dificuldades iniciais em conseguir o
contato direto com os gestores das agdes sustentaveis de cada Campus. Obteve-se
com essa técnica a participacdo de quase todas as IES do Estado do Parana, sendo
a amostra da pesquisa quase totalitaria ao numero de IES estaduais existentes no
Estado. Das 7 universidades que compdem o cenario de universidades estaduais do
Estado, somente uma Unica universidade nao se posicionou em relagdo ao
questionario de entrevista, sendo esta a Universidade Estadual do Parana
(UNESPAR). Como forma de mediar a situacgdo, foi feito contato telefébnico com a
instituicdo e reenviado via e-mail o questionario de entrevista, mas, esta nédo se
pronunciou sobre o assunto.

A opcao escolhida para a elaboracdo da entrevista foi a entrevista semi-
estruturada que, segundo Neto (2010, p. 59): “nesse procedimento metodolodgico,
destacamos a nogdo de entrevista em profundidade que possibilita um dialogo
intensamente correspondido entre entrevistador e informante.” A entrevista
semiestruturada direciona a discussao para pontos centrais ao qual se pretende
estudar, mas ao mesmo tempo permite ao entrevistado incluir dados referentes a
assuntos relacionados com o objeto de estudo, se este achar necessario.

Foi elaborado um roteiro de entrevista semiestruturada (que pode ser verificado
no anexo A ao final do trabalho), flexiveis o bastante para permitir a exploragdo do
tema sustentabilidade em IES. Foram estabelecidas algumas questdes chaves com

a finalidade de guiar o informante no decorrer da entrevista, para que 0 mesmo nao
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caisse no esquecimento de questdes relevantes para a compreensio do fenbmeno.

As informacbes extraidas pelas entrevistas foram analisadas de modo a
conferir respostas aos objetivos e ao problema da pesquisa. Os dados foram
analisados buscando verificar quais sdo as agdes sustentaveis que as IES realizam
e quais sao os principais motivadores para estas praticas, buscando a compreensao
das dificuldades que essas instituicdes encontram para a elaboracdo de politicas
ambientais e para o desenvolvimento de planos e programas que contém acodes
sustentaveis.
c¢) Andlise dos dados e redacgao:

As informacdes obtidas nas entrevistas foram sistematizadas e analisadas
juntamente com os dados da andlise bibliogréafica, procedendo entédo a ultima etapa
da pesquisa: a analise dos dados e a redacao dos resultados.

Para Padua (2002, p. 78), “ap6s a coleta dos dados julgados pertinentes e
relevantes, inicia-se o processo de andlise, classificacdo e interpretacdo das
informacgdes coletadas”. O mesmo autor, reitera que para efetuar uma analise de
dados, trés pontos sao cruciais na eficacia desse processo: pertinéncia, a
informacao registrada devera pertencer a area da pesquisa; relevancia, a informacao
deve ser sempre relevante para a pesquisa e; autenticidade, as informag6es devem
manter a sua origem (PADUA, 2002).

No processo de coleta de dados houve a preocupacado em verificar se as
informacdes advindas das entrevistas eram pertinentes, relevantes e auténticas ao
tema e aos objetivos da pesquisa.

Para a efetuagdo da analise dos dados foi realizada a andlise de conteudo.
Segundo Minayo (2001), a analise de contetudo tem a finalidade de verificagdo das
hip6teses e questdes que serdo abordadas com a tematica, bem como a construcéao
de novas descobertas e conhecimentos dos conteddos manifestados. Para Bardin
(2009), a analise de conteudo, enquanto método torna-se um conjunto de técnicas
de analise das comunicacdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo das mensagens. Esta forma de analise faz com que o
pesquisador construa um conhecimento analisando todo o discurso que se vincula
ao objeto de estudo. Segundo Gil (1990, p.163), trata-se de “uma técnica de
pesquisa para a descricao objetiva, sistematica e qualitativa do conteddo manifesto

das comunicagoes”.
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A analise de conteudo possibilitou a interpretacdo das respostas as perguntas
abertas dos questionarios de entrevistas. O conteudo foi norteado por temas que
buscaram responder a problematica e os objetivos do trabalho. Os temas eram:
acbes ambientais sustentaveis, fatores motivadores e principais dificuldades
encontradas na incorporacao da tematica sustentabilidade ambiental em IES.

Como instrumentos para a efetuacéo desta analise foram utilizados técnicas de
analise das relacbes e anadlise da avaliacdo (representacional), possibilitando a
compreensao dos fenbmenos e o0s sujeitos envolvidos a tematica.
Consequentemente, as informacées propiciaram a composicdo do cenario
paranaense de sustentabilidade em IES, gerando uma discussao acerca do assunto
e chegando-se a uma conclusgo. Desta forma, cré-se que os objetivos foram
atingidos e o trabalho foi concluido com éxito em relacdo ao que se pretendia

investigar.
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4 RESULTADOS

A elaboracdo dos resultados se deu por meio de informagdes advindas da
aplicacdo dos questiondrios de entrevistas, realizadas com os atores responsaveis
por agdes sustentaveis nas universidades pesquisadas. Dessa forma, obteve-se a
participagdo de ocupantes de cargos institucionais diferenciados. A relagdo dos
mesmos, bem como, da respectiva instituicdo, encontram-se descrita abaixo:

o UEL: responsavel por programas de a¢gdes ambientais da UEL,;

e UEM: assessora ambiental;

e UENP: diretor de pés-graduacado e coordenador do laboratério de ensino e
pesquisa em educacao para ciéncia;

e UEPG: coordenadora do estagio do mestrado em engenharia sanitaria e
ambiental;

e UNICENTRO: diretor do Campus Universitario de Irati;

e UNIOESTE: coordenadora do Centro Universitario de Estudos e Pesquisa
sobre Desastres (CEPED) e coordenadora do Laboratério de Estudos em
Bacia Hidrogréfica e Educagédo Ambiental (LABHEA).

O retorno dos questionarios possibilitou a sistematizagdo das informagdes,
onde foram reveladas que de fato as Universidades Estaduais do Estado do Parana
apresentam uma visao preocupada com a sustentabilidade de suas atividades e
estdo em conformidade com a concepcgao de que a missao da universidade é a de
contribuir para o futuro de uma nagdo, por meio da geragcao de saberes,
transformando os individuos em pessoas mais compromissadas para a pratica da
cidadania ambiental.

Isso pode ser verificado quando as |IES do Estado do Parana foram
questionadas sobre a atual situagado da instituicdo em relagdo a gestdo ambiental.
Em resposta a este questionamento inicial, UEL, UENP, UNICENTRO e UNIOESTE,
responderam que ndo possuem uma politica ambiental institucionalizada, mas, no
entanto, mantém programas e executam acdes isoladas de sustentabilidade em
seus dominios. Ja a UEPG e UEM, afirmaram que possuem uma politica ambiental
institucional aprovada pelos seus Conselhos Superiores.

A UNICENTRO, salientou que a sua politica de sustentabilidade ambiental se

encontra em um processo de construcdo, onde ja existem detalhamentos da mesma
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no Plano Diretor do Campus. Estd, devera atender as necessidades legais e
especificas da instituicdo. O diretor do Campus de Irati afirmou que apesar de nao
possuir, até o momento da entrevista, uma politica ambiental institucionalizada, o
conjunto das acles realizadas pela instituicdo demonstra a existéncia de uma
preocupacao ambiental que norteia o trabalho de toda a equipe.

Em relagéo as agdes, programas e politicas ambientais praticadas pelas IES do
Estado do Parana obteve-se uma unanimidade de respostas, todas tém como foco
prioritario a gestao de residuos. Ou seja, atividades com o objetivo de desenvolver a
coleta seletiva, a pratica da reciclagem, o tratamento de materiais, por meio, de
técnicas de compostagem e a gestao do tratamento correto dos efluentes.

A UEPG, além de praticar todas as a¢des acima relatadas, opera um trabalho
de destinagéo de residuos liquidos e solidos a uma central de residuos e reagentes
quimicos (CRRQ), evitando o descarte incorreto desses rejeitos no meio ambiente.

A UEM e UNICENTRO, também desenvolvem acdes relacionadas ao estudo
de fontes alternativas de energia, com o objetivo de promover o uso racional
reduzindo o consumo. Outro fator de interesse dessas instituicdes diz respeito a
agua, as mesmas desenvolvem praticas e programas buscando maneiras para a
captacao de aguas pluviais, bem como o seu reuso e redugao do consumo.

A UNICENTRO relatou que procura nas suas construgbes e reformas adquirir
materiais que nao prejudiquem o meio ambiente. A UNIOSTE, além de desenvolver
programas e ag¢des ambientais com foco nos tratamentos dos residuos e agua,
também opera com projetos visando a biodiversidade, paisagismo e melhora de seu
ambiente externo.

Quando as IES do Estado do Parana, foram abordadas sobre o fator especifico
ou o motivo deflagrador para a elaboragcéo e implantagdo de politicas e programas
de sustentabilidade ambiental em seus Campi, as mesmas defenderam motivagdes
diversas, porém, que em um contexto ambiental se relacionam e interagem
constantemente.

A UEL afirma que sua motivagcao partiu da necessidade de implementacédo da
coleta seletiva de residuos na instituicdo, determinada pelo 6rgao ambiental do
municipio e pelo Decreto Estadual e Municipal de 2009.

A UENP deixa claro que a motivagao partiu do conjunto de ag¢des individuais de
docentes, que por meio de trabalhos de orientagcdo e de grupos de pesquisas com

seus alunos, programaram ac¢des ligadas as questdes socioambientais na
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instituicao.

A UEPG salienta que o motivo determinante foi a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos, a Lei n° 12.305, de 02 de agosto de 2010. Para a UNIOESTE, a motivacao
foi determinada pelo trabalho dos professores em desenvolver grupos de pesquisas
e projetos voltados para o desenvolvimento sustentavel regional. Atualmente, os
demais funcionarios aderiram essas agbes e também vem desenvolvendo projetos
ambientais, o que tem contribuido para o engajamento desses profissionais na
tematica ambiental da instituicdo e da comunidade.

Para a UNICENTRO, o fator deflagrador foi a busca de alternativas
sustentaveis, buscando principalmente a preservacdo de recursos naturais e a
economia dos recursos institucionais.

Por fim a essa questéo, a universidade UEM discorre que o fator motivador foi
o Artigo 207, da Constituicdo do Estado do Parana, que vem reforgar o disposto na
Constituicao Federal ao que se refere a responsabilidade socioambiental, fazendo-
se presente que o Estado do Parana e os paranaenses tém o dever de defender e
proteger o ambiente para presentes e futuras geracgoes.

A UEM, também aponta como motivagao a Lei n°® 6.938/1981, que implantou a
Politica Nacional do Meio Ambiente no pais. A referente lei trata que o
estabelecimento dos objetivos, principios e instrumentos para a execugdo devem
partir em todos os niveis de governo — Uni&o, Estados, Distrito Federal e Municipios,
devendo ser a questdo ambiental uma responsabilidade compartilhada. E por fim,
outro fator relacionado a motivagao da UEM, diz respeito ao fato de que a instituicdo
€ signataria do Pacto 21 Universitario, assinado em 2 de outubro de 2007, em
resposta ao Decreto Governamental n® 2.547, de 4 de fevereiro de 2004, onde foi
considerada a necessidade do estabelecimento de diretrizes, principios e critérios
norteadores para a implementacdo da gestdo ambiental em suas instancias
administrativas.

Outra questdo chave do questionario de entrevista, proporcionava uma
abertura para que as IES abordassem quais eram as maiores dificuldades
encontradas na criagdo ou implantacdo de uma politica ou programa de
sustentabilidade ambiental em seus espacos universitarios. Em resposta a este
questionamento, a UEL aponta como principais barreiras para a efetuacao de acgoes,
programas e politica ambiental, a falta de apoio institucional, no ambito dos

conselhos superiores, a falta da rubrica orgamentaria, especifica para investimentos
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e melhoria no sistema de coleta e a falta de recursos humanos e equipamentos para
atender a demanda. A universidade, ainda reitera que encontra dificuldades na
sensibilizagdo da comunidade interna, principalmente dos servidores com maior grau
de instrucido e de cargos a nivel institucional, pois ainda se tem a cultura de que lixo
€ a responsabilidade dos zeladores, isso acaba gerando uma barreira para a
efetivacdo e continuidade das ag¢des sustentaveis ambientais no Campus.

Para a UENP, a primeira barreira se encontra na falta de recursos para a
implementagdo de acbes de gestdo, pesquisa, ensino e extensdo de carater
socioambiental. A segunda, na limitada compreensao do papel da universidade por
parte dos professores, estudantes e funcionarios. Fator este, que exige a criagdo de
novas formas de percepgdo e conscientizacdo da necessidade de gestéo
socioambiental da comunidade universitaria.

A UEPG aponta a educacdo ambiental como uma das principais dificuldades,
principalmente a educacao dos usuarios de separacao dos materiais reciclados nos
pontos de entrega voluntaria da instituicdo. Foi relatado que devido a essa falta de
percepgao ambiental ja foram ocasionados grandes problemas estéticos e de saude.
Aliada a essa situagao, a universidade, menciona que existe também a falta de
investimento de recursos, o que dificulta o andamento de programas e agdes
ambientais.

A UNIOESTE traz como dificuldade a falta da articulagdo de uma politica entre
os diversos segmentos dos seus Campis. A UNICENTRO, por sua vez, salienta que
a sua maior dificuldade diz respeito a escassez de recursos financeiros para a
realizacao de projetos. E por fim, a este questionamento, a universidade UEM reitera
que além da verba escassa o que dificulta os trabalhos e agdes ambientais é a falta
de estrutura fisica e mao de obra.

Quando questionadas, sobre que programas ou acgbes isoladas de
sustentabilidade ambiental estdo em execugdo em seus Campis, as Universidades
Estaduais do Estado do Parana detalharam as seguintes atividades: a UEL,
atualmente desenvolve o Programa ReciclaUel, que tem como finalidade
proporcionar a gestdo de todos os residuos gerados pela instituicdo. O Programa
desenvolve também acbes de educagdo ambiental, fazendo a interagdo da
comunidade académica e cientifica com outras a¢des junto a comunidade local.

A gestéo dos residuos praticada pela UEL vai além da coleta e transporte dos

mesmos, a instituicdo tem focado no trabalho social e no envolvimento dos
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colaboradores nesses processos, bem como na melhoria do ambiente de trabalho.
Para isso, conta com o apoio e colaboragédo de académicos do curso de Psicologia e
da Prefeitura do Campus, que é o 6rgao responsavel pelos servicos na universidade.

Paralelamente a essas acgdes, existem outros trabalhos efetuados pela UEL
que visam atender demandas especificas relacionadas a educacdo ambiental e a
gestdo de residuos da instituicdo, onde existe uma participacédo efetiva de
estudantes de diversos cursos. Em especial, do Curso de Engenharia Ambiental da
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), que, por meio, de trabalhos
de concluséo de curso, estagios obrigatérios e pesquisas veem abordado a tematica
ambiental, bem como a busca por solugdes voltadas a sustentabilidade.

A UEL salienta que as diversas iniciativas partem de alguns professores e sao
desenvolvidas por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, onde existem
alguns projetos destaques, dentre eles: o PIBID Agenda 21 Escolar; projetos de
agroecologia desenvolvidos por docentes e discentes da Agronomia e; alguns
trabalhos desenvolvidos por alunos de graduagdo e pos-graduagao da Engenharia
Civil, que visam o reaproveitamento de residuos de construcdo civil.

A UENP argumenta que atualmente s&o desenvolvidas agdes de coleta seletiva
em algumas de suas unidades e realizadas atividades pedagdgicas ligadas as
graduacoes e disciplinas de educagdo ambiental.

Na UEPG encontra-se em realizagdo o desenvolvimento da agricultura
organica e o funcionamento de um nucleo de politicas publicas que auxilia a
incorporagao da questdo ambiental na instituicdo. A universidade salienta que
atualmente existe uma Incubadora de Empreendimentos Solidarios, que atua com a
associacdo de catadores reciclaveis e trabalhadores rurais. Sao realizadas
pesquisas voltadas a alguns temas especificos como: a saude publica e
saneamento, a coleta seletiva, a revitalizagdo de arroios e rios e estudos de micro
bacias urbanas, realizados, por meio, dos mestrados académicos em Engenharia
Sanitaria e Ambiental, Geografia com Gestdo do Territério, Biologia dentre outros,
que tratam da tematica sustentabilidade ambiental.

A UNIOESTE afirmou que existem mais de 100 projetos de extensédo e
pesquisa que abordam a tematica sustentavel ambiental. Alguns cursos estao
reformulando seus planos para atender aos principios da Lei de Educacao
Ambiental.

Na UNICENTRO, atualmente sdo realizadas acbes de: coleta seletiva dos



67

residuos, captagcdo de aguas do subsolo para utilizagdo de limpeza geral
(principalmente sanitarios), a pratica de arborizagdo gradual do Campus, com
especies nativas, reutilizacdo de materiais de construgao, oriundos da propria regiao
e preservagao florestal, de cerca de 50% da area total do Campus, inclusive com
averbacgao das areas de preservacgao junto ao Cartério de Registro de Imédveis.

A UEM desenvolve ag¢des sustentaveis em relagdo aos residuos gerados com
programas de coleta seletiva, reciclagem, compostagem e tratamento de efluentes;
energia, agdes que visam o estudo de fontes alternativas de energia, redugao do
consumo e uso consciente; planejamento de programa de educagcdo ambiental;
reconstituicdo de mata ciliar na fazenda experimental da universidade; e a execug¢ao
de plano de gerenciamento de residuos no hospital universitario.

No questionario de entrevista havia uma pergunta onde se questionava as IES
do Estado do Parana, quanto a questdo de estabelecimento de parceria institucional
para a execugao de programas e agoOes isoladas de sustentabilidade ambiental. A
UEL declarou que ha para a realizagdo de suas acdes e de seus programas
efetuados, projetos com financiamento de recursos federais e até mesmo estaduais,
porém, nao existe uma proposta institucional para financiamento de projetos que
visem atender a esta tematica.

Para a UENP, atualmente ndo ha nenhuma parceria, apesar da universidade
ter investido em varias iniciativas no sentido de buscar parceiros para a¢des neste
nivel. No caso da UEPG, esta conta com uma parceria estabelecida por convénios
com 6rgaos de fomento a pesquisa e extensdo, como: CNPq, CAPES, Fundagao
Araucaria, COPEL, Fundacdo O Boticario, Petrobras e demais empresas publico
privadas.

A UNIOESTE ressaltou que existem atualmente inumeras parcerias firmadas,
tais como com as Prefeituras Municipais da regidao, com a EMATER, a usina de
Itaipu e com as escolas da regido. Na UNICENTRO, a parceria se da unicamente
por meio do governo do Estado do Parana. Por fim, na universidade UEM, esta
afirmou que ndo existe no momento nenhuma parceria institucional.

Quanto ao quesito realizagdo de eventos sobre sustentabilidade ambiental
promovidos pelas IES do Estado do Parana, as mesmas responderam que efetuam
essas acoes constantemente. No entanto, A UEL ressaltou que os eventos
costumam ser especificos para determinadas areas, como por exemplo, Agronomia,

Direito, entre outras, ndo sendo comum a interdisciplinaridade ou a transversalidade
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do tema.

A UENP menciona que esta acao é realizada principalmente pelo curso de
Ciéncias Bioldgicas. A UEPG diz promover encontros sobre pesquisa em educacéao
ambiental para toda a sua comunidade universitaria. A UNIOESTE respondeu que
sdo realizados eventos sobre sustentabilidade com frequéncia, de ambito
internacional, nacional e regional. A UNICENTRO e UEM foram enfaticas e
responderam que existe a efetuagcao desses encontros que visam abordar e discutir
sobre as questdes ambientais.

Quando as IES foram abordadas sobre o fato de ja ter ocorrido alguma
situacdo de impedimento para a implantagdo ou execugédo de algum programa ou
acao isolada de sustentabilidade ambiental na instituicdo, as mesmas foram
unanimes e responderam de nao haverem passado por esta situacdo. Salvo, a
UNICENTRO, que relatou uma ocorréncia neste sentido, ressaltando que
atualmente encontra-se com um o programa que prevé a utilizagdo de aguas
subterraneas paralisado por falta de recursos.

Diante do que fora exposto, como forma de organizar melhor os pontos chaves
e objetos de estudo da presente pesquisa, foi detalhado no quadro abaixo todas as
acdes ambientais que sao desenvolvidas pelas IES do Estado do Parana, bem como
os seus fatores motivadores e as suas dificuldades na implantagdo e continuidade

de programas e praticas sustentaveis.

Quadro 1: Agbes, fatores motivadores e barreiras para a sustentabilidade ambiental nas IES do
Estado do Parana.

UNIVERSIDADE ACOES FATORES BARREIRAS
MOTIVADORES
UEL Gerenciamento dos Fator legal: Afalta de apoio
residuos. Educacao implantacao da institucional, falta da
ambiental. Projetos coleta seletiva rubrica orgcamentaria,
de ensino, pesquisa e determinada pelo falta de recursos
extensdo envolvendo 6rgao ambiental do humanos e
a tematica. municipio e pelo equipamentos, a falta
Decreto Estadual e de sensibilizagao da
Municipal de 2009. comunidade

universitaria.

UENP Acbes de coleta Acoes de docentes. A falta de recursos e
seletiva, atividades a falta da
pedagdgicas e compreensao do
educagédo ambiental. papel da

universidade por
parte da comunidade




universitaria.

UEPG

Acbes de agricultura
organica, nucleo de
politicas publicas.
Incubadora de
Empreendimentos
Solidarios, pesquisas
e gestado de residuos.

Fator legal: a Politica

Nacional de
Residuos Solidos, a
Lei n° 12.305, de 02
de agosto de 2010.

A falta da educacgao

ambiental e a falta de

investimento de
recursos.

UNIOESTE

Projetos de extensao
e pesquisa,
reformulacdo dos
planos para atender
aos principios da Lei
de Educacéao
Ambiental.
Gerenciamento de
residuos. Redugao
do consumo e uso
consciente da agua,
projetos de
biodiversidade,
paisagismo e melhora
do ambiente externo.

Acobes de docentes.

A falta da articulagao
de uma politica
ambiental
institucionalizada.

UNICENTRO

Acbes de coleta
seletiva dos residuos,
captacéo de aguas
do subsolo,
arborizagdo com
espécies nativas,
reutilizacao de
materiais de
construcéo civil e,
preservacao florestal.

A busca de
alternativas
sustentaveis,
buscando, a
preservacao de
recursos naturais e a
economia dos
recursos
institucionais.

A falta de recursos
financeiros.

UEM

Acbes de coleta
seletiva, reciclagem,
compostagem e
tratamento de
efluentes;
gerenciamento de
residuos hospitalares,
buscas por fontes
alternativas de
energia, redugao do

CONSUMoO € uso

consciente; educagao 2.547,de 4 de
ambiental e, fevereiro de 2004.
reconstituicao de
mata ciliar.

Fator legal: o Artigo
207, da Constituicao
do Estado do Parana,
alein®6.938/1981,
e o fato de ser
signataria do Pacto
21 Universitario,
assinado em 2 de
outubro de 2007, em
resposta ao Decreto
Governamental n°

A falta de recursos

financeiros e a falta

de estrutura fisica e
mao de obra.

Fonte: elaborado pela autora, 2015.
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Pode-se observar, que as Universidades Estaduais do Estado do Parana fazem
a inser¢ao da tematica sustentavel em suas atividades e operagdes cotidianas. A
maioria das instituicbes pesquisadas ainda nao possui uma politica ambiental
institucionalizada, que as orientar para a concretizagdo de acbes e programas
ambientais. Porém, todas as IES mantém e executam agdes isoladas de
sustentabilidade, sendo a grande maioria destas, atividades que tem como foco
prioritario a busca por fontes alternativas de energia, redugdo do consumo, reuso e
uso consciente da dgua e da energia elétrica, bem como o tratamento de residuos,
sendo desenvolvidas as préaticas de coleta seletiva, reciclagem, compostagem e
tratamento de efluentes.

Ainda dentro das acdes efetuadas por essas instituicbes encontram-se a
insercdo da educagdo ambiental da comunidade universitdria, a preservagdo da
floresta e o trabalho de pesquisa e extensdo, que leva muitas vezes a questao
ambiental para fora dos dominios da universidade, tornando-se um trabalho social
que influéncia de maneira positiva a vida de tantas pessoas e a busca para um meio
ambiente mais saudavel.

Pode-se destacar que os fatores motivadores das IES estaduais do Estado do
Parana, no desenvolvimento de programas e agdes sustentaveis, se resumem no
atendimento as questdes legais referentes a tematica e na acéo dos docentes, que,
por meio, do ensino, procuram gerar valores ambientais despertando a
conscientizacdo de seus alunos para a pratica de atos mais saudaveis em
sociedade.

As dificuldades e as barreiras encontradas por essas instituigdes na
implantacéo e efetuacdo de suas atividades com cunho sustentavel se resumem nas
caréncias: falta de recursos financeiros, para a elaboracdo e continuidade de
projetos; falta de mao de obra e equipamentos, para efetuar uma melhora nas
praticas de coleta seletiva e gestdo de residuos; falta de educagao ambiental, falta
de interesse e conscientizagcdo da comunidade universitaria, que muitas vezes se
mostra alienada as questdes ambientais locais; falta de apoio da alta administracao

da instituicdo, que coincide com a falta de uma politica ambiental institucionalizada.
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5 DISCUSSOES

Os resultados permitem inferir que as universidades pesquisadas afirmaram
seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel ambiental, demonstrando os
seus esforcos crescentes em desenvolver a conscientizacdo ambiental em seus
Campi. Deixando evidente que existe um direcionamento das IES do Estado do
Parana pela busca em desenvolver melhores praticas ambientais e assim,
desempenharem seus papeis de disseminadoras de consciéncia ambiental para as
suas comunidades.

Foi constatado que as universidades nao sao certificadas pela ISO 14.001 e
que estas ndo possuem um sistema de gestdo ambiental. As mesmas, recorrem a
outros programas e a¢cdes ambientais para praticarem atos sustentaveis em relacao
as suas atividades e praticas cotidianas. As Unicas universidades que possuem uma
politica ambiental institucionalizada sao a UEM E UEPG.

As préticas aqui retratadas revelaram que mesmo diante da auséncia de uma
politica ambiental institucionalizada foi possivel, at¢é o momento, a insercdo da
preocupacdo com as questdbes ambientais nas atividades e operacbes das
instituicdes. Existindo nas IES do Estado do Parana uma atuagédo de iniciativas
ambientais provenientes do atendimento legal e das iniciativas de docentes em
inserir a questao ambiental no cotidiano dos alunos. Em geral, as IES apresentaram
resultados significantemente positivos no que se refere as acbes e praticas
ambientais relacionadas ao tratamento de residuos, politicas de consumo consciente
de agua e energia elétrica, apresentando programas ja efetivados, demonstrando
com isso, um conjunto de acoes satisfatorias relacionadas a esses indicadores.

A sistematizacdo das informagcdes obtidas nas entrevistas revelou que a
questdao da sustentabilidade ambiental nem sempre é vista como uma prioridade
para as instituicbes do Estado, mas como uma questdo de obrigagéo legal. Isso se
deve, ao fato de as |IES serem organizagcbes complexas, que possuem
caracteristicas de uma estrutura hierarquica e burocratica. Isso significa que séo
instituicbes pouco flexiveis e resistentes as mudancas. A complexidade das
tramitacbes por vezes constituem barreiras a insercao da tematica sustentavel local,
como consequéncia ocorre que outros temas sdo priorizados em detrimento as

demandas ambientais. As instituicbes sofrem constantemente com a imposicao de
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procedimentos internos de requisigdes, analises e deliberagcbées de recursos para
projetos, tornando-se esses fatores as principais dificuldades enfrentadas na
incorporacao de atividades sustentaveis ambientais.

Por muitas vezes, as questdes ambientais ndo sédo levadas adiante por causa
de uma visdo administrativa que visa resultados imediatos. A falta de
comprometimento da direcdo ndo permite a continuidade da iniciativa para um
sistema de gerenciamento ambiental, o que dificulta a implementacéo e continuidade
de programas e acles sustentaveis. Isso se torna uma agravante no
desenvolvimento de projetos relacionados a tematica, devido a auséncia de suporte
da alta administracdo para a consolidacdo de iniciativas de gestdo ambiental
sustentavel.

Aliada a essa dificuldade, identifica-se a auséncia de um agente institucional
articulador para promover a interacdo entre as iniciativas ambientais. Isto acaba por
dificultar a transformagéo dos resultados em diretrizes a serem inseridas na agenda
da alta administracdo e, por conseguinte, ndo havendo uma abordagem integrada
das questdes ambientais.

Mesmo na auséncia de uma politica ambiental e de um érgao especifico para o
trato da tematica, muitas das IES do Estado do Parana, quando nao tiveram o
suporte da administragéo, iniciaram uma abordagem informal de baixo para cima, a
fim de envolver a participagdo da comunidade universitaria e expandir o alcance de
resultados significativos.

Cabe nesse ponto, destacar a atuacdo direta de alguns docentes dessas
instituicbes do Estado, os quais, em muitos momentos, lideraram sozinhos os
processos de efetuacdo e implantacdo de agdes ambientais sustentaveis, buscando
recursos financeiros e assumindo publicamente seu apoio e iniciativa pela causa
ambiental nos Campi.

Isso pode ser verificado com os resultados da pesquisa que demonstraram que
algumas das motivagbes que levaram as Universidades Estaduais do Estado do
Parana a criarem e elaborarem programas sustentaveis partiu, em um primeiro
momento, dos professores e que, com o0 envolvimento dos alunos, culminaram na
criagcdo de acgdes, programas e discussdes em torno da sustentabilidade. Pode-se
perceber que atualmente, muitos grupos de pesquisas e extensao estdo envolvidos

nesta tematica, o que exige um comprometimento maior tanto dos docentes, quanto
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dos alunos, assim como, da alta administracao na apresentacéo e disseminag¢ao dos
resultados destes trabalhos a sociedade.

Outra dificuldade identificada consiste na falta de retorno da comunidade
universitdria enquanto coletividade, fato este que afeta a atuagdo das IES no
processo de participagdo e colaboragdo da incorporagdo das premissas de
sustentabilidade ambiental em seus territorios.

A falta de engajamentos de alguns servidores em agdes e projetos ambientais,
aliados a nao percepcao da universidade como uma fonte potencial de poluigéo,
torna-se uma barreira que ainda precisa ser vencida em universidades do Estado do
Parana. Para que as acdes e programas ambientais acontecam, necessita-se que
paradigmas sejam quebrados e mudancas de comportamento sejam efetuadas.
Fazendo-se necesséario a promogao continuamente de programas e debates, ou
seja, de iniciativas que demostram a tentativa das IES em realizar a integracao das
questdes ambientais a todos os membros da comunidade universitaria.

Muitas vezes, essa alienacdo da comunidade universitaria é resultante
justamente da auséncia de um agente articulador que lidere a integracao das
tematicas e que incorpore o dialogo direto com todos os grupos de interesse da
universidade, buscando a participagao na forma de contribuicdes e sugestbes para a
gestao dos espacos fisicos dos quais todos usufruem diariamente.

Conforme verificado, em algumas universidades do Estado do Parand inexiste
um oOrgao centralizador que realize a gestdo ambiental da mesma, e nem mesmo ha
um agente institucional que lidere a integragéo entre as agdes isoladas, promovendo
a cooperacao das tematicas que sdo abordadas. A falta de uma politica ambiental
institucional consolidada, bem como, a de um o6rgao especifico para tratar das
questbes ambientais das IES, torna-se outra barreira que deve ser quebrada para
algumas universidades do Estado.

A questdo ambiental precisa se tornar uma discussao interdisciplinar dentro
das universidades, pois muitas vezes as IES tratam o assunto somente em eventos
especificos de algumas disciplinas e cursos, nao proporcionando debates
transdisciplinares em relacao a tematica sustentavel no Campus e na sociedade.
Com esse estudo tornou possivel compreender que o processo de incorporacdo da
questdao ambiental no cotidiano académico € algo que ocorre de forma fragmentada.
A estrutura rigida do ensino tradicional ainda reflete-se nas acées que sao timidas,

quanto a integracdes e a construcao de projetos interdisciplinares, revelando desta
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forma a dificuldade de se estabelecer um didlogo entre as diferentes areas do
conhecimento, gerando obstaculos para o desenvolvimento de politicas e praticas
ambientais nas IES do Estado do Parana.

Na auséncia de um 06rgao centralizador ou de uma estrutura similar que
promova o debate da tematica junto a comunidade local, as ac¢des isoladas ja
mencionadas, sao as tentativas que as IES do Estado desenvolvem para demonstrar
as suas expectativas quanto a conjuncao de esfor¢os para uma atuagdo mais solida
no atendimento a legislacdo e as demandas sociais, provocando desta maneira,

tentativas na apresentacao de solugdes para a crise ambiental.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGOES

Os resultados demostraram que muitas iniciativas ambientais sdo tomadas, as
praticas visando o desenvolvimento sustentavel vém sendo realizadas nas IES do
Estado do Parana. Verifica-se a inclusdo de objetivos ambientais nos programas
académicos e na execucao de acgdes isoladas, ocorrendo desta forma um processo
crescente de conscientizagdo da comunidade universitaria.

A maioria das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Parana, ainda nao
possui uma politica ambiental institucionalizada, porém todas mantém e executam
acOes isoladas de sustentabilidade, sendo a grande maioria destas, atividades que
tem como foco prioritario a busca por fontes alternativas de energia, redugado do
consumo, reuso e uso consciente da agua e da energia elétrica e tratamento de
residuos, sendo desenvolvidas as praticas de coleta seletiva, reciclagem,
compostagem e tratamento de efluentes.

Os fatores motivadores na implantacao e efetuacédo de atividades com cunho
sustentavel se resumem no atendimento as questdes legais referentes a tematica e
na acao dos docentes. Tendo como as dificuldades a falta de recursos financeiros, a
falta de mao de obra e equipamentos, a falta de educagdo ambiental, a falta de
interesse e conscientizagcdo da comunidade universitaria e a falta de apoio da alta
administragao da instituicéo.

Fica evidente que, quando se trata de questdes ambientais em IES, se faz
extremamente necessario elaborar um gerenciamento adequado das questdes de
sustentabilidade ambiental, de forma que as pessoas sejam motivadas a se
comprometer com os projetos que visem a¢des ambientalmente corretas. Propde-se,
uma estratégia que trate da gestdo ambiental de maneira interdisciplinar, conduzindo
a tematica de politica e gestdo ambiental em universidades como uma forma de
valorizagao de experiéncias, em torno da qual serdo buscadas as melhores praticas
e alcancado os melhores resultados.

Ainda que muitas universidades do Estado do Parana atuem com éxito,
desenvolvendo acbes ambientais isoladas, se faz necessaria uma abordagem
integrada das questdes ambientais latentes. Assim, essas instituicbes poderao
promover permanentes e significativas mudancgas fisicas e educacionais em seus

espacos e servir de exemplos para a sociedade. Podem desta forma, efetuar uma
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articulagao institucional como estratégia para a gestao participativa, aproveitando-se
das iniciativas ja existentes para envolver ainda mais a comunidade universitaria,
bem como inserir definitivamente a questdo ambiental na pauta universitaria e nas
tomadas de decisbes da reitoria.

Diante de tudo que foi mencionado, pode-se afirmar que este é o momento das
IES do Estado do Parana formalizarem seus compromissos institucionais com o
desenvolvimento sustentdvel em seus territérios, considerando os resultados ja
alcancados pelas trajetérias de seus programas e acdes ambientais isoladas. As
instituicdes que ainda nao tem uma politica ambiental institucionalizada, recomenda-
se que formalizem esse processo, pois as mesmas sao instituicdes de respeito e sao
vistas perante a sociedade como fontes de modelos a se seguir. Toda a comunidade
universitaria precisa ser desafiada a inserir praticas cotidianas nas suas atividades,
dentro e fora da universidade, assim, as instituicbes conseguirdao efetivar seu papel
de agentes educadoras para a sustentabilidade ambiental das sociedades.

Espera-se, que a experiéncia aqui retratada possa enriquecer as discussoes
acerca dos desafios enfrentados pelas universidades em gerir de forma sustentavel
0os impactos causados por suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os
investimentos a esta tarefa de gestdo ambiental serdo respondidos positivamente na
formacao de cidadaos conscientes em relagdo aos conflitos ambientais e a aquisicéo
das boas praticas ensinadas e vivenciadas na universidade. Ensinamentos que
sairdo das instituicbes fazendo emergir uma nova esperanga de posicionamento da
humanidade em relagao a solugdes dos problemas ambientais.

Pode-se concluir, que as Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Parana
demostraram a sua preocupacado com o desenvolvimento sustentavel, tanto no que
diz respeito ao ensino dos alunos, quanto as suas praticas ambientais,
preocupando-se com o gerenciamento dos residuos, desenvolvendo programas
externos de reciclagem, controles no consumo de agua, energia e tratamento de
efluentes. Muitas acbes foram implementadas na busca de uma gestao ambiental
efetiva. No entanto, essas acdes comprometem a melhoria continua do desempenho
ambiental quando implementadas de formas pontuais e isoladas. E preciso estimular
a parceria. E necessario unir toda a comunidade universitaria com a efetivagdo de
uma politica ambiental institucionalizada. E preciso fazer com que todos caminhem

juntos e Ilutem pelos objetivos ambientais, fazendo-se necesséario pensar
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globalmente e agir localmente em relacdo as questdbes de sustentabilidade
ambiental.
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APENDICE A - instrumento de pesquisa: roteiro de entrevista

1) Qual das afirmacbes abaixo corresponde a situacdo de gestdo ambiental da

instituicao?

a) ( ) Possui uma politica ambiental institucional aprovada pelos Conselhos

Superiores;

b) ( ) Estda em processo de elaboracdo de uma politica de sustentabilidade
ambiental que atenda as necessidades da universidade;

c) () Possui politica de sustentabilidade ambiental aprovada em nivel de Campus

especifico;

d) ( ) Nao possui uma politica ambiental mas mantém programas e/ou executa

acles isoladas de sustentabilidade;
e) ( ) Nao ha politicas nem programas ou agdes de gestdo ambiental sustentavel.

2) Se ha politica ambiental e/ou programas e acbGes ambientais isoladas na

instituicdo qual o foco prioritario?

a) ( ) Energia: fontes alternativas de energia, reducao do consumo, uso consciente,

etc;

b) ( ) Agua: captacdo de &guas pluviais, reuso, reducdo do consumo;

c) ( ) Residuos: coleta seletiva, reciclagem, compostagem, tratamento de efluentes;
d) ( ) Biodiversidade;

e) ( ) Transporte;

f) ( ) Construgdes;

g) ( ) AquisicOes de materiais.

h) ( ) Outros:

Especificar
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3) Qual fator especifico foi o0 motivo deflagrador para a elaboragéao e/ou implantacao
de politicas e/ou programas de sustentabilidade ambiental na instituicao?

4) Quais as maiores dificuldades encontradas para a criacao e/ou implantacao de
uma politica e/ou programa de sustentabilidade ambiental na instituicao?

5) Que programas ou acoOes isoladas de sustentabilidade ambiental estdo em

execucado na instituicdo?

6) Ha alguma parceria institucional para a execucao de programas e ou acdes
isoladas de sustentabilidade ambiental?

7) Ja foram, ou sdo, realizados eventos sobre sustentabilidade ambiental na

instituicao?

8) Ja houve alguma situacdo de impedimento para a implantacdo/execucdo de
algum programa ou acao isolada de sustentabilidade ambiental na instituicao?

a) ( )Nao.

b) ( ) Sim. (especifique ocorréncia):



