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Mas, se ergues da justica a clava forte
Veras que um filho teu ndo foge a luta

Nem teme, quem te adora, a prépria morte

Terra adorada
Entre outras mil
Es tu, Brasil

O patria amadal

Dos filhos deste solo és mae gentil

Pétria amada

Brasil!
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RESUMO

KASCZUK, N. O. Operacionalizacdo do Tecnicentro: um estudo comparativo com
outros parques nacionais. 2017. 128 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em
Administragéo) — Universidade Estadual do Centro Oeste, Guarapuava, 2017.

Este estudo parte do objetivo de se buscar analisar a operacionalizacdo do
TECNICENTRO se comparado as experiéncias de trés Parques Tecnologicos e
cientificos (PTCs) em fase de operagdo no Brasil. Para tanto, a teoria da Hélice
Tripla, como indutor da inovacao nas relacbes de Empresa-Governo-Universidade é
um dos aspectos centrais, aliado aos parametros divulgados pelo Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovacao (MCTI) para identificar as fases de um PTC: projeto;
implantagéo; e operagéo. Trata-se de um estudo em duas etapas: multi-casos na
primeira etapa, junto a alguns PCTs brasileiros e ja operacionalizados e, na segunda
etapa, a comparacdo deste ao TECNICENTRO. Para coleta de dados, foram
realizadas entrevistas com diretores dos PTCs, bem como a realizacdo de visitas,
com anotacdes em diario de campo e pesquisas em documentos disponibilizados
digitalmente na internet. Foram selecionados, por critério de acessibilidade e
disponibilidade, os PTCs de Sorocaba, o da Universidade Federal do Rio de Janeiro
e 0 de Sao José dos Campos (perspectiva externa). Na perspectiva interna foram
entrevistados um membro da UNICENTRO vinculado ao TECNICENTRO, o
Secretério de Industria, Comércio e Turismo de Guarapuava e um empresario local,
todos envolvidos no processo de implementacdo do parque. Como resultados, o
primeiro aspecto relevante € que se verificou que existe a intencdo dos atores
(governo, empresas e universidade) em operacionalizar o TECNICENTRO. No
entanto, identificou-se que nos pargues operacionalizados os agentes que compde a
Tripla Hélice, apesar de estarem em sintonia, no entanto, este ponto diverge no
TECNICENTRO, tendo em vista que se identificaram acdes desenvolvidas
isoladamente pelos atores. Verificou-se ainda que o TECNICENTRO € mais virtual
gue real, pois sua materializacédo ainda ndo pdde ser observada durante a realizacéo
desta pesquisa. Em termos tedricos, este estudo contribui no sentido identificar na
pratica a inter-relacdo entre os atores constantes da teoria da hélice tripla, bem
como 0s aspectos pertinentes a fase operacionalizacdo de Parques Cientificos e
Tecnologicos. Em termos aplicados (praticos), o estudo vem contribuir para a
consolidagéo da operacionalizagdo do TECNICENTRO, no sentido de apresentar as
experiéncias de PCT ja consolidados, bem como ressaltar a relevancia da
integracao entre os atores. Como recomendacéo importante, sugere-se a criagcédo de
um grupo que envolva os trés atores da Hélice Tripla para concretizar a
operacionalizacdo do TECNICENTRO de forma efetiva. Outra contribuicdo é a
possibilidade de replicacdo das iniciativas identificadas nos outros PCTs, de forma a
aplica-las para a materializacdo do parque de Guarapuava.

Palavras-chave: Parque Tecnoldgico e Cientifico; Cooperacdo U-E; Interagdo U-
G; Colaboracéo U-E-G.



ABSTRACT

KASCZUK, N. O. Operationalisation of Tecnicentro: a comparative study with
other national parks. 2017. 128 f. Dissertation (Professional Master in Administration)
- State University of Central West, Guarapuava, 2017.

This study is based on the objective of analyzing the operationalization of
TECNICENTRO when compared to the experiences of three Technological and
Scientific Parks (PTCs) in operation phase in Brazil. To that end, the Triple Helix
theory, as an inducer of innovation in Enterprise-Government-University relations, is
one of the central aspects, together with the parameters published by the Ministry of
Science Technology and Innovation (MCTI) to identify the phases of a PTC: ;
implantation; And operation. This is a two-step study: multi-cases in the first stage,
together with some Brazilian PCTs and already operational, and in the second stage,
the comparison of this to TECNICENTRO. For data collection, interviews were
conducted with PTC directors, as well as visits, with field diary annotations and
searches on documents made available digitally on the Internet. The Sorocaba
PTCs, the Federal University of Rio de Janeiro and the S&o José dos Campos PTC
(external perspective) were selected for accessibility and availability criteria. From the
internal perspective, a member of UNICENTRO linked to TECNICENTRO, the
Secretary of Industry, Commerce and Tourism of Guarapuava and a local
businessman, were involved in the process of implementing the park. As a result, the
first relevant aspect is that it was verified that there is the intention of the actors
(government, companies and university) to operationalize TECNICENTRO. However,
it was identified that in the parks operated the agents that make up the Triple
Propeller, although they are in tune, however, this point diverges in TECNICENTRO,
considering that actions developed in isolation by the actors. It was also verified that
TECNICENTRO is more virtual than real, since its materialization has not yet been
observed during this research. In theoretical terms, this study contributes to the
practical identification of the interrelation between the actors involved in the triple
helix theory, as well as the aspects pertinent to the operational phase of Science and
Technology Parks. In applied (practical) terms, the study contributes to the
consolidation of the operationalization of TECNICENTRO, in order to present the
experiences of PCT already consolidated, as well as to emphasize the relevance of
the integration between the actors. As an important recommendation, it is suggested
to create a group that involves the three actors of the Triple Propeller to concretize
the operation of TECNICENTRO in an effective way. Another contribution is the
possibility of replicating the initiatives identified in the other PCTs, in order to apply
them to the materialization of the Guarapuava park.

Keywords: Technological and Scientific Park; U-E Cooperation; Interaction U-E-G;
Collaboration U-E-G.



RESUMEN

KASCZUK, N. O. Operacionalizacion del Tecnicentro: un estudio comparativo con
otros parques nacionales. 2017. 128 f. Disertacibn (Maestria Profesional en
Administracion) - Universidad Estatal del Centro Oeste, Guarapuava, 2017.

Este estudio parte del objetivo de buscar analizar la operacionalizaciéon del
TECNICENTRO si se compara a las experiencias de tres Parques Tecnologicos y
cientificos (PTCs) en fase de operacion en Brasil. Para ello, la teoria de la Hélice
Tripla, como inductor de la innovacion en las relaciones de Empresa-Gobierno-
Universidad, es uno de los aspectos centrales, aliado a los parametros divulgados
por el Ministerio de Ciencia e Innovacién (MCTI) para identificar las fases de un PTC:
proyecto ; Implantacion; Y operacion. Se trata de un estudio en dos etapas: multi-
casos en la primera etapa, junto a algunos PCTs brasilefios y ya operacionalizados
y, en la segunda etapa, la comparacion de éste al TECNICENTRO. Para la
recoleccion de datos, se realizaron entrevistas con directores de los PTCs, asi como
la realizacion de visitas, con anotaciones en diario de campo e investigaciones en
documentos disponibles digitalmente en internet. Se seleccionaron, por criterio de
accesibilidad y disponibilidad, los PTCs de Sorocaba, el de la Universidad Federal
de Rio de Janeiro y el de Sdo José dos Campos (perspectiva externa). En la
perspectiva interna fueron entrevistados un miembro de UNICENTRO vinculado al
TECNICENTRO, el Secretario de Industria, Comercio y Turismo de Guarapuava y un
empresario local, todos involucrados en el proceso de implementacion del parque.
Como resultados, el primer aspecto relevante es que se verificO que existe la
intencién de los actores (gobierno, empresas y universidad) en operacionalizar el
TECNICENTRO. Sin embargo, se identific6 que en los parques operativos los
agentes que componen la Triple Hélice, a pesar de estar en sintonia, sin embargo,
este punto diverge en el TECNICENTRO, teniendo en vista que se identificaron
acciones desarrolladas aisladamente por los actores. Se verificO6 que el
TECNICENTRO es mas virtual que real, pues su materializacién ain no pudo ser
observada durante la realizacién de esta investigacion. En términos tedricos, este
estudio contribuye en el sentido de identificar en la practica la interrelaciéon entre los
actores constantes de la teoria de la hélice triple, asi como los aspectos pertinentes
a la fase operacionalizacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos. En términos
aplicados (préacticos), el estudio viene a contribuir a la consolidacion de la
operacionalizacion del TECNICENTRO, en el sentido de presentar las experiencias
de PCT ya consolidadas, asi como resaltar la relevancia de la integracion entre los
actores. Como recomendacién importante, se sugiere la creacién de un grupo que
involucra a los tres actores de la Hélice Triple para concretar la operacionalizacion
del TECNICENTRO de forma efectiva. Otra contribucion es la posibilidad de
replicacion de las iniciativas identificadas en los otros PCTs, para aplicarlas para la
materializacion del parque de Guarapuava.

Palabras clave: Parque Tecnoldgico y Cientifico; Cooperacion U-E; Interaccién U-E-
G; Colaboracion U-E-G.
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1 INTRODUCAO

Os fatores que influenciam o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas e
diferenciam as sociedades em mais ou menos evoluidas estdo relacionados as
novidades tecnoldgicas (inovacdes) que possibilitam ao homem aplicar solu¢des
para problemas que impactam no desenvolvimento intelectual e promovem a
liberdade cognitiva (SPOLIDORO; AUDY, 2008).

As inovag0Oes viaveis do ponto de vista econdmico permitem que a sociedade
conquiste sua autonomia “em seu crescimento socioecondmico e consolide sua
soberania nacional” (MCTI, 2016, p.83), ndo apenas de conhecimento, mas de
satisfacdo de suas necessidades na busca de um equilibrio social, a partir do
momento em que se completa o ciclo financeiro permitindo a distribuicdo de renda,
com a geracdo de qualificacdo profissional e acesso a bens de consumo
tecnoldgicos que propiciam a evolugcao humana (HAUSER et al., 2015).

A inovacao tecnoldgica € a forma com que as organizacdes buscam resolver
questdes que limitam as acdes humanas ou para suprir necessidades dos clientes,
por meio da criagdo/aprimoramento de produtos que fardo parte do ciclo econémico
de uma regido. Como consequéncia, toda a sociedade progride impulsionada pela
geracado de trabalho e renda, melhoria na qualidade de vida com acesso a bens de
consumo tecnoldgicos e aumento do bem-estar (ZOUAIN, 2004, p. 197). Com o
desenvolvimento de um produto, ou do processo produtivo, ocorre a movimentacao
do ciclo econdmico que promove o equilibrio social difundido por Schumpeter
(1988), por Shicca e Pelaez (2006) e por Grizendi (2012).

No entanto, poucas inovacfes podem ser desenvolvidas na atualidade sem
que haja cooperacdo entre empresas, ou entre estas e outras organizacoes
(NIDUMOLU; PRAHALAD; RANGASWANMI, 2009; BESSANT; TIDD, 2009). A OCDE
(2005, p. 92) destaca que “a inovagao cooperativa permite que as empresas tenham
acesso ao conhecimento e a tecnologia que elas ndo estariam aptas a utilizar
sozinhas. Ha4 também um grande potencial para sinergias na cooperacao, pois 0S
parceiros aprendem uns com 0s outros”.

O homem, como ser social, vive em coletividade e sua ascensao sobre outras

espécies é fruto de sua capacidade de cooperar. A ajuda mutua permite que a
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maioria atinja seus objetivos e essa aglomeragao pode ser por interesses diversos.
Contudo, para um progresso social ideal, € necessario que ocorra 0 avango
econdbmico impulsionado pelo desenvolvimento das inovacbes tecnolOgicas
(BURGELMAN; CHRISTENSEN; WHEELWRIGHT, 2012).

Dentre as diversas formas de cooperacao, no Brasil, as empresas tém a
possibilidade de colaborar com outras empresas, com instituicbes de ensino e
pesquisa e até com algumas instituicbes das esferas governamentais,
compartilhando experiéncias, espaco fisico e laboratorios.

A interacdo entre os atores envolvidos em ambientes inovadores foi estudada
por Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111), quando criaram a abordagem da ‘Triplice
Hélice’ que tem sua fundamentacdo na busca da sinergia entre a Universidade
(pesquisa), interagindo com a Sociedade Civil Organizada (empresas) e conectada
ao ente Governamental (recursos e regulamentacdo) para desenvolver a inovagao
(NOVELI; SEGATTO, 2012, p. 82; GOMES; PEREIRA, 2015, p. 137).

Alguns dos locais onde ocorre essa sinergia sdo 0os Parques que podem ser
caracterizados como Tecnolégico (PT), Cientifico (PC) ou Tecnolégico e Cientifico
(PTC). Para Zouain (2004, p. 33), o Parque Cientifico (PC) é aquele local em que
ocorre uma “ligacado formal e operacional com instituicbes de ensino superior ou
centro de pesquisa’. Essa ligacdo entre IES enfatiza a pesquisa, a iniciacao
cientifica, enquanto que o Parque Tecnolégico (PT), ainda segundo a autora,
distingue-se por sua “énfase na produgcdo, sendo o envolvimento académico nao
essencial”. O PC tem carater voltado para a pesquisa académica e o PT busca o
retorno financeiro pela producao e considera a IES de certa forma dispensavel.

Para fins deste estudo, tratar-se-a de Parques Tecnoldgicos e Cientificos de
forma genérica, como o local onde se busca a aplicacdo do conhecimento cientifico
e técnico para a solucdo ou antecipacdo de problemas com a criacdo de produtos
e/ou servicos que tenham como objetivo a comercializacdo (HODGSON, 1996;
FREEMAN; SOETE, 2008). Sdo, ainda, caracterizados como locais que estimulam a
inovacédo, possibilitando que ela ocorra com maior facilidade, com a cooperagao
entre Universidade, Governo e Comunidade, para promover o desenvolvimento
regional e tecnoldgico, propiciar o crescimento econdémico e consequentemente o
progresso social (HODGSON, 1996; HAUSER et al., 2015; ANPROTEC, 2008;
ANPROTEC, 2016).
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Segundo a Associacdo Nacional das Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), o PTC € o local que agrega empresas
com a intencdo de cooperar, trocar experiéncias e disseminar a pesquisa
tecnolégica que, com a comercializacdo de produtos ou servigcos criados pela
pesquisa, visa incrementar a riqueza de uma regiao e proporcionar 0 progresso
social (ANPROTEC, 2008).

O PTC visa a criagcdo de um ambiente propicio a inovacao principalmente em
areas menos desenvolvidas, promove a inovacdo fornecendo suporte em
infraestrutura técnica, logistica e administrativa para apoiar as empresas a
desenvolver seus produtos, aumentar a competitividade e apoiar setores que visam
aumentar o valor agregado de seus produtos com a transferéncia tecnoldgica (MCTI,
2014).

O Brasil possuia, em 2014, 94 iniciativas de PTCs, dos quais 35 apenas na
Regido Sul, sendo que no Parana eram 10, dos quais seis (em Curitiba dois,
Cascavel, Foz do Iguacu, Londrina, Guarapuava) em operac¢ao; dois em implantacao
(Pato Branco e Ponta Grossa) e dois em fase de projeto (Cornélio Procopio e
Maringd) (MCTI, 2014).

O foco principal deste estudo é o Parque Tecnolégico e Cientifico da
UNICENTRO (TECNICENTRO), localizado na Cidade de Guarapuava, no Parana,
regulamentado pela Resolucdo n° 71-CEPE/UNICENTRO, de 30 de setembro de
2009, com o objetivo de atrair empresas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) para
trabalhar em parceria com a UNICENTRO e estimular a inovacdo e a interagcéo
Universidade-Empresa-Governo.

Guarapuava possui uma populacdo estimada, para o ano de 2015, de
178.126 habitantes, atualmente sua base economia esta alicercada na agropecuaria
com 728 estabelecimentos, na area industrial com 436 estabelecimentos, e nas
atividades de comércio e servico, onde se encontram mais de 3.300
estabelecimentos (IPARDES, 2015).

Na area de servicos, destacam-se as Instituicdbes de Ensino Superior (IES),
gue vém contribuindo com o desenvolvimento tecnolégico, econémico e social local
e regional. De acordo com o sistema de tramitacdo eletronica dos processos de
regulamentacdo (Credenciamento e Recredenciamento de Instituicbes de Ensino

Superior — IES, Autorizagdo, Reconhecimento e Renovacédo de Reconhecimento de
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Cursos) - e-MEC -, Guarapuava possui atualmente (junho de 2016) oito IES que
oferecem ensino a distancia, trés Faculdades da rede privada, e duas Universidades
da rede publica, a Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), e a
Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO) com seus campi. Assim, em
Guarapuava existem 13 IES (BRASIL, 2016).

Em 2013, nessas IES estavam matriculados aproximadamente 12.000
académicos nos cursos de graduacdo com mais de 1.266 docentes segundo o
censo de 2014, que juntos constituem grande parte do capital intelectual cientifico de
Guarapuava (IPARDES, 2015).

Essas IES ofertam cerca de 50 cursos de graduacao distribuidos nos centros
de conhecimento nas areas das Ciéncias Agrarias e Ambientais; Ciéncias Exatas e
Tecnologicas; Ciéncias Humanas, Letras e Artes; Ciéncias da Saude e Ciéncias
Sociais Aplicadas. Além disso, também sao ofertados cursos de pés-graduacao lato
e stricto sensu.

O programa de investimento na educacéo realizado pelo governo brasileiro e
por empresarios do ensino propiciaram a implantacdo e ampliacdo do sistema
educacional local, bem como a execucao de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacédo (PD&I) que contribuiram para o avanco da ciéncia e o desenvolvimento
social. As IES possuem auditorios, clinicas, estudios para atender cursos especificos
com laboratérios instalados em seus centros tecnoldgicos para realizar pesquisas
nas areas das Engenharias, Tl e da Saude.

O Diério Oficial do Estado do Parana de 13 de agosto de 2015 publicou na
pagina 4 o extrato do Contrato n° 12/2015, autorizando a dar inicio a construcdo do
Hospital Regional do Centro Oeste, que além de atender a populacdo regional
auxiliara na implantacdo e consolidacdo do curso de medicina na cidade de
Guarapuava, e na formacéo dos demais profissionais da satde (PARANA, 2015).

O municipio possui potencial e apresenta infraestrutura tecnoldgica propicia
para abrigar um PTC, mas ainda ha dificuldades e barreiras que impedem a sua
plena operacionalizacdo. O manual sobre Indicadores de Parques Tecnoldgicos
classifica 0 TECNICENTRO como em operacdo por ter como incumbéncia gerar
conhecimento e inovacdo que traga beneficios reais para regido e para a Nacéo

contribuindo com o processo de criacdo de empresas com elevado conteudo
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tecnologico, além de possuir intensa atividade inovativa e métodos de gestao
contemporaneos (MCTI, 2014).

O PTC é um local indutor da inovacao e do desenvolvimento local e nacional,
nesse sentido surge a seguinte questdo de pesquisa do trabalho: Como esta a
operacionalizacdo do TECNICENTRO se comparado as experiéncias de trés
PTC em fase de operagcéo no Brasil?

1.1 OBJETIVOS

Na busca de se compreender a dindmica de consolidagdo dos PTCs foi
elaborado o objetivo geral e objetivos especificos.

Em termos gerais, o estudo busca analisar a operacionalizacdo do
TECNICENTRO se comparado as experiéncias de trés PTC em fase de operacao no
Brasil.

Para viabilizar essa comparacdo selecionou-se o Parque Tecnoldgico de
Sorocaba (PTS), o Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos (PTSJC) e o
Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Parque Tecnoldgico
da UFRJ) como ponto de partida para a realizacdo do estudo, que serdo
apresentados no item 4.1. A escolha desses parques deu-se por acessibilidade,
conveniéncia e por serem ambientes reconhecidos nacionalmente como referéncia
em cooperacao para o desenvolvimento local.

Os parques em operacado do estado do Parana foram desconsiderados devido
as dificuldades de acessibilidade e também para que fosse possivel obter
informacBes sobre as praticas de operacionalizacdo a partir da experiéncia de
parques reconhecidos nacionalmente.

Em termos especificos, sdo objetivos:

a) ldentificar a infraestrutura e as acdes facilitadoras (contribuicbes) e/ou
dificultadoras (obstaculos) na consolidacdo do PTC (nacional);

b) Identificar a infraestrutura e as acgOes facilitadoras ou dificultadores na
operacionalizacdo do Parque Tecnologico e Cientifico de Guarapuava,

c) Analisar os pontos de convergéncia e/ou divergéncia entre os PTC

operacionalizados para compara-los com o de Guarapuava.
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Os fatores (facilitadores e dificultadores) ficardo limitados aqueles elencados
pela ANPROTEC (2007) (apresentado na sec¢éo 2.3.1.1 e 2.3.1.2) e as orientacfes
contidas no MCTI (2014), mais especificamente nos aspectos relacionados a acfes

e a infraestrutura.

1.2 JUSTIFICATIVA

A inovacao proporciona o desenvolvimento social, econémico e tecnoldgico
e € um assunto discutido h& longo tempo, mas de forma mais sistematica desde a
abordagem da competitividade do economista Joseph Schumpeter (BELL; PAVITT,
1995; COUTINHO; FERRAZ, 1995; ROBERTS, 1998; CASSIOLATO; LASTRE,
2000; VAN de VEN, 2000; SBICCA; PELAEZ, 2006; FIGUEIREDO; VEDOVELLO,
2005; FREEMAN; SOETE, 2008; BESSANT; TIDD, 2009; dentre outros).

Os estudos sobre Parques Tecnoldgicos e Cientificos como ambientes que
incentivam a inovacao sdo recentes e necessitam ser aprofundados (VALENTE;
VILHA, 2014; PARDO et al., 2013; ANPROTEC, 2008, 2013, 2016; CHEVALLIER;
BERTO; SANCHEZ, 2015; CHIOCHETTA, 2010; FERNANDES, 2014; GIUGLIANI;
SELIG; SANTOS; 2012; LOURENQAO; GARGIONE; PLONSKI, 2005).

Alguns estudos e referencias sobre PTCs em geral foram localizados
(ZOUAIN, 2004; ANPROTEC, 2008; DAMIAO, 2012; MCTI 2014; MCTI 2016), no
entanto, no que se refere aos relatos sobre PTC da UNICENTRO, séo praticamente
inexistentes os estudos. Assim, espera-se, como resultado deste estudo, ampliar as
discussdes sobre PTCs, em especial sobre o Parque Tecnolégico e Cientifico da
UNICENTRO, que nao possui referéncias anteriores de estudo dessa natureza.

O assunto sobre PTC converge com a linha de estudo Inovacéo e Tecnologia
do Programa de Pdés-Graduacdo em Administracdo (Mestrado Profissional) da
UNICENTRO.

A crescente demanda pela inovacao e o0 processo criativo necessita de um
local propicio para a realizacdo de pesquisa que possa trazer beneficios para o
desenvolvimento regional. Dessa forma, o parque tecnoldgico apresenta-se como
indutor da inovacdo e é caraterizado por ser um local que aproxima atores com
interesses comuns e permite incentivar a inovagao como ferramenta promotora do

desenvolvimento econémico, cientifico e social (VALENTE; VILHA, 2014).
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Guarapuava demanda a instalacdo de um Parque Cientifico e Tecnoldgico.
A cidade possui uma estrutura urbana que foi construida ao longo de seus 197 anos,
localizac&o privilegiada conectada a importantes eixos rodoviarios, abriga IES com
referéncia nacional, tem elevado indice de produtividade agroindustrial e madeireira
e, apesar disso, apresenta pouca relevancia econémica em relagcéo a outras cidades
mais novas do Estado do Parana.

A contribuicdo tedrica é a busca da aplicacdo da teoria da Hélice Tripla no
estimulo ao desenvolvimento local na interacdo entre o Governo e Empresas do
Municipio de Guarapuava e a ampliacdo das discussdes sobre 0 TECNICENTRO
vinculado & Academia, que, além do ensino e pesquisa, pode ser um ator de
desenvolvimento econémico com a geracao e difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

A contribuicdo préatica do trabalho situa-se na realizacdo de pesquisas que
analisam as trés vértices do modelo da Hélice Tripla como indutor da inovagéo
aplicada a trés parques tecnolégicos operacionalizados, confrontando com o
TECNICENTRO, para obter informacdes sobre a atual fase em que se encontra e
apresentar sugestdes para os atores que o compdem, no sentido de contribuir para
sua estruturacdo e operacionalizacao.

Ao comparar PTCs sera possivel identificar as agfes e infraestrutura que
contribuem para a implantacdo e operacionalizacdo de parques bem como as
dificuldades para sua consolidacdo. Dessa forma, expandir a rede de influéncia do
PTC como elemento auxiliar no progresso social, econdmico e inovativo local, sendo

esta a principal motivacao pela eleicdo do tema proposto.

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

O estudo segue estruturado em cinco capitulos: Capitulo um com a
contextualizacdo, tema, problema, obijetivos, justificativa e alguns aspectos das
organizacbes pesquisadas; Capitulo dois serd a revisdo teodrica apresentando o
fundamento tedrico que embasa a pesquisa, realcando a inovacao, a escolha de
modelo da Hélice Tripla com trés vértices (Universidade-Empresas-Governo);
Capitulo trés apresenta o método adequado para a operacionalizacdo da pesquisa,

selecdo do método util e adequado a coleta de dados que permita realizar a analise
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e identificar as acBes e a infraestrutura de Parques Tecnoldgicos e Cientificos
Consolidados; no Capitulo quatro, serdo apresentados os dados, interpretados os
resultados e a analise de conteudo feita pelo autor sobre o tema estudado; Capitulo
cinco contera as consideracdes sobre a aplicacdo pratica do resultado obtido.

Complementarmente serdo apresentadas as referéncias, os apéndices e 0s anexos.



22

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sera apresentado o referencial tedrico que servira de
fundamentacdo para dar suporte ao estudo, desdobrada em quatro topicos. No
primeiro serd apresentada a teoria da Hélice Tripla, que fundamenta a pesquisa e
serve de base para descrever os atores responsaveis pela inovacdo como fator de
desenvolvimento regional na criacdo de produtos, processo além das inovacdes néo
tecnoldgicas: inovacdo em marketing e inovacdo organizacional. O segundo topico
apresentara um panorama geral do que vem a ser um PTC, sua origem, forma
juridica e a obtencdo de recursos para sua consolidacdo. No tépico trés serdo
demonstrados os estudos sobre os PTC e sua relevancia como local sinérgico para
o desenvolvimento tecnoldgico com a disseminacdo do conhecimento entre
Universidade, Empresa e Governo para promover o progresso social. No ultimo
topico, serdo apresentadas as trés fases de um parque, subsidio para a elaboracéo

das entrevistas.

2.1 INOVAGAO

A cooperacdo entre os atores que compdem a Hélice Tripla permitem uma
interacdo para a realizacdo das pesquisas em inovacdo como uma das ferramentas
que auxilia no desenvolvimento social, econdmico e cientifico.

A definicdo de inovagado pode ser dada como “introducdo no mercado de
produtos, processo, métodos ou sistemas ndo existentes anteriormente, ou com
alguma caracteristica nova e diferente daquela até entdo em vigor, com fortes
repercussdes econémicas” (ANPROTEC; SEBRAE, 2002, p. 62).

Nesse mesmo sentido, Cainelli, Evangelista e Savona (2005) consideram a
inovacdo como um dos motores que impulsionam o crescimento econémico de um
pais ou regido ao converter conhecimento em produtos comercializaveis. Enfatiza-se
nesse conceito que a inovacao € necessaria ao desenvolvimento de novidades que
podem ter viabilidade produtiva e ser comercializada por empresas. A inovacao
também proporciona a alteragdo de processos produtivos ou na forma de realizar

uma tarefa.
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No entanto, a defini¢cdo classica é aquela dada por Schumpeter (1997, p. 76):

1) Introdu¢do de um novo bem - ou seja, um bem com que os
consumidores ainda ndo estiverem familiarizados — ou de uma nova
qualidade de um bem. 2) Introducdo de um novo método de producéo, ou
seja, um método que ainda nao tenha sido testado pela experiéncia no ramo
proprio da industria de transformacdo, que de modo algum precisa ser
baseada numa descoberta cientificamente nova, e pode consistir também
em nova maneira de manejar comercialmente uma mercadoria. 3) Abertura
de um novo mercado, ou seja, de um mercado em que o ramo particular da
industria de transformacédo do pais em questdo ndo tenha ainda entrado,
guer esse mercado tenha existido antes, quer ndo. 4) Conquista de uma
nova fonte de oferta de matérias-primas ou de bens semimanufaturados,
mais uma vez independentemente do fato de que essa fonte ja existia ou
teve que ser criada. 5) Estabelecimento de uma nova organizacdo de
qualquer indudstria, como a criagdo de uma posicdo de monopdlio (por
exemplo, pela trustificacdo) ou a fragmentacdo de uma posicdo de
monopdlio.

A inovacéao procede a capacidade humana das invencdes. Para Trott (2012,
p. 16), a invencdo difere da inovacdo pelo carater desta ser comercializavel. As
descobertas estéo relacionadas ao conhecimento de algo que j& existia, o que ainda
nao existia é inventado, mas nem sempre é possivel ser comercializavel.

Segundo Burgelman, Christensen e Wheelwright (2012, p. 2), para que a
inovagdo tenha sucesso, faz-se necessario “proporcionar o retorno do investimento
original em seu desenvolvimento acrescido de algum adicional”. Além da criagéo, €
necessaria a distribuicédo, aceitacdo e consumo do produto pelo mercado.

Ainda, Burgelman, Christensen e Wheelwright (2012, p. 2) identificaram na
literatura diferentes tipos de inovacédo. “As incrementais preveem adaptagao,
refinagdo e aprimoramento” quando o produto ou processo existente sofre uma
atualizacdo. As “inovacgdes radicais incluem categorias novas de produtos e servicos
e/ou sistemas de producao e distribuicdo” quando surge um produto completamente
novo.

O terceiro tipo, para os autores, sdo as inovacbes “de arquitetura que
referem-se a reconfiguracao do sistema de componentes que constituem o produto”,
guando ocorre uma conexdao de conhecimentos para melhorar esteticamente e
operacionalmente um produto ou processo organizacional.

Ja para Dosi (1988), a inovacdo é derivada da evolucdo de uma trajetoria
tecnolégica quando um determinado produto domina o mercado, € uma experiéncia,
um achado, uma busca, uma replicacdo de um produto novo, processo novo ou

novas formas de organizacdo. Pode-se verificar que o autor evidencia a dominancia
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do mercado com a ampliacdo da capacidade de comercializacdo, além de ser
comercializavel, a inovacao necessita ser rentavel.

A 22 edicdo do Manual de Oslo, editada pela Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE, 2004, p. 54), destacava que a “Inovacgéao
Tecnolégica em Produto e Processo (TPP) compreendem as implantacdes de
produtos e processos tecnologicamente novos e substanciais melhorias tecnologicas
em produto e processo”’. No entanto, na 32 edicdo do Manual de Oslo, foram
incluidos “dois outros tipos de inovagao: inovagao organizacional e inovagao de
marketing” (OCDE, 2005, p. 16).

Nessa mesma linha, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2015, p. 8) destaca que a “inovacgao de produto” sdo os itens novos e aqueles cuja
caracteristica especifica sofre alteracdo em relacdo ao produto fabricado
rotineiramente pela empresa. Ainda para o Instituto, a “inovacido de processo”
referem-se a modificacdo no método de entrega ou no processo industrial que
afetem as maquinas, aparelhos ou softwares para a criagdo e fornecimento de
Servicos que permita a empresa continuar competitiva e se manter no mercado IBGE
(2015, p. 10).

Para que a empresa continue competitiva e atual é necessario investir em
PD&l com recursos oriundos de subvencbes econdmicas, financiamentos
reembolsaveis e geracdo de receitas proprias. As subvencdes econbmicas sao
disponibilizadas por politicas publicas (MCTI, 2015c, p. 58).

Para a organizacdo manter-se no mercado, segundo Zawislak et al. (2012, p.
23), precisa adequar-se as “tecnologias, novas rotinas operacionais, gerenciais e
transacionais” implementando o processo de inovacdo em quatro capacidades:
“‘capacidade de desenvolvimento tecnoldgico” é a internalizacdo de novos
conhecimentos; “capacidade de transagao” escolher a melhor forma de transacéo a
fim de minimizar custos; “capacidade de operacdo” € a capacidade de executar
determinada atividade produtiva de acordo com a qualificacdo de seus

colaboradores; e a “capacidade de gestdo” é a capacidade de transformar a ideia
inovadora em resultado operacional positivo.

A capacidade de gestdo empresarial na China, para Lai et al. (2014, p. 738),
acontece com a aglomeracdo de industrias que unem talentos semelhantes e atrai

recursos para a empresa o que permite a troca de experiéncias e principalmente do
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conhecimento entre grupos, organizacdes e individuos. Quando esses clusters
industriais possuem uma infraestrutura madura e propicia a aproximacdo de
empresas que buscam reduzir custos e compartilhar recurso, dessa forma exercem
uma influéncia direta sobre o processo de inovacgao.

No Brasil, 0 Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacado (MCTI) deixou de
participar do processo de inovagéo apenas como financiador e editou um documento
denominado Estratégia Nacional da Ciéncia Tecnologia e Inovagéao 2016-2019, com
0 objetivo de balizar as atividades que incentivem o0 avanco das pesquisas em
inovagado, por entender que uma das formas de “impulsionar o crescimento
econdmico, gerando empregos e desenvolvendo as habilidades humanas” da-se
pela aplicacédo de recursos em pesquisa para induzir a inovacao (MCTI, 2016, p. 6).

Esse pensamento, inclusive, esta de acordo com o0 que pode ser observado
em textos classicos e modernos no sentido de que o0s recursos aplicados em
pesquisa ndo devem ser considerados como despesas, e sim investimentos que
trardo prosperidade, sustentabilidade e bem-estar a sociedade.

A inovacao obteve reconhecimento de sua relevancia por parte do governo
brasileiro e de sua importancia na competitividade e no desenvolvimento econdmico
quando da inclusé@o de politicas publicas destinadas ao custeio de P&D. Em 2014, o
IBGE, com o apoio do MCTI, publica a sexta edicdo da Pesquisa de Inovacgao
(PINTEC, 2015), que tem por objetivo “conhecer as atividade inovativas
desenvolvidas em empresas industriais e de servigcos, de modo a acompanhar sua
evolucao no tempo” (IBGE, 2015, p. 5).

A PINTEC também fornece indicadores que subsidiam pesquisas, a
operacionalizacdo de politicas publicas e investimentos privados aplicados no
desenvolvimento regional pela modernizacdo de parques fabris e a oferta de
produtos com qualidade superior por preco compativel. Esses estudos auxiliam no
planejamento de politicas publicas sobre investimentos em parques tecnoldgicos no
Brasil.

Recentemente foram elaboradas leis no Brasil para estimular as atividades
inovadoras como “(1) a Emenda Constitucional n® 85/2015; (2) a Lei n® 13.243/2016;
e (3) a Lei n° 13.123/2015”. Esses instrumentos concedem incentivos fiscais,
cooperacao entre centros de pesquisa e leis que regulam é&reas de pesquisa de

interesse governamental (MCTI, 2016, p. 7).
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O SNCTI investe no desenvolvimento de politicas publicas que estimulam a
cooperacao entre a academia e a industria com o compartilhamento de laboratérios
e de “ferramentas de uso colaborativo da propriedade intelectual’. Outro projeto da
area de CT&l desenvolvido pelo sistema “é a adogdo da inovagéao aberta ou open
innovation, um modelo de inovagao altamente colaborativo”, que busca a solucéo de
enigmas que clarifiqguem o conhecimento até a criacdo de ambientes que propiciem
a interacdo entre potenciais pesquisadores e estimulem o desenvolvimento da
inovacdo (MCTI, 2016, p. 54).

Na inovacdo fechada, a tecnologia desejada € desenvolvida internamente,
demonstrando que o Brasil estd no caminho certo, pois na inovacdo aberta existe a
possibilidade do compartilhamento ou aquisi¢cdo do conhecimento. Dessa forma, as
duas organizacdes lucram, a que adquiriu conhecimento e a que cedeu ideias. Para
gue a empresa migre da fase de inovacéo fechada para inovacao aberta o foco deve
estar em trés areas: gerar inovacao, integrar o conhecimento pela comercializagéo e
captacdo de investimentos para desenvolver pesquisa (CHESBROUGH, 2003;
CRUZ, et al., 2013, p. 286).

Nessa esteira, o SNCTI possui uma politica governamental que facilita o
acesso ao investimento em inovagdo aberta com o objetivo de “acelerar o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional” na geracdo de produtos e
processos inovadores, e visam integrar 0 setor publico com as estratégias
empresariais da iniciativa privada tornando o pais mais competitivo
internacionalmente (MCTI, 2016, p. 17). Os SNCTIs tém como pilares: “(1) pesquisa,
(2) a infraestrutura, (3) o financiamento, (4) os recursos humanos, (5) a inovagao”
(MCTI, 2016, p. 73). Parte desses investimentos é alocada no planejamento,
implantacdo e operacionalizacdo de Parques Tecnoldgicos e cientificos como

ambiente de cooperacao para o desenvolvimento da inovagéao.

2.2 AINOVACAO COM BASE NA HELICE TRIPLA

A cooperacao entre Universidade e Empresa foi pesquisada por Jorge Sabato
e Natéalio Botana em 1968, sendo que estes desenvolveram estudos que resultaram
no Triangulo de Sabato, demonstrando que o estado tem a capacidade de fornecer

0S recursos para as instituicdes desenvolverem a estrutura produtiva para a criagcao
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de Empresas de Base Tecnolégica (EBTs) como fator de desenvolvimento cientifico
e tecnolégico (CRUZ et.al., 2013; PESSOA et al., 2012; STAL; FUJINO, 2005).
Os estudos de Sabato e Botana foram os precursores e forneceram subsidios

para o desenvolvimento da teoria da ‘Hélice Tripla’.

Figura 1 - Modelo do Triangulo de Sabato.

Governo

Infraestrutura
Estrutura Cientifica e
Produtiva Tecnoloégica

Fonte: Sabato e Botana (1968).

Na década de 1990, nos Estados Unidos, o Professor Henry Etzkowitz, ao
observar a atuacdo do MIT (Massachussetts Institute of Technology) em parceria
com o professor Loet Leydesdorff, desenvolveram e mais tarde difundiram para
outros paises o termo Hélice Tripla, que consiste em descrever o modelo de
inovacdo como processo de geracao e disseminacao de conhecimento com base em
trés pilares: Universidade, Governo e Industria (CRUZ et al., 2013; GOMES;
COELHO; GONCALO, 2014; GOMES; PEREIRA, 2015; STAL; FUJINO, 2005;
TONELLI; ZAMBALDE, 2007).

A interacdo entre estes trés atores iniciou a ruptura de paradigmas, momento
em que a sociedade tipicamente industrial evoluiu para uma sociedade volta para a
era do conhecimento. Dessa forma, ela comecou a debater sobre o conhecimento e
sua gestdo como fatores de competitividade e desenvolvimento das empresas e de
paises (STAL, FUJINO, 2005).

Assim, como a prépria inovacdo que estd em constate transi¢do, os estudos
evoluiram. A partir da concepcao do modelo da Hélice Tripla, ocasido em que ocorre
uma intersecdo entre os trés atores com a possibilidade de criar um ambiente
propicio a criatividade organizacional, surgem as inovacdes pela geracdo do
conhecimento e posterior difuséo a sociedade (GOMES; PEREIRA, 2015).

Inicialmente, a Hélice Tripla I, foi concebida como modelo estatico com limites

entre as esferas bem definidos em que o governo (G) que estabelece as diretrizes
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das acbes entre universidade (U) e a iniciativa privada (E). Nesse modelo as
relagdes séo unilaterais (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000).

Nesse estagio da criacdo da Tripla Hélice, a funcdo da Universidade era
restrita ao ensino e a pesquisa. Ainda ndo estava consolidada a 22 Revolugao
Académica, na qual foi implementada a terceira missdo da academia como fator de
desenvolvimento econdmico e social (STAL; FUJINO, 2005).

A industria, a nivel mundial, alocava recursos para o financiamento de
pesquisa e, nos paises em desenvolvimento, para as empresas patrocinarem a
implementacdo de novas tecnologias. O papel do estado era voltado para
determinacdo das regras do jogo e aporte de parte dos recursos destinados a
pesquisa (ETZKOWITZ, LEYDESDORFF, 2000).

Figura 2 — Hélice Tripla l.

S

Ce D=

Fonte: Adaptado Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

A Figura 3 apresenta a Hélice Tripla Il (Modelo Laissez-Faire), em que,
apesar de as esferas estarem separadas, 0s atores iniciam uma ténue interacao
sem uma subordinacdo estatal direta. A partir desse momento, ocorre 0
entendimento de que uma esfera precisa complementar a outra, caracterizando uma
relagdo bilateral (ETZKOWITZ, LEYDESDORFF, 2000; GOMES; COELHO;
GONCALO, 2014, p. 71; TONELLI; ZAMBALDE, 2007, p.6).

Na Hélice Tripla Il, a intencdo € de que o mercado funcione livremente, sem a
intervencao estatal, apenas com diretrizes para proteger a propriedade e direitos. A
Universidade continua com suas duas missdes principais: ensino e pesquisa. A
industria, por sua vez, € o fator de transformacédo de matéria-prima em produtos
acabados, com a aplicagdo de tecnologia dominante (ETZKOWITZ,
LEYDESDORFF, 2000).
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Etzkowitz e Leydesdorff (2000), ao criarem a Hélice Tripla, identificaram que
os atores envolvidos (Universidade-Empresa-Governo) interagem para propiciar um

habitat indutor da inovagéo.
Figura 3 — Hélice Tripla ll.
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Fonte: Adaptado Etzkowitz e Leydesdorff (2000).

Para Zouain (2004, p. 201), a ‘Hélice Triplice’ é uma representacdo das
relacbes entre a academia (instituicho que desenvolva PD&l), a empresa
(organizacbes pequenas, médias e grandes que trabalhem com alta tecnologia) e o
governo como fomento (nas esferas Federal, Estadual e Municipal). Segundo a
autora, o meio académico tem um papel importante como ator que promove 0
desenvolvimento econbmico e social, como, por exemplo, a infraestrutura
disponibilizada nos parques tecnoldgicos para apoiar o desenvolvimento de
pesquisas.

A cooperagdo entre universidade e empresa integra pesquisadores de
organizacdes e equipes que realizam pesquisas académicas que tém a cultura da
inovacdo inserida em seu trabalho influenciado pela Hélice Tripla que integrar
Universidade-Empresa (CHEVALLIER et al., 2015).

Figura 4 - Modelo Hélice Tripla.

Redes trilaterais e
organizacoes hibridas

Academia

Estado Industria

Fonte: Adaptado Etzkowitz e Leydesdorff (2000).
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Com a interagdo entres estes trés atores € possivel criar um sistema de
inovacao sustentavel na era do conhecimento. Dos trés atores, a universidade foi a
que teve a maior contribuicAo no processo de geracdo e disseminacdo do
conhecimento na busca de um papel social mais ativo economicamente e capaz de
impulsionar o processo produtivo desenvolvendo a sociedade (GOMES; COELHO;
GONCALO, 2014).

Além de suas funcbes essenciais de ensino e pesquisa, as universidades
passaram a contribuir para a solucdo de problemas praticos da sociedade e fazer
pesquisas Vvoltadas efetivamente a satisfagdo das necessidades sociais e ao
desenvolvimento econdémico de uma regido. A universidade possui uma
infraestrutura tecnocientifica e uma despreocupac¢édo com 0 processo produtivo visto
gue esta € uma das missdes da empresa (TONELLI; ZAMBALDE, 2007).

A incubadora alojada nas instalacdes da Universidade € util para a maturacao
da empresa inovadora. Para Cruz et al. (2013, p. 291), o Brasil ampliou 0 modelo de
incubadoras importado dos EUA, com Incubadoras de: alta-tecnologia; média-
tecnologia; baixa-tecnologia e ndo-tecnoldgica. “Incubadora, é treinar um grupo de
individuos para trabalhar como uma organizagao” (VALENTE, 2010, p. 9). As
incubadoras sdo um dos tentaculos que conectam a Academia as Empresas para
fins de incentivo a investigacao cientifica.

Nesse sentido, no Brasil o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI) aproxima os atores e os instrumentos como as “Instituicbes de
Ciéncia Tecnologia e Inovacédo, entidades da gestdo publica, empresas, fontes de
financiamento e recursos humanos” (GOMES; PEREIRA, 2015, p. 142; MCT]I, 2016,
p. 17); também os laboratérios de pesquisa que trabalham em cooperacdo para a
consolidacéo do sistema.

O SNCTI estimula a cooperacao entre empresas e a universidade por meio da
“transferéncia de tecnologia e de ferramentas de uso colaborativo e da propriedade
intelectual”. (MCTI, 2016, p. 54). A disponibilidade de tecnologia na Universidade e
que ndo necessita de investimento para sua utilizacdo pelas empresas é um dos
principais fatores dessa cooperacéo.

Além desses atores had a necessidade do envolvimento de entidades da
sociedade civil organizada “como associacbes de classe, federagdes,

confederacdes, institutos de pesquisa, universidades, entre outras entidades
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nacionais e internacionais” para implantacdo harmoniosa de politicas publicas no
pais (ANPROTEC, 2007, p. 30).

Segundo MCTI (2015c, p. 57), ndo basta possuir mecanismos que favorecam
a cooperacao; € necessario “desenvolver servigo” entre os atores para “fortalecer a
competitividade da empresa” para ofertar produtos que atendam a demanda interna
e a internacional (SARTORI et al., 2014). O conhecimento gerado projeta as
empresas detentoras de tecnologia e as tornam mais competitivas com a
comercializacao internacional inclusive.

Para Telechea et al. (2012), a competéncia dos atores é o conjunto de
capacidades de articular, ampliar e integrar recursos, pois cada ator tem
caracteristicas particularizadas e trabalha em sinergia para o desenvolvimento
tecnoldgico. Os trés atores da Hélice Tripla se complementam e permitem que o
todo seja mais competitivo que as partes.

No vértice da Hélice Tripla que contempla as Universidades, destaca-se a
existéncia de um importante ambiente de estimulo & pesquisa inovativa, 0s parques
tecnolégicos que atuam no processo de pesquisa e inovagdao em “consultorias,
participagdo em empresas ou com acdes a pesquisadores fundadores de
empresas”. Essas acOes facilitam o0 acesso as instalacdes e a utilizagdo de
laboratorios e equipamentos do PTC, promovendo um ambiente indutor de interacdo
“cultural, social e de processos inovadores que contribui para a criacdo de uma
vantagem regional, em detrimento de simples aglomeragdes espaciais de empresas”
estimulando a competitividade e a dinamizagéo dos processos industriais (ZOUAIN,
2004, p. 193).

O PTC é um local de compartilhamento de experiéncias. Durante pesquisa de
campo, Zouain (2004, p. 200) observou que nem sempre a inovacao empresarial é
gerada na universidade e ndo decorre de um processo linear., Com o
compartilhamento de experiéncias, as ideias surgem e geralmente quando o
mercado se depara com uma dificuldade e a transforma em uma oportunidade de
melhoria em produto, processo ou servigo.

Ainda segundo Zouain (2004), na década de 1990, a inovacdo implementada
na industria brasileira limitava-se a importacdo de maquinas e equipamentos sem a

interacdo entre os atores e, a inovacdo das empresas de pequeno porte era
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insipiente. Até entdo era dada pouca importancia a teoria da Hélice Tripla pelo trés
atores brasileiros: o Governo, a Industria e a Universidade.

Em outros paises, eram realizados estudos como os de Phillimore (1999, p.
679), mais especificamente uma analise de cooperacao entre o Western Australian
Tecnology Park (WATP) e a Curtin University, que apresenta a necessidade da
interacao dos atores da inovagao.

Essa interacdo universidade e parque estdo permitindo uma ativa
transferéncia de tecnologia, e demonstra que as empresas componentes do parque
nao sao ‘“ilhas” e isso apresenta um resultado positvo no WATP e o
desenvolvimento da inovacédo de forma nao linear. Essa interacdo, no entanto, nao
fica evidente quanto as empresas de grande porte que se mantém mais reservadas
e compartilham pouca informacado por questées de seguranca. Essa interacdo entre
0os trés atores envolvidos na cooperacdo da inovagdo tem um lugar para se

hospedar chamado Parque Tecnoldgico e Cientifico (TEIXEIRA et al., 2015).

2.3 PARQUES TECNOLOGICOS E CIENTIFICOS (PTC)

A Sociedade vive na “Era do Conhecimento” na qual o conhecimento é “o
unico recurso de producgdo”. Dessa forma, o capital intelectual é considerado o
principal ativo de uma organizacdo, mesmo sendo intangivel. Nesse contexto, 0s
PTC sao “instrumentos indutores de um desenvolvimento sustentavel, inovador e
sistémico” na produc¢ao do conhecimento. (ANPROTEC, 2007, p. 264).

Os investimentos para obter o conhecimento, como a aquisi¢cao de ativos fixos
ou o desenvolvimento de ativos intangiveis por parte das autoridades que aplicam
recursos em pesquisa é revestido de certo temor pelos empresarios sobre o retorno
das atividades de inovacgédo, principalmente pelo fato de a empresa inovadora, as
vezes, ndo ser a maior favorecida dessas aplicacdes, além da incerteza do resultado
(BURGELMAN; CHRISTENSEN; WHEELWRIGHT, 2012). Uma contrapartida dessa
transferéncia de tecnologia € o compartilhamento do conhecimento pesquisado e o
aumento ou manutengéo da competitividade. (OCDE, 2005, p. 11).

A difusdo do conhecimento estruturado na competitividade e no progresso
econdmico foi estudada por Cassiolato e Lastre (2000) como forma da transferéncia

de tecnologia que estabelece relagdes solidas entre a “universidade, instituicoes de
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pesquisa e o setor empresarial’, e uma dessas formas de cooperagdo S&o 0S
“‘chamados Parques Cientificos e Tecnoldgicos” (ZOUAIN, 2004, p. 1 (BIGLIARDIA
et al., 2006).

Para o ANPROTEC, a velocidade da informacéo e a facilidade de acesso ao
conhecimento possibilita a elaboragédo de produtos e servigos diferenciados. Para
ANPROTEC (2007, p. 504) “o combustivel para manter esta corrida frenética chama-
se inovacao” e o ambiente adequado para seu desenvolvimento € o PTC completa.

O PTC é o ambiente que oferece a infraestrutura adequada aos agentes
interessados na inovagdo que cooperam na transmissao do conhecimento para
desenvolver suas atividades de pesquisa na elaboragdo de produtos, processos ou
métodos produtivos (TELECHEA et al., 2012).

Os agrupamentos empresariais em parques cientificos e tecnoldgicos
estudados por Lai et al. (2014, p. 738-739) nos permitem observar que estas
aglomeracdes podem reforcar a difusdo do conhecimento corporativo com a
cooperacdao entre universidades e empresas, em uma tentativa de troca de
conhecimento e de experiéncia em gestdo do conhecimento (BALESTRIN;
VERSCHOORE, REYES JUNIOR, 2010; CRUZ, et al. , 2013, p. 297).

O parque tecnoldgico € uma das teias que se conecta com a rede formada
pelos atores da Hélice Tripla com o objetivo de apresentar como resultado
processos inovativos.

No Brasil a gestora financeira do parque é contemplada “com repasses, sejam
subvencdes diretas ou isencbes fiscais” para a ampliacdo, construcido ou
manutencdo das atividades de pesquisa e as empresas instaladas no parque
também gozam de tais beneficios (AZEVEDO; FALVO, 2013, p. 13).

Na interacdo entre os atores envolvidos com a inovacéo, Zeng, Xie e Tam
(2012) apresentam 0 governo como O ator que mais patrocina o desenvolvimento
dos PTC chineses. No entanto, esse incentivo do governo acaba prejudicando a
cooperacao entre as empresas de base tecnoldgica, instituicbes governamentais e
universidades e centros de pesquisa no interior dos PTC chineses, pois as
pesquisas atendem mais a interesses governamentais do que cientificos privados.
No Brasil, se a constituicio do PTC se der com a personalidade juridica de
fundagcdo, o Governo tem pouca influéncia na administracdo do parque e nas

decisbes do que devera ser pesquisado (PESSOA et al., 2012).
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A localizagdo do parque € importante, bem como a &rea de ocupacdo e
edificacdo deve observar a Lei Organica Municipal de forma a obedecer as diretrizes
de zoneamento local no projeto de instalacdo do parque. Ainda no gque se refere ao
ator governamental, o planejamento urbano necessita contemplar incentivos fiscais
ou de outra natureza a fim da captacdo de organiza¢gBes o apoio a consolidacao do
parque e esclarecer a sociedade sobre a sua funcao social (ZOUAIN, 2004).

Este esclarecimento visa minimizar as resisténcias por partes de liderancas
gue possam considerar o PTC com um fator de segregacdo. O Estado necessita
elaborar leis que incentivem a pesquisa nas IES e que diminuam o0s entraves
burocraticos e normativos que dificultam o pleno desenvolvimento do parque
(ZOUAIN, 2004, p. 197).

Outro fator relevante de operacionalizacdo de um parque é a proximidade
geografica entre os atores envolvidos para criar um ambiente propicio a PD&I em
gue ocorra a cooperagcdo e a troca de experiéncias. Apesar dessa proximidade
geografica aparentemente ser suprimida pelos modernos meios de comunicacdo e
interacdo, ha a necessidade do contato pessoal e da transferéncia de tecnologia
face a face para a disseminagéo do conhecimento (LAI; SHYU, 2005, p. 806; MELO,
2014, p. 217; SANTOS; KUBO; AMORIM, 2013, p. 29; ZOUAIN, 2004, p. 194).

A facilidade de vias de acessos para a descentralizacdo e distribuicdo da
producdo do parque € importante assim como a localizagdo em meio urbano possui
relacdo com o progresso tecnolégico e sua maior dependéncia de mao de obra
qualificada e a infraestrutura disponivel no meio urbano responsavel pela
reestruturacao socioeconomica (ZOUAIN, 2004, p. 195).

Para Bigliardia et al. (2006, p. 490), os PTC em Israel nos anos 1950 e 1960
estavam localizados no interior de universidades, onde laboratérios de pesquisa de
empresas multinacionais estavam instalados e ocorreu uma interagdo entre
cientistas, estudantes com alto conhecimento cientifico, constituindo-se de méo de
obra altamente qualificada. Esse modelo Israelense foi o mesmo usado pelos

Britanicos, que fundaram os parques cientificos no final dos anos 1960.

2.3.1 Origem dos PTC
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A origem dos Parques Tecnologicos ocorreu apds a 22 Guerra Mundial nos
Estados Unidos da América, com o objetivo de desenvolver produtos e processos
intensivos em tecnologia com a cooperacdo entre empresas e universidades
(DAMIAO; SCHIRRMEISTER; ZOUAIN, 2012, p. 43).

Em 1950, no “Vale do Silicio”, a universidade californiana de Stanford
destacou-se ao promover o desenvolvimento econdmico local, com a distribuicdo de
espacos fisicos para o desenvolvimento de atividades inovadoras voltadas a
atividade de comercializacédo (LAI; SHYU, 2005, p. 806).

Uma das primeiras regides mais dinamicas e inovadoras “do mundo
conhecido como Vale do Silicio ou Silicon Valley” teve sua origem devido a
concentracdo de capital intelectual e de empreendedores em torno da Universidade
de Stanford, na Califérnia. Gracas ao sucesso do PTC do Vale do Silicio, essa
experiéncia foi replicada em outras regifes e paises na busca de concorrer com 0s
produtos e processos inovadores. Foi iniciada a implantagcdo de PTC com as devidas
adaptacdes necessarias a cada regido, cultura e contexto (ANPROTEC, 2007, p. 61;
FIATES; SIMON; BITELLI; MARTINS, 2014; CRUZ, et al., 2013, p. 285).

Para Coutinho e Ferraz (1995), a origem dos PTC no Brasil deu-se durante o
governo militar, que buscava a autossuficiéncia cientifica e tecnologica nas areas de
defesa estratégica e seguranca nacional com a criacdo de locais propicios para
pesquisas. Um exemplo disso foi a criacdo, em 1967, da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) e, em 1969, a criagdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) (VALLE; BONACELLI; SALES FILHO, 2002;
STAL; FUJINO, 2005).

Com a crise econdmica e o descontrole da inflagdo em 1970, o governo
Brasileiro foi compelido a diminuir drasticamente o0s investimentos na area
tecnologica, a tal ponto que as universidades publicas e catélicas inserissem em
seus conteudos de pos-graduacdo a pesquisa cientifica (VALLE, et al., 2002).

Apos o governo militar, que se encerrou em 1986, foram introduzidas novas
politicas publicas envolvendo as IES e a indastria, bem como a publicacdo de leis
com a intengéo de alavancar a economia brasileira (ALMEIDA, 2004).

As politicas pubicas e as iniciativas governamentais do MCTI propiciaram a
projecao do Brasil entre os 15 paises principais produtores de tecnologia. Apesar de

ser significativa, esta colocagdo apresenta uma producéo insuficiente em inovagoes
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TPP, e o pais continua carente de conhecimento, com necessidade de adquirir
tecnologia estrangeira para seu desenvolvimento.

Dessa forma, os PTC, se implantados, podem constituir-se em “ambientes
propicios a interacdo de instituicbes e empresas publicas e privadas com a
comunidade cientifica” (MCTI, 2014, p. 5). O governo continua com investimentos
financeiros em politicas publicas com o objetivo de operacionalizar os parques como
fator de desenvolvimento social e econdmico (FIATES, et al., 2014).

O tema Parque Tecnoldégico e Cientifico despertou o interesse de varios
pesquisadores e instituicdes (MCTI, 2015a, p. 33; LOURENCAO; GARGIONE;
PLONSKI, 2005, p. 2). Estes corroboraram com seus estudos e permitiram a
International Association of Science Parks (IASP) elaborar uma definicdo de parques

como sendo uma:

Organizagdo administrada por profissionais especializados, cujo principal
objetivo é aumentar a riqueza da comunidade através da promoc¢édo da
cultura da inovacdo e da competitividade das empresas e das instituicbes
baseadas em conhecimento a eles associadas. Para garantir que esses
objetivos serdo alcangados, o parque cientifico estimula e administra o fluxo
de conhecimento e tecnologia entre empresas e mercados; facilita a criagéo
e o crescimento de empresas de base tecnoldgica através de processos de
incubacé@o e de spin-offs; e prové outros servicos de valor agregado junto
com espagos de alta qualidade e facilidades (IASP, 2016, p. ?).

Os PTC impulsionam o desenvolvimento tecnoldgico de forma que o dominio
da tecnologia seleciona as empresas que possuem a vantagem competitiva e

promove a distribuicdo da riqueza na sociedade (ROBERTS, 1998).

Um parque tecnolégico € um complexo produtivo industrial e de servigos de
base cientifico-tecnoldgica, planejado, de carater formal, concentrado e
cooperativo, que agrega empresas cuja producdo se baseia em pesquisa
tecnolégica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao parque. Trata-
se de um empreendimento promotor da cultura da inovagdo, da
competitividade, do aumento da capacitacdo empresarial, fundamentado na
transferéncia de conhecimento e tecnologia, com o objetivo de incrementar
a producéo de riqueza de uma regidao (ANPROTEC, 2016, p. ?).

O PTC agrupa empresas que dominam a tecnologia e beneficia empresas
entrantes que podem ser beneficiadas com a cooperagdo do conhecimento e da

qualificacdo da mao de obra local.

Os parques tecnolégicos beneficiam os empreendimentos localizados neles
— além da regido e da economia como um todo — por gerarem um ambiente
de cooperacdo entre empresas inovadoras e instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia. Os parques oferecem servicos de alto valor agregado as
empresas, facilitam o fluxo de conhecimento e tecnologia, possibilitam a
geracdo de empregos qualificados e o aumento da cultura e da atividade
empreendedora. Além disso, favorecem a formacédo de clusters de inovacao

e a competitividade da regido onde estéo localizados (ANPROTEC, 2016, p.
?).
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Em 1992, em Oulu, na Finlandia, durante a VIII Conferéncia Mundial da
International Association of Science Parks atribuiram-se trés caracteristicas
principais que um Science Park precisa possuir.

O primeiro refere-se ao vinculo com IES ou centros que desenvolvam P&D; o
segundo € incentivar o desenvolvimento tecnolégico industrial; e o Ultimo é
disseminagdo dos conhecimentos adquiridos para alavancar as demais empresas
instaladas no parque (EAESP/FGV/NPP, 1995, p. 26). Dessa forma, os PTC séo
cluster que propiciam aos atores que objetivam fazer pesquisas desenvolverem a

inovacao tecnoldgica.

Figura 5 - Mecanismos integrados aos clusters.
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Fonte: MCTI (2015c, p. 28).

A Figura 5 representa a vinculacdo entre os varios elementos integrados que
compdem um cluster, entre eles o PTC.

Segundo Mitra (1997), os PTC também possuem trés caracteristicas
essenciais para sua existéncia. Inicialmente, € necessaria a existéncia de uma
conexdo do PTC com uma IES; a proxima caracteristica refere-se ao
empreendedorismo com o estimulo a criagdo de empresas de base tecnoldgica;
finalmente a importancia da transferéncia de tecnologia e experiéncia na gestado
empresarial entre as empresas vinculadas ao PTC.

Os parques tecnologicos ndo sao estaticos, pois a sinergia entre seus atores
conspira para que funcione como uma engrenagem complexa conectada a varios

sistemas. Esta sinergia € o elemento indutor da inovagdo, que influencia no
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desenvolvimento econdémico, estimula a criagdo de novas empresas, contribui para a
geragao de empregos a distribuicdo da renda, transformando-se em ciclo virtuoso
que ira promover a criacdo de novos produtos e processo (TELECHEA et al., 2012,
p. 3; MELO, 2014, p. 217).

2.3.2 Forma Juridicados PTC

O estudo, andlise e escolha pela opc¢do da personalidade juridica de uma
empresa sao vitais para a consolidacdo da entidade. Da mesma forma, na
constituicdo do PTC, é fundamental a escolha da forma juridica mais adequada.
Para Teixeira et al. (2015), isso € necessario para atender a legislacdo, quando da
liberacdo de recursos governamentais, possibilidade de celebrar convénios, opgéao
pelo regime de tributacdo. Essas decisdes irdo impactar diretamente nas condi¢des
mais adequadas para desenvolver a inovacao.

A ANPROTEC, em 2007, fez um levantamento com 35 PTC, sendo que,
desses, 43% tinham natureza juridica publica, 23% eram privadas, 20% mista e 14%
Associacédo Civil sem fins lucrativos. Quanto a forma juridica, 63% eram Fundacdes,
20% Associacdes e 17% Sociedades Empresarias (por cota de responsabilidade
limitada ou sociedade anénima) (ANPROTEC, 2007, p. 509).

Segundo Teixeira et al. (2015), a predominancia da personalidade juridica dos
PTC brasileiros sdo de (36%) para Fundacéo; (26,67%) Associacdo e (13,33%)
Administracdo Publica; (7%) sociedade de economia mista e (17%) ndo foram
identificadas. Além disso, existem outras configuracdes juridicas adotadas por PTC
brasileiros: Organizacdo Social e Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico.

Na Sociedade de Economia Mista o Estado possui a maioria do Capital Social
da entidade, seja por meio da administracdo direta ou a indireta. Sdo dotadas de
personalidade juridica de direito privado, sua criacdo se da por lei para praticar
atividades mercantis (Decreto n°® 200 de 1967) e suas relacbes com clientes,
fornecedores, concorrentes e aliancas sao reguladas pela Lei n°® 11.638/07 — nova
Lei das Sociedades Anbnimas.

De acordo com Pessba et al. (2012), a sociedade de economia mista, para
gozar de privilégios fiscais, deve obedecer aos critérios da Lei das S/A, na

constituicdo de seu organograma deve possuir conselhos e diretorias; obedecer aos
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prazos legais para prestacdo de contas e dos relatorios financeiros: Balango
Patrimonial; Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE); Demonstracdo de
Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA); Demonstracdes das Mutacdes do
Patrimoénio Liquido (DMPL);

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA);

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
e Demonstracdo do Resultado
Abrangente (DRA). Além disso, para os autores, a criagdo de um PTC com a
personalidade juridica de fundacdo possibilita uma série de isen¢des e imunidades

fiscais.

Quadro 1 — Configuracdo juridica e instituicdo gestora dos Parques pesquisados.

Parque

Configuracgao Juridica

Instituicdo Gestora

Pargue Tecnoldgico de Sao
José dos Campos - Sao José
dos Campos

Associacdo com personalidade
juridica de direito privada sem fins
lucrativos, reconhecida como
Organizagdo Social pelo Decreto n°

Associacao Parque
Tecnoldgico de S&o José
dos Campos (APTSJC)

12.815 de 07 de dezembro de 2007

Fundacédo Coordenacéo
de Projetos, Pesquisas e
Estudos Tecnoldgicos
(COPPETECQ)

Parque Tecnoldgico da UFRJ — | Fundacao com personalidade
juridica de direito privado, sem fins

Rio de Janeiro f
lucrativos.

Empresa Municipal
Parque Tecnolégico de
Sorocaba

Parque Tecnoldgico de

Sorocaba - Sorocaba Administracdo Pudblica Municipal

Fonte: Teixeira, et al., 2015, p. .9.

O Parque Tecnoldgico do Rio ndo tem personalidade juridica propria, esta
subordinado a UFRJ e é tratado como um projeto da Universidade que exerce a
tutela do Parque de acordo com o regimento da UFRJ (CHIOCHETTA, 2010).

As Organizagdes Sociais beneficiam-se por serem entidades do terceiro setor,
como a imunidade tributaria, e atender a requisitos especificos em editais das
instituicbes de fomento, fazer convénios para receber recursos de acordo com
emenda parlamentar (PESSOA et al., 2012).

2.3.3 Obtencao de Recursos a Serem Investido no PTC
Lourencéo, Gargione e Plonski (2005, p. 2) enfatizam que as iniciativas para

planejamento, implantacéo e operacdo de parques tecnologicos tiveram inicio tardio

no Brasil devido a fatores criticos como: “a falta de recursos para investimento, a
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demora na liberagdo de recursos, a lentiddao nas decisbes, a baixa qualidade na
prestacéo de servicos etc.”

O MCTI implantou o Programa Nacional de Apoio a Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas (PNI) como uma politica de apoio e fomento para
liberacdo de recursos ndo reembolsaveis disponibilizados por editais e/ou chamadas
publicas. Em dez anos (2002 a 2012), foram investido R$ 88 milh6es em numerarios
disponibilizados pelas agéncias FINEP e CNPq (MCTI, 2015a).

Para o SNCTI, os investimentos estendem-se a formacao e qualificacdo de
equipes de pesquisas e cientistas, principalmente nas regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste, visando reduzir “disparidades regionais”. As nagdes “mais inovadoras
e competitivas sdo também aquelas nas quais € maior o investimento em formacao
e capacitacdo de recursos humanos de forma continuada”. Nessa esteira, 0 Brasil
concede por ano cerca de 240.000 bolsas para pesquisadores (MCTI, 2016, p. 8;
STAL; FUJINO, 2005, p. 7).

Em 2014, durante o levantamento dos dados para estudo dos impactos da
média das empresas instaladas em 10 parques em operacdo, objeto de estudo,
verificou-se que “a maior parte delas, 67%, encontram-se em parques com recursos
(PNI)’, o que corresponde a 52,4 empresas, enquanto o numero médio das
empresas instaladas nos 11 parques sem recursos PNI “possuem apenas 23,1
empresas em média”. As empresas gque estdo instaladas nos parques com recursos
PNI destacam-se “no setor de servicos e pesquisa” enquanto as areas dominantes
dos “parques sem recurso PNI possuem maior numero de empresas do segmento
de industria e comércio” (MCTI, 2015a, p. 47). Para que a empresa ou parque
receba recursos, deve satisfazer requisitos que estdo graduados no indicador de
desempenho, de acordo com a fase que se encontra (0 que sera estudado no item
2.3).

Os parques, além de receberem recursos do PNI, que ndo séo
reembolsaveis, também geram receitas com “a renda sobre aluguéis e espacos
fisicos”. Os parques sem recursos PNI tém como principais fontes de receita
“convénios, contratos e acordos” (MCTI, 2015a).

Aléem dessas possibilidades de obtencdo de recursos, existe a “participagéo
no capital das empresas” e os “Royalties” distribuidos ao detentor da patente ou

criador da inovacdo. Os parques com recursos PNI geram maior impacto econdmico
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(numero de empresas residentes, fontes de receitas e faturamento das empresas
residentes), inclusive com a atracdo de investimentos novos para o cluster em

comparacao aos parques sem recursos PNI (TONELLI et al., 2015, p. 127).

Figura 6 - Processo de andlise para fomento a Parques Tecnoldgicos.

Planejamento Implantacao Operacao

Requisito Requisito
Implantagdo Operacao
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Desempenho

Indicador de Indicador de
Desempenho Desempenho

Fonte: MCTI (2015c, p. 31).

Lai e Shyu (2005, p. 812) argumentam que o financiamento dos PTC na Asia
“geralmente vem de cinco fontes: universidades (incluindo empréstimos bancarios);
autoridades locais; agéncias de desenvolvimento do governo; instituicbes do setor
privado; e as proprias empresas inquilinas” e, desses, 0 governo é o que contribui
com a maior parte, semelhante ao que ocorre no Brasil.

As principais fontes de financiamento dos parques tecnolégicos no Brasil com
recurso PNI sdo os financiamentos concedidos por agéncias de fomento e o0s
recursos proprios. Os parques que ndo receberam recursos PNI tem no governo
federal sua principal fonte de financiamento e, semelhantemente aos parques com
recursos PNI, a segunda maior fonte de financiamento sao as agéncias de fomento
(MCTI, 2015a).

A andlise do valor investido € significativa para os parques que tiveram uma
importancia de investimento elevada, diretamente proporcional a “maturidade das
praticas de gestdo dos parques”, quanto mais organizado, mais consolidado o
parque, maior serd o retorno dos recursos recebidos (MCTI, 2015b, p. 74).

Nas pesquisas de Lourencdo, Gargione e Plonski (2005), as ac¢des dos
institutos de pesquisas conjuntas com empresa para a obtencdo de fundos
governamentais e fomento em agéncias financiadoras tornam-se mais transparentes
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e sua liberacdo é mais rapida. No entanto, a dificuldade para a captacao de recursos

financeiros foi evidenciada como fator critico para desenvolver projetos.

2.4 POLITICAS PUBLICAS PARA IMPLANTACAO DE UM PTC

Os parques “Pioneiros”, chamados de parques de primeira geracao,
nasceram naturalmente nos anos 1950 e permaneceram até a década de 1980.
Eram impulsionados por EBTs e foram os precursores no compartiihamento de
conhecimento entre Instituicbes de Ensino. Como exemplo de PTC de primeira
geracao, é possivel citar “os localizados nos Estados Unidos, Reino Unido, Franca e
Japao” (ANPROTEC, 2007, p. 16-60).

Os PTC de segunda geracdo nasceram de “forma planejada, formal e
estruturada” seguindo as experiéncias dos pargues anteriores e com suporte
governamental, no entanto os resultados destes parques foram modestos. As
nacdes que desenvolveram esses modelos foram: “os Estados Unidos, Reino Unido,
Franca e Japao” (ANPROTEC, 2007, p. 16-60).

Como os PTC de 12 e 22 geracdo impulsionavam 0s paises a se tornarem
desenvolvidos, visualizou-se a possibilidade de implantar parques em paises em
desenvolvimento “influenciados por fatores contemporaneos, tais como: a maior
facilidade de acesso ao conhecimento, o aprendizado com experiéncias positivas e
negativas do passado e pela necessidade de velocidade e desenvolvimento
motivada pela globalizagdo”. Dessa forma, foram implantados o0s parques
estruturantes de 3% geragdo na “Coréia, Taiwan, Cingapura, entre outros”
(ANPROTEC, 2007, p. 16-60).
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Figura 7 - Grafico com as Gerac6es dos Parques Tecnolégicos.
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Fonte: ANPROTEC, 2008, p. 16.

Até o ano de 2005, segundo Lourencao, Gargione e Plonski (2005, p. 3) o
Brasil ainda ndo possuia um modelo para a “viabilizacdo, implantagcdo e
gerenciamento” efetivo dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos devido a sua entrada
tardia e adeséo a esses ambientes.

Em maio de 2008, foi langcada a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP).
Esse documento identificava os Parques Tecnolégicos como instrumentos
“alavancadores do desenvolvimento tecnolégico e, até mesmo, da mudanca
econdmica de regides”. O PDP enfatiza a importéancia dos Parques Tecnolégicos
como “agentes indutores de inovagdo, garantindo o aumento de emprego e renda no
setor produtivo e favorecendo a exportacdo e internacionalizacdo de empresas”
(ANPROTEC, 2007, p. 3).

Pela Portaria n°® 139, de 10 de margco de 2009, o governo brasileiro
instituiu, por meio do MCTI, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento
Tecnolodgico e Inovagédo (SETEC), o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de
Empresas e Parques (PNI) “com o objetivo de fomentar o surgimento e a
consolidacdo de parques tecnoldgicos, assim como incubadoras de empresas,”
como uma ferramenta de auxilio ao desenvolvimento econdmico, social e
tecnolégico do pais (TONELLI; ZAMBALDE, 2007).

O PNI é supervisionado por um Comité Consultivo que € chefiado pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), composto
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pelos seguintes orgdos: “MCTI/SETEC, FINEP, BNDES, SEBRAE, e ANPROTEC”
(MCTI, 20154, p. 22; ANPROTEC, 2016).

O MCTI apresentou a configuracdo sintética de um PTC como “instrumentos
estratégicos para promover a interagdo e a cooperagao para inovagao”. Essa
integracdo de elementos é Util e necessaria a inovagdo em um local que possibilite
trabalhar com dinamismo e qualidade (MCTI, 2015c, p. 18).

Outro diferencial do PTC é a “gestao da inovagao” com a atragédo de projetos
ativos que propiciam o desenvolvimento regional, conspirando para a aglomeracao
de empresas com pesquisas convergentes, “gerando maior agregacao de valor nas
cadeias produtivas”. O PTC é um habitat de “interagao institucional e empresarial,
promotor da inovagao empresarial e regional” (SARTORI; SILVA; CATAPAN,
SCHIMIGUEL, 2014).

Figura 8 — Modelo Conceitual de Parque Tecnoldgico.
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Fonte: MCTI (2015c, p. 18).

O PTC brasileiro geralmente agrupa empresas em seu entorno atraidas por
outras “empresas, incubadoras, laboratérios e centros de servigos. Alguns possuem
também condominio empresarial e pré-incubadoras” (CHIOCHETTA, 2010, p. 38).

Assim, o Brasil busca implementar instrumentos de politicas publicas que
busquem concentrar EBTs para transformar a inovagdo em um produto

comercializavel, capaz de produzir riqueza e projetar o Pais em direcdo ao
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desenvolvimento inovativo, social e econbmico. Para o controle e estudo da

evolucéo dos pargues sdo usadas trés fases que seréo expostas a seguir.

2.4.1 Fases de um PTC

Segundo o MCTI (2014, p. 15), para a consolidacédo de um PTC como local
impulsionador da inovacdo, sao necessarias as seguintes fases: “projeto,
implantacdo e operacdo”. Na fase de projeto, o principal objetivo é a captacdo de
recursos necessarios para viabilizar o empreendimento. A transicdo da fase de
projeto para a fase de implantacdo ocorre a partir da legalizacdo fundiaria e da
disponibilidade de recursos que permita a construcdo da infraestrutura para
hospedar as empresas. Para passar de fase séo analisados indicadores de
desempenho (FIGUEIREDO e VEDOVELLO, 2005; ZOUAIN, 2004; LOURENC}AO,
GARGIONE e PLONSKI, 2005). A terceira fase do PTC ocorre quando o parque
desenvolve acdes e possui uma estrutura fisica que permita a operacionalizacéo de
empreendimentos (MCTI, 2014; TEIXEIRA et al., 2015).

O projeto de um PTC geralmente é concebido apds o estudo da necessidade,
viabilidade, vocacdo ou o desenvolvimento de uma regido. Os atores envolvidos
nessa fase sdo o ente publico (Governo e Universidade) e empresas privadas, as
quais podem ser nacionais ou internacionais (FIGUEIREDO e VEDOVELLO, 2005;
ZOUAIN, 2004; LOURENCAO, GARGIONE e PLONSKI, 2005). O parque origina-se
de uma base que em geral os caminhos iniciais foram desbravados pela incubadora
com o desenho do projeto, com a consolidacdo de laboratérios e equipamentos que
sdo indicados para linha de pesquisa do parque (MCTI, 2015c).

A inexisténcia de uma cultura voltada a inovacdo e a existéncia de um
pequeno numero de empresas inovadoras fizeram com que os planos de implantar
0S primeiros parques tecnolégicos tivessem seus recursos revertidos para
operacionalizacéo de incubadoras de empresas no Brasil (ANPROTEC, 2007).

Para a implantacdo de um parque tecnoldgico sdo necessarios investimentos
e captacao de recursos que geralmente sdo disponibilizados pelos entes publicos, e,
como o parque esta em implantacdo, ha pouco retorno desses investimentos, o
reflexo na economia local ainda ndo é sentido e a geracdo de empresas e novos

postos de trabalho sao ainda baixos (MCTI, 2015c).
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A consolidacdo da fase de operacdo de um PTC é evidenciada quando a
situacdo fundiaria estd solucionada, com os estudos de viabilidade técnica e
econbmica concluidos. Dessa forma, a equipe gestora trabalha e estd se
desencadeando o plano de sustentabilidade financeira e de atracdo de empresas
(MCTI, 2014, p. 44; PARDO, et al., 2013, p. 4).

Alguns desafios a serem superados pelos PTC no Brasil séo a inexperiéncia
das equipes de planejamento, implantacdo e operacdo nas areas imobiliaria e
financeira especificamente aplicada a parques; outra dificuldade é que os projetos
de parques apresentam grande dependéncia de recursos publicos; nem sempre é
possivel aproveitar uma experiéncia internacional e adapti-la de acordo com a
demanda de uma regido e ainda ndo ha uma definicdo clara dos papéis dos varios
atores envolvidos: “Governo Federal/Central, Governo Estadual/Regiao, Governo
Municipal/Local, Universidades, Setor Privado, Sistema Financeiro, etc.”
(ANPROTEC, 2007, p. 7).

Para cada fase em que se encontra o PTC, existe um recurso especifico (nao
reembolsavel, financiamento e préprio) que poderd ser aplicado no projeto,
implantacdo ou operacionalizacdo do parque. Essas linhas de apoio a implantacéo
ou consolidacao sao disponibilizadas por editais anunciados por chamadas publicas
de acordo com a politica de desenvolvimento do pais (PNI, por exemplo), e os
financiamentos sédo concedidos por agéncias de fomento (FINEP, CNPg BNDES,
BB, CEF) (ANPROTEC, 2007, p. 23).

Quando o parque esta com maturidade, reflete que ele esta em operacgéao.
Desse modo, possui boa infraestrutura, com mecanismos formais de governanca e
gestdo. Isso nédo significa que o parque chegou ao apice de seu crescimento, ainda
Sao necessarias estratégias para desenvolver mecanismos e servigos para promover
cooperacao entre os atores que induzem a inovacdo, com a inducdo de novos
clusters tecnolégicos, centros de conhecimentos, bem como parcerias que tragam
beneficios para a regido e investimentos que mantenham o pargue em operagao
(MCTI, 2015¢c, p. 29; AZEVEDO, FALVO, 2013, p. 1).

2.3.1.1 Principais agbes do PTC em operagao
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De acordo com o MCTI (2014); Pessba et al., (2012), é necessario atender a
seus indicadores de desempenho para classificar o PTC como em operacéo. Para a
operacionalizacdo do PTC, deve-se estar atento as politicas e a documentacao
necessaria que regulamenta seu funcionamento (ZENG; XIE; TAM, 2010).

A primeira acdo burocrética refere-se a legalizagdo fundiaria do PTC em
operacdo (MCTI, 2014, p. 44). E a necessidade de que a documentac&o imobiliaria
esteja completamente desembaracada pelos 6rgéos publicos ou a iniciativa privada
gue cedeu a area tenha realizado a averbacdo de doacao do imével no registro de
imoveis a instituicdo gestora do parque.

As proximas acdes para atender aos indicadores de desempenho podem ser
colocadas no grupo dos projetos: projeto executivo de arquitetura e engenharia;
estudo de viabilidade técnica e econdmica; o plano de sustentabilidade financeira e
0 processo de atracdo empresarial (MCTI, 2014, p. 44; CHEVALLIER et al., 2015).

As Ultimas acdes previstas no indicador de desempenho, necessarias para
atender aos requisitos operacionais de um PTC, estdo relacionadas a capacitacéo
dos diretores: definicdo da equipe gestora e contratacdo/capacitacdo da equipe
gestora (MCTI, 2014, p. 44). Os gestores e colaboradores devem estar motivados e
qualificados, conhecer o objetivo institucional e a equipe deve trabalhar com sinergia
para promover o funcionamento do PTC.

No estudo Lourencado, Gargione e Plonski (2005, p. 16), foram entrevistados
colaboradores de EBTSs, especialistas e stakeholders. Com a consolidacdo dos
dados, foi possivel obter cinco fatores determinantes para o sucesso de Parques
Tecnoldgicos Privados. Séo eles: “infraestrutura, servigos especializados, gestdo do
parque, relevancia econbmica e financeira, acfes realizadas ao processo de
interacdo Universidade-Empresa”. A autonomia da equipe de gestdo em tomar
decisdes € um fator importante para o planejamento continuo das atividades e a

prestacao de servicos pelo parque (PARDO, et al., 2013).
2.3.1.2 Infraestrutura do PTC em operacgao
Com relacdo a estrutura fisica, para o MCTI (2014, p. 45), é possivel separar

a infraestrutura em dois grandes grupos de indicadores de desempenho. O primeiro

enfatiza a construgdo da sede, construcdo das edificacbes para a instalacdo da
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empresa, construgdo das edificagcbes compartilhadas, construcdo da infraestrutura
de servigos.

O outro grupo da infraestrutura fisica da énfase a situacéo de disponibilidade
de lotes para a instalacdo de empresas, incubadoras de empresas, instalacdo de
laboratérios e equipamentos para prestacdo de servicos, instalacdo de empresas
ancoras e instalagdo de empresas (MCTI, 2014, p. 45). E o apoio técnico dispendido
por profissionais que dardo o suporte para a localizacdo dos elementos constitutivos
do PTC e da insercéo das empresas no mercado (HUANG; ZHANG, 2008).

Para Chiovetta (2010, p. 136), a infraestrutura é de responsabilidade de todos
0s componentes do parque tecnoldgico e deve possuir uma urbanizacdo adequada,
sistema de informacéo e comunicacdes eficiente, possuir equipamentos, matérias e
laboratorios que deem suporte a pesquisa, pessoal qualificado e pessoal que
consiga executar servigos em geral.

No Brasil os investimentos significativos para “infraestrutura em laboratorios,
com recursos oriundos do FNDCT” sdo contemplados para os centros de pesquisas
vinculados ao MCTI. Esses investimentos governamentais sdo realizados inclusive
para concessdo de bolsas para Doutores e Mestres (MCTI, 2016, p. 7 STAL;
FUJINO, 2005, p. 13).

Outra caracteristica critica para o sucesso do parque € a “infraestrutura
adequada para instalagdo de empresas”, que foi elencada por empreendedores de
EBTs, especialistas, e partes interessadas na empresa. Essa infraestrutura
compreende: “laboratérios, auditorios, os espacos fisicos de qualidade para atrair
empresas modernas, infraestrutura complementar envolvendo restaurantes, servicos
modernos de telecomunicacbes, areas verdes estrategicamente distribuidas”
(LOURENCAO; GARGIONE; PLONSKI, 2005, p. 12-14).

De acordo com o MCTI (2015a, p. 63), a infraestrutura necessaria para
empresas nos parques com e sem recursos PNl é a mesma:
“terrenos/edificios/galpdes para venda ou locagao para empresas, sala de reunides,
biblioteca, Centros Tecnologicos, auditorios, salas coletivas e salas individuais”. A
viabilizacdo para a concessdo de recursos reembolsaveis ou financiados “para os
Parques Tecnoldgicos, Governos Estaduais Municipais” investirem na infraestrutura
“basica ou de sustentabilidade pode ser concedida pelo FINEP e BNDES”, agéncias
de fomento (MCTI, 2015b, p. 49).



Figura 9 — Organograma da Agéncia de Desenvolvimento e Inovacdo de Sorocaba.
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Fonte: Elaborado a partir do Estatuto Social INOVA SOROCABA (2012).

Por ser um parque recém-operacionalizado seus esfor¢os estdo focados para
o prédio principal e na captacdo em empresas. Dessa forma, deixa de apresentar
resultados em termos de consolidacdo e amadurecimento de clusters e desenvolve
contatos para atrair parceiros nacionais e internacionais (MCTI, 2015b, p. 42; CRUZ;
CRUZ; COSTA; CORONEL, 2013, p. 285).

Dessa forma, a EMPTS possui como melhor prética os estudos para realizar
parcerias com IES, ampliar o relacionamento multiuniversitario e a interacdo com a
Agéncia de Inovacdo e Desenvolvimento de Sorocaba (INOVA) que “esta envolvida
diretamente com todos os centros” do parque. A EMPTS “possui incubadora, centro
de inovacao, laboratérios de P&D&I”, além da disponibilizacdo de servicos que

acrescem valor aos produtos (MCTI, 2015b, p. 42).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos de
analisar a fase de operacionalizacdo do TECNICENTRO, se comparado as
experiéncias de trés parques em fase de operacdo no Brasil: 0 Parque Tecnoldgico
de Sorocaba; o Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de Janeiro e o
Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos, bem como os objetivos especificos
oriundos deste objetivo geral. Para dar consisténcia a investigacdo sera utilizada
uma rotina sistematizada na coleta, registro e classificacdo de dados de forma que a
analise dos dados e sua interpretacdo contribuam na compreensdo para

comparacao da operacionalizacao do objeto de estudo.

3.1 CLASSIFICAGAO GERAL DA PESQUISA

Esta pesquisa, quanto a classificacdo geral é qualitativa, pois baseia-se no
método indutivo em que seu conteldo comeca a reunir informagbes dos
participantes sobre um assunto e as separa em categorias ou conceitos que Sao
conferidas com experiéncias de especialistas ou com a literatura existente
(CRESWELL, 2007).

Dessa forma, a abordagem qualitativa combina técnicas de pesquisa como a
pesquisa bibliografica, pesquisa documental, a observacdo e as entrevistas
semiestruturadas que ird auxiliar o pesquisador a aplicar a pesquisa no ambiente
real para compreender a dindmica de funcionamento das acdes e da infraestrutura
do PTS, PT da UFRJ e PTSJC.

Nesses parques em operacao, foi utilizado como estratégia o estudo de caso
multiplo, para, entdo, a partir destas experiéncias, comparar com o TECNICENTRO,
no qual a estratégia utilizada foi o estudo de caso.

No que se refere a pesquisa bibliografica, foram realizadas consultas a sites
que divulgam publicacdo nacional e internacional, utilizando o laboratério do
Mestrado Profissional em Administracdo da UNICENTRO. Foram empregados 0s
termos “parque cientifico e tecnolégico” e sua traducao para o inglés “Science and
technology park”. Os resultados da busca foram selecionados e aproveitados os
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artigos, livros, teses e dissertacdes que de alguma forma deram suporte para a
solucéo do problema de pesquisa.

Foram garimpadas publicacGes de 6rgdos que desenvolvem pesquisas sobre
a operacionalizacdo de parques tecnologicos e o desenvolvimento local,
destacando-se os relatérios do MCTI, os projetos da ANPROTEC, as politicas
publicas da OCDE, as orientagbes do Manual de OSLO, bem como os indices
apresentados pelo IBGE.

Para Godoy (1995), os pesquisadores qualitativos “ndao partem de hipéteses
estabelecidas”, as questdes sdo amplas e, a medida que a pesquisa vai se
desenvolvendo, o foco de interesse vai se tornado mais ‘direto’, desenvolvendo o
enfoque indutivo. Com a consulta ao material bibliografico e a pesquisa de campo, o
pesquisador considerou conveniente ajustar o roteiro de entrevista sem que
ocorresse uma fuga da abordagem qualitativa.

A unidade de analise deve ficar referenciada no estudo segundo Creswell
(2007). Para a solucdo do problema de pesquisa, foram consideradas as seguintes
unidades de andlise: as visitas institucionais e as entrevista a empresarios, agentes
publicos, diretores, coordenadores e colaboradores interessados em promover o
desenvolvimento social, econémico e tecnoldgico local e que compde a Hélice
Tripla: Universidade, Governo e Empresa.

Segundo Gaskell (2014), para a entrevista em profundidade, os entrevistados
sdo selecionados por possuirem um conhecimento especializado na éarea de
pesquisa. Os gestores atuais constituem as fontes de informacdo segura e com
credibilidade por possuirem conhecimento da realidade social do fendmeno
estudado.

Quanto a perspectiva temporal, o estudo foi considerado como transversal,
pois as entrevistas e visitas da primeira etapa ocorreram nos meses de outubro e
novembro de 2016, respectivamente ao PTS, PT da UFRJ e ao PTSJC, e as da
segunda etapa ocorreram todas no inicio de 2017 na cidade de Guarapuava-PR. Na
segunda etapa, as entrevista restringiram-se a sala de trabalho dos respondentes, e
a observacaol/visitacdo sumaria foi realizada pelo pesquisador sem a companhia de

algum dos agentes entrevistados ou seu representante.
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3.2 FASES DA PESQUISA

Esta pesquisa busca analisar a operacionalizacdo do TECNICENTRO se
comparado as experiéncias de trés PTC em fase de operacédo no Brasil.

Segundo Carrieri e Luz (1998, p. 4), o pesquisador busca compreender as
inter-relagbes que influenciam na mudanca de um contexto social de forma direta.
Nesse sentido, pretende-se coletar informacbes em PTCs em operacdo para
comparar com as acfes desenvolvidas pelos atores envolvidos no processo de
inovagao que realmente auxiliaram na operacionalizagdo do TECNICENTRO e sua
influéncia como instrumento transformador de uma sociedade.

A pesquisa de campo foi desenvolvida em duas etapas. Na primeira etapa, foi
escolhido como método o estudo de casos multiplos, conforme Alves-Mezzotti
(2006, p. 640), pois a origem e a operacionalizagdo do PTS séo diferentes da
operacionalizacdo do PTSJC, que é distinto da operacionalizacdo do PT da UFRJ.
Foram realizadas entrevistas semiestruturadas aos diretores que responderam as
guestdes que serviram para o pesquisador identificar as dificuldades e facilidades na
operacionalizagdo de um PTC; em paralelo, foram feitas visitas aos parques
acompanhadas por colaboradores relacionados no Quadro 2.

Quadro 2 - Publico selecionado para pesquisa de campo na primeira etapa.

Instituicéo Entrevistado Funcéo Local e data
EMPTS Man_oel _Me_ssias Diret_or_ Fina_nceiro e As 15:00 _horas do dia 11 de outubro de
Marin Videira Administrativo 2016 na cidade de Sorocaba.
Coordenador de As 08:00 horas do dia 08 de novembro
PT UFRJ Leonardo Melo Desenvolvimento de 2016 na cidade do Rio de Janeiro.
Institucional
Visitacdo as 14:00 horas do dia 19 de
PT UFRJ Beatriz Corréa Trainee outubro de 2016 na cidade do Rio de
Janeiro.
Marcelo Safadi Diretor de . As 14:00 hor.as do dia 25 Nde outupro de
PTSJC Desenvolvimento de | 2016 na cidade de S&do José dos
Alvares 2
Negocios Campos.
Assessora de As 15:30 horas do dia 25 de outubro de
Comunicacao e 2016 na cidade de Sao José dos
PTSJC Rubia Muttini Marketing Campos.
Communications
Officer

Fonte: autor (2017).

Para Flick (2004), a observacdo deve acontecer simultaneamente a analise

dos documentos e a entrevista. Dessa forma, apés as entrevistas, foi realizada uma
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visita para efetuar a observagdo natural também como forma de coleta de dados e
extrair as respostas para o problema de pesquisa. O uso de um diério de campo por
parte do pesquisador é um importante instrumento para registrar as observacoes e,
neste caso, foi usado para anotar as impressfes do pesquisador durante a visita.

Para Yin (2001) e Godoi (2010), o estudo de caso visa investigar em
profundidade os fenbmenos sociais e as areas das organizagdes, utilizando técnicas
de pesquisas usuais como entrevista, levantamento, observacdo participante,
histéricos de vida e consulta a documentos.

A fim de aprofundar a investigagédo, foi desencadeada a segunda etapa e
realizado o estudo de caso do Parque Tecnologico da UNICENTRO, para, a partir
das experiéncias dos casos multiplos, extrair a esséncia para comparar com 0O
estudo de caso do TECNICENTRO.

Durante a realizacdo da segunda etapa, foi necessario ajustar os objetivos do
estudo para que este ndo fosse considerado improdutivo, pois, apds a primeira
entrevista, verificou-se que o TECNICENTRO néo estava operacionalizado. Assim,
foi necessario incluir outros atores envolvidos no processo de cooperacdo da
inovagao (Quadro 3) para identificar os fatores facilitadores ou dificultadores do
parque e realizar futura comparacao dos pontos de convergéncia e divergéncia entre

ele e outros PTC.

Quadro 3 - Atores envolvidos com a implanta¢cdo do parque em Guarapuava.

Atores Entrevistado Funcao Local e data
As 14:00 horas do dia 23 de
NOVATEC Ari Schwanz Diretor da INTEG. janeiro de 2017 na cidade de
Guarapuava
Prefeitura Municinal de Secretéario de As 15:00 horas do dia 25- de
P Sandro Abdanur | Industria, comércio e | janeiro de 2017 na cidade de
Guarapuava -
Turismo. Guarapuava.

Repinho Reflorestadora As 11:00 horas do dia 1° de

Empresario do Ramo

de Madeiras e Odacir Antonelli S fevereiro de 2017 em
Madeireiro.
Compensados Ltda. Guarapuava.
NOVATEC Paulo Rob_erto Diretor da NOVATEC Nao foi concedlda a
Pinto Rodrigues entrevista.
Maico Taras da | Chefe da Divisdo de Nao foi concedida a
PTC/TECNICENTRO Cunha Projetos NOVATEC entrevista.

Fonte: autor 2017.

Durante a realizagdo do estudo de caso do Parque Tecnolégico da
UNICENTRO, a primeira entrevista foi com o professor Ari Schwanz, Diretor da

Incubadora Tecnoldgica de Guarapuava, representando a ‘academia’ como o




54

primeiro vértice da Hélice Tripla, tendo em vista que as tentativas de contato com o
Diretor da NOVATEC e com o Chefe da Divisao de Projetos e do Parque
Tecnologico da UNICENTRO néo foram respondidas e/ou atendidas.

Com a entrevista do professor Schwanz, alguns pontos ficaram esclarecidos e
fatos novos surgiram, os quais foram elucidados com a entrevista do Secretario de
IndUstria, Comércio e Turismo Municipal, Sandro Abdanur. Dessa forma, estava
sendo unido o segundo vértice da Hélice Tripla, com a entrevista de um
representante do ‘Governo’.

A entrevista com o Secretério foi produtiva e, de posse das informacdes
obtidas, o pesquisador selecionou um membro da finiciativa privada’ citado na
entrevista, completando a Hélice Tripla, com a entrevista do ‘empreséario’ do ramo
madeireiro de Guarapuava, Sr. Odacir Antonelli.

Para Stake (2000, p. 37), o foco do pesquisador no estudo de caso é procurar
“a compreensido de um particular caso, em sua idiossincrasia, em sua
complexidade”. Dessa forma, buscou-se, respeitando os fatores limitadores,
entender o comportamento peculiar de cada parque pesquisado para se obterem as
informacdes necessérias para a comparacdo. Como o TECNICENTRO nao esti
operacionalizado, a pesquisa voltou-se aos atores que compdem a Tripla Hélice e
podem auxiliar na consecucao dos objetivos propostos pelo pesquisador.

3.3 INSTRUMENTO DE PESQUISA E COLETA DE DADOS

O instrumento consiste em um roteiro para entrevista semiestruturada com
sequéncia logica e, com base na literatura, foram incluidos toépicos guias para dar
suporte ao entrevistador sobre os assuntos investigados (BAUER; GASKELL, 2014,
p. 66).

O principal instrumento de pesquisa foi a entrevista semiestruturada com um
roteiro dirigido aos gestores atuais, por possuirem experiéncia, conhecerem 0s
desafios impostos pelo ambiente da inovacdo a fim de identificar os fatores que
contribuem para a operacionalizagcdo do PTC. Foram realizadas entrevistas com
agentes envolvidos no desenvolvimento local. Esses dados foram utilizados para
auxiliar no momento da comparacdo com a concepgao do PTC de Guarapuava e

verificar em gque fase este se encontra.
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Houve interacdo ao estabelecer contato com o publico selecionado com
anotacdes, visitacdo, observacao e didlogo produtivo permitindo a coleta de dados
primarios. Apés alguns comentarios introdutérios sobre a pesquisa, foi colhida a
assinatura no Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento (TECLE). Com a
devida autorizacao, foi utilizado o gravador de um aparelho celular para captar os
audios, que variaram de vinte minutos a uma hora e meia de gravacgéo, dependendo
da disponibilidade de tempo do entrevistado e do volume de dados fornecidos,
resultando na transcricdo de quarenta e oito paginas. As visitas as instalacdes dos
parques duraram cerca de duas horas cada.

Os parques tecnoldgicos fora do estado do Parand (EMPTS; PT da UFRJ e
PTSJC) foram selecionados por acessibilidade, conveniéncia e julgamento do
pesquisador por avaliar que estes parques possuem uma forma organizacional que
servem como parametros nacionais e internacionais de parque tecnoldgico
operacionalizado. Ja& o TECNICENTRO foi escolhido pelo fato de o pesquisador
residir na cidade e pretender apresentar como resultado da dissertacdo de mestrado
temas que despertem discussbes sobre o PT como promotor do desenvolvimento
local.

As perguntas do roteiro foram elaboradas com auxilio da revisdo bibliogréfica,
com a intencdo de solucionar o problema de pesquisa, ou seja: Como esta a
operacionalizacdo do TECNICENTRO se comparado as experiéncias de trés PTC
em fase de operacéo no Brasil? Os topicos guias dardo suporte ao pesquisador para
investigar temas de interesse da pesquisa em duas vertentes necessarias para
operacionalizar um PTC: (1) as ag¢0es e (2) a infraestrutura.

Primeira vertente - ACOES - O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
(2014, p. 44) publicou sete acles julgadas necessarias para que um parque seja

considerado em operacao, dispostas no Quadro 4.
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Quadro 4 - A¢cdes Facilitadoras ou dificultadoras.

Acéo

Fator facilitador e/ou dificultador para operacionalizacao

Legalizagdo Fundiaria

O terreno onde o parque estd localizado possui regularizacdo
fundiaria?

Projetos executivos de
arquitetura e engenharia

Os projetos de execucdo das obras do parque foram plenamente
concluidos? Existem pendéncias, que tipo?

Estudo de Vviabilidade
técnica e econémica

Como foi realizado o estudo de viabilidade técnica e econémica para a
instalacdo do PTC?

Plano de sustentabilidade
financeira

Quais as fontes de sustentabilidade e financiamento? Quais as
receitas geradas?

Recursos Recebidos

Quais sao as formas de captacdo e recebimento de recursos?

Processo de marketing e
atracdo de empresas

Existe estratégia de marketing para atrair empreendedores para
instalacdo de empresas no parque?

Definicao da  equipe
gestora

Como ocorre a constituicdo da equipe gestora do parque? Nomeacao,
concurso, contratagdo?

Capacitacdo da equipe
gestora

Qual a formacao dos gestores (diretores, gerentes) e sua qualificacédo
continuada?

Fonte: Adaptado MCTI (2014, p. 44).

Essas sete acdes foram adaptadas ao roteiro e convertidas em perguntas

semiestruturadas para desenvolver a entrevista, dessa forma permitindo uma

interac&o entre o entrevistado e o pesquisador.

Segunda vertente -

INFRAESTRUTURA - O parque operacional

considerado como satisfatério deve atender a oito requisitos no aspecto da estrutura
fisica (MCTI, 2014, p. 45):

Quadro 5 - Estrutura Fisica com fatores Facilitadores ou dificultadores.

Infraestrutura Fator facilitador e/ou dificultador para operacionalizagéo
Construcdo da sede Como ocorre a construcdo da sede do PTC?
Construcéo das - ~ L. ~
3 O parque oferta/possui instalag8es e/ou laboratérios para a ocupacao
edificagbes para
) ~ por empresas?
instalacdo das empresas
g(;gigugzg das Ha a possibilidade da utilizacdo integrada das instalacées
GC pertencentes ao PTC?
compatrtilhadas
Construcéo da

infraestrutura de servicos

Qual a infraestrutura e servigos ofertados pelo PTC?

Disponibilizagédo de lotes
para instalacédo de
empresas

Séo disponibilizados lotes para a implantacdo/instalacdo de empresas
com ideias inovadoras? Quais 0s critérios para a instalagdo de uma
empresa?

Setores de atuacdo do
PTC

Ha uma vocagdo ou um setor exclusivo para que a empresa que
pretenda desenvolver pesquisa se instale no parque?

Laboratérios e
equipamentos instalados

Ha cooperagdo na utilizagdo de Ilaboratérios e equipamentos
instalados?

Empresa ancora instalada

Qual a principal empresa ancora instalada no PTC?

Empresas instaladas

Quantas empresas estdo instaladas no PTC? Em operagdo? Quais
desenvolvem pesquisas?

Fonte: Adaptado MCTI (2014, p. 45).
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Visando obter uma compreensao da redacdo do roteiro e se as questdes da
entrevista fazem sentido na realidade social, apés sua elaboracdo pelos autores,
este foi submetido no més de julho de 2016 a um especialista da UFRJ para os
ajustes linguisticos e atribuir confiabilidade ao instrumento.

As limitagBes do estudo estdo relacionadas a caréncia de informagdes e
publicacdes sobre o parque tecnologico da UNICENTRO, outro limitador foi a
interrupcdo do calendario académico devido as férias escolares e 0s parques terem
vinculagdo com as IES. Com relacdo a entrevista, a principal limitacdo foi a

dificuldade de acesso aos gestores do TECNICENTRO.

3.4 ANALISE DE DADOS — ANALISE DE CONTEUDO

Para a analise dos dados, optou-se pela andlise de contetdo. Segundo Bauer
(2014, p. 190), ela € um método de analise de texto para as ciéncias sociais
empiricas.

A andlise de conteldo é realizada levando em consideracao os elementos do
contexto. Para Mattos (2010), a palavra é a unidade central e béasica sem
simbologia, o texto é descrito de forma objetiva, utilizando-se cinco fases para a
interpretacdo: recuperacdo da entrevista; andlise do significado pragmético da
conversacdao; validacdo de fatos verbais; montagem da consolidacdo das falas; e
analise dos conjuntos.

Os dados produzidos foram gravados em aparelho celular, com autorizacao
dos entrevistados, e posteriormente transcritos para se proceder a analise com a
selecdo das palavras-chave. As transcricdes estdo separadas em duas vertentes:
acOes e infraestrutura. As vertentes estdo agrupadas em sete e oito perguntas,
respectivamente as vertentes e de acordo com o roteiro, 0 que permite seguir uma
sequéncia de exame e dar suporte para solugéo do problema de pesquisa.

Além das entrevistas, foi usada a pesquisa documental, a observacédo e as
anotacdes. Tudo para auxiliar na compreenséao dos significados dos textos, para, em

seguida, fazer uma analise linguistica e produzir evidéncias com maiores detalhes.

3.5 SINTESE DAS CATEGORIAS E ETAPAS DA PESQUISA
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No quadro 6 apresenta-se de forma sucinta as categorias e etapas da parte
operacional desta dissertagdo com o0s objetivos, caracteristicas, estratégias,
técnicas, dimensdo de tempo, pessoas selecionadas, instrumento de pesquisa,
interpretacédo e comparacéo de dados coletados.

Quadro 6 — Objetivos e método de pesquisa.

Categorias Etapas
Analisar a operacionalizacdo do TECNICENTRO se
Obijetivo Geral comparado as experiéncias de trés PTC em fase de

operacéo no Brasil.

a) ldentificar a infraestrutura e as agbes facilitadoras
(contribuicdes) elou dificultadoras (obstaculos) na
consolidacdo do PTC (nacional);

b) Identificar a infraestrutura e as ac¢bes facilitadoras ou
Obijetivos Especificos dificultadores na operacionalizacdo do Parque Tecnoldgico
e Cientifico de Guarapuava;

c) Analisar os pontos de convergéncia e/ou divergéncia
entre os PTC operacionalizados para compara-los com o de
Guarapuava.

Abordagem qualitativa, caracterizada como descritiva e

Caracteristicas da pesquisa método indutivo e paradigma estruturalista,

Estudo de Casos mudltiplos: PTS; PT da UFRJ e PTSJC.

Estratégia de investigacdo Estudo de Caso no TECNICENTRO.

Dados primarios: entrevistas semiestruturadas; diario de
campo; observacao e conversas informais.

Dados secundarios: relatorios de referencias do MCTI;
projetos da ANPROTEC; estudos sobre politicas publicas
do OCDE; manuais de 6rgdos competentes; indicadores
econdmicos emitidos por Institutos; e a referéncia
bibliografica constante de obras, artigos e publicacdes.

Técnicas mais usadas para
coleta de dados

Transversal: segundo semestre 2016 e primeiro trimestre

Dimenséao de tempo de 2017,

PTS : um Diretor Administrativo e Financeiro;

PT da UFRJ: Um coordenador de desenvolvimento
institucional e uma Trainee;

PTSJC: um Diretor de Desenvolvimento de negdécios e a
Assessora de Marketing;

Atores envolvidos com a implantagdo do parque em
Guarapuava: um Diretor de Incubadora; um Secretario
Municipal e um empresario local.

Objetos de pesquisa

Analise de contetido com triangulagdo para interpretacéo e

Andlise de dados ~
comparacéo dos dados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Dessa forma este resumo apresentado no quadro 6 reveste-se de um carater

didatico atil para a compreensao da parte estrutural desta dissertacao.



59

4 RESULTADOS DA PESQUISA

Na introducéo desta secdo sera exposto sinteticamente o PTC de Sorocaba,
do PTC Rio de Janeiro e do PTC de Sao José dos Campos. Em seguida, ainda na
introducdo, sera apresentado o Parque Tecnoldgico da UNICENTRO. Durante o
desenvolvimento serdo feitas algumas conexdes com a literatura e discorrido sobre
os dados primarios coletados pelo pesquisador no estudo de caso mdultiplo dos
parques de Sorocaba, Rio de Janeiro e de Sdo José dos Campos. Para em seguida
abordar o estudo de caso do TECNICENTRO e comparar aos trés parques

selecionados.
4.1 CARACTERIZACOES DOS PARQUES SELECIONADOS

A selecao intencional do PTS; do PT da UFRJ da cidade do Rio de Janeiro e
do Parque Tecnologico de Sdo José dos Campos ocorreu por conveniéncia e
acessibilidade, para uma posterior comparagdo com o TECNICENTRO e
identificagédo dos fatores facilitadores e dificultadores para sua operacionalizagéo. A
Figura 10 apresenta o logotipo dos parques objeto de estudo.

Figura 10 — Parques Tecnologicos estudados e 0s principais atores apoiadores
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Fonte: Autor (2016).
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Para atingir o objetivo de analisar a operacionalizagdo do TECNICENTRO se
comparado as experiéncias de trés PTC em fase de operacdo no Brasil, e 0s
objetivos especificos de: a) ldentificar a infraestrutura e as ac¢bes facilitadoras
(contribuicdes) e/ou dificultadoras (obstaculos) na consolidacdo do PTC (nacional);
b) Identificar a infraestrutura e as acdes facilitadoras ou dificultadores na
operacionalizacdo do Parque Tecnolégico e Cientifico de Guarapuava e c) Analisar
0s pontos de convergéncia e/ou divergéncia entre os PTC operacionalizados para
compara-los com o de Guarapuava. Inicialmente € necessario conhecer 0s parques
em operacdo para identificar as agdes e as infraestruturas necessarias para a

operacionalizagéo.
4.1.1 Parque Tecnoldgico de Sorocaba (PTS): viséo geral

O PTS tem por objetivo difundir “a cultura da inovagdo e empreendedorismo
para o desenvolvimento sustentavel” local e “por meio da articulacdo entre o poder
publico, IES e o setor empresarial/industrial, acelerando a transformacédo do
conhecimento em riqueza”. (PTS, 2016, p. 1). Essa é a justificativa da selecdo do
PTS para a coleta de dados, pois seu objetivo esta alinhado com a proposta do
pesquisador de que o PTC é um ambiente propicio para o desenvolvimento local

com o apoio do Empresariado, Universidade e Governo.

Figura 11 — Futuras Instala¢cbes do Parque Tecnolégico de SOBOCABA

Fonte: Fotografia do esbo¢o completo do PTS tirada pelo Autor durante visitagcdo ao parque (2016).
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O espacgo para as instalacdes é demonstrado na Figura 11, com um milh&do e
oitocentos mil metros quadrados de espaco para a criagcdo de empresas inovadoras;
para desenvolver pesquisas, desenvolvimento e inovacdo; e para recepcionar IES
gue desenvolvem projetos nas areas de interesse do parque (PTS, 2016).

A manutencdo das atividades do parque ocorreu com a celebracdo do
contrato de gestdo com o municipio, que repassa recursos financeiros a Empresa
Municipal Parque Tecnologico de Sorocaba (EMPTS) para distribuir a Agéncia de
Desenvolvimento e Inovacdo de Sorocaba, que esta instalada no Parque
Tecnolbgico de Sorocaba, com a utilizagdo de bens publicos autorizados no contrato
de gestdo, além de descrever 0s seguintes tOpicos: prazos; responsabilidades e
obrigacdes; a capacitacdo dos recursos humanos; prestacdo de contas; sancoes;
suspensao e rescisdo e na Ultima parte existe um anexo com o Programa de
Trabalho (INOVA SOROCABA, 2012).

4.1.2 Parque Tecnolégico da UFRJ: visao geral

E dificil dissociar o histérico da universidade com o da incubadora e com a
historia do proprio parque. O Instituto Alberto Luiz de Coimbra de Pés-Graduacéo e
Pesquisa em Engenharia (COPPE/UFRJ), embrido da Incubadora de Empresas,
iniciou com pesquisas e incentivo a graduacdo de empresas na area de interesse da
UFRJ, conforme as pesquisas de Zouain (2004, p. 144).

Inicialmente e atualmente, 2016, para usufruir dos beneficios da incubadora,
que faz parte do Parque do Rio, a empresa interessada precisa apresentar um Plano
de Negdcios ao Conselho composto por representantes da UFRJ, funcionérios do
Municipio e do Estado do Rio de Janeiro, membros do SEBRAE, da Federacao das
IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), da FINEP, e em carater de menor
formalidade por funcionarios do BNDES, que analisam a viabilidade do
empreendimento (ZOUAIN, 2004, p. 146).

A continua interagdo entre universidade e empresa fica evidenciada com a
operacionalizacdo do Centro de Pesquisas da Petrobras (CENPES) na UFRJ. O
sucesso foi tal que fortaleceu o projeto de instalacdo do Parque do Rio. Outro fator
que também contribuiu para sua criacdo foi o Pré-Sal, que atraiu grandes empresas

gue instalaram centros de PD&l. Juntamente com o CENPES, foi instalado o Centro
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de Pesquisas da Eletrobras (CEPEL), Centro de Tecnologia Mineral (CETEM) e o
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) (MCTI, 2015b, p. 37).

A autorizacéo pelo Conselho Universitario (CONSUNI) para a implementacao
do Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro/UFRJ (Parque do Rio), ocorreu no dia 8 de
maio de 1997, cuja concessdo ocorreu sem personalidade juridica prépria e a
localizac&o do parque € na llha do Fundao, no campus da Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Em 1999, iniciaram as obras de infraestrutura, sendo que o
lancamento comercial do Parque Rio ocorreu em 2002 (ZOUAIN, 2004, p. 144). O
Parque Tecnologico da UFRJ teve sua operacionalizacdo a partir do dia 30 de abril
de 2003 (ANPROTEC, 2008, p. 21).

Na Figura 12 é possivel observar a planta baixa da Ilha do Funddo, com a
localizacdo das empresas instaladas no PT da UFRJ. O tracado em vermelho € o

caminho pré-estabelecido a ser percorrido por pesquisadores por ocasido das visitas

técnicas.

Figura 12 — Eshog¢o do Parque da UFRJ com o tracado das areas visitadas
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Fonte: Foto do croqui do parque tirada pelo autor durante visitacéo (2016).
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No Parque do Rio é possivel identificar a interagdo entre os atores da “Hélice
Tripla” com uma intensa sinergia entre o Estado em sua esfera Federal, Estadual e
Municipal, que somaram esforcos para a operacionalizacdo do Parque do Rio como
uma necessidade de ampliar suas atividades e promover o desenvolvimento

econdmico, social e tecnoldgico local (ZOUAIN, 2004, p. 146).
4.1.3 Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos: visao geral

O PTSJC encontra-se instalado desde 2006 e esta localizado no Distrito de
Eugénio de Melo em Séo José dos Campos - SP (ANPROTEC, 2008, p. 32).

A Figura 13 apresenta uma foto da maquete do Nucleo Tecnoldgico de Sao
José dos Campos, em 2016, com 188 mil metros quadrados abrigando empresas
(primeiro vértice da Hélice Tripla), laboratérios e universidades. As letras “I”, “N”, “L”,
e “H’, da legenda, representam os Centros Empresariais |, I, Ill e 1V,
respetivamente.

Figura 13 — Maquete do Nucleo Tecnoldgico Sdo José dos Campos
\Eh ~——e A [ At m——- > 2

Fonte: Fotografia da maquete do PTSJC tirada pelo Autor durante visitacdo (2016).

Para Teixeira et al. (2015) e Pessba et al. (2012), de acordo com a Lei
Federal n° 9.637, de 15 de maio de 1998 — que estabelece parcerias com entidades
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do terceiro setor, a Associagdo Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos, € uma
pessoa juridica de direito privado, ndo possui como finalidade a obtenc¢éo de lucro,
cuja atividade é dirigida ao ensino, a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento
tecnoldgico (segundo vértice) e a “dar suporte as atividades empresarias intensivas
em conhecimento”. (MELO, 2014, p. 126).

O terceiro vértice da hélice € ocupado pela Prefeitura Municipal de Sédo José
dos Campos, que teve a iniciativa de criacdo do PTSJC e, mais tarde, em parceria
com o governo do Estado de S&o Paulo, ampliou os membros do vértice
governamental (ANPROTEC, 2008, p. 32; MELO, 2014, p. 126).

Figura 14 - Nucleo do complexo tecnoldgico-industrial-aeroespacial de Sao José dos
Campos.
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Fonte: Google Earth — jan. 2007. Elaboracéo: Adriane A. M. de Souza.

A Figura 14 apresenta os principais Centros de PD&l do PTSJC, no sentido
horario: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE); Instituto de Aeronautica e
Espaco (IAE); Sede do Comando Geral de Tecnologia Aeroespacial (CTA); Avibras
Industrial Aeroespacial; Empresa Brasileira de Aeronautica (EMBRAER); Instituto de
Estudos Avancados (IEAv); Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial (IFI);
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA).



65

4.1.4 Parque Tecnoldgico e Cientifico da UNICENTRO (PT/UNICENTRO): visdo

geral

Os objetivos do PTC/UNICENTRO s&o: buscar convénios com instituicdes
gue desenvolvam e demandem de pesquisa em inovacdo, parcerias com poder
publico e a inciativa privada; proporcionar a locacdo de espacos para instalacdo de
empresas; assessorar e auxiliar empresas que desenvolvam pesquisa de base
tecnologica no parque; cooperar com 0s programas de inovagdo da UNICENTRO,
da Incubadora de Base Tecnoldgica da UNICENTRO (INTEG); realizar acbes de
marketing para divulgar inovacdes TPP desenvolvida pelas empresas instaladas no
parque; estar atenta as demandas TPP; desenvolver protétipos com outras
Universidades e Centros de Pesquisa e viabilizar recursos de entidades que possam
ser aplicados no desenvolvimento tecnolégico com pesquisas em inovacao
(UNICENTRO, 2009).

4.2 ANALISE DOS DADOS LEVANTADOS E COMPARAGOES

Os dados primarios foram coletados pelas entrevistas juntamente com a
técnica de observacdo feita pelo pesquisador por ocasido da visita aos parques
estudados, e buscou-se conectar o tema aos dados secundarios obtidos pela
literatura existente.

A exposicao dos dados é feita a partir do primeiro parque analisado o de
Sorocaba; na sequéncia o da UFRJ; o terceiro é o de S&o José dos Campos, para a
posterior comparacdo com os dados coletados pelas entrevistas dos potenciais
participantes do processo de inovacao da cidade de Guarapuava.

Vale ressaltar que nos trés parques inicialmente pesquisados (Sorocaba, Rio
de Janeiro e Sdo José dos Campos) todos passaram pelas fases de planejamento,
implantacédo e atualmente encontram-se operacionalizados, sendo possivel observar
a existéncia bem definida das trés vertices que compbe a Heélice Tripla. No
TECNICENTRO, de acordo com a ANPROTEC, essas fases encontram-se
executadas em documentos e estudos realizados por érgdos oficiais. No entanto,

isso ndo foi constatado no campo, dessa forma este estudo busca analisar a
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operacionalizacdo do TECNICENTRO se comparado as experiéncias de trés PTC
em fase de operagcdo no Brasil e tendo como objetivos especificos: a) identificar a
infraestrutura e as acdes facilitadoras (contribuicdes) e/ou dificultadoras (obstaculos)
na consolidacdo do PTC (nacional); b) Identificar a infraestrutura e as acobes
facilitadoras ou dificultadores na operacionalizacdo do Parque Tecnoldgico e
Cientifico de Guarapuava; e c) Analisar os pontos de convergéncia e/ou divergéncia

entre os PTC operacionalizados para compara-los com o de Guarapuava.

4.2.1 Das Principais A¢0es para operacionalizacéo

De acordo com o Estudo de Projetos de Alta Complexidade: indicadores de
parques tecnoldgicos, do MCTI (2014), todos os parques objeto de estudo sao
classificados como operacionais, por isso a opc¢ado pelas Acbes para
Operacionalizacdo de parques foi adotada como ferramenta para a anélise, sendo

descritas abaixo.

4.2.1.1 Legalizac@o Fundiéaria

A legalizacao fundiaria refere-se aos atos legais para regularizar a situacao de
um imoével e sua titulacdo, nos aspetos de infraestrutura, urbanistico, juridico,
ambiental e social (IWAMA; LIMA; PELLIN, 2014).

O PTS tem uma éarea total de 1,8 milhdes de metros quadrados, o que
consolida a excelente infraestrutura para abrigar incubadoras e projetos de pesquisa
de IES, além de ser um local que disponibiliza terrenos para instalacdo de empresas
inovadoras (MCTI, 2015b, p. 41).

Ao ser questionado sobre a Legalizacdo Fundiaria do PTS, o Diretor
Financeiro e Administrativo evidencia que a edificacdo onde esta instalada parte
administrativa do PTS tem 12 mil metros quadrados, que representa a primeira fase
da obra, e que, quando concluida, tera um formato circular, totalizando 24 mil metros
quadrados. Ainda segundo Diretor no Parque Tecnologico, existe um milhdo e
trezentos mil metros quadrados de area disponivel para construcdo de edificios

destinados a instalagdo de empresas. Essa area foi adquirida pela prefeitura,
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objetivando o desenvolvimento da regido e o estimulo a vocagdo empreendedora
local.

No que se refere a questdo fundiaria do Parque Tecnolégico do Rio/UFRJ,
este possui uma area total de 350 mil metros quadrados, com a possibilidade de
serem usados 170 mil metros quadrados para construcao de edificacdes; no que se
refere a &rea construida o parque possui 18 mil metros quadrados (ANPROTEC,
2008, p. 21).

O terreno pertence a UFRJ e possui uma ligacao direta ao gabinete do reitor.
O Coordenador de Desenvolvimento Institucional esclarece que “ndo somos uma
instancia académica, ndo somos um departamento, somos um Projeto Estratégico
ligado ao gabinete do reitor, que tem a sua gestao feita por uma Fundacéo de Apoio,
a COPPETEC”, que é a Fundacédo Coordenacao de Projetos, Pesquisas e Estudos
Tecnoldgicos.

A UFRJ lanca um edital e as empresas interessadas participam da seguinte
forma: primeiro ocorre a qualificacao técnica e a oferta do maior valor. Depois, se a
empresa que satisfizer as exigéncias do edital for de grande porte, é concedido o
terreno para sua instalacdo por vinte anos renovaveis por mais vinte. Se a empresa
for de pequeno ou médio porte e existir previsao no edital, esta podera se instalar
em salas das edificagbes compartilhadas da Fundacdo COPPETEC.

A gestdo fundiaria se da da seguinte forma, o Parque Tecnoldgico, por
intermédio da Fundacdo COPPETEC, faz a gestdo dessas areas. Para a selecdo da
empresa é Levado em consideracdo o ramo de atividade e o porte da empresa a ser
instalada.

Ja o0 PTSJC compreende uma éarea total de mais de um milh&o 168 mil metros
qguadrados disponibilizados para abrigar construgcbes que compdem a parte
administrativa do parque, além de espaco fisico para instalar empresas incubadas
residentes, laboratérios e centros de pesquisa das universidades (ANPROTEC,
2008, p. 32).

O PTSJC tem como principais fatores de sucesso de sua operacionalizagao
aspectos consolidados quanto a sua finalidade, objetivo, modelagem juridica,
alinhamento com as vocacdes locais, modelo de negdcios, motivo pelo qual o
parque foi criado. Possui excelente infraestrutura para as questbes voltadas ao

saneamento, facilidade de transporte e malha viaria, acessibilidade aos provedores
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de internet e a energia elétrica. Possui uma estratégia para fortalecer sua marca no
mercado, além de ser um atrativo para as empresas comporem o cluster que ele
engloba (MCTI, 2015a, p. 48).

Ao ser perguntado sobre a situacdo da legalizacdo fundiaria do PTSJC, o
Diretor de Desenvolvimento de Negoécios do Parque Tecnologico de Sao José dos
Campos explica que a area do nacleo do parque tem 188.000 metros quadrados,
atualmente existem aproximadamente 60.000 metros quadrados de area construida,
apresentando uma evolugdo se comparado com os 30.000 metros quadrados da
inauguragao, que ocorreu em 2008.

Esta &rea foi cedida pela Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos para
a Associacao Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos e o instrumento legal
de gestdo do parque é um contrato celebrado entre a Prefeitura Municipal de Sao
José dos Campos e o PTSJC. Isso é possivel pelo fato de o parque ser uma
Organizagéo Social.

Ainda, segundo o Diretor do PTSJC, no que se refere a legalizacdo fundiaria,
a maior parte dos 25 milhdes de metros quadrados estdo regularmente incluido a
“Zona Especial do Parque Tecnoldgico, que esta na lei de zoneamento”, a
regularizacao esta sendo feita em etapas, “primeira é o Parque Tecnoldgico em si e
as empresas que ja estdo instaladas e as empresas associadas”, e a segunda etapa
€ a “questao imobiliaria ao entorno que é o que a gente precisa trabalhar ai n6s so
comegamos agora”.

O Parque Tecno-Cientifico da UNICENTRO (TECNICENTRO) esta localizado
na cidade de Guarapuava, tem como instituicdo gestora a UNICENTRO, possui uma
area fisica de 8.000 metros quadrados, com potencial para ocupacéao por edificacbes
de 5.400 metros quadrados, e, de acordo com ANPROTEC (2008), a area total ja
construida do PTC de Guarapuava sdo de 800 metros quadrados (ANPROTEC,
2008 p. 56).

Com relacdo ao TECNICENTRO, o Professor que exerce a funcédo de Diretor
da INTEG/UNICENTRO (Incubadora Tecnolégica de Guarapuava) vinculada a
NOVATEC (Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica da UNICENTRO), explica que o
parque tecnoldgico esta aprovado institucionalmente nos o6rgaos competentes da
universidade, “porém nao tem uma area definida e utiliza estrutura fisica da
NOVATEC”, a qual esta vinculado.
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De acordo com as caracteristicas gerais da fase de projeto, descritas pela
ANPROTEC, em 2008 o PTC/UNICENTRO estava com a Regularizagdo Fundiéria
definida e a Licenca Ambiental regular (ANPROTEC, 2008, p.10).

O Secretario de Industria Comércio e Turismo do Municipio de Guarapuava,
entende que a iniciativa privada seria uma grande parceira do municipio na definicao
e aquisicdo do local para instalacdo do Parque Tecnologico de Guarapuava. “A
cidade dos Lagos é feita por uma empresa e essa empresa ja sinalizou que tem
vontade de dispor de um terreno para que nos levemos esse parque la, por ser nas
proximidades da UTFPR” afirma o secretario. Além de ser proximo a academia e as
vias de acesso serem facilitadas, pois, a constru¢ao seria “nas margens da BR-277".

No quadro 7, é apresentado um resumo comparativo das acdes sobre a

Legalizacdo Fundiaria desenvolvidas nos parques estudados.

Quadro 7 — Comparativo com a acdo de Legalizacdo Fundiéria dos Parques Pesquisados.

O terreno onde o parque esté localizado possui regularizagéo fundiaria?

PTS Existem um 1.300 mil metros quadrados de &rea regular.

Possui uma area total de 350 mil metros quadrados, com a possibilidade de
serem usados 170 mil metros quadrados para construcédo. A area do parque

PT da UFRJ esta regulamenta e pode ser alugada ou cedida por comodato para grandes
empresas.
Com um milh&o 168 mil metros quadrados que podem ser cedidos para
PTSJC construgdes e a maior parte esta regularmente incluida na “Zona Especial” do
Parque.

TECNICENTRO O TECNICENTRO nao possui area delimitada ou normatizada.

Fonte: Autor (2017).

A materializagcdo de um espaco fisico com a denominacao de ‘parque’ atribui
identidade ao Centro de Pesquisa. Os trés parques operacionalizados estdo com
suas areas consolidadas, jA o TECNICENTRO ainda luta pela conquista de um
espaco adequado para desenvolver suas competéncias, merecem destague as
acOes desenvolvidas pelo poder executivo na busca de um local adequado para a
instalacdo do parque.

4.2.1.2 Projetos Executivo, Arquitetbnico e Engenharia

O Diretor do PTS, ao ser questionado sobre os projetos, afirma que para sua

execucao a maior parte ficou a cargo do municipio e o “Estado de S&o Paulo, nesse



70

caso, para a construcdo do prédio entrou com uns 10% ou 20%, o resto tudo a cargo
da prefeitura”.

O Coordenador de Desenvolvimento Institucional do PT da UFRJ relata o
histérico do parque retomando o ano de 1997, quando “foi montada uma equipe da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo interna e uma servidora da UFRJ”, cuja
principal tarefa era elaborar o Plano Diretor. Com a elaborac¢do dos projetos de ruas,
infraestrutura com as redes de esgoto, agua e acesso a dados. A equipe apresentou
o estudo a prefeitura do Rio, com o objetivo de buscar “um apoio inicial para fazer a
urbanizacao de forma especifica a estrutura de esgoto e pavimentagédo”. Os recursos
municipais disponibilizados foram com a prestacao desses servigos.

Ao retomar a origem do PTSJC, o Diretor de Desenvolvimento de Negocios,
esclarece que a Solectron era uma empresa que fazia placas de celulares de varias
marcas mundiais e acabou saindo da cidade, com isso, a prefeitura desapropriou e
aproveitou a planta industrial da Solectron para instalar o parque.

Em 2013, foi enviado um projeto a FINEP para viabilizar a construcdo do
TECNICENTRO. Segundo o Diretor da INTEG, no estudo constava “todo o projeto
arquitetdbnico com parceria da prefeitura. Foi o pessoal da SURG (Companhia de
Servigos de Urbanizagdo de Guarapuava) que desenvolveu esse projeto” e o local
de execucdo dos projetos seria na area da UNICENTRO com a denominacdo de
TECNICENTRO, “s6 que foi aprovado o mérito, porém néo foi liberado recurso”
completa o professor. No projeto, originalmente encaminhamos a FINEP as IES
locais “colocaram suas cartas de intencdes e de que seriam parceiros para tocar o
projeto” e continuam sendo nos programas desenvolvidos pela UNICENTRO.

Paralelamente a isso, em 2013 o Secretario Municipal, solicitou junto ao
“‘governo federal toda a implantacdo do Parque Tecnholdgico em Guarapuava”, ao
protocolar o projeto ficou sabendo que a “UNICENTRO e a UTFPR também estavam
pleiteando, entdo nds estdvamos: trés vetores apontando para o mesmo lado, mas
ndés ndo sabiamos uma da outra e nds nos encontramos |4 pleiteando a mesma
verba”. Satisfeito os requisitos e publicado o resultado do edital, devido as
contingéncias do governo federal, a solicitagdo deixou de ser atendida e 0s recursos
foram transferidos para outra prioridade. “Foram seis ou sete parques que ganharam
estas ampliagdes o resto ndo, e Guarapuava nao foi contemplada, mas nos estamos

na porta para pegar essa verba” conclui o Secretario.
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No quadro 8, é apresentado um resumo comparativo das acdes sobre a
elaboracdo e execucao dos projetos executivos, arquitetdnicos e de engenharia dos

parques pesquisados.

Quadro 8 — Comparativo da acédo de Projetos Executivos, Arquitetdnicos e de Engenharia dos
Parques Pesquisados.

Os projetos de execucdo das obras do parque foram plenamente concluidos? Existem pendéncias,
gue tipo?

Os projetos foram concebidos por uma equipe de professores da USP a
PTS execucao ficou a cargo da Prefeitura Municipal que ja executou 50% do
projetado.

Os projetos foram elaborados por uma equipe de professores da UFRJ e
PT da UFRJ totalmente executados pela PETROBRAS e repassados a Prefeitura
Municipal.

A Prefeitura Municipal realizou o aproveitamento de uma instalacdo abandona
PTSJC por uma empresa privada para aplicar o projeto com as ampliagdes do parque
é possivel verificar sua expansdo em rela¢éo ao projeto inicial.

Os projetos/estudos estdo sendo elaborados pela Prefeitura, inciativa privada

TECNICENTRO e IES para a consolidagdo do TECNICENTRO.

Fonte: Autor (2017).

Os projetos dos trés parques operacionalizados estdo concluidos e com a
execucdo bem definida. Quanto ao parque de Guarapuava, no final do més de
marco de 2017, dois consultores do Centro de Referéncia em Tecnologias
Inovadoras de Florianopolis (CERTI) estiveram na cidade e levaram em sua
bagagem a planta arquitetbnica do prédio que podera ser disponibilizado para a
implantacdo do parque. Possivelmente, nesse projeto serd feita a distribuicdo dos
laboratérios/salas para a instalacdo de empresas e a destinacao dos espacos para
as IES.

4.2.1.3 Viabilidade Técnica e Econdmica

Em 2010, uma equipe de pesquisadores do Nucleo de Politica e Gestdo
Tecnolbgica da USP realizou estudos para buscar identificar a vocagéo da regido de
Sorocaba e compreender qual seria o setor de maior importancia para a implantacao
do parque. Com a analise entre a oferta e a caréncia em tecnologia, ciéncia e
inovacao local, foram apresentadas sugestdes para a formulacdo de estratégica da
Empresa Municipal Parque Tecnoldégico de Sorocaba (EMPTS) atender a demanda
dessas areas (MELO, 2014, p. 108).
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A viabilidade técnica é evidenciada no PTS por existir a cooperacdo de
conhecimento e de materiais no desenvolvimento de projetos entre universidades
locais e internacionais. O exemplo citado pelo Diretor PTS € de que existe uma
‘impressora 3D, que faz reconstrucdo facial muito rapida, reduz o custo e o
sofrimento do paciente” que € compartilhada pelas empresas instaladas no parque.

Quanto a viabilidade econémica, o Diretor afirma que, apesar dos estudos de
implantacdo e a curta existéncia o PTS ainda tem dificuldades econémicas. O
parque, no inicio das atividades, era privado, contudo, “de acordo com uma
orientacao do Tribunal de Contas, passamos a ser publico.” Quanto a parte tributaria
‘em nosso caso, como nds ‘somos’ prejuizo, nds nao temos impostos sobre o lucro,
nos temos a folha de pagamento, INSS (CLT), tudo o mais. Se nés fossemos uma
empresa lucrativa, nés seriamos Lucro Real”.

Ja no Parque Rio, segundo o Coordenador, em 1997, o servidor da UFRJ
Mauricio Guedes “propds ao CONSUNI (conselho Universitario — Universidade
Federal do Rio de Janeiro) a criacdo do parque, momento em foi apresentado uma
espécie de plano de negécios”. Nesse plano de negocios estava previsto um
“benchmarking no mundo com relacéo as iniciativas de parque”. Além disso, o plano
de negdcios apresentava um plano de ocupa¢do dos 350.000 metros quadrados
também “foi apresentado uma espécie de um EVTE (Estudo de Viabilidade Técnica
e Econbmica)”. Em 1997, também havia um plano diretor que planejava “10 anos a
frente, foi outro estudo. O parque foi planejado, ele nao foi uma criacdo espontanea,
ele teve um planejamento”, destaca o coordenador.

A origem do PTSJC foi por meio de um projeto da FAPESP, que teve inicio
em 2006. Segundo o Diretor de Desenvolvimento, o estudo da FAPESP “foi um
projeto conduzido por um professor da Unicamp, Jodo Evangelista Stainer, e com a
presenca do Professor Carlos Américo Pacheco”. Contou com o apoio do ex-ministro
de Ciéncia e Tecnologia, Marco Antonio Raupp. A FAPESP néo planejava a criagcao
apenas do PTSJC, a avaliacao previa para o estado de S&o Paulo a implantacédo de
cinco parques tecnolégicos: “Pargue Tecnoldgico de Sao Paulo, Parque Tecnoldgico
de Séo José dos Campos, Parque Tecnologico Campinas, Parque Tecnoldgico de
Séo Carlos e Parque Tecnologico de Ribeirdo Preto, e cada um naquela época com

a sua vocacao”.
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No caso do TECNICENTRO, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Parana (SETI) realizou um estudo para a implantagéo de “dois parques
tecnolégicos no Parand”, explana o Diretor da INTEG/UNICENTRO. Existe um
estudo de viabilidade feito pela UNICENTRO, UTFPR e as demais instituicdes de
Ensino Superior de Guarapuava, em celebrar parcerias que fomentariam a
implantacdo de um parque tecnoldgico. “Pois n&o justifica ter dois PT em
Guarapuava, quando apenas um seria suficiente para suportar o volume de
empresas demandantes”, afirma o professor.

Outro agente importante no processo de implantagdo do TECNICENTRO é o
SEBRAE, que oportunizou uma visita de empresarios, professores e agentes da
administracdo publica ao ‘Sapiens Parque’, de Floriandpolis, vinculado a Fundacéo
CERTI, que, para o Secretario, “é uma referéncia Nacional e Internacional. Todos os
parques tecnolégicos do Paran& servem-se da referéncia da CERTI”. A constituicao
dessa equipe harmoniza perfeitamente com a teoria da Hélice Tripla. “Entdo a
juncao entre a universidade, o poder publico e iniciativa privada € o que ha de mais
moderno, hoje, é isso nds estamos buscando”, completa o assistente municipal.

No quadro 9, € apresentado um resumo comparativo das acdes sobre o
estudo da viabilidade técnica e econémica dos parques pesquisados.

Quadro 9 — Comparativo da acdo de Estudo de viabilidade técnica e econdmica dos Parques
Pesquisados.

Como foi realizado o estudo de viabilidade técnica e econdmica para a instalagdo do PTC?

Foi realizado um estudo equipe de pesquisadores do Nucleo de Politica e
PTS Gestéo Tecnoldgica da USP. Como é um parque jovem ainda ndo possui
autonomia econémica.

Foi proposto um plano de negécios ao Conselho Universitario da UFRJ. Este
parque consegue autonomia econémica com o aporte de recursos publicos e

PT da UFRJ . P : . - ;
privados, porém ndo possui autonomia administrativa, por estar extremamente
vinculado a Reitoria da UFRJ.

PTSIC A viabilidade foi realizada por professores da FAPESP e Unicamp. Possui

ampla autonomia administrativa e econdmica.

Foi contatado especialista do ‘SAPIENS PARQUE’ via prefeitura municipal
TECNICENTRO para realizar um orgamento para futura contratacao do estudo das viabilidades
técnica e econbmica local e efetivar a operacionaliza¢do do parque.

Fonte: Autor (2017).

Como os estudos para a operacionalizacdo do parque sdo embrionarios,
muitos detalhes precisam ser analisados e pensados como a forma de gestdo e a

sua personalidade juridica.
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A viabilidade técnica e econdmica é possivel quando hd uma juncéo de forcas
da academia, do governo e da iniciativa privada. Com a inteng&o do poder executivo
municipal em contratar consultores da academia para fazer um diagnostico da
vocacao local, bem como a iniciativa privada com a intencéo de apoiar com recursos
a superar os fatores limitadores para a operacionalizacdo do parque, a Tripla Hélice
esta consolidada e o esboco da exequibilidade do TECNICENTRO esta ganhando

contornos mais claros.

4.2.1.4 Sustentabilidade financeira

Para Teixeira et al. (2015) e Pessba et al. (2012), a EMPTS é uma
Organizacédo Social (OS) na forma de associacdo civil sem fins lucrativos que nao
sofre ingeréncia governamental, apesar de sua receita principal ser oriunda de
contratos de gestéo vinculados a administracdo publica municipal.

O PTS foi estruturado para promover o desenvolvimento econémico e social e
€ mantido pela Prefeitura da cidade de Sorocaba do estado de Sao Paulo, no
Sudeste brasileiro e encontra-se no inicio da fase de operagédo. O PTS € vinculado a
prefeitura municipal com gestéo feita pela EMPTS, inaugurada em 21 de agosto de
2012 (MELO, 2014, p. 108).

A principal fonte de geracdo de renda do PTS, de acordo com o Diretor
Financeiro, € a com “locacdo de espacos dentro do prédio”. No entanto, o valor
arrecadado com a locagéo néo € suficiente, fazendo-se necessario que a prefeitura
repasse numerarios para o custeio do parque. O Diretor afirma: “Se eu tivesse hoje
mais areas locadas, eu ndo estaria dependendo da prefeitura. Hoje eu sou
dependente da prefeitura, la no orcamento da prefeitura eu ndo estou na parte de
cima, geracao de receita, eu estou na parte de baixo, eu sou despesa’”.

O Parque do Rio ndo possui personalidade juridica, consegue gerar receita
com a locacao de instalacdes, com a emissdo de taxas recolhidas por empresas
residentes. A indicagdo do diretor executivo, que precisa ser funcionario da UFRJ, é
feita pelo conselho diretor do parque e referendado pelo reitor (MCTI, 2015b, p. 38;
TEIXEIRA et al., 2015).

As empresas abrigadas pelo parque, segundo o Coordenador de

Desenvolvimento Institucional, “pagam um aluguel que vai direto pra UFRJ, pro
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Caixa Unico 14 da Unido”. As fontes de recursos do parque sdo: “a cessdo de uso de
prédios compartilhados (16,22% ao ano); taxa de servigo de terrenos (61,12% ao
ano); taxas de servicos dos prédios compartilhados (4,78% ao ano) e fomento
(17,88% ao ano). Totalizado os recursos anuais R$ 11.187.065,94.” (Parque
Tecnoldgico da UFRJ, 2015).

Segundo o Coordenador, quando da concep¢ao do parque em 1997, os
representantes do CONSUNI da UFRJ, quando autorizaram que o parque existisse,
colocaram uma condi¢do: ‘o parque tecnolégico ndo pode gerar aumento de custos
para Universidade, pelo contrario, ele tem que gerar uma série de coisas, dentre
elas a receita’. Além dos aluguéis, sao feitas gestdes junto a FINEP para captar
recursos nao reembolsaveis para construir novas edificacbes para ofertar para a
locacéo.

Com os recursos arrecadados dos aluguéis, o parque mantém um fundo
reserva divido em trés partes: “‘um terco para ir para investimentos no proprio
parque; um terco é para um fundo de projetos especiais que a gente apoia na UFRJ;
e o terceiro terco € destinada a um fundo de bolsas de iniciacdo cientifica para
ensino médio”, ilustra o Coordenador.

O que mantém de fato o Parque Tecnoldgico é um contrato de gestdo com a
Prefeitura Municipal de S&o José dos Campos. O Diretor de Desenvolvimento de
Negédcios do PTSJC relata que “a gestdo dos APL, a gestdo da incubadora a gente
toca um projeto social com a prefeitura, que nos permite por meio deste contrato”.

Em resumo, a comparacdo das a¢les para a sustentabilidade financeira dos
parques pesquisados é apresentada no quadro 10.

Quadro 10 — Comparativo da acédo de Plano de sustentabilidade financeira dos Parques
Pesquisados.

Quais as fontes de sustentabilidade e financiamento? Quais as receitas geradas?

OS que recebe subven¢édo municipal. Em 2016 possuia espacos para locacao.

. No entanto, ainda ndo é totalmente autossuficiente.

A gestao financeira do parque é realizada pela COPPETEC, uma instituicao
de direito privado, sem fins lucrativos, que celebra contrato bilateral definindo
a responsabilidade pelo aporte financeiro feito pelas empresas. Sao recebidos
recursos ndo reembolséveis do FINEP.

PT da UFRJ

A sustentabilidade financeira é garantida por um contrato de gestéo do parque

PTSJC ; i
com a Prefeitura municipal.

N&o gera receitas. Busca celebrar convénios com a inciativa privada e érgéos

TECNICENTRO S : .
publicos para operacionalizar o parque.

Fonte: Autor (2017).
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O questionamento sobre a sustentabilidade financeira ficou prejudicado pelo
fato de o TECNICENTRO, mesmo tendo participado de editais para repasse de
recursos, nado foi contemplado. Dessa forma, impossibilitou realizar a comparacao.
No entanto, a que se ter em evidente as parcerias de intencdo entre Governo,
Empresa e Universidade para a captacdo e gestdo dos recursos repassados a fim

de que o parque, em determinado momento, consiga se sustentar

4.2.1.5 Recursos Recebidos

O que permitiu a rapida operacionalizacdo da EMPTS foi a interagdo entre a
cidade de Sorocaba e o Governo Federal, que investiu R$ 20 milhBes. A parte
municipal foi de R$ 48 milhdes (AZEVEDO; FALVO, 2013, p. 12; MELO, 2012, p.
27).

A motivagcdo do desenvolvimento do projeto de Parque do Rio foi gracas ao
sucesso da incubadora, que deu uma grande contribuicdo. Ela teve o financiamento
de seu prédio, e a doacdo do terreno foi feita pela Prefeitura do Rio de Janeiro; a
FINEP emprestou recursos para a aquisicdo de equipamento e mobiliario; as
despesas administrativas eram a cargo da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Rio
de Janeiro (FAPERJ); o SEBRAE mantém um programa de apoio a inovacgao; as
despesas com seguranca e 0s encargos com a gestao administracdo coube a UFRJ;
e 0 restante das despesas é custeado pelas empresas hospedeiras, ou pelo
desenvolvimento de projetos e a celebracdo de parcerias (ZOUAIN, 2004, p. 146). A
gestado financeira do parque é realizada pela Fundacdo Coordenacdo de Projetos,
Pesquisas e Estudos Tecnolégicos (COPPETEC) que € uma instituicdo de direito
privado, sem fins lucrativos, com a finalidade de dar suporte ao desenvolvimento de
projetos tecnolégicos, pesquisa, ensino e extensao.

Os recursos do PT da UFRJ, na sua maioria sdo oriundos da iniciativa
privada, demonstrado na Figura 15. Esses recursos recebidos sédo divididos em
investimentos e manutencdo do parque. O parque necessita captar recursos
externos, pois ainda nao é autossuficiente gerando apenas 8% da necessidade total

de seus gastos.



77

Figura 15 — Slide com a aplicagéo dos recursos no Parque Tecnolégico da UFRJ.

Os investimentos
no Parque alcancaram
mais de R$ 1 bilh3do

O Parque é mantido
pela taxa de servico
paga pelas empresas

As empresas aqui
instaladas
necessariamente
precisam investir
na UFRJ

Parcerias T
Contratacdo de
mdo de obra N

Contratos RECURSOS RECURSOS RECURSOS
Patrocinios PROPRIOS PUBLICOS PRIVADOS

GOVERNO+

AGENCIAS DE

FOMENTO

O PARQUE EM CIFRAS

Fonte: Imagem obtida pelo Autor na apresentacdo do parque durante visitacao (2016).

Nos contratos celebrados antes de 2013, segundo o Coordenador de
Desenvolvimento do PT da UFRJ, existia uma “obrigacdo das empresas investirem
trés milhdes de reais por ano durante os cinco primeiros anos”. Segundo o
coordenador, essa obrigacdo era uma “espécie de incentivo para que a empresa
nesses primeiros cinco anos aprendesse a cooperar com a Universidade”. Segundo
o Coordenador, o mentor do projeto do parque, Mauricio Guedes, falava o seguinte:
‘olha, vamos incentivar esse cara no inicio. Vamos apertar as rédeas, para que ele
aprenda que cooperar € bom’. Com o fechamento do primeiro ciclo de 20 anos, em
2017, isso poderéa ser confirmado ou contestado.

Segundo o coordenador “essas politicas de exigir agdo deram certo, 0s
nameros hoje representam isso. A gente tem de 2010 para ca mais de 150 milhdes
de reais que foram investidos na universidade por empresas privadas”.

No entanto, trés milhdes por ano é uma quantia consideravel se for analisado
sob a otica da micro e pequena empresa, que € o foco da incubadora que compde o
parque, mesmo que seu ramo de atividade esteja relacionado ao petroleo. Explica o
coordenador que outra atribuicdo para as “empresas produtoras de petréleo e gas
do Pré-sal é de que elas tém a obrigacdo de investir 1% do faturamento bruto nos
campos de alta produtividade em projetos P&D”, conclui o Coordenador.

O Parque Tecnolégico de S&o José dos Campos, além de atrair
financiamentos junto a FINEP e ao Governo do Estado de S&o Paulo para

construcdo e ampliacdo de novas areas, também capta recursos da Agéncia
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Brasileira de Promocédo de Exportagdes e Investimentos (APEX-Brasil); da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI); do Sebrae e do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

Apesar dos recursos captados junto a essas agéncias e de possuir receitas
geradas da iniciativa privada, o parque nao tem total autonomia financeira, sendo
imprescindivel o aporte dos recursos previstos no contrato de gestdo com o
municipio. O Diretor de Desenvolvimento de Negoécios do parque considera que
“‘dentro das nossas previsdes, talvez entre 3 a 5 anos, o parque passe a ser
autossuficiente, ou seja, quando a gente conseguir construir uma estrutura fisica que
permita a n0s termos o retorno dessa estrutura somadas as receitas laboratoriais”
Os laboratérios do parque sao: “laboratério de simulacéo, laboratério de usinagem,
laboratorio de prototipagem rapida, ndés vendemos servico para as empresas
associadas ou instaladas”, explana o diretor.

Os Recursos para a constru¢do do Parque Tecnoldgico de Guarapuava séao
escassos, em conformidade com o Diretor da INTEG/UNICENTRO, que acredita
“que esses recursos publicos previstos para construcdo dos pargues seja via Fundo
Parana, que é a Fundacédo Araucaria”.

A Fundacao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
do Estado do Parand é uma instituicdo dotada de personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, de interesse publico. Possui autonomia administrativa e
financeira, recebe recursos financeiros do Fundo Paran& vinculado a Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e deve atender aos mesmos requisitos
estabelecidos pelos 6rgdos de controle aos 6rgdos governamentais (FUNDACAO
ARAUCARIA, 2017).

A UNICENTRO elaborou o projeto para operacionalizacdo do parque que
deve atender as especificacdes dos editais. O diretor da INTEG explica que o projeto
€ submetido a “Fundacédo Araucéria ou quem for o 6rgdo que tiver competéncia que
estaria financiando, se for aprovado esse recurso viria até a Fundacédo de Apoio da
UNICENTRO (FAU) que faria todo esse processo de licitagéo”.

Uma forma de captacdo de recursos, quando o parque estiver em
funcionamento, seria com aluguéis, por ser disponibilizado espaco fisico para as
micro e pequenas empresas se instalarem pagando um preco mais acessivel do que

o praticado pelo mercado, conclui o Diretor da INTEG.
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A expectativa da implantacédo do Parque Tecnoldgico de Guarapuava fez com
que o Secretariado do Executivo Municipal programasse, em seu orgcamento,
recursos a serem aplicados com a consultoria que sera realizada pelos especialistas
do ‘Sapiens Parque S.A.’ de Floriandpolis, para saber: “Que modelo de parque
Guarapuava esté apta a receber? Quais sao suas vocagfes? Como nés entraremos
sem errar?”, ja que, segundo ele, “ndés ndo temos tempo para errar’. O Secretario
relatou que, além da Prefeitura, ha outras instituicbes parceiras: “a UTFPR; a
UNICENTRO; o SEBRAE; IES privadas e a iniciativa privada. J& estivemos startando
(sic) com a iniciativa privada para que ela entre com o terreno.”

O Empresério do Ramo Madeireiro entende que a academia necessita de
“recursos financeiros para desenvolver um sistema avancado de tecnologia para
trazer para a iniciativa privada”. Ainda, segundo o empresério, esse € 0 ‘ovo de

Colombo’ “gue pode unir a iniciativa privada com recursos e a academia com a
pesquisa”. No entender do empresario, a pesquisa académica precisa ser ampla e
diferenciada, vai desde o desenvolvimento tecnoldgico até a formacado de “grandes
técnicos, grandes engenheiros e agregar valor ndo s6 no produto, mas também no
recurso humano, que é fundamental”, encerra 0 empresario.

A captacdo de recursos € resumida no quadro 11, com a comparacao das

acOes desenvolvidas pelos parques pesquisados para esse item.

Quadro 11 — Comparativo da agdo dos Recursos Recebidos dos Parques Pesquisados.

Quais séo as formas de captacéo e recebimento de recursos?

PTS Interagdo entre o Parque e o poder publico Municipal.

Em 2016, o parque gerou recursos, recebeu recursos publicos e a maioria dos
PT da UFRJ recursos captados foi da inciativa privada o que tem garantido sua autonomia

financeira.

Atrai financiamentos junto a FINEP e do Governo do Estado de Séo Paulo
PTSJC para construcéo e ampliacdo de novas areas, também capta recursos da

APEX-Brasil; ABDI; do SEBRAE e do BID.

N&o ha personalidade juridica, dessa forma fica praticamente inviavel a
obtencéo de recursos junto a agéncias de fomento e a iniciativa privada. No
entanto estéo sendo realizadas gestdes para captagdo de recursos para
operacionalizacdo do parque

TECNICENTRO

Fonte: Autor (2017).

Este item também deixou de ter uma comparacgéo profunda pela inexisténcia
de recursos recebidos, no entanto, com relacdo a este item, o TECNICENTRO esta

alinhado com os trés parques operacionalizados ao entender as formas de obter
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recursos ndo reembolséveis das agéncias de fomento; da iniciativa privada; dos

empresarios locais; a partir de investidores externos e empreéstimos se for o caso.

4.2.1.6 Processo de Marketing e atracdo empresarial

A Incubadora INOVA Sorocaba é um braco da EMPTS, possui como principal
ponto positivo a atracdo de empreendimentos, com campanhas de divulgacdo e um
processo de selecdo de empreendimentos bem definido. A chance de sucesso dos
empreendimentos € elevada, o que faz com que exista fila de espera para
organizagOes que pretenderem ingressar na INOVA. A diversidade de Servigos de
Desenvolvimento Empresarial realizados pela INOVA apresenta um grau de
satisfacdo superior a 80%. A representatividade da INOVA na regido com a geracao
de novas tecnologias contribui para a difusdo da inovacdo e novos empreendedores
(MCTI, 2015b).

O plano de marketing de um parque tecnoldgico, precisa seguir o0 que esta na
legislacdo, por ter vinculagdo com 6rgdos publicos. No entendimento do Diretor
Financeiro e Administrativo do PTS “vocé tem que fazer um projeto de comunicagao
ou marketing, seguindo sempre o0s principios da economicidade, dentro da
legislagao”.

Um programa interessante da EMPTS ¢é o fato de desenvolver projetos para
chamar atencdo da comunidade académica, tendo em vista que se encontra
afastado de centros universitarios com 0s quais poderia celebrar parcerias, se
comparado a outros parques (MCTI, 2015b, p. 41).

No caso do PT da UFRJ, a Petrobras teve um papel muito importante como a
empresa que deu credibilidade para que outras empresas procurassem se instalar
no parque.

No Parque Tecnologico de Sdo José dos Campos o0s investimentos em
marketing sdo discretos. “O que ndés temos mesmo é a marca do parque
tecnolégico”, informa o Diretor de Desenvolvimento de Nego6cios. O setor
responsavel pela projecdo da imagem do parque é a divulgacdo dos editais feitos
pela Assessoria de Comunicacéao e Marketing.

Por ser uma associacdo de direito privado sem fins lucrativos, para a

divulgacdo dos projetos e programas do PTSJC, séo seguidos os principios da Lei
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8.666/93. “NOs temos um processo de compra interna, temos regras de compra: séo
trés precos, eventualmente a gente faz licitacdo, dependendo do valor nés fazemos,
até 350 salarios minimos, com trés orcamentos, acima desse valor, abre edital”
completa o Diretor. A administracdo do parque € pouco mais flexivel do que a
administracdo publica, “sendo nao faria sentido nossa existéncia, o proprio poder
publico tocaria”, conclui o diretor.

A atracdo de empresas seria a disponibilizacdo aos usuarios da infraestrutura
do TECNICENTRO: “correios, instituicdes financeiras, praca de alimentacédo, além
de ter empresas ancoras, empresas de area de software e hardware” relaciona o
Diretor da INTEG/UNICENTRO, e outras que tivessem interesse em se instalar no
parque, pois 0 espaco seria disponibilizado para empresas que “demandam nova
tecnologia que podem ser desenvolvidas com outras empresas que estdo nascendo,
novas Startup na area de Tecnologia”, conclui o professor.

Ainda outro grande atrativo seria a competéncia dos pesquisadores que a
UNICENTRO tém. Segundo o Diretor, “a partir do momento em que as empresas
vislumbrarem que, por meio desses pesquisadores, podem desenvolver novas
tecnologias para suas atividades, seus projetos” certamente havera adesdo ao
centro tecnoldgico. A qualidade dos estudos desenvolvidos pelos pesquisadores
sera divulgada promovendo o parque tecnolégico como um ambiente que
desenvolve “tecnologia de primeira mao”, a empresa que esta inserida nesse habitat
de “inovagao e de pesquisa consegue ter essas diferenciacfes”. A pesquisa € 0
apoio dado pela academia estimulariam a inciativa privada a buscar ajuda no
parque, continua o Diretor, pois “no dia a dia, micros e pequenas empresas, as
vezes, ndo tém condicdes financeiras de contratar um pesquisador para trabalhar
exclusivamente em sua organizacao”.

O Secretario de Industria Comércio e Turismo confirma que, se as “grandes
empresas investirem recursos e colocarem unidades de neg6cios no parque
tecnolégico de Guarapuava”, isso seria um atrativo para as IES e as empresas se
instalarem no pargue e propiciar o desenvolvimento econémico, social e tecnoldgico
local.

Os aspectos referentes a atracdo de empreendimentos e processo de
marketing sao apresentados no quadro 12, para um comparativo das acbes

desenvolvidas pelos parques pesquisados.
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Quadro 12 — Comparativo acdo de marketing e atracao de empresas dos Parques Pesquisados.

Existe estratégia de marketing para atrair empreendedores para instalagdo de empresas no parque?

Possui divulgagdo moderada e um processo seletivo de acordo com a
legislacé@o para a elaboracéo de edital com clausulas criteriosas para escolha
de novos empreendimentos. Além de oferecer amplo espaco para a instalagao
de grandes empresas.

PTS

As acbes de marketing e atrativos para captar novas empresas estao na
possibilidade dessas novas ideias serem escolhidas para fazerem parte de
pesquisas com a PETROBRAS com a disponibilidade da utilizacédo de
laboratérios para realizar pesquisas.

PT da UFRJ

O parque possui uma identidade solidificada no mercado e a Assessoria de

PTSJC Comunicacdo e Marketing utiliza este fator como atrativo.

Os empreendedores procuram o TECNICENTRO para solicitar servigcos de
TECNICENTRO consultoria e pesquisa. Os editais elaborados pela INTEG para atrair novas
empresas é feita de forma discreta.

Fonte: Autor (2017).

Nos trés parques operacionalizados, a forma de exposicdo do parque
constitui-se na divulgacédo dos trabalhos e dos resultados alcancados. Nesse ponto,
cada ator da Tripla Hélice de Guarapuava evidencia suas habilidades pessoais para
a atracdo do parque, ou seja: a Universidade com a pesquisa; a empresa com a
competitividade e o governo com a disponibilizagdo de recursos e leis de incentivo
fiscal. Os atores que compde a Hélice Tripla do TECNICENTRO atuam de forma
individualizada, se seus objetivos fossem conexos aumentaria a chance de
operacionalizacdo do parque e consequentemente do desenvolvimento social,

econdmico e tecnoldgico da coletividade.

4.2.1.7 Definicdo da Equipe Gestora

A gestdo do PTS é feita pela Empresa Municipal Parque Tecnolégico de
Sorocaba (EMPTS), que € uma empresa publica, proprietaria da area e responsavel
pela distribuicdo de locais para as empresas ocuparem no parque. A Agéncia de
Desenvolvimento e Inovacéo de Sorocaba (INOVA Sorocaba) é uma instituicdo sem
fins lucrativos, com competéncia da gestdo executiva do parque, além de prestar
assessoria técnica, prestar apoio as empresas cComo: servi¢cos contabeis, juridico, de
marketing, assessoria de imprensa, vendas, servigos para otimizar ou reduzir custos
referentes ao armazenamento de dados na nuvem, servicos por assinatura de
produtos, entre outros. (MCTI, 2015b, p. 41).
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A gestdo executiva da EMPTS é realizada de acordo com o estabelecido no
Estatuto Social da Agéncia de Desenvolvimento e Inovacdo de Sorocaba. Para o
Diretor Financeiro e Administrativo, “todos ndés aqui somos indicados. Uma empresa
publica tem que ter um estatuto registrado, os cargos sao criados por lei, aprovados
pela camara municipal, tudo isso”.

A Governancga da incubadora da EMPTS conta com a participacao dos atores
gue compde a triplice hélice, seus resultados séo divulgados de forma transparente
e a INOVA tem o reconhecimento da mantenedora (MCTI, 2015b).

O parque do Rio possui como principal missdo promover a troca de
experiéncias entre o ambiente académico e as empresas instaladas no parque,
promovendo a integracdo social por meio da inovacdo. Possui uma equipe bem
estruturada para a gestdo administrativa, financeira e operacional conforme

demonstrado na Figura 16.

Figura 16 — Organograma de Gestéo Parque Tecnolégico do Rio.

CONSELHO
DIRETOR
DIRETOR
EXECUTIVO
ASSESSORIA COORDENACAQO DE
DE DESENVOLVIMENTO
COMUNICAQAO INSTITUCIONAL
E IMPRENSA
GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA DE GERENCIA DE
ARTICULACOES ADMIMISTRATIVA OPERACOES PROJETOS DE
CORPORATIVAS E FINANCEIRA ARQUITETURA
E URBAMNISMO

Fonte: Adaptado de Parque Tecnoldgico do Rio (2016).

No parqgue da UFRJ, a estrutura deliberativa maxima é o CONSUNI, que é
presidido pelo Reitor e tem ampla representatividade. Em 1997, o CONSUNI
aprovou a criacao do parque e definiu naquele momento de aprovacao e a criagcao
do Conselho Diretor, ou seja, 0 CONSUNI delegou ao Conselho Diretor a gestéo do
parque. Segundo o Coordenador de Desenvolvimento Institucional, “O Conselho

Diretor € presidido pelo Reitor, ttm uma ampla representacdo da universidade, da
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pro-reitoria, e de alguns departamentos; ha presenca da Prefeitura, do Governo do
Estado; também faz parte deste comité empresas residentes; outros atores do
ecossistema da inovacdo como, por exemplo, o SEBRAE, a FIRJAN, mais
recentemente a Fiocruz (Fundagdo Oswaldo Cruz).” O Conselho diretor € amplo e
diverso, refletindo a teoria da HELICE TRIPLA com Universidade, Governo e
Empresas (ou setor empresarial).

O atual Diretor do PTSJC é Marco Antonio Raupp, ex-ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, que também foi diretor do INPE (Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais), diretor geral em Petropolis do LNCC (Laboratério Nacional de
Computacéo Cientifica), mestrado e doutorado nos Estados Unidos, e Presidente da
SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia).

O Diretor de Desenvolvimento de Negocios foi convidado para o cargo pelo
ex-ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Marco Antonio Raupp. Marcelo
Séafadi € Engenheiro Civil, tem mestrado em transporte aéreo e aeroportos pelo
Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), MBA Gestdo Estratégica, Econdmica e
de Negodcio pela Getulio Vargas de Sao Paulo, Especializacdo em Gestdo de
Negocios no Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE), Gestdo para Executivos na
Fundacdo Dom Cabral, Gestdo da Inovacdo pelo Massachusetts Institute Of
Technology (MIT). Trabalhou oito anos na &area de pesquisa e desenvolvimento da
Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (EMBRAER), sete anos na Vale Solucdes
em Energia, que € um grupo da Vale no BNDES que estuda novas formas de
geracgao de energia limpa.

O Diretor de Operacbes do PTSJC é o Sr. Elso Alberti Junior, formado em
Engenharia Aeronautica pelo ITA, tem 25 anos de experiéncia como diretor
executivo na Aviacao Brasileira - Avibras Industria Aeroespacial S/A. Trabalhou por
dois anos na empresa Wobben Windpower em Sorocaba, que faz pas para turbinas
que geram a energia edlica e finalmente seis anos como diretor na Vale.

O Estatuto e o Regimento Interno do TECNICENTRO preveem a constituicao
da estrutura do Parque Tecnoldgico, que estd vinculado a Divisdo de Projetos e
subordinados a Agéncia de Inovacéo Tecnoldgica.

O PTC/UNICENTRO é administrado pela Agéncia de Inovacdo Tecnologica
da UNICENTRO (NOVATEC), que, por intermédio da Divisdo de Projetos, planeja a

utilizacdo dos recursos orcamentarios a serem aplicados no parque. A NOVATEC
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participa da andlise da viabilidade de projetos de empresas a serem alocadas no
parque e apresenta relatério anual sobre o desempenho das empresas residentes
no parque. Participa também das alteracdes do Regimento Interno, das politicas de
parcerias e cooperacdo e engaja-se ativamente no processo de transferéncia de
tecnologia. (UNICENTRO, 2009).

A Figura 17 apresenta a estrutura da NOVATEC UNICENTRO com a equipe
gestora vinculada ao Diretor por com quatro Divisdes: Divisdo de Incubadoras;
Divisdo Central de Analises; Divisdo de Projetos; Divisdo de Propriedade Intelectual.
A gestdo do TECNICENTRO esta integrado a Divisao de Projetos.

Figura 17 — Estrutura da NOVATEC.

sz Agéncia de Inovacao Tecnologica

MNMOVATEC

Divisao de Incubadora

Divisao de Central Divisdo de Projetos Divisao de
de Analises Propriedade Intelectual

Seti

Elriner

Guara;

o
0
D

Fonte: Agéncia de Inovacao e Techologia da UNICENTRO - NOVATEC (2016).

Para o Secretario de Indastria Comércio e Turismo, a gestdo do Parque
Tecnologico de Guarapuava ainda ndo estad definida. Talvez fosse “uma gestéo
mista, um comité gestor, com todos os agentes para dar mais corpo funcional. Se a
iniciativa privada absorver isso, nos licitaremos a gestao do Parque”. O Secretéario
completa afirmando que a inciativa privada possui pessoas competentes para gerir o
parque.

O quadro 13 apresenta o comparativo das acdes legais para definicdo da

equipe gestora que atua na gestédo dos parques estudados.
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Quadro 13 — Comparativo da acédo de Definicdo da equipe gestora dos Parques Pesquisados.

Como ocorre a constituicdo da equipe gestora do parque? Nomeacéo, concurso, contratacao?

A equipe gestora é indicada e esta estruturada de acordo com o previsto no

PTS estatuto que rege a EMPTS.
A estrutura deliberativa do parque possui um organograma definido em
PT da UERJ Estatuto a cargo do Conselho Universitario com ampla representacao:

universidade; pré-reitoria; departamentos; Prefeitura; Governo do Estado;
empresas residentes; SEBRAE, FIRJAN e a Fiocruz.

A equipe gestora do parque esté definida no contrato de gestao e é composta
PTSJC por diretores de notério saber e com alto nivel de formacao técnica e
profissional inclusive com cursos no exterior.

TECNICENTRO As nomeacdes sao estabelecidas no Regimento Interno do TECNICENTRO.

Fonte: Autor (2017).

Nesta parte, os trés parques operacionalizados estdo bem sedimentados com
estatutos, regras, normas que definem as competéncias e responsabilidades da
equipe gestora. No TECNICENTRO, existe um regulamento, no entanto a atuacéo
da equipe gestora é bastante carente devido ao acumulo de atividades funcionais
em varios setores, o que causa auséncia no desempenho eficiente da gestdo do
parque, constatado pela impossibilidade do pesquisador em entrevistar os gestores

do TECNICENTRO, devido ao escasso horério disponivel em suas agendas.

4.2.1.8 Contratacao/Capacitacédo da equipe gestora

Cada diretor do PTS possui atribuicdo especifica e, de acordo com a
caracteristica de seu trabalho, participam de eventos e representam o parque em
seminarios e encontros. Segundo o diretor, que € da area administrativa, sua funcéo
é fazer a contabilidade publica. Em suas palavras: “eu tenho que saber fazer edital,
empenho, liquidagéo, eu tenho que fazer ordem de pagamento”.

Na entrevista e visitacdo, foi possivel identificar que no parque da UFRJ
existe um fundo destinado a pesquisa e participacdo em eventos relacionados a
Parques Tecnologicos nas esferas nacionais e internacionais, 0 que oportuniza a
participacédo dos gestores em eventos de interesse do parque.

Os membros da NOVATEC participam dos seminarios da ANPROTEC,
integram as reunifes vinculadas a Secretaria de Ciéncia da Tecnologia e,
recentemente, o Diretor da INTEG participou, com o Diretor da NOVATEC,

representando o PT da UNICENTRO “em um evento junto a SETI, numa
apresentacao da estrutura do Estado para uma delegacdo da Costa Rica, que veio
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conhecer a estrutura do Estado do Parana relacionado aos PT”, informou o diretor
da INTEG/UNICENTRO.

Quanto a qualificacdo da equipe gestora, é apresentado no quadro 14 um
resumo comparativo das acbes de capacitacdo desenvolvidas pelos gestores que

atuam nos parques estudados.

Quadro 14 — Comparativo da acédo de Capacitacdo da equipe gestora dos Parques
Pesquisados.

Qual a formacéo dos gestores (diretores, gerentes) e sua qualificacdo continuada?

PTS Possuem formacéao superior e a capacitacéo é realizada constantemente.
PT da UFRJ Qualificacéo técnica internacional.
PTSJC Possuem altos estudos e aprimoramento continuo da equipe gestora

Gestores com formacao superior e para manterem-se atualizados executam

TECNICENTRO o X BN x
troca de experiéncias com delegacfes durante as visitas a regido.

Fonte: Autor (2017).

As equipes de gestores dos parques mantém-se constantemente atualizadas,
as entrevistas foram realizadas apds o retorno de viagens a Europa e a Asia, feitas
pelo Coordenado do PT da UFRJ, e a viagem a Rdussia realizada pelos Diretores do
PTS e do PTSJC, que participaram em eventos internacionais relacionados ao PTC.
No TECNICENTRO, durante a pesquisa foi constatado que a capacitacao € em nivel
local e fica restrita aos gestores sem que ocorra divulgacdo do conhecimento
adquirido em treinamentos e visitas. Inclusive foi sugerido pelo pesquisador a
interacdo entre os atores da Hélice Tripla, pois 0s objetivos sdo comuns, no entanto,
a auséncia de comunicacao entre os trés atores: Governo, Universidade e Empresa

— estava impossibilitando a troca de experiéncias conhecidas.

4.2.2 Da infraestrutura para operacionalizacao

A infraestrutura refere-se “ao saneamento, proximidade com transporte
publico, rodovias, aeroportos, facilidade de acesso, cobertura de telefonia moével,
internet de alta velocidade e energia” para dar suporte & implantacdo e ao pleno

funcionamento do parque tecnolégico (MCTI, 2015b, p. 15).
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4.2.2.1 Construcdo da Sede

A primeira fase da edificacdo do PTS contempla um prédio de 12.000 metros
quadrados e, na segunda fase, esta prevista a ampliacdo do prédio para 24.000
metros quadrados (MCTI, 2015b, p. 41).

Segundo o Diretor Financeiro e Administrativo, a construcdo dos 12.000
metros quadrados da sede do PTS, 80% foi a cargo do municipio e os 20%
restantes dos recursos foram integralizados pelo governo do estado de Sao Paulo.

No Parque Rio, o prédio da administracdo e o restaurante que fica anexo ao
prédio da administracdo foram construidos via um convénio com a Petrobras. De
2005 a 2008, foram feitos vultosos investimentos pela Petrobras. Segundo o
Coordenador de Desenvolvimento Institucional, “nesse periodo, em que foram
descobertas as reservas do Pré-Sal, a Petrobras ja tinha o CENPES | que foi criado
la na década de 1960, ai chegou o0 momento de expandir o CENPES e construir o
CENPES II".

Foi com visdo empreendedora que o mentor do parque Rio, Mauricio Guedes,
disponibilizou uma area ao Gerente Executivo da Petrobras para a construcao de
uma infraestrutura administrativa que serviu de base enquanto o CENPES 1l era
construido. Quando o Centro ficasse pronto, as instalacdes usadas como base
seriam transferidas para o parque; “foi uma parceria que viabilizou a criacdo dos
primeiros prédios aqui do parque”, completa o coordenador.

Em S&o José dos Campos, existia um galpao de alto nivel, com excelentes
salas administrativas e que a prefeitura entendeu que valeria mais a pena
desapropriar essa area ja existente, do que fazer uma nova construcao.
“Logicamente que existem os prés e contras. Entdo, ha areas que, se a gente fosse
construir um parque tecnologico, eventualmente a gente faria de outra forma, mas a
gente procurou se ajustar a construgdo”, conclui o Diretor de Desenvolvimento de
Negécios.

Durante a entrevista com o Diretor da INTEG, fica claro de que ndo ha uma
sede do TECNICENTRO. Ele existe virtualmente, integrado a universidade, “s6 falta
0 espaco fisico ser disponibilizado” para o funcionamento da parte administrativa,

local em que funcionaria o nucleo do TECNICENTRO.
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No quadro 15, é apresentado um resumo sobre a situacdo da construcao da
sede dos parques pesquisados como questdo inicial da segunda vertente:

infraestrutura.

Quadro 15 — Comparativo da infraestrutura de Construcado da sede dos Parques Pesquisados.

Como ocorre a constru¢éo da sede do PTC?

Existem 12.000 metros quadrados de area construida o que representa 50%

PTS da sede do parque e busca-se recursos para a consolidacao dos 100%.

PT da UERJ O prédio da administragédo é de_cor[ente da cess_éoNde instalacdes pela
PETROBRAS. Os aportes atuais sao para ampliacdo do parque.

PTSIC Ocorreu a desapropriacdo de uma empresa para a implantacéo inicial do

nucleo. Os aportes sdo destinados instalacdo de novos Centros de pesquisa.

N&o ha sede. O parque utiliza provisoriamente alguns espacos para
administracdo na INTEG. Buscou-se aporte de recursos, tanto publico quanto
privado, hd uma previsédo futura de liberacédo desses aportes para a
operacionalizagdo do parque.

TECNICENTRO

Fonte: Autor (2017).

A construcao das sedes dos parques operacionalizados foram todas com a
integracdo dos elementos da Tripla Hélice, construindo totalmente o parque ou
aproveitando estruturas ja existentes.

O TECNICENTRO ocupa as instalagdes do campus da UNICENTRO. Para a
instalacao da sede, h& a inten¢éo, por parte da iniciativa privada, da disponibilizacédo
de uma edificagcdo de cerca dois mil e quinhentos metros quadrados para que o
SEBRAE, UTFPR, UNICENTRO, IES da rede privada ocupem essa area,
oportunizando a instalacao de laboratérios e empresas da area de tecnologia para a
consolidagédo de um Centro de Pesquisas nas proximidades do Hospital Regional e

do Hospital de combate ao Cancer de Guarapuava.

4.2.2.2 Construcdo das Edificacfes para instalacdo de empresas

A construcao das edificacbes para abrigar empresas no PTS foi a partir da
elaboracdo do estudo e dos projetos, destacando-se no setor de Capital e
Conhecimento. S&éo oferecidos servicos de concepgao de projetos, captagdao de
recursos, registro e patente de propriedade intelectual para organizacdes ou
trabalhador autbnomo (MCT]I, 2015b, p. 40).

O prédio da EMPTS possui dois pisos que sdo divididos estrategicamente. Na

entrevista com o Diretor Financeiro e Administrativo, € relatada a configuracdo do



90

prédio: “No térreo temos o centro de incubacdo de empresas, porque toda a
incubacdo de empresas, nas questdes startup e tal, passa pelo parque tecnoldgico”.
O segundo piso é a incubacdo com algumas empresas que desenvolvem trabalho
especifico. Para o Diretor, “a questdo de separacao é s6 uma questao de estrutural”.
O parque possui uma arquitetura favoravel para a integracdo e cooperacédo das IES
com as empresas.

A instalacdo de empresas de pequeno e médio porte no parque da UFRJ foi
iniciada pela Petrobras com a constru¢cdo da estrutura fisica, o Coordenador de
Desenvolvimento Institucional explica que “os dois prédios de uso compartilhados
também da mesma forma a Petrobras, até 2015 ainda, ... até no passado estava
usando”. Esse foi o primeiro modelo encontrado para viabilizar a construcdo dos
prédios: as edificacdes para instalacdo de micro e pequenas empresas, a sede e o
restaurante (espaco de convivéncia).

Para o Diretor da INTEG/UNICENTRO, o espaco existente proximo a
Incubadora “poderia ser utilizado e esta previsto nos planos da direcdo da
universidade” para a construgdo de um barracdo na area da UNICENTRO. Como
nao existem instalacdes, é ofertado espaco fisico para as empresas construirem seu
prédio e se instalarem. “O lote seria repassado no regime de comodato. Permuta do
espaco fisico pela constru¢do da edificacdo e o periodo de utilizagdo”, conclui o
Diretor.

Ha interesse e preocupacdo com um espaco adequado para a instalacdo de
empresas no Parque de Guarapuava. O empresario do ramo madeireiro explica que,
“estamos desenvolvendo um projeto com um edificio corporativo que vai ser
construido na ‘Cidade dos Lagos’. E um edificio visionario, especial, em parceria
com uma empresa aqui de Guarapuava”. Ainda, segundo o empresario, o edificio vai
integrar a iniciativa privada, por ser um ambiente corporativo que possivelmente sera
direcionado para a pesquisa e disseminacdo de conhecimentos tecnoldgicos, “para
empresas que ja estdo alocadas nesse espaco. Entéo..., isso ja estd andando. E eu
acredito que, num futuro préximo, isso vai acontecer em Guarapuava’, completa o
empresario.

Esse edificio visionario seria ofertado para a instalacdo da sede
administrativa, de laboratérios, de auditérios e salas para abrigar empresas

inovadoras. O fracionamento desse edificio para ocupacao esta a cargo do CERTI
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que enviou para Guarapuava uma Coordenadora de Projetos e de um Business
Development. Os espacos ofertados para locacdo serdo disponibilizados sem
mobiliario, a exemplo do que acontece em alguns parques nacionais
operacionalizados.

No quadro 16, € apresentado um resumo comparativo da infraestrutura
existente nos parques pesquisados a disposi¢cdo para a ocupacdo das edificacdes

por startups e empresas de pequeno, médio e grande porte.

Quadro 16 — Comparativo da infraestrutura da Construcao das edificacdes para instalacéo das
empresas dos Parques Pesquisados.

O parque oferta/possui instala¢des e/ou laboratérios para a ocupagao por empresas?

A area construida esta dividida em dois andares: no térreo ha um centro de
incubacgéo de empresas e IES no segundo piso estdo as empresas residentes.

PTS Ha também terreno disponivel em edital para instalagdo de grandes empresas
de base tecnol6gica.
PT da UERJ E disponibilizado espaco para a instalacéo de startups e terreno no regime de

comodato para a instalacdo de grandes empresas e laboratorios.

O parque esté dividido em centros de pesquisa. Cada centro possui seus
PTSJC laboratdrios de uso compartilhado e alguns de uso exclusivo. E, ha espaco
para a instalacdo de grandes empresas e IES.

Apenas a INTEG possui laboratérios de uso comum. No campus do

TECNICENTRO CEDETEG o espac¢o ndo é adequado para a instalacdo de empresas.

Fonte: Autor (2017).

O TECNICENTRO possui um espaco limitado disponibilizado para a
instalacdo de unidades destinadas a pesquisa conjunta do tipo

laboratorios/empresas de médio e grande porte.

4.2.2.3 Construcdo das edificacdes compartilhadas

Apesar de no PTS haver dois pisos com separacdo entre a universidade e as
empresa, ocorre cooperacao. Segundo o entrevistado, “a questdo de separacéo, €
s6 uma questdo de estrutural, pois € um ambiente favoravel para que a faculdade e
as empresas trabalhem em conjunto.” Como exemplo, o diretor cita um projeto feito
em parceria entre a Bardella e a Faculdade de Tecnologia de Sorocaba (FARTEC),
integrantes do TPS.

Segundo Melo (2014, p. 64), os espacos disponibilizados no PTSJC para

instalacdo das empresas possuem infraestrutura basica, e o empreendedor precisa



92

investir apenas na adequagdo da estrutura para ficar de acordo com as
necessidades da atividade a ser desenvolvida.

A liberacdo dos recursos com subvencdo para construcdo de edificacOes
compartilhadas no PTSJC é de acordo com a execucdo do cronograma de atividade
e a prestacdo de contas. O Diretor de Desenvolvimento de Negdcios do Parque
Tecnolbgico explica que “No caso da FINEP, 99%, 100% dos recursos que nés
recebemos ou foi para obra ou foi para construcdo de laboratério, com a conclusao
de uma fase... medicdo”. A obra executada e aferida de acordo com o cronograma
recebe a liberacdo dos recursos para executar a proxima fase. Concluida a primeira
etapa “da obra, a FINEP comprova e libera a etapa seguinte. Em seguida, a terceira
parcela € disponibilizada. Todo o dinheiro a fundo perdido, seguindo os editais para
Parques Tecnologicos”, conclui o Diretor.

No quadro 17, € apresentado um resumo comparativo da utilizagdo da area
construida para o compartilhamento de edificacbes como infraestrutura dos parques

pesquisados.

Quadro 17 — Comparativo da infraestrutura de Construcéo das edificag6es compartilhadas dos
Parques Pesquisados.

Ha a possibilidade da utilizacdo integrada das instala¢des pertencentes ao PTC?

As empresas incubadas estdo separadas das residentes em primeiro e
PTS segundo piso apenas para fins de organizagédo, pois ha intensa cooperagéo
com troca de experiéncias e desenvolvimento de pesquisas conjuntas.

Por ser um parque que desenvolve pesquisas com alto valor agregado os

PT da UFRJ - : - oo o
laboratérios necessitam de um agendamento prévio para a utilizacao.
Os centros interagem e buscam solucionar problemas com a utilizacéo de
PTSJC conhecimento tecnolégico e satisfazer as necessidades dos usuarios

interessados.

A INTEG possui laboratérios que séo utilizados por alguns 6rgdos, no entanto

TECNICENTRO _ ; )’
com limitada interacéo.

Fonte: Autor (2017).

No TECNICENTRO, ha poucas edificacbes compartilhadas, resumem-se as
instalacdes da INTEG. Para a ocupacéo das edificacdes compartilhadas no edificio
futuramente disponibilizado pela iniciativa privada, ndo ha uma definicdo a cargo de
guem correra os custos para a operacionalizacdo. No entanto, se considerarmos a
experiéncia do PTSJC, a sala seria disponibilizada apenas com as divisorias,
cabendo a empresa/laboratério/IES mobiliar e aparelhar adequadamente de acordo
com sua necessidade, evitando o desperdicio de recursos com a alocagdo de

material desnecessario ou que devera ser substituido.
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4.2.2.4 Construcdo da Infraestrutura e Servicos

A infraestrutura e os servicos ofertados pelo PTS estdo nos laboratorios
instalados nas empresas e sdo disponibilizados as pequenas empresas do parque.
Segundo o Diretor Financeiro, além dos laboratérios existem também “os auditorios
em que cabem 600 pessoas. O que vocés imaginarem de tecnologia tem aqui.
Audio, video. Temos dois auditorios pequenos e um grande. Aqui nés temos varias
salas, e essas salas sdao ambientes conjugados” para compor a oferta de
infraestrutura e servigos.

O resultado do aterro de treze ilhas constitui a llha do Fundao, e o parque
estd em uma das pontas da llha, essa area aqui ficou mais baixa que a cota do mar.
O Coordenador de Desenvolvimento Institucional explica que “na verdade aqui é
uma area que enchia. Entdo, antes da inauguracdo do parque, a gente teve que
aumentar em quatro metros a cota.” Esses quatro metros foram aterrados pela
COMLURB (Companhia Municipal de Limpeza Urbana), “o entulho gerado pela
cidade do Rio de Janeiro vinha para ca”, continua o coordenador. Apés o aterro, a
prefeitura do Rio de Janeiro melhorou a infraestrutura basica da regiéo.

Quando as empresas em Sdo José dos Campos querem obter recursos junto
as agéncias de fomento: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo
(FAPESP); ou na FINEP ou no BNDES “e pretendem submeter seus projetos
sozinhas, sem a participacdo do Parque Tecnoldgico, e ndo tem o know hown para
submeter um projeto junto a instituicdes financiadoras de pesquisa”, relata o Diretor
de Desenvolvimento de Negdcios, como “vem pedir apoio do parque, entdo € um
servico que nds prestamos e cobramos por isso e ajudamos a empresa a buscar
recursos, a submeter o projeto e, se aprovado, buscar recursos nesses 6rgaos de
fomento”, arremata o Diretor.

Quando a empresa ainda esta no periodo de incubacgéo, a assessoria técnica
e em servi¢co sao feitas de forma gratuita, com parcerias celebradas pela Faculdade
de Tecnologia de Séo José dos Campos (FATEC). Para o Diretor, “os professores
da FATEC tem isso como compromisso com o Centro Estadual de Educacdo
Tecnoldgica Paula Souza, que administra as FATECs. Esses professores da FATEC

dedicam horas semanais de consultoria gratuitas”. Existem parcerias com a
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Universidade Federal de S&o Paulo (UNIFESP), “os professores aterrissam aqui e
dao determinadas horas de consultoria gratuita para as empresas incubadas”,
arremata o diretor.

Com o empreendedor motivado, a empresa desenvolve-se, passa a ter
retorno financeiro positivo e tem condicbes de pagar pelos servicos relacionados
pelo diretor: “gratuidade das consultorias; os laboratorios de simulagdo tém
equipamento com quatro gigas de espaco, 160 Core de processamento, licencas de
CFD, CATIA, CADE, CAN, CFD ++. Licencas que somadas passariam de R$
400.000”. Uma pequena ou média empresa ndo teria condicbes de fazer
investimentos iniciais e aparelhar laboratérios com esta tecnologia. Segundo o
diretor, as empresas “vém aqui e tem tudo estruturado; produz o protétipo virtual
dele, usa a usina, seja na impressora 3D, seja na prototipagem rapida, ou seja,
usina em material”.

A cooperacdo para 0 acesso a tecnologia por parte de empresas com
reduzido orcamento fica evidenciada no parque tecnoldgico, esclarece o Diretor,
guando, “logicamente, dentro de uma determinada escala de producdo e
desenvolvimento. E um protdtipo, temos as salas de reunido com data show,
sistema de som, mesas, cadeiras, que é locado”. Esse é outro servigo disponivel
dentro do parque , a locacéo dos locais para organizar eventos com alta qualidade
tecnolégica agregada a um custo mais competitivo que o do mercado “é possivel
fazer aqui dentro o evento dele, a reunido dele. Ha auditérios com 80 lugares, 90
lugares, 300 lugares, 800 lugares”. Outro servico disponivel sdo os laboratorios que
podem ser locados/cedidos as empresas residentes a custo mais competitivo que o
de mercado.

Um parceiro atuante que busca a implantagcdo do parque de Guarapuava,
segundo o Diretor da INTEG/UNICENTRO, € a Secretaria da Industria, Comércio e
Turismo, “sempre motivado, sempre esta se disponibilizando inclusive com toda a
infraestrutura de terrenos, ruas, iluminacdo publica e saneamento. Essa estrutura
seria disponibilizada pelo publico municipal e dai recurso estadual para construir o
prédio”.

No quadro 18, na vertente da infraestrutura, é apresentada a propria

infraestrutura com as construgdes e servigos ofertados parques pesquisados.
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Quadro 18 — Comparativo da infraestrutura de construcdo da infraestrutura de servicos dos
Parques Pesquisados.

Qual a infraestrutura e servicos ofertados pelo PTC?

O parque possui auditérios, salas, academia, espaco de convivéncia e
laboratérios. Além de localizacao de facil acesso apesar de estar longe do
centro, possui bom acesso a internet, rede de agua e esgoto e possui acesso
a aeroportos.

PTS

O parque esté localizado proximo a dois aeroportos e possui uma completa
PT da UFRJ infraestrutura. Além de contar com a prefeitura no apoio a manutencao de
suas atividades de vegetativas.

O parque possui uma infraestrutura excelente conta com o apoio da prefeitura

PTSJC de varias IES.

TECNICENTRO O parque esta “instalado” no CEDETEG e possui uma infraestrutura razoavel.

Fonte: Autor (2017).

Os trés parques operacionalizados possuem otima infraestrutura e bom
atendimento de servicos essenciais. A NOVATEC, onde esta virtualmente instalado
o TECNICENTRO, possui boa localizacdo e infraestrutura adequada, comporta
espaco para recepcionar a INTEG e laboratérios. O edificio que poderd ser
disponibilizado para abrigar a sede do parque possui excelente infraestrutura,
acesso facil a BR 277, préximo a IES e a empresas de grande porte que refletem em

parte a vocacdo econdmica da regiao.

4.2.2.5 Disponibilidade de lotes para instalagcdo de empresas

A urbanizacdo do PTS é efetuada pela locacdo de instalacbes e pela
concessao de terrenos para edificagcdo de empresas. Para a construgcdo do parque,
sdo celebradas parcerias para captacdo de recursos publicos e privados. Na
prospeccado de investidores em startups, sao realizados eventos, palestras e
workshops para divulgar as pesquisas e potenciais empreendimentos. (MCTI,
2015b, p. 42).

Além da infraestrutura do PTS, outro fator positivo para a instalacdo de
empresa € a celeridade por parte da comissédo avaliadora na aprovacdo do projeto.
Para o Diretor Financeiro e Administrativo, “se o processo atender ao edital, a
ocupacado se da de forma rapida, a partir da chegada aqui no prédio e a ocupacao
efetiva da sua sala, ou a construcdo do prédio para abrigar a empresa”. Para a

construcdo, deve-se seguir o regramento e o Plano Diretor Municipal, “tem
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espacamento de calgadas, e toda uma preocupacao, tem que ter harmonia, tem que
ter certo cuidado para construir”, ilustra o diretor.

No caso do Rio, a concessao para o uso dos terrenos do parque € feita por
edital da UFRJ, que cede o espaco. A empresa interessada participa desse edital
percorrendo duas etapas. Segundo o Coordenador de Desenvolvimento
Institucional, a primeira ocorre com “a qualificagdo técnica que a gente exige que
seja um centro desenvolvimento. Dai Acontece uma disputa; a empresa que
oferecer o maior valor tem a concessdo do terreno por 20 anos, podendo ser
renovado por mais 20 anos”.

A Figura 18 apresenta o ciclo de absorcdo de uma empresa pelo parque,

desde o cadastro no site até o resultado.

Figura 18 — Fluxograma para instalacdo de empresa no Parque Tecnolégico da UFRJ.

. CQMUNICA
ERArE — EMPRESA

RESULTADO | — ANALISE

A INSTALACAO

Fonte: Imagem obtida pelo Autor na apresentacao do parque durante visitagcao (2016).

A segunda etapa do edital refere-se a forma de uso do terreno, se “sao
prédios proprios ou prédios compartilhados que sédo focadas para pequenas e
médias empresas”. Segundo o Coordenador, a grande empresa que consegue
terreno precisa ter capital para construir sua propria sede, ao passo que “‘uma
pequena empresa ndo. Entdo, nesses casos, a gente oferece espagos e salas
nesses prédios compartilhados”, completa o coordenador.

No caso do PTSJC, ha um espaco de 25 milhfes de metros quadrados,
sendo 90% pertencente a quatro proprietarios e os 10% restantes sdo da
Companhia de Urbanizacdo do Municipio (URBAM), que é uma empresa de
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sociedade de economia mista e de cujas acdes a Prefeitura Municipal de Sado José
dos Campos tem 99%. Essa area € disponibilizada para a instalagdo de empresas
com oferta mediante edital que, depois de satisfeitos seus requisitos, s&o
submetidos a aprovacdo de IE (FATEC, FATEC, UNESP, UNIVESP, USP, SAO
CARLOS). Um Decreto Municipal legitima a criagdo da empresa e o Parque a abriga,
explica o diretor de desenvolvimento de negdcios.

No quadro 19, é apresentado um resumo comparativo da infraestrutura com a
disponibilizacdo de lotes para a instalacdo de empresas nos parques pesquisados.

Quadro 19 — Comparativo da infraestrutura de Disponibilizacdo de lotes para instalagdo de
empresas dos Parques Pesquisados.

Sao disponibilizados lotes para a implantacéo/instalacdo de empresas com ideias inovadoras? Quais
0s critérios para a instalacdo de uma empresa?

PTS O parque possui lotes disponiveis para a instalacdo de empresas que
satisfagam os requisitos dos editais.

PT da UFRJ A disponibilidade € no regime de comodato de acordo especificacéo no edital.

Este parque esté dividido em centros de pesquisa e de acordo com a vocagao
PTSJC de cada novo empreendimento selecionado em edital sera instalado no
pargue, de acordo com a vinculagdo de pesquisa.

No CEDETEG/NOVATEC néo hé area para instalacao de grandes empresas.
Na area em estudo pelo Municipio também ndo h& espaco, no entanto este
TECNICENTRO Ultimo esta localizado entre dois Distritos Industriais e para a instalacao de
empresas nestes locais € necessario que se satisfaca as determinacao
contida em lei ou edital.

Fonte: Autor (2017).

O TECNICENTRO esté vinculado ao campus do CEDETEG da UNICENTRO,
o que de certa forma permite a disponibilizacdo de lotes basicamente no regime de
comodato para instalacdo de pequenas e médias empresas. O prédio proximo a
UTFPR também nao dispdem de espaco fisico para a instalacdo de empresas de
grande porte. No entanto, isso podera ser minimizado pelo fato de o prédio estar
localizado entre dois pontos. Esta distante a 2,2 Km do Distrito Industrial Guaratu e a
6,0 Km do Distrito Industrial Alfredo Gelinski, locais que poderao ser disponibilizados

para a instalacdo de pequenas, médias e grandes empresas.

4.2.2.6 Setores de atuacao do PTC

O credenciamento definitvo do PTS no Sistema Paulista de Parques

Tecnologicos (SPTec) e o inicio de operacionalizacdo aconteceram em 2013. Suas
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principais vertentes de influéncia sdo na area téxtil, eletroeletrdnica, metalmecénica
e farmacéutica. (MELO, 2014, p. 108).

Os setores de atuacdo do PTS sdo de amplo espectro, explana o Diretor
Financeiro e Administrativo, “vocé tem aqui varios tipos de negdcio, tem tanto na
area de energia, como automotiva, como médica, como informética”. O parque foi
inaugurado em junho de 2012, e, por ser o ambiente novo e procurar consolidar-se
no mercado, tenta atender aos varios projetos dos empreendedores. “Nés ndo temos
condicdes de falar: ‘Esse projeto ndo é nossa vocacdo’. As veze, ndo € nossa
vocacao, mas atende ao especificado no edital”, conclui o Diretor.

Em 2003, com a elaboracdo do Plano Diretor que compde o Planejamento
Estratégico do Parque Rio, definiu-se que os setores de atuacdo do pargue seriam
multissetoriais. Segundo o Coordenador de Desenvolvimento Institucional, “as areas
fortes seriam energia, meio ambiente e TICs, terminou que energia descambou
muito para o petréleo”. O Plano Estratégico do Parque do Rio contempla a
diversidade dos setores econémicos, absorvendo empresas de ramo de atividade
diversificado, “entdo, ja ndo € mais verdade que o parque tecnoldgico da UFRJ é um
parque do petréleo”, esclarece o coordenador. Essa diversificacdo econdmica tem
trés posicionamentos: “diversidade setorial, diversidade de porte e diversidade de
pessoas, como uma fronteira de Futuro”, conclui o coordenador.

A vocacao do PTSJC é o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacao,
com a elaboracéo de projetos em seus quatro centros empresariais e quatro centros
de desenvolvimento tecnolégico. Existe também o Arranjo Produtivo Local (APL),
que é o Cluster Aeroespacial e de Defesa e o Arranjo Produtivo Local de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo (APL de TIC da Vale). Além disso, ha trés
Incubadoras de empresas e o Escritério de Negdcios, que, por meio de editais,
convida empresas para que sejam incubadas ou os Centros Empresariais para se
instalarem no parque tecnolégico, explica o Diretor de Desenvolvimento.

As Universidades e Centros de Pesquisa atuam em sinergia com o PTSJC e
criam condi¢des para a inovacdo tecnoldgica, o desenvolvimento de produtos e a
qualificacdo profissional, constituindo uma das esferas da Heélice Tripla, com
destaque para: O Instituto de Tecnologias Aeronauticas (ITA); Instituto de Pesquisas
Tecnologicas (IPT); Centro de Tecnologias Aeronauticas (CTA); Laboratorio

Nacional de Computacédo Cientifica (LNCC) da Universidade de Sao Paulo (USP) da
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cidade de Sdo Carlos; Campus da Universidade Federal de Tecnologia de Sdo José
dos Campos (FATEC); Universidade Estadual Paulista (UNESP); Universidade
Federal de S&o Paulo (UNIFESP). (ANPROTEC, 2008, p. 32; MELO, 2014, p. 218).

A vocacdo do TECNICENTRO seria ampla, pois, segundo o Diretor a
INTEG/UNICENTRO, “h& pesquisas desenvolvidas na area de agronegocio,
quimica, alimento. Uma gama maior da engenharia esta na UTFPR, pois seria um
foco mais generalista para abarcar maior numero possivel de empreendimentos”.

O poder publico municipal pretende contratar uma empresa para fazer um
levantamento e detectar a tendéncia vocacional que predomina no setor econémico
do municipio. Com esses estudos, sera possivel identificar as potencialidades e a
vocacao local, explica o Secretario, diagnosticando “o que a gente vai ser muito
vocacionado e competitivo”. Existe uma vocacgao local para o agronegdcio, “mas noés
nao gostariamos de ficar restritos ao agronegocio”, conclui o assistente municipal.

Referente a infraestrutura, é apresentado o quadro 20, com as areas
propensas para implantacdo de empresas e a vocacao para o desenvolvimento de

pesquisas nos parques pesquisados.

Quadro 20 — Comparativo da infraestrutura dos Setores de atuagdo dos Parques Pesquisados.

Ha uma vocacgdo ou um setor exclusivo para que a empresa que pretenda desenvolver pesquisa se
instale no parque?

O estudo inicial apontou uma vocag¢éao, no entanto o parque desenvolve
PTS pesquisas nas areas: energia, automotiva, médica e de informatica. Além
daquelas areas que atendam as especifica¢des dos editais.

Desde a concepcgao ja se esperava que o setor de atuagdo do parque fosse

PT da UFRJ ; .
multissetorial.

A vocagéo esta balizada pelos quatro centros empresariais e quatro centros

PTSJC de desenvolvimento tecnologico.

Os setores econdmicos relevantes sao: servi¢o, agronegodcio e madeira. Ha

TECNICENTRO também algumas linhas de pesquisa quimica desenvolvidas pela INTEG.

Fonte: Autor (2017).

Segundo o IPARDES (2015), o ramo de atividade econ6mica de servico € 0
que mais gera vagas de trabalho e receitas ao Municipio de Guarapuava. A regido
também possui forte vocacao para a industria madeireira e para o agronegocio. Com
a implantacéo dos cursos nas areas da saude (Odontologia e Medicina), bem como
com construcao do Hospital Regional e da viabilizagdo da constru¢cdo de um Hospital
adequado para tratamento de pacientes com Cancer, poder-se-a propiciar o

surgimento de pesquisa voltada as areas da saude.
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4.2.2.7 Laboratorio/equipamento instalados

Os principais parceiros da EMPTS s&o: o Nucleo de Politica e Gestao
Tecnologica da Universidade de S&o Paulo; Universidade Estadual Paulista
(UNESP); Faculdade de Engenharia de Sorocaba (FACENS); Universidade de
Sorocaba (UNISO); Faculdade de Tecnologia (FATEC); Universidade Federal de
Sao Carlos Campus Sorocaba, além da Agéncia de Desenvolvimento e Inovacgéao e a
Incubadora INOVA Sorocaba (ANPROTEC, 2008, p. 75).

O parque Rio tem associados como as startups que estdo abrigadas na
incubadora de empresas da COPPE, apesar da COPPE ainda néo integrar
legalmente a estrutura do parque. Para o Coordenador de Desenvolvimento
Institucional, “O que a gente esta fazendo é trabalhar com a incubadora para que a
gente coloque a incubadora formalmente dentro da nossa estrutura de governanca”.
O segundo tipo de habitante sdo as pequenas e médias empresas que estdo no
parque; o “habitante trés sdo as grandes empresas; e habitantes quatro sao 0s
Laboratérios da UFRJ”, completa o coordenador.

A COPPE é uma superestrutura que tem cerca de 150 Laboratérios. Em
2003, foi instalado o Tanque Oceanico (LabOceano). De acordo com o coordenador,
“o LabOceano é uma estrutura que ocupa muito espaco, € dificil de ser instalado em
uma unidade académica, para prestar servicos, desenvolver pesquisa. Ele oferece
servicos para o setor basicamente de petroleo”, conforme protétipo de pesquisa

demonstrado na Figura 19.

Figura 19 — Modelo de uma estrutura usada nas atividades de exploracdo de petréleo e gas.

(RS AL

Fonte: Foto tirada pelo Autor durante visita ao Laboratério de Tecnologia Oceanica (2016).
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Outro € o Laboratério de Métodos Computacionais em Engenharia (LAMCE —
Figura 20) com ac¢les voltadas a sustentabilidade, “a gente tem instalado um
laboratorio para solugcdes humanas dentro da Universidade, que € o Fundo Verde
para investimento em projetos sustentaveis”, esclarece o coordenador. Os
laboratérios sdo da UFRJ, mais especificamente da COPPE, assim como as
empresas também tém responsabilidades contratuais, “sé que, evidentemente, como
nao sdo empresas, 0s precos praticados para os laboratérios da UFRJ séo outros”,
acrescenta o coordenador. O valor do aluguel para um laboratério € mais acessivel

do que para as empresas que nao fazem parte do parque.

Figura 20 — Fachada do Laboratério de Métodos Computacionais.

—
&

Fonte: Foto tirada pelo Autor durante visita ao PT UFRJ (2016).

No PTSJC séo disponibilizados os instrumentos dos laboratérios de
simulacéo, laboratério de usinagem e laboratério de prototipagem rapida para que as
empresas associadas ou instaladas desenvolvam seus projetos.

A Agéncia de Inovacado Tecnologica da UNICENTRO possui uma Central de
Andlises com: Laboratérios para analise de amostras de Agua (Fisico-quimico e
Microbioldgico); Laboratorio de Combustiveis; e Produtos Domissanitarios. Segundo
o Diretor da INTEG/UNICENTRO, existe também “os laboratérios de bioenergia e de
analise do solo. Todos estdo disponiveis, todos tém termos de convénios,” com a
NOVATEC para o desenvolvimento de pesquisas das empresas incubadas.

Os parceiros do TECNICENTRO sé@o a propria UNICENTRO, Instituto de
Tecnologia do Parana/Agéncia Paranaense de Propriedade Intelectual
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(TECPAR/APPI), Instituto Ambiental do Parand (IAP), Secretaria de Estado de
Saude do Parana (SESA/PR) e Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
do Estado do Parana (SETI/PR) (ANPROTEC, 2008 p. 56).

Em resumo a comparacédo da infraestrutura dos laboratérios e equipamentos
instalados nos parques estudados e sua utilizagdo em cooperagdo entre
universidade e empresa estdo apresentadas no quadro 21.

Quadro 21 — Comparativo da infraestrutura dos Laboratorios e equipamentos instalados dos
Parques Pesquisados.

Ha cooperacao na utilizacao de laboratérios e equipamentos instalados?

PTS . ~ S .
Existe colaboragdo entre empresas startups, IE e a iniciativa privada que
compartilham a infraestrutura de laboratérios e equipamentos trocam
PT da UFRJ A . .
experiéncias e conhecimento para desenvolver pesquisas. Em alguns parques
PTSIC ocorre a cooperacao ‘aberta’.

A UNICENTRO, as empresas incubadas e alguns érgéos publicos usam os

TECNICENTRO laboratoérios da INTEG.

Fonte: Autor (2017).

Os parques operacionalizados procuram integrar 0s equipamentos e 0S
laboratérios instalados, tornando-os quase de uso comum. E importante que isso
também ocorra no TECNICENTRO, com a comunicacdo e a troca de experiéncias
entre a academia e o empresariado local. Mas, algumas pesquisas desenvolvidas
pela UNICENTRO né&o s&o de conhecimento da inciativa privada, assim como as
necessidades que as empresas possuem ndo sao de conhecimento por parte dos

pesquisadores.

4.2.2.8 Empresas ancoras

A empresa que tem o0 nome mais conhecido no PTS é a Scania, segundo o
Diretor Financeiro e Administrativo, ainda “temos a Bardella indUstria mecénica e a
Universidade de S&o Paulo (USP) como instituicdo de ensino ancora” instalada no
parque.

Para o Coordenador de Desenvolvimento Institucional do Parque do Rio, “A
grande ancora é a Petrobras, que tem papel duplo. Ao mesmo tempo em que ela é
uma ancora, ela é também uma propulsora. Ela fixa, mas ela também impulsiona”. A

partir do momento em que o parque diversificou os setores de absorcdo de
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empresas “a gente terminou ganhando outras ancoras, por exemplo, a L'Oréal, junto
com a GE. A gente espera que ela seja uma Ancora para atracdo de empresas no
campo da biotecnologia, da area de farmacéutica”, relata o coordenador (Figura 21).
No parque também estdo instaladas a Companhia de Bebidas das Américas
(AmBev); a Fundacdo Oswaldo Cruz (FioCruz), “que esta vindo para ca implantar
uma Planta Multipropésito para producédo de farmacos, ou seja, com equipamentos

Uteis para diferentes atividades e com conexao”, completa o coordenador.

Figura 21 — Slide com as empresas ancora do Parque Tecnoldgico da UFRJ.
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Fonte: Imagem obtida pelo Autor na apresentacao do parque durante visitagcao (2016).

As empresas ancora do PTSJC sédo a Empresa Brasileira de Aerondutica S/A
(EMBRAER) e a Companhia Vale do Rio Doce (ANPROTEC, 2008, p. 32). Além
disso, existem cinco Centros de Desenvolvimento de Tecnologia (CDTs): Centro de
Inovacdo Tecnolbégica em Saude (CITS); Centro de Desenvolvimento de Tecnologia
de Informacédo e Comunicacdo e Multimidia (CDTIC); Centro de Desenvolvimento
Tecnolbégico da Aeronautica (CDTA); Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico de
Aguas e Saneamento Ambiental (CDTASA); Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico de Energia (CDTE) (MELO, 2014, p. 65).

Também ha as empresas ancora dos Centros de Pesquisa e Tecnologia da
Boeing; da Embraer; da Airbus. Instituto de Pesquisa Tecnoldgica do Estado de Séo
Paulo (IPT) e a Visiona Tecnologia Espacial (letra “T” da figura 13), que é do grupo

EMBRAER, a CAREER, que é uma empresa de engenharia e desenvolvimento de
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aeroestruturas, e a empresa Sueca de avides Svenska Aeroplan Aktie Bolaget
(SAAB) que tem 15% da EMBRAER e vendeu 36 cacas Gripen New Generation a
Forca Aérea Brasileira.

Existem instituicbes de ensino ancora como a UNESP, ITA, UNIFESP,
FATEC, “e ai o restante as pequenas, Stefanini que € uma empresa de software, 0
Centro Nacional de Monitoramento e Alerta de Desastres Naturais (CEMADEN) e o
Climatempo”, conclui o Diretor de Desenvolvimento de Negocios do Parque
Tecnologico de Sdo José dos Campos. O CEMADEN esta representado pela letra
“H” na Figura 13, e por ocasido da entrevista foi possivel realizar uma visita técnica a
este Centro.

A empresa ancora do TECNICENTRO é a Tecnoquisa S/A “que esta prestes
a sair daqui. Ela ja se graduou, esta graduando o segundo projeto e o terceiro esta
quase pronto. Ela est4d quase se desvinculando da incubadora para tocar vida
propria”, explica o Diretor da INTEG/UNICENTRO.

Em resumo, no quadro 22, € apresentada a comparacdo da vertente
infraestrutura com o questionamento sobre as empresas ancoras instadas nos

parques pesquisados.

Quadro 22 — Comparativa da infraestrutura de empresa ancora instalada nos Parques
Pesquisados.

Qual a principal empresa ancora instalada no PTC?

PTS Scania

PT da UFRJ PETROBRAS

PTSJC Centros de desenvolvimento Tecnolégico da Aeronautica = EMBRAER.
TECNICENTRO Tecnoquisa.

Fonte: Autor (2017).

Os trés parques operacionalizados possuem empresa ancora com
reconhecimento nacional e internacional. No caso do TECNICNETRO existe a
TECNOQUISA que é uma empresa que estd associada a INTEG, possui 11
produtos em desenvolvimento e alguns comercializaveis. Sua area de atuacao esta
voltada para pesquisa de produtos para ser aplicado em superficies metélicas,
produtos de higiene e da linha Agroindustrial, ou seja, as pesquisas desenvolvidas

pela empresa comprovam a vocagao local nas areas de servicos e agricola.
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4.2.2.9 Empresas instaladas

As empresas incubadas no PTS sido: ABUTUA que desenvolve jogos de
computador para grande publico; AGRIFOUR insumo agricola; CAA TECHINFO
sistema de informacgéo voltado a solugdo de problemas ambientais; CELL4ATECH
tecnologia veterinéria; Diario Oficial Eletrdnico integra os diarios oficiais do Estado e
o0 da Unido; DURAMATTER tratamento de superficies; EVA SCIENTIFIC utilizacao
de colageno em tecidos; FAIR ENOUGH desenvolve plataformas para
organizadores de feiras; FLEXBRA Impressoras 3D por fusdo de filamento plastico;
FONTE plataforma digital; FUSION DEVICES tecnologia em hardware e software;
GASGRID gas natural renovavel; GIG iT aplicativo para musicos; ON LLIFE e-
commerce; RHOE controle e registro de Recursos Humanos; SEIP7 monitoramento
de instrumentos usados na prospeccdo de petroleo; SELAH Banho de Leito
destinado a pacientes hospitalar; STATTUS4 cidades inteligentes e sustentabilidade;
STRATO 360 aplicativo com imagem 360°, STUDIO BRASUKA controle de ambiente
agricola; T MAPS mapas interativos; TEY RENOVAVEIS energia renovaveis; USE
CASH sistema de controle financeiro e a WE STEP CLEAN higienizagdo e bem-
estar de animais domésticos (PTS, 2016).

A Figura 22 apresenta IE e empresas residentes no PTS, com destague para
o Instituto de Tecnologia (FIT), expoente em Sorocaba na area de inovacdo e
automacdao: industria 4.0, que desenvolve solucbes baseado na tecnologia RFId —
Identificacdo por Radio Frequéncia — tecnologia que permite autonomia ao cliente
para efetuar a aquisicdo de mercadorias sem a necessidade de passar por filas de

caixa, pois os produtos serdo controlados automaticamente.

Figura 22 — Empresas residentes no Parque Tecnol6gico da Sorocaba.
Residentes Pargque Tecnoldgico de Sorocaba
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Fonte: PTS (2016).
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J& na Figura 23, sdo apresentadas 49 organizagfes, porém, de acordo com o
Coordenador de Desenvolvimento Institucional do Parque Rio, existem 55
organizacdes; “eu as classifico como organizagfes, que se dividem entre: startup,
PMEs, grandes empresas e 0s laboratérios da UFRJ”. Existem também as outras
instituicbes, como por exemplo, “um Instituto da Universidade de Columbia, dos
Estados Unidos. Ja tivermos o Centro Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel

(Centro Rio+) da ONU”, conclui o coordenador.

Figura 23 — Slide com as empresas instaladas no Parque Tecnhol6gico da UFRJ.
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Fonte: Imagem obtida pelo Autor durante visita de apresentacédo (2016).

Para o Diretor de Desenvolvimento de Negdcios do PTSJC, “passam de 300
0s CNPJ que nés abrimos”. Existem no parque 60 empresas residentes; incubadas
sao 36; vinculadas aos APL Aeroespacial de Defesa séo 94; ao APL TIC Vale sao
67; nas galerias do empreendedor sdo 26; sdo quatro Institutos de Ciéncia e
Tecnologia; cinco Institutos de Ensino e Pesquisa; trés Entidades da Sociedade
Civil; quatro Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico; e trés empresas na ZEPTEC.

No hall de entrada do PTSJC, hd um painel com as principais empresas
instaladas no parque — Figura 24. Essas empresas sdo ancora e algumas constam

ali como marketing para atracdo de outras empresas.
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Figura 24 — Painel com as principais empresas instaladas no Parque Tecnoldgico de Séo José
dos Campos.

Fonte: Foto do Painel no hall de entrada do PTSJC tirada pelo Autor durante visitag&o (2016).

No TECNICENTRO, h& dez empresas vinculadas a incubadora, o Diretor da
INTEG classifica as empresas como “as cinco que estao trabalhando diretamente no
parque. As outras cinco sao virtuais, que possuem projetos de pesquisa que estao

desenvolvendo fora da incubadora, mas tém vinculo com a incubadora”.

Figura 25 — Empresas instaladas na Incubadora Tecnoldgica de Guarapuava.
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Fonte: INTEG 2016.

As 14 empresas apresentadas na Figura 25 sao consideradas graduadas, ou
seja, aptas a sair da incubadora, no entanto a ‘Fibraz’ se repete, restando treze. As
empresas Tecnoquisa, Fibraz e Projetare, segundo o site da INTEG, ainda figuram
como incubadas e as outras sete incubadas sdo: Nanocorr; Recitronic; De Faveri &
Cia; Tornoeste; Tecnodesigner; Ekoplast; BRenergia.

Essas empresas desenvolvem pesquisas nas areas tecnoldgicas, estdo
associadas a INTEG e ndo mantém vinculo com o TECNICENTRO. Essa falta de
atitude causa uma auséncia de identidade do TECNICENTRO, promovendo um

distanciamento entre os pesquisadores, empresarios e governo.
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No quadro 23, é apresentado um resumo comparativo da infraestrutura com o
guestionamento sobre a quantidade de empresas instaladas nos parques

pesquisados.

Quadro 23 — Comparativo da infraestrutura de Empresas instaladas nos Parques Pesquisados.

Quantas empresas estao instaladas no PTC? Em operacdo? Quais desenvolvem pesquisas?

PTS 43 salas ocupadas e cinco disponiveis.
PT da UFRJ 55 organizacdes.
PTSJC Em torno de 300 CNPJ.

TECNICENTRO 10 empresas incubadas.

Fonte: Autor (2017).

7

A hierarquia de conhecimento € inaplicavel neste item, pois toda boa ideia,
mesmo com uma intencdo empreendedora, sem execuc¢ao € tida como neutra, cabe
aos componentes do TECNICENTRO sair de sua zona de conforto e buscar interagir
com a sociedade, libertar-se de ideologias e buscar apoio governamental para que
passe a contribuir efetivamente com a sociedade com pesquisas que tragam o

progresso social, econdmico e tecnoldgico.

4.2.3 Quadro sintese das acdes e da infraestrutura dos parques estudados

No Quadro 24, estdo relacionadas sequencialmente as aclOes para a
operacionalizacdo de um parque tecnologico e cientifico, a fim de verificar se os
parques pesquisados atendem (total ou parcialmente) ou deixam de atender as
questdes. Como a fase de operacionalizacdo do TECNICENTRO néo est4 completa
e 0s quesitos analisados sdo atendidos parcialmente, sera descrita a agdo que esta

sendo desenvolvida para a efetivacéo do parque.
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Quadro 24 — Resumo das ac¢fes para operacionalizacdo dos Parques Pesquisados.

) Parques PTS PTdaUFRy | P1deS80J0S€ | ey ceNTRO
Acdes dos Campos
Legalizac&o fundiaria Aten.de Atende Aten.de A area esta sendo
parcialmente parcialmente definida
PrOJe_to AEx_ecquo, Atende Atende Atende
arquitetonica e Em estudo
. plenamente plenamente plenamente

engenharia
Viabilidade Técnica e Atende Atende Atende -

P Em andlise
econdmica plenamente plenamente plenamente
Sustentabilidade Atende Atende N&o héa estudo sobre
- X . Atende .
financeira parcialmente | plenamente este item
Recursos recebidos Atende Atende Atende Buscando captar

recursos

Processos de marketing Atende Atende Atende Nao foi possivel
e atracdo empresarial plenamente plenamente comparar
Definigdo da equipe Atende Atende Atende Equipe definida em
gestora plenamente plenamente plenamente Regimento.
Contratacdo/capacitagéo Atende Atende Atende Capacitago parcial.
da equipe gestora plenamente plenamente

Fonte: Autor (2017).

Do acima exposto, pode-se concluir que os pargues tecnoldgicos que estao

na fase de operacdo de alguma forma atendem aos questionamentos das acdes
sobre os parques. Quanto ao TECNICENTRO, a comparacao ficou dificultada pelo
fato de este apresentar algumas acdes na fase de planejamento, e desenvolver
outras na fase de implantacdo e a identificacdo das acdes na fase de operagéo
ficaram prejudicadas.

Quanto a vertente infraestrutura do TECNICENTRO é razoavel, no entanto os
principais dificultadores sdo: falta de identidade do parque; longo periodo sem
receber recursos para aplicacdo em instalagbes e pesquisas; isolamento em relagao
ao governo federal e municipal e resisténcia por parte da inciativa privada em
investir recursos em pesquisa devido a incerteza do retorno financeiro sobre o valor
aplicado.

No Quadro 25, estdo relacionadas sequencialmente as questdes sobre a
infraestrutura na fase de operacdo de um parque tecnolégico e cientifico, a fim de
verificar se parques pesquisados atendem ou deixam de atender aos quesitos para

posterior comparacdo com o TECNICENTRO.
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Quadro 25 — Resumo da infraestrutura dos parques pesquisados.

Parques | gorocaba UFRJ Sdo Jose TECNICENTRO
Infraestrutura dos Campos
Construcéo da sede Atende Atende Atende Instalado no CEDETEG
Construgdo das As startups se instalam
edificagBes para Atende Atende Atende b
. ~ na INTEG
instalacdo de empresas
Construgéo das Edificacdes da INTEG
edificacbes Atende Atende Atende para empresas de
compartilhadas pequeno porte.
Qonstrugao da _ Atende Atende Atende A{ende infraestrutura
infraestrutura e servicos bésica.
Disponibilidade de lotes N&o possui espaco pra
para instalacao de Atende Atende Atende abrigar empresas de
empresas grande porte
Setores de atuacgdo do Atende Atende Atende Estudc~) para_ldentmcar a
PTC vocacao regional
Labpratorlos e Atende Atende Atende Os laboratorios séo da
equipamentos instalados INTEG
Empresas ancora Atende Atende Atende ﬁ\rernégresa ancora ¢ da

. Héa dez empresas

Empresas instaladas Atende Atende Atende instaladas na INTEG

Fonte: Autor (2017).

O TECNICENTRO ainda ndo estd atendendo plenamente aos
guestionamentos sobre a infraestrutura, mas apresenta uma forte vinculacdo a
NOVATEC, utilizando-se dos seus gestores, estrutura, laboratorios e cooperando
com empresas que estdo desenvolvendo pesquisas de base tecnoldgica.

A interacd@o entre os agentes da Tripla Hélice sera o ingrediente fundamental
gue podera impulsionar o desenvolvimento do TECNICENTRO como ambiente

propicio a pesquisa inovativa e trona-se um diferencial para o progresso social,

econdmico e tecnoldgico da regido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo apresenta os resultados aos objetivos especificos e ao objetivo
geral de analisar a operacionalizacdo do TECNICENTRO, se comparado as
experiéncias de trés PTC em fase de operacdo no Brasil, mostra também o
posicionamento do autor sobre o tema bem como as recomendacdes, sugestes e

limitacdes do estudo.

5.1 CONCLUSOES

O estudo buscou analisar a operacionalizacdo do TECNICENTRO se
comparado as experiéncias de trés PTC em fase de opera¢éo no Brasil.

A operacionalizacdo esté relacionada apenas aos aspectos relativos as acbes
e a infraestrutura do TECNICENTRO. Nesse sentido, como a questdo da
infraestrutura do parque € incipiente, estando instalado provisoriamente no espaco
da INTEG, na UNICENTRO, a observacdo para comparacgao ficou prejudicada. No
entanto, no decorrer da pesquisa, pbde-se observar que ha um interesse
proeminente por parte da administragdo publica municipal, de membros da inciativa
privada e das IES instaladas na cidade na consolidacdo do parque, inclusive em
espaco proprio fora do ambiente da UNICENTRO.

Dessa forma, a comparacédo da fase de operagado entre os trés parques e 0
TECNICENTRO ficou comprometida, sendo necessario realizar alguns ajustes na
forma de coletar os dados para confrontacdo das acdes e a da infraestrutura para
viabilizar a comparacéo.

Portanto, concluiu-se que h& uma convergéncia nitida dos parques
operacionalizados pesquisados e o de Guarapuava quanto a vocacdo de que o
parque deve ser um ambiente de diversidades: de negocios, de pessoas e tamanho
das empresas. H4 a vocacdo predominante, mas as atividades desenvolvidas
precisam ser diversificadas e voltadas a inovagéao.

Quanto a sustentabilidade financeira, & consenso de que as receitas podem
ser provenientes da locacdo de espacos para a instalacdo de empresas,

disponibilidade de terrenos para a celebracdo de contratos no regime de comodato,
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prestacao de servicos por parte dos laboratorios para andlises de experimentos e a
fixacdo de taxas para custear a vida vegetativa do parque.

Um ponto que ocorre divergéncia entre os trés parque e o de Guarapuava é
quanto a atracdo de empresas. Enquanto os trés parques trabalham para o
desenvolvimento e sucesso das empresas instaladas, o0os membros do
TECNICENTRO consideram que as empresas se interessem pela qualificacéo
técnica dos pesquisadores. O poder publico considera que uma infraestrutura de
uma cidade e/ou de um parque € a base para o desenvolvimento das atividades
econdmicas, sociais e tecnoldgicas. Dessa forma, a infraestrutura adequada seria
uma das formas de atracdo para empresas de base tecnolégica se instalar no
parque.

Em linhas gerais, apesar do TECNICENTRO existir formalmente, em termos
concretos esta existéncia ndo é tdo evidente, especialmente no que se refere a
infraestrutura, jA& que esta praticamente inexiste. No entanto, para a
operacionalizacdo do Parque Tecnoldgico e Cientifico de Guarapuava, 0s projetos
estdo avancados, se considerarmos alguns aspectos como o local para a instalagéo.
E consenso de que a inciativa privada em parceria com os 6rgdos publicos devem
disponibilizar o espaco.

Os projetos arquitetdnicos ainda estdo em elaboracdo. O poder executivo
municipal contratou dois especialistas da Fundacdo CERTI, que estiveram no més
de marco de 2017 em Guarapuava para estimar o custo do servi¢co para andlise da
viabilidade técnica e econdbmica e orientar sobre a implantacdo, vocacao,
dificuldades e facilitadores para operacionalizacéo do parque.

A obtencéo de recursos para implantacdo do parque também é unanime por
parte dos agentes envolvidos com a inovacdo em Guarapuava e convergem com 0S
parques operacionalizados, ou seja, 0sS recursos em valores, materiais ou em
servicos podem ser obtidos junto as agéncias de fomento, parceria com 06rgaos
publicos e com o apoio da iniciativa privada. Cabe ao governo elaborar leis e normas
gue garantam aos empresarios subsidios fiscais para aplicar recursos em pesquisa
a fundo perdido.

Por outro lado, no que se refere as acbes, o TECNICENTRO ja apresenta
aspectos acbes que sdo caracteristicas de um parque, especialmente no que se

refere a existéncia de empresas instaladas (mesmo que provisoriamente), pela
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ligacdo com uma instituicdo de ensino e pesquisa (UNICENTRO) e perspectiva de
ser um local onde se busca a aplicacdo do conhecimento cientifico e técnico para a
solucéo ou antecipacdo de problemas com a criagdo de produtos e/ou servicos que
tenham como objetivo a comercializacdo (HODGSON, 1996; FREEMAN; SOETE,
2008), e ainda, caracterizados como locais que estimulam a inovagao, possibilitando
gue ela ocorra com maior facilidade, com a cooperacéo entre Universidade, Governo
e Comunidade, para promover o desenvolvimento regional e tecnoldgico, propiciar o
crescimento econémico e consequentemente o progresso social (HODGSON, 1996;
HAUSER et al., 2015; ANPROTEC, 2008; ANPROTEC, 2016).

5.2 IMPLICAGOES TEORICAS E PRATICAS DO ESTUDO

A implicacédo tedrica é a aplicacdo da teoria da Tripla Hélice e a verificacao de
se seus atores estdo envolvidos no processo, bem como a identificacdo da fase de
operacdo para a comparacdo da operacionalizacdo de um parque. Evidenciou-se
gue ha similaridades e divergéncias entre 0s parques.

A consolidacdo do trabalho ocorreu com aplicacdo da teoria da Hélice Tripla
no campo, momento em que foi possivel observar, pela experimentacdo na pratica,
a funcionalidade da teoria. Os diretores dos trés parques operacionalizados
conhecem em profundidade os principios da teoria. Alguns dos entrevistados em
Guarapuava, mesmo desconhecendo os fundamentos da teoria, citavam suas bases
gue davam sustentacéo ao estudo.

A cooperacdao e a integracao dos trés vértices da Hélice Tripla — Universidade,
Governo e Empresa — faz com que esses trés atores unam-se com objetivos comuns
na consolidacdo do parque tecnoldgico de Guarapuava e lutem por este objetivo
muitas vezes sem saber que o outro ator também esta trabalhando para atingir a
mesma meta, como foi o caso de o poder executivo municipal e da UNICENTRO
protocolarem uma solicitacdo de liberacdo de recursos para parque, idéntica, sem
saber um da demanda do outro.

O governo municipal tem interesse no desenvolvimento local, a iniciativa
privada necessita da producdo e difusdo do conhecimento para continuar

competitiva e as IES poderao dar esse suporte como a NOVATEC/UNICENTRO; o
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Hotel Tecnolégico da UTFPR; os Centros Tecnoldgicos das IES da rede privada; o
SEBRAE; e as agéncias de fomento.

5.3 UTILIDADE E LIMITACOES DO ESTUDO

Este estudo teve como vantagem a identificacdo da visdo empreendedora do
governo municipal em fazer estudos para implantar um parque tecnolégico como
ambiente que promova o desenvolvimento econdmico, social e tecnologico.

Ha que se ter a devida atenc&o na integracdo dos entes governamentais nas
trés esferas Federal, Estadual e Municipal, pois precisam estar alinhados em
projetos e politicas de incentivo e desenvolvimento. A continuidade de uma politica é
tdo importante quanto sua implementacdo. Se o projeto for de interesse coletivo
cabe ao sucessor dar sequéncia na sua continuidade, pois o interesse coletivo é
superior a vontade politica.

As limitacdes do estudo estdo na caréncia de literatura, o que induziu o
pesquisador a elaborar a pesquisa como se 0 TECNICENTRO estivesse
operacionalizado, o que de fato ndo ocorre. Possivelmente por este fato, houve uma
grande resisténcia por parte dos ‘gestores’ do TECNICENTRO em fornecer dados
gue contribuissem com a pesquisa. Até a confirmacdo da existéncia apenas virtual
do parque, trabalhou-se com a expectativa da efetiva comparagdo. Isso
desestabilizou de certa forma a pesquisa. No entanto, como o planejamento
metodoldgico ndo é rigido, pode-se adaptar para continuar os trabalhos e verificar a

viabilidade de implantacédo do parque tecnolégico em Guarapuava.

5.4 SUGESTOES PARA FUTUROS ESTUDOS

A proposta de operacionalizacdo do parque tecnolégico de Guarapuava esta
bem avancada, tanto que, no decorrer das entrevistas, o pesquisador foi convidado
para compor voluntariamente o nucleo de estudos para analisar a viabilidade de
implantagdo do parque. Dessa forma, os estudos ndo se encerram com a
apresentacao da presente dissertacdo, uma vez que o pesquisador de certa forma

esta envolvido com a concretizagéao do projeto.
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Uma das primeiras atividades sera a definicdo dos setores de atuagdo do
parque, com a realizagdo de uma pesquisa de mercado para identificar as ideias
empreendedoras e a vocacdo econdmica da regido. A determinacdo da vocacéo do
parque ira definir a sua identidade e adquirir uma personalidade cultural prépria para
que o parque possa ser reconhecido como referéncia de ambiente favoravel a
pesquisa inovativa.

O planejamento ndo se extingue ai, pois, até um parque se consolidar, &
necessario que se tenha um planejamento a curto, médio e longo prazo, que precisa
ser realizado de acordo com a vida do parque e 0s ajustes a realidade econdémica de
cada regiao.

Dessa forma, entende-se que os objetivos do trabalho foram atingidos, com a
analise dos trés parques operacionalizados e comparacdo com o TECNICENTRO.
Também proporcionou discussdes e debates em torno do TECNICENTRO, como
ambiente indutor da inovagdo e promotor da cooperagcdo para o desenvolvimento
econbmico, social e tecnolégico superando a competicio empresarial que pouco

agrega.



116

REFERENCIAS

ALMEIDA, M. A. A. Evolug&o do Movimento de Incubadoras no Brasil. Rio de
Janeiro: UFRJ/COOPE, 2004. Tese (Doutorado em Engenharia de Producéo),
Coordenacéo dos Programas de Pos Graduacdo em Engenharia, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, 2004.

ALVES-MAZZOTTI, A. J. Usos e abusos dos estudos de caso. Cadernos de
pesquisa, v. 36, n. 129, p. 637-651, 2006. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/cp/v36n129/a0736129 Acesso em: 13 de abril de 2016.

ANPROTEC; SEBRAE. Glossario dinamico de termos na area de Tecnépolis,
parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas. Brasilia, 2002. Disponivel
em:< http://www.redetec.org.br/publique/media/GLOSSARIO.pdf>. Acesso em: 27
abril de 2016.

ANPROTEC - ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE
EMPREENDIMENTOS INOVADORES. Parques Tecnolégicos no Brasil: Estudo,
analise e proposicoes. 2007. Disponivel em: <
http://www.anprotec.org.br/ArquivosDin/estudo-parques_pdf_16.pdf>. Acesso em: 15
de maio 2016.

ASSOCIAC}AO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE
EMPREENDIMENTOS INOVADORES. Portfélio de Parques Techoldgicos no
Brasil. 2008. Disponivel em:
<http://www.anprotec.org.br/ArquivosDin/portfolio_completo_resol_media_pdf 28.pdf
>. Acesso em: 20 de maio 2016.

ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE
EMPREENDIMENTOS INOVADORES. Incubadoras e parques. Disponivel em:
<www.anprotec.com.br>. Acesso em: 15 de maio 2016.

AZEVEDO, A. M. M.; FALVO, J. F. Politicas publicas de inovacdo em redes: o
sistema Paulista de parques tecnoldgicos e sua interacdo com politicas publicas
federais e municipais. Anais do Congresso Latino-lberoamericano de Gestao de
Tecnologia, Porto, Portugal, 2013.

BALESTRIN, A.; VERSCHOORE, J. R.; REYES JUNIOR; E. O campo de estudo
sobre redes de cooperacao interorganizacional no Brasil. Revista de
Administracdo Contemporéanea, Curitiba, v. 14, n. 3, p. 458-477, maio/jun. 2010.

BAUER, M. W. Analise de conteudo classica: uma revisao classica. p. 189-217. In:
BAUER, M. W.; GASKELL, G. (orgs.) Pesquisa qualitativa com texto, imagem e
som: um manual prético. 12.ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.

BELL, M.; PAVITT, K. The Development of Technological Capabilities, in I. Ul
Haque (led.), Trade, Technology and International Competitiveness, The World Bank
: Washington, D. C., 1995



117

BESSANT, J.; TIDD, J. Inovacédo e empreendedorismo.Trad. Elizamari R. Becker,
Gabriela Perizzolo, Patricia L. F.da Cunha. Porto Alegre: Bookman, 2009.

BIGLIARDIA, B. et al. Assessing science parks’ performances: directions from
selected Italian case studies. Technovation. v. 26, n.4, p. 489-505, 2006.
Disponivel em

<https://www.researchgate.net/publication/245131625 Assessing_science_parks%?2
7_performances_Directions_from_selected_lItalian_case_studies_Technovation_264
_489-505?enrichld=rgreq-039e4c8f7431047e2e468225d3e04f8a-
XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdIOzIONTEzMTYyNTtBUzozMjc2MTc5NDYzNzQ
XNDVAMTQINTEYMTYxMzE3Mg%3D%3D&el=1_ x_3>. Acesso em 15 Jun. 16

BRASIL. Decreto 200, de 25 de fevereiro de 1967. Dispde sobre a organizacéo da
administragao federal, estabelece diretrizes para a reforma administrativa e da
outras providéncias. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/Del0200.htm>. Acesso em 12 de julho de 2016.

BRASIL. Ministério da Educacéo (MEC). e-MEC. InstituicGes de educacéao
superior e cursos cadastrados. 2016. Disponivel em: <http://emec.mec.gov.br/>.
Acesso em: 20 de Abr. 2016.

BURGELMAN, R. A.; CHRISTENSEN, C. M.; WHEELWRIGHT, S. C. Gestao
estratégica da tecnologia e da inovacéo: conceitos e solucdes. 5 ed. Porto Alegre:
AMGH, 2012.

CAINELLI, G.; EVANGELISTA, R.; SAVONA, M. Innovation and economic
performance in services: a firm-level analysis. Cambridge Journal of Economics, v.
30, p. 435-458, 2005.

CARRIERI, A. de P.; LUZ, T. R. Paradigmas e metodologias: nao existe pecado do
lado de baixo do equador. Encontro Anual da ANPAD, v. 22, 1998. Disponivel em:
<http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad1998-org-04.pdf>. Acesso em: 12 de
Ago. 2015.

CASSIOLATO, J. E; LASTRE, H. M. H. Sistemas de Inovacéo: politicas e
perspectivas. Revista Parceria Estratégica, n. 8, p. 237-255, Maio 2000.

CHEVALLIER, M. C., BERTO R. G., SANCHEZ, V., ALMEIDA M.
Empreendedorismo sustentavel em empresas de incubadoras e parques tecnoldgico
do estado do Rio de Janeiro. In: Conferéncia da ANPROTEC de empreendedorismo
e ambiente de inovacgdo, v. 25, 2015, Cuiaba. Anais...Cuiabé, 2015.

CHESBROUGH, H. W. The era of open innovation. MIT Sloan Management
Review, v. 44, n. 3, p. 35-41, 2003.

CHIOCHETTA, J. C. Proposta de um modelo de governancga para Parques
Tecnoldgicos. Tese (Doutorado), Escola de Engenharia da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

COUTINHO, L. FERRAZ, J. C. Estudo da competitividade da industria brasileira.
32 ed. Campinas: Papirus; Editora da Universidade Estadual de Campinas, 1995.



118

CRUZ, F. C. da; CRUZ, A. C. da; COSTA, L. V.; CORONEL, D. A. Triplice hélice na
regido da campanha: um ensaio tedrico como fator estratégico de inovagéo e
desenvolvimento. FACEF Pesquisa: Desenvolvimento e Gestéo, v.16, n.3 - p.281-
300 - set/out/nov/dez 2013 281.

DAMIAO, D.; SCHIRRMEISTER, R.; ZOUAIN, D. M. Demandas para inovag&o no
parque tecnolégico de Sao Paulo. Revista do Departamento de Administracao da
FEA, v. 6. 2012. p. 36-66.

DOSI, G., ORSENIGO, L. Coordination and transformation an overview of
structures, behaviours and change in evolutionary environments. In: DOSI, G. et al.
(Eds.). Technical change and economic theory. London: Pinter, 1988. p. 13-37.

EAESP/FGV/NPP - NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICACOES. Parques e
incubadoras de empresas de base tecnologica: A experiéncia brasileira. Relatorio
de pesquisa N° 4 SAO PAULO — 1995.

ETZKOWITZ, H. ;LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from national
systems and “mode 2” to a triple helix of university-industry-government relations.
Research Policy, 29. 2000. p. 109-123.

FARIA, H. de F. Dimensfes da matriz epistemoldgica em estudos em administracao:
uma proposicao. In: Encontro da ANPAD, 36, 2012, Rio de Janeiro. Anais... Rio de
Janeiro, 2012. p. 1-16.

FERNANDES, S. C. R. Avaliacado de Parques Tecnolégicos: uma proposta de
modelo para parques de 32 geracdo. Dissertacdo (Mestrado), UFRJ. Rio de Janeiro,
2014.

FIATES, G. G. S.; SIMON R. R.; BITELLI, D. A.; MARTINS C. Governanga de
Parques Cientificos e Tecnoldgicos: Andlise Comparativa entre um Parque Brasileiro
e um Canadense. In: Encontro da ANPAD, 38, 2014, Rio de Janeiro. Anais... Rio de
Janeiro 2014.

FIGUEIREDO, P. N.; VEDOVELLO, C. Incubadora de inovagao: que nova espécie é
essa? RAE Eletrbnica, v. 14, n 1, 2005. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/raeel/vdn1l/v4n1a06.pdf> Acesso em: 17 Mar. 2014.

FLICK, U. Observacao, etnografia e métodos para dados visuais. p. 147-170. In:
FLICK, U. Uma introducdo a pesquisa qualitativa. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2004.

FREEMAN, C.; SOETE, L. A economia da inovacgéo industrial. Sdo Paulo:
Unicamp, 2008.

GASKELL, G. Entrevistas individuais e grupais. p. 64-89. In: BAUER, M. W. ;
GASKELL, G. (orgs.) Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual
pratico. 12.ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2014

GIUGLIANI, E. SELIG, P. M. SANTOS, N. dos. Modelo de governancga para
parques cientificos e tecnoldgicos: analise e contexto. XXIl Seminario Nacional



119

de Parques Tecnoldgicos e incubadoras de empresas e XX Workshop Anprotec. 17
a 21 de setembro de 2012. Foz do Iguagu. Parana. 2012.

GODOY, A. S. Introducéo a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. Revista de
Administracdo de Empresas, Sdo Paulo, v. 35, n. 2, p. 57-63, 1995. Disponivel em:
http://rae.fgv.br/sites/rae.fgv.br/files/artigos/10.1590 S0034-
75901995000200008.pdf. Acesso em: 15 de ago. 2015.

GOMES, M. A. S.; COELHO, T.T.; GONCALO, C. R. Triplice Hélice: a Relacéo
Universidade - Empresa em Busca da Inovagéo. Revista Gestdo. Org, v. 12, n. 1,
2014. p 70-79.

GOMES, M. A. S.; PEREIRA F. E. C. Hélice triplice: um ensaio tedrico sobre a
relacdo universidade-empresa-governo em busca da inovacéao. Int. J. Knowl. Eng.
Manage., ISSN 2316-6517, Floriandpolis, v.4, n.8, p.136-155, mar/jun. 2015

GRIZENDI, E. Manual de inovacgédo para empresas de TIC: orientacdes gerais
sobre inovacao para empresas do setor de tecnologia da informacéo e comunicacao.
Rio de Janeiro, 2012.

HAUSER, G.; DARONCO, E. L.; SOUZA, D. O. G. de; ZEN, A. Capacidade de
inovacao de parques tecnoldgicos em paises emergentes: uma proposta
metodoldgica. In: Congresso Latino-lberoamericano de gestdo da Tecnologia. Porto
Alegre, 19 a 22 de outubro de 2015. Anais... Porto Alegre, 2015.

HODGSON, B. Uma estrutura metodoldgica para analise do impacto dos parques
tecnologicos e cientificos. Trabalho apresentado na Conferéncia Internacional da
IASP, 1996. In: GUEDES, Mauricio; FORMICA, Piero (Eds.). A economia dos
parques tecnolégicos. Rio de Janeiro: Anprotec - IASP, 1997. p. 325-48

HUANG, L.; ZHANG, C. Evaluation Research on the Innovation Capability of
University Science and Technology Park. Proceedings of Hangzhou Conference
on Management of Technology. 2008, p. 255-262.

IASP - International Association Science Park. Pagina do IASP. Disponivel em:
<https://translate.google.com.br/translate ?hl=ptBR&sl=en&u=http://www.iasp.ws/&pr
ev=search> . Acesso em: 20 de julho de 2016.

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa de
inovagao tecnoldgica-2014 (PINTEC). Rio de Janeiro: IBGE, 2015.

INOVA SOROCABA — AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO E INOVA(;AO DE
SOROCABA. Estatuto Social. 2012.

INTEG/UNICENTRO - INCUBADORA TECNOLOGICA DE GUARAPUAVA.
Disponivel em: <http://sites.unicentro.br/wp/integ/>. Acesso em: 27 Set. 2016.

IPARDES - INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL. Caderno Estatistico Municipio de Guarapuava. Curitiba, 2016.
Disponivel em:
<http://www.ipardes.gov.br/cadernos/MontaCadPdf1.php?Municipio=85000>. Acesso
em: 16 Abr. 2016.



120

IWAMA, A. Y.; LIMA, F. B. de; PELLIN, A. Questao fundiaria em areas protegidas:
Uma experiéncia no Parque Estadual da Pedra Branca (PEPB), Rio de Janeiro,
Brasil. Soc. & Nat., Uberlandia, 26 (1): 77-93, jan/abr/2014.

LAI, H.-C. SHYU, J. Z. A comparison of innovation capacity at science parks across
the Taiwan Strait: the case of Zhangjiang High-Tech Park and Hsinchu Science-
based Industrial Park. Technovation. v. 25, p. 805-813, 2005.

LAI Y.-L. et al. The effects of industry cluster knowledge management on innovation
performance. Journal of Business Research. v. 67, p 734-739, 2014.

LOURENCAO, P. T. de M. GARGIONE, L. A. PLONSKI, G. A. Fatores Criticos de
Sucesso para Modelagem de Parques Tecnoldgicos Privados no Brasil XI Seminario
Latino-liberoamericano de Gestion Tecnologica, Anais...Salvador, Bahia, 2005.

MATTOS, P. L. C. L. de. Andlise das entrevistas ndo estruturadas: da formalizacéo a
pragmatica da linguagem. p. 347-370 In: GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELLO, R.;
SILVA, A. B. (org.). 2.ed. Pesquisa qualitativa em organizacionais: paradigmas,
estratégias e métodos. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

MELO, R. C. N. Parques tecnoldgicos do estado de S&o Paulo: incentivos ao
desenvolvimento da inovacédo. Tese (Doutorado) — Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo. S&o Paulo, 2014.

MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO. (MCTI). Estudo de
projetos de alta complexidade: indicadores de parques tecnoldgicos. Brasilia:
CDT/UnB, 2014.

Parques & Incubadoras para o Desenvolvimento do Brasil: Estudos de
Impactos do PNI: Programa Nacional de Apoio a Parques Tecnologicos e
Incubadoras de Empresas. Brasilia, 2015a. Disponivel em: <
http://www.anprotec.org.br/ArquivosDin/estudo-parques_pdf 16.pdf>. Acesso em: 15
de maio 2016.

Parques & Incubadoras para o desenvolvimento do Brasil: Estudo de
Praticas de Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas. Brasilia, 2015b.

Parques & Incubadoras para o Desenvolvimento do Brasil: Propostas de
Politicas Publicas para Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas. Brasilia,
2015c.

Estratégia Nacional de ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2016-2019.
Brasilia, 2016.

MITRA, J. Relacionamento entre os investidores e parques tecnoldgicos:
recuperacdo econémica de um ambiente inovativo. In: GUEDES M.; FORMICA, P. A
economia dos Parques Tecnolégicos. Rio de Janeiro: ANPROTEC, 1997.

NIDUMOLU, R.; PRAHALAD, C.K.; RANGASWAMI, M.R. Why sustentability in now
the key driver of innovation. Harvard Business Review, Massachusett, v. 87, n. 9,
p. 56-64, 2009.



121

NOVATEC - AGENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA DA UNICENTRO —.
TITULO. Disponivel em: < www.novatec.com.br >. Acesso em: 13 de maio de 2016.

NOVELI, M.; SEGATTO, A. P. Processo de cooperacao universidade-empresa para
a inovacao tecnolégica em um parque tecnolégico: evidéncias empiricas e
proposicado de um modelo conceitual. Revista de Administracado e Inovacgéo, v. 9,
n. 1, p.81-105, Jan./Mar. 2012. Disponivel em:
<http://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79251/83322 >. Acesso em: 15 Set. 2015.

NUCLEO DE PESQUISAS E PUBLICAQ@ES - EAESP/FGV/NPP. Parques e
incubadoras de empresas de base tecnoldgica: A experiéncia brasileira. Relatorio
de pesquisa N° 4, Sao Paulo, 1995.

ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
(OCDE). Manual de Oslo: proposta de diretrizes para coleta e interpretacéao de
dados sobre inovacéao tecnologica. 2004. Disponivel em:
<http://download.finep.gov.br/imprensa/manual_de_oslo.pdf>. Acesso em: 30 Jan.
2014.

. Manual de Oslo. Diretrizes para Coleta e Interpretacao de Dados Sobre
Inovacgdo. 32 edicao, Traducdo FINEP, 2005. 184 p. Disponivel em: <
http://mwww.mct.gov.br/upd_blob/0026/26032.pdf>. Acesso em 02 de agosto de 2016.

PARANA. Diario Oficial do Estado do Parana (DOEPR), Contrato n°® 12/2015,
Curitiba, Parana, 13 de agosto de 2015.

PARDO, W. R; BECKER G. V; HANSEN P. B; MONEGO H. M. A Relac&o entre as
Competéncias de um Parque Tecnoldgico e a Competitividade de Empresas do
Setor de Tl nele instaladas: analise do caso TECNOPUC. XXXVII Encontro
ANPAD. Rio de Janeiro. 7 a 11 de setembro de 2013

PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ — Parque Tecnolégico da Universidade Federal
do Rio de Janeiro. Relat6rio de Sustentabilidade 2015. Rio de Janeiro, 2015.

PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ. Disponivel em < http://www.parque.ufrj.br/o-
parque/infraestrutura-e-servicos/>. Acesso em 25 de julho de 2016.

PTS - PARQUE TECNOLOGICO DE SOROCABA. Disponivel em
<http://www.empts.com.br/parque>. Acesso em 11 de julho de 2016.

PESSOA, L. C.; CIRANI, C. B. S.; SILVA, M. M.; RANGEL, A. S. Parques
tecnoldgicos brasileiros: uma analise comparativa de modelos de gestdo. Revista de
Administracéo e Inovacgao, v. 9, n. 2, p . 253-273, 2012.

PHILLIMORE, J. Beyond the linear view of innovation in science park evaluation
An analysis of Western Australian Technology Park. Technovation v. 19 (1999)
673-680.

PNI - PROGRAMA NACIONAL DE INCUBADORAS E PARQUES
TECNOLOGICOS. Disponivel em: <http://www.finep.gov.br/apoio-e-financiamento-
externa/historico-de-programa/pni>. Acesso em: 17 de abril de 2016.



122

PREMIO NACIONAL DE INOVACAO (PNI). Conheca o prémio. Disponivel em:
<http://www.premiodeinovacao.com.br/interna/premio>. Acesso em: 13 de maio de
2016.

ROBERTS, R. Managing innovation: The pursuit of competitive advantage and the
design of innovation intense environments. Research Policy, v. 27, n.2, 159-175,
1998.

SABATO, J.; BOTANA M. La ciencia y la tecnologia en el desarrollo futuro de
América Latina. The world Order Models Conference, Italia, 1968.

SANTOS, D. A. Dos. Cooperacdao tecnoldgica universidade-empresa-governo:
um estudo de casos multiplos da universidade federal de Sergipe. Dissertacao
(Mestrado), Universidade Federal de Sergipe, Nucleo de Pés Graduagdo em
Economia, 2011.

SANTOS, I. C. dos. KUBO, E. K. de M. AMORIM W. A. C. de. Formac&o do cluster
tecnoldgico de S&do José dos Campos: trajetoria e implicagcbes. Revista
Metropolitana de Sustentabilidade - RMS, Séo Paulo, v. 3, n. 2, p. 23-46,
maio/ago. 2013.

SARTORI, V.; SILVA A. de P.; CATAPAN, A. H. SCHIMIGUEL, J. Parques
Cientificos e Tecnologicos: empreendedorismo e inovacao. XXIV Seminario Nacional
de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas. Anais ANPROTEC... 22 a 26
de setembro de 2014. Belém. Para. Brasil.

SBICCA, A.; PELAEZ, V. Sistemas de inovacdo. In: PELAEZ, V.; SZMRECSANYI, T.
(Org.). Economia da inovacdo tecnoldgica. Sdo Paulo: Hucitec-Ordem dos
Economistas do Brasil, 2006. p. 415-448.

SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econémico: uma investigacao
sobre lucros, capital, crédito, juros e o ciclo econémico. Trad. Maria S. Possas. Sao
Paulo: Nova Cultural, 1997. 238 p. Col. Os Economistas.

SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econdmico. Rio de Janeiro:
Nova Cultura, 1988.

SPOLIDORO, R.; AUDY, J. Parque cientifico e tecnolégico da PUCRS:
TECNOPUC. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2008.

STAL, E. FUJINO, A. As Relacdes Universidade-Empresa No Brasil Sob A Otica Da
Lei De Inovacdo. RAI - Revista de Administracao e Inovacao, Sao Paulo, v. 2, n.
1, p. 5-19, 2005.

TEIXEIRA, C. S., SANTOS, G. S. P., MORE, R. P. O. Personalidade juridica de
parques brasileiros. In: Conferéncia ANPROTEC de empreendedorismo e inovagao,
v. 25, 2015, Cuiaba. Anais... Cuiabd, 2015.

TELECHEA, P. de S. et al. As Competéncias Organizacionais de Parques
Tecnoldgicos e as Contribuicdes das Empresas Residentes: o caso do TECNOPUC,
XXXVI Encontro da ANPAD. Anais... Rio de Janeiro, 2012. Disponivel em:



123

<http://www.anpad.org.br/admin/pdf/enanpad2012-org-04.pdf>. Acesso em: 12 de
mar. 2016.

TONELLI, D. F.; ZAMBALDE, A. L. Idealizacdes do Modelo da Tripla-hélice em
Contraste com a Realidade Pratica da Inovacéo Surgida no Contexto Universitario
Brasileiro. XXXI Encontro da ANPAD. Rio de Janeiro 22 a 26 de setembro de 2007.

TONELLI, D. F. et al. Implantacdo de Parques Tecnoldgicos como Politica Publica:
Uma Revisao Sistematica sobre seus Limites e Potencialidades. Revista Gestao &
Tecnologia, Pedro Leopoldo, v. 15, n. 2, p. 113-134 mai./ago. 2015.

TROTT, P. Gestdo dainovacao e desenvolvimento de novos produtos. 4. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2012. (cap. 1).

UNICENTRO - UNIVERSIDADE DO CENTRO-OESTE PARANAENSE. Resolucéo
n° 71-CEPE UNICENTRO, de 30 de setembro de 2009. Aprova a criagéo do

Parque Tecnoldgico e Cientifico da UNICENTRO (TECNICENTRO). Disponivel em:
<http://www.unicentro.br/atos/200910021656087664.pdf>. Acesso em 10 Abr. 2016.

VALENTE, A. C. M; VILHA A. M. Parques Tecnologicos como ambientes Inovadores:
Implicagdes para o sistema local de inovagéo do ABC. XXIV Seminério Nacional de
Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas. XXII Worshop Anprotec 22 a
26 de setembro de 2014. Belém. Para. BR. Tema: Fronteiras do empreendedorismo

inovador: novas conexdes para resultados.

VALENTE, L. Hélice triplice: metafora dos anos 90 descreve bem o mais sustentavel
modelo de sistema de inovacdo. Conhecimento & Inovacgéo [online]. 2010, vol.6,
n.1, pp. 6-9. ISSN 1984-4395.

VALLE, M. G.; BONACELLI, M. B. M.; SALES FILHO, S. L. M. Os Fundos Setoriais
e a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo. In: XXIl Simpésio de
Gestao da Inovacdo Tecnoldgica, Salvador, 2002. Anais Eletrénicos...Salvador,
2002. Disponivel em:<http://www.ige.unicamp.br/geopi/documentos/22809819.pdf>.
Acesso em: 04 de out. de 2015.

VAN DE VEN, A. Research on the Management of Innovation: The Minnesota
Studies. New York: Oxforf University, 2000.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3 ed. Sdo Paulo: Bookman,
2001.

ZAWISLAK,P. A. et al. Innovation Capability: From Technology Development to
Transaction Capability. Journal of Technology Management & Innovation, v. 7, n.
2, p. 14-27, 2012.

ZENG, S.; XIE, X.;TAM, C. Evaluating Innovation Capabilities For Science Parks:
A System Model. Technological and Economic Development of Economy. 16(3),
397-413, 2010.

ZOUAIN, D. M., Parques Tecnoldgicos: propondo um modelo conceitual para
regides urbanas — o parque tecnoldgico de Sao Paulo. S&o Paulo: IPEN/USP,



124

2004. Tese (Doutorado em Administracdo), Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares, 2004.



125

APENDICE A - Roteiro para entrevista semiestruturada

ENTREVISTAN. __ DATA: INICIO: TERMINO:
EMPRESA:

NOME DO ENTREVISTADO:

CARGO QUE OCUPA:

12 VERTENTE - ACOES DOS PARQUES EM OPERACAO — MCTI 2014

1) Resumidamente relatar a concepc¢éao do PTC? (Considerar ex gestores de PTC).
2) Como se deu a Legalizacédo Fundiaria?

3) Quem elaborou os Projetos executivos de arquitetura e engenharia?

4) Quem fez o Estudo de viabilidade técnica e econémica?

5) Existe um Plano de sustentabilidade Financeira?

5.1 Recursos recebidos (FINEP, CNPq, = ndo reembolsaveis) (financiamento)

5.2 Editais/chamadas publicas

5.3 Fontes de receita do PTC

6) Como ocorre o Processo de marketing e atragcdo empresarial?

7) Como foi a Definicdo da equipe gestora?

8) Como ocorreu a Contratacdo / Capacitacao da equipe gestora?

22 VERTENTE - ESTRUTURA FISICA DOS PARQUES EM OPERACAO — MCTI
2014

1) Como se deu da Construcéo da sede?

2) Construcéo das edificacdes para a instalagédo das empresas?

3) Construcéo das edificacdes compartilhadas?

4) Construcéo da infraestrutura de servi¢cos?

5) Como ocorreu a Disponibilizagéo de lotes para instalagdo de empresas?

6) Incubadora de empresas - Opcéo pela especializacéo ou diversificacdo das
empresas instaladas? Setores de atuacao das empresas do PTC?

7) Quantos e quais os Laboratérios/equipamentos instalados?

8) Quantas e quais as Empresas ancora instaladas?

9) Quantas e quais as Empresas instaladas?
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento — TECLE

Eu , RG n° ,
estou sendo convidado(a) a participar de um estudo intitulado:
“OPERACIONALIZACAO DO TECNICENTRO: UM ESTUDO COMPARATIVO
COM OUTROS PARQUES NACIONAIS", cujo objetivo é analisar a
operacionalizacdo do TECNICENTRO se comparado as experiéncias de trés PTC
em fase de operacédo no Brasil.

Sei que para 0 avanc¢o da pesquisa a participacdo de voluntarios é de fundamental
importancia. Caso aceite participar desta pesquisa, eu responderei a uma entrevista
elaborada pelos pesquisadores.

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, meu nome e qualquer outro
dado confidencial serdo mantidos em sigilo. A elaboracao final dos dados sera feita
de maneira codificada, respeitando a ética da confidencialidade.

Estou ciente de que posso me recusar a participar do estudo ou retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, nem sofrer qualquer
dano.

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto séo: Prof. Dr. Marcos Roberto
Kuhl (orientador) e Prof. Nivaldo Orlan Kasczuk (mestrando), com quem poderei
manter contato pelos telefones: (042) 3622 2011 e 99967 0039.

Estdo garantidas todas as informacgfes que eu queira saber antes, durante e depois
do estudo. Li, portanto, este Termo, fui orientado(a) quanto ao teor da pesquisa
acima mencionada e compreendi a natureza e o objetivo do estudo para o qual fui
convidado a participar.

Concordo, voluntariamente em participar desta pesquisa, sabendo que néo
receberei nem pagarei nenhum valor econémico por minha participagao.

de de

Assinatura do sujeito da pesquisa

Assinatura do pesquisador
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APENDICE C - Consentimento p6s informado

Pelo presente instrumento que atende as exigéncias legais, o0 Sr.(a)

portador(a) da cédula de identidade , declara

que, apos leitura minuciosa do TCLE, teve oportunidade de fazer perguntas,
esclarecer davidas que foram devidamente explicadas pelos pesquisadores, ciente
dos servicos e procedimentos aos quais sera submetido e, ndo restando quaisquer
duvidas, a respeito do lido e explicado, firma seu CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO em patrticipar voluntariamente desta pesquisa.

E, por estar de acordo, assim o presente termo.

Assinatura do participante

Assinatura do Pesquisador



