JAINE MENONCIN

DE MILHO (Zea mays L.) A AGROCEL: O PAPEL DO MILHO HIBRIDO
AGROCERES NA MODERNIZACAO DA AGRICULTURA NO BRASIL (1945-1960)

IRATI
2017



JAINE MENONCIN

DE MILHO (Zea mays L.) A AGROCEL: O PAPEL DO MILHO HIBRIDO
AGROCERES NA MODERNIZACAO DA AGRICULTURA NO BRASIL (1945-1960)

Dissertacdo apresentada como requisito parcial a obtencao
do grau de Mestre em Historia, Curso de Pos-Graduagdo
em Historia, Area de Concentragdo “Historia e Regides”, da
Universidade Estadual do Centro-Oeste UNICENTRO-PR.

Orientador: Prof. Dr. Claiton Marcio da Silva

IRATI
2017



Catalogacio na Fonte
Biblioteca da UNICENTRO

Menoncin, Jaine.
M547 De malho (Zea mays L.) & agrocel: o papel do nulho hibndo agroceres na modernizacio
m . . i ) .
da agnicultura no Brasil (1945-1960) / Jaine Menoncin. —Irati, PR : [s.n], 2017.

101 £

Orientador: Prof. Dr. Claiton Marcio da Silva

Dissertacio (mestrado) - Programa de Pés-Graduacio em Histéria. Area de
concentragcio Histona e Regides. Linha de Pesquisa: Espagos simbolicos. ambiente e
corporeidades. Umversidade Estadual do Centro-Oeste, PR.

1. Historia — dissertacio. 2. Historia Ambiental. I. Silva, Claiton Marcio da.
II. UNICENTRO. IIT. Titulo.

CDD 633.15




o UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE/UNICENTRO

L ’ Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio - PROPESP Mﬂ:{:{:ﬂ:&:
i Programa de Pos-Graduagio em Historia — PPGH em Histdria
IN[li@ 0 3
) mm‘m Area de Concentragio — Historia e Regioes R
TERMO DE APROVACAO

Jaine Menoncin

"De Milho (Zea Mays L.) a Agrocel: o papel do milho hibrido Agroceres na modernizagio da
agricultura no Brasil (1945-1960)”

Dissertagio aprovada em 06/03/2017, como requisito parcial para obtengdo do grau de
Mestre, no Programa de Pos-Graduagdo em Historia, drea de concentragdo em Historia e Regides,
da Universidade Estadual do Centro-Oeste, pela seguinte Banca Examinadora:

/Yw\/\o\‘{? -

Dr¢ Samira Peruchi Moretto
Universidade Federal da Fronteira Sul

Titular

Universidade 1al do Centro-Oeste
itular

4

N
Dj-. Clditon M(\u/'cio dya”S'i/ va

Universidade Federal da Fronteira Sul
Orientador ¢ Presidente da Banca Examinadora

B2

Irati — PR
201%

Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em Historia — PPGH-UNICENTRO — Campus de Irati
BR 153 — Km 07 — Caixa Postal 21 — CEP 84500-000 — Riozinho — Irati/PR - (42) 3421-3129
ppgh.unicentro@gmail.com — http://www.unicentro.br/ppgh




A toda a minha familia, em especial aos meus

pais, fontes de amor inesgotavel.

A lvan 1. Jr. Voicolesko, amor da minha vida, por

estar sempre ao meu lado.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente gostaria de agradecer a Deus, por todos os milagres que tem feito em
minha vida e por mostrar-me um lado bom em todas as situacdes, por mais dificeis que
parecam ser.

Agradeco a toda minha familia, em especial aos meus pais, Maximino e Maria, por
todo apoio, dedicacdo e amor, hoje e sempre. Sem vocés este trabalho ndo seria possivel.
Muitissimo obrigada, eu tenho muito orgulho de vocés!

Aos meus avos, Orestes e Iracema, por estarem sempre torcendo por mim, e as minhas
tias Fatima e Simone, que sempre estiveram ao meu lado e acreditaram em mim em
momentos nos quais nem eu mesma acreditei. Ao meu afilhado Bernardo, um raio de luz que
é capaz de alegrar e colorir os dias mais cinzentos. Obrigada!

Agradeco a minha sogra Rosi, meu sogro lvan, cunhados Bruno e Julia, vé Reni e vo
Arlindo, por todo apoio e carinho que demonstram por mim, vocés séo a familia que Deus me
deu de presente.

Ao meu orientador e amigo, Claiton, por todo o apoio ao longo desta caminhada e por
estar presente em meio as dificuldades e descobertas que o mestrado e a dissertacdo me
proporcionaram. Obrigada pelo empenho e dedicacdo de sempre.

Aos professores do curso de Licenciatura em Historia da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), que foram a base para esta conquista.

Ao Rockefeller Archive Center, em Tarrytown, Estados Unidos, pela autorizacdo para
utilizacdo dos documentos, relatdrio institucional e correspondéncias entre agrénomos
brasileiros e norte-americanos.

Gostaria também de agradecer a minha banca, Samira, JO e Luciana, que com toda a
certeza contribuiram muito com suas criticas e sugestdes, as quais foram fundamentais para
enriquecer este trabalho.

Agradeco a Unicentro e ao Programa de Pds Graduagdo em Historia, pela
oportunidade concedida para a realizagdo do curso de mestrado, assim como a todos o0s
professores do Programa, com 0s quais tive o prazer de discutir, debater e aprender muito.
Sem davidas contribuiram significativamente para a minha formacéo e com toda a certeza séo
referéncias pra mim.

Aos meus queridos colegas de mestrado, que mais do que colegas tornaram-se grandes

amigos, uma turma da qual me orgulho muito em fazer parte. Em especial a Melody, Carla,



Marcela, Tiago e Karina, com os quais pude compartilhar alegrias e aflicdes, lagrimas e
gargalhadas, literalmente.

Também agradeco as minhas amigas, Jessyca em especial, que compreendeu o
distanciamento por conta do mestrado; mesmo assim sempre pude contar com ela quando
precisei e sempre estarei presente quando ela precisar de mim, afinal, j& dizia Mario Quintana,
“Amizade ¢ um amor que nunca morre”.

N&o poderia deixar de agradecer o imenso apoio, carinho e dedicacdo do meu amor
Ivan Jr., meu noivo, meu melhor amigo, meu companheiro de todas as horas, que foi muito
paciente quando eu precisava dedicar-me aos estudos e em todos 0s momentos em que estive
ausente por conta do mestrado. Obrigada por ndo medir esfor¢os para me ajudar em todos os
momentos e por fazer deste sonho que era meu, a concretizacdo de um sonho nosso.

Muitissimo obrigada! Amo voce.



“Lucien Febvre costumava dizer: ‘a historia ¢ o homem’. Eu, por outro lado, digo: a historia €
0 homem e tudo mais. Tudo ¢ historia: solo, clima, movimentos geologicos.”

(Fernand Braudel)



RESUMO

A dissertacdo tem por objetivo analisar o processo de implementacdo da semente de milho
hibrido no Brasil tendo como foco a empresa Sementes Agroceres S.A. (SASA) e sua relacéo
com agéncias filantropicas norte-americanas em um contexto pés Segunda Guerra Mundial.
Em especifico, este estudo abordara a influéncia de agéncias ligadas ao empresario Nelson
Rockefeller, como a American International Association for Economic and Social
Development (AIA) e a International Basic Economy Co. (IBEC), sobre o processo em
questdo, uma vez que tais agéncias conheceram as experiéncias de pesquisadores brasileiros e
propuseram um acordo de cooperacdo que resultou na criacdo da Sementes Agroceres S.A.
(SASA). O recorte utilizado vai de 1945 a 1960, periodo selecionado por abarcar desde a
fundacdo da empresa Agroceres pelos agronomos brasileiros, até a sua implementacéo efetiva
no mercado, periodo que também antecede a sua diversificagdo produtiva. As fontes utilizadas
sdo os livros comemorativos de 25, 50 e 70 anos da empresa, relatorios institucionais e
correspondéncias entre os agronomos brasileiros e norte-americanos. Assim, neste sentido,
busca-se tratar do milho hibrido ndo apenas como parte da introducdo de um novo sistema de
relagdes politicas e econdmicas com os Estados Unidos, mas também compreendé-lo como
elemento de modernizacdo da agricultura brasileira, como valorizacdo da ciéncia e do
“moderno” em um pais considerado subdesenvolvido. Trata-se de um trabalho relacionado a
Histéria Ambiental, uma vez que se discute 0 milho como um fator importante dentro deste
processo de desenvolvimento, e também como propulsor de mudancas e impactos na relacdo
do homem com o plantio desta semente.

Palavras-chave: Histdria Ambiental. Sementes Agroceres SA. Milho hibrido.



ABSTRACT

The objective of this dissertation is to analyze the process of implementation of hybrid corn
seed in Brazil, focusing on the company Sementes Agroceres S.A. (SASA) and its
relationship with US philanthropic agencies in a post WW 1l context. Specifically, this study
will address the influence of agencies associated with entrepreneur Nelson Rockefeller such
as the American International Association for Economic and Social Development (AlA) and
the International Basic Economy Co. (IBEC) on the process in question. The experiences of
Brazilian researchers and proposed a cooperation agreement that resulted in the creation of
Sementes Agroceres S/A (SASA). The cut used is from 1945 to 1960, a period that has been
selected since the founding of Agroceres by Brazilian agronomists, until its effective
implementation in the market, a period that also precedes its productive diversification. The
sources used are company commemorative books of 25, 50 and 70 years, institutional reports
and correspondence between Brazilian and North American agronomists. In this sense, the
aim is to treat hybrid corn, not only as part of the introduction of a new system of political and
economic relations with the United States, but also to understand hybrid maize as an element
of modernization of Brazilian agriculture, as and "modern” in a country considered
underdeveloped. It is a work related to Environmental History, since corn is discussed as an
important factor in this development process, and also as a propeller of changes and impacts
in the relation of man to the planting this seed.

Keywords: Environmental History. Sementes Agroceres SA. Hybrid seed corn.
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INTRODUCAO

A cultura do milho (Zea mays L.) tem grande importancia social, econémica e
historica no mundo. De acordo com o engenheiro agronomo Jodo Carlos Cardoso Galvéo et al.
(2014) o milho tem relevéncia para a economia por seu valor nutricional e por sua utilizacéo
na alimentacdo humana e animal, além de ser utilizado como matéria prima para a industria.
No aspecto social, destaca-se pelo fato de tratar-se de um alimento de baixo custo, “pela
viabilidade de cultivo tanto em grande quanto em pequena escala e por ser a base de varias

»1Assim, o milho é um dos principais cereais

cadeias agroindustriais, como a da carne
cultivados em todo o mundo, sendo o 2° grdo mais cultivado no Brasil, de acordo com o0s
dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) de 20142,

Ja em 1945, o agrbnomo Antdnio Secundino previa que com a entrada do milho
hibrido no mercado brasileiro a produtividade pudesse atingir até 5.200 kg por hectare,
previsdo que superava em muito a realidade das lavouras da época. Secundino afirmava ainda,

em relacdo ao milho hibrido, que “essa tecnologia veio para ficar e seria o futuro™

. Hoje,
mais de setenta anos depois, 0 milho hibrido é cada vez mais utilizado e de acordo com
Galvéo et al. (2014) simboliza um dos pilares da produtividade.

Para termos uma nocao da importancia e da abrangéncia da tecnologia da semente
hibrida, no ano de 2013 o milho hibrido esteve presente em cerca de 85% das lavouras do
produto no Brasil. Atualmente este representa 92,7%* dos cultivares de milho plantados no
pais, e somente 7,3% sio de variedades de polinizacdo aberta®.

Neste sentido, o presente trabalho tem por objetivo problematizar o processo de
introducdo da industria de milho hibrido no Brasil, por meio da criacdo da empresa Agroceres
e sua relacdo com agéncias norte-americanas, em um contexto de pos Segunda Guerra
Mundial. Considerando também quem foram os agrénomos responsaveis por tais pesquisas,
0s sOcios e investidores tanto brasileiros como norte-americanos, com o objetivo de analisar o
processo de constru¢cdo de um conhecimento cientifico, que possibilitou a mudanca dos
padrdes de producdo de milho no Brasil, ocasionando posteriormente mudancas na relacéo

entre o agricultor e 0 manejo dos cultivares de milho.

! GALVAO, Jodo Carlos Cardoso et al. Sete décadas de evolugdo do sistema produtivo da cultura do
milho. Rev. Ceres, [s.l.], v. 61, p.819-828, dez. 2014. FapUNIFESP (SciELO), p. 820.

% Conab (2014) Companhia Nacional de Abastecimento. Safras / Séries Historicas. Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br>. Acessado em: 11 de fevereiro de 2016.

*GALVAO et al, 2014.

* Destes, 61% hibridos simples; 21,5% hibridos triplos e 10,2% hibridos duplos. (GALVAOQ, 2014).

> CONAB (2014).
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A Agroceres foi a primeira empresa privada a produzir comercialmente sementes de
milho hibrido no Brasil, baseando sua trajetdria desde o inicio em pesquisa e
desenvolvimento, sendo considerada, hoje, de acordo com a doutora em administracdo Eva
Stal (1993), o maior complexo privado de pesquisa genética animal e vegetal no mundo
tropical®.

Entende-se como milho hibrido a semente obtida:

Através de sucessivas autofecundacfes da planta, acompanhadas por selecdo dos
caracteres que se deseja perpetuar, até a obtencdo de linhagens puras, visando
principalmente a ampliacdo do rendimento médio das plantas. Obtidas as linhagens,
que constituem o verdadeiro segredo genético ap6s cinco ou seis geragdes que se
processam as autofecundacdes planta por planta nos campos de experimentacéo,
eliminando-se os fatores negativos, consegue-se o hibrido simples, a partir do
cruzamento de duas linhagens diferentes. Entretanto, a obtencdo de escalas de
producdo comerciais se da a partir de cruzamentos duplos, resultantes de dois
hibridos simples’.

Nesta perspectiva, a presente pesquisa busca analisar o processo de implementacéo da
semente de milho hibrido no Brasil, levando em consideracdo a relacéo entre as pesquisas nos
Estados Unidos e as pesquisas e producdo do milho hibrido no Brasil pela empresa Agroceres.
Cabe destacar que essa problemética estd inserida e é parte de um contexto politico e
econdmico que conta com a intervencdo de agBes norte-americanas, em especifico com as
agéncias de Nelson Rockefeller. Uma destas agéncias expandiu para outras areas, como a
assisténcia técnica a agricultura, que foi um dos fatores importantes para a composi¢do da
Sementes Agroceres S.A. (SASA).

O milho hibrido é visto neste trabalho como parte da introducdo de um novo sistema
de relacGes politicas e econdmicas com os Estados Unidos, que buscava neste momento, por
meio da ideologia do desenvolvimentismo, a concretizacdo de tal objetivo além da abertura de
mercados e modernizacdo da relacdo com a América Latina.

De acordo com o economista Paulo Roberto Beskow (1999), o periodo entre o fim da
Segunda Guerra Mundial e a primeira metade da década de 1960 caracterizou-se no Brasil
pela “aceleracdo dos processos de industrializa¢do e de urbanizagdo, e pelo aprofundamento

’98

da integracdo entre a agricultura e a inddstria”. Desta forma, segundo o autor, houve um

® STAL, Eva. Estratégia Tecnoldgica na Empresa: 0 caso Agroceres. Revista de Administracéo, Sdo Paulo v. 28
n. 1 p. 102-109 janeiro/marco 1993, p. 108.

" STAL, 1993.

8 BESKOW, Paulo R. Agricultura e politica agricola no contexto brasileiro da industrializacdo do pds-
guerra (1946-1964). Estudos Sociedade e Agricultura UFFRJ Numero 12, abril de 1999 p. 56.


http://r1.ufrrj.br/esa/V2/ojs/index.php/esa/issue/view/13
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consideravel aumento do setor agricola, o que implicou diretamente no crescimento de varios
segmentos, como o de inseticidas, maquinarios e sementes.

A escolha do tema de pesquisa surgiu durante a participacdo em um projeto de
iniciacdo cientifica, no decorrer do curso de graduacdo em Histdria na Universidade Federal
da Fronteira Sul, denominado “Ciéncia, agricultura e nagdo: a trajetoria do IRI Research
Institute ¢ a conquista do Cerrado brasileiro”, 0 qual tratou da questdo da modernizagdo da
agricultura e das influéncias norte-americanas especificamente nas pesquisas realizadas
visando a fertilidade do solo do cerrado. Nas leituras acerca do tema, tendo contato com as
fontes e por meio da participacdo em eventos com foco para a Histéria Ambiental,
percebemos a escassez de producdo académica sobre o processo historico referente a questdo
dos hibridos no Brasil.

H& também a necessidade de esclarecermos fatores relacionados ao cotidiano das
pessoas, uma vez que por representar quase a totalidade das plantacGes de milho no pais,
diversos produtos e subprodutos decorrentes desta cultura. Podemos citar, como exemplo, a
pipoca, 0 amido de milho, o milho enlatado; além dos produtos processados como
salgadinhos, doces, sobremesas, biscoitos, dentre outros, que provavelmente derivem, em sua
maioria, de um tipo de milho que recebeu por meio de diversos processos de cruzamento
caracteristicas especificas, como melhor empalhamento, plantas resistentes a insetos e
intempéries, espigas mais produtivas, ou atributos necessarios de acordo com o solo e o clima
em que foram plantados®.

O uso da ciéncia e da tecnologia aplicados a hibridacdo do milho permitiram um
grande aumento da produtividade das espigas. Deste modo, para analisar este processo
historico, fez-se necessaria uma abordagem tedrica metodoldgica ligada a Histéria Ambiental
que permitiu o dialogo entre 0s usos da natureza e a sua apropriacdo pelo homem por meio
dos argumentos dos historiadores ambientais Donald Worster e José Augusto Padua.

A Histéria Ambiental comegou a estruturar-se como campo historiografico
institucionalizado na academia de diversos paises no inicio da década de 1970, Padua (2010)

afirma que alguns fatores foram os responsaveis por fazer aflorar a discussdo ambiental no

® PAPPON, Thomas. Conheca 10 transgénicos que ja estio na cadeia alimentar. 2013.

10 «A primeira sociedade cientifica voltada para esse tipo de investigagdo, a American Society for
Environmental Histoy, foi criada em 1977. A publicacdo de andlises substantivamente histdrico-
ambientais, no entanto, algo bem diferente da simples proposicdo de influéncias naturais na histéria
humana, ja vinha se delineando desde a primeira metade do século XX e, em certa medida, desde o
século XIX. Para refletir sobre a génese e evolucdo desse campo de conhecimento, é preciso levar em
conta fatores sociologicos e epistemologicos.” (PADUA, José Augusto. As bases tedricas da Historia
Ambiental. Estudos Avangados, 2010, p. 81).
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processo de globalizagdo. Dentre estes, o autor destaca o avanco da globalizagcdo e o
crescimento quantitativo e qualitativo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, assim como
0 papel da midia.

Neste contexto, o historiador ambiental norte-americano Donald Worster afirma que
os EUA foram os pioneiros na tentativa de definir e trabalhar com esse novo campo
historiogréfico, destacando também a Frangca — especialmente os historiadores ligados a
Revista dos Annales'?.

De acordo com Padua (2010), a grande novidade quanto a isso, nas Ultimas décadas, €

que:

Os saberes académicos foram desafiados e estimulados por tal movimento.
N&o € por acaso que nas Ultimas décadas organizaram-se iniciativas de
ensino e pesquisa em economia ecoldgica, direito ambiental, engenharia
ambiental, sociologia ambiental etc. Estabeleceu-se um movimento de méo
dupla, em que as producdes cientificas influenciaram e foram influenciadas
pelas acdes publicas™.

Assim, a Historia Ambiental deve ser vista como uma forma diferente da anélise
historica, que leva adiante 0 movimento observado desde o final do século XIX, o qual tinha
por objetivo expandir as dimensdes e as tematicas da historiografia para aléem de uma histéria
que trate apenas dos herdis e do Estado. Na opinido de Padua (2010), este movimento se
estendeu também na histéria social e na micro historia.

No que diz respeito a Histéria Ambiental, de acordo com Worster (1991), esta seria
parte de um esforco para rever e tornar a Historia uma disciplina mais inclusiva, a qual ndo
deve ser vista ou trabalhada de maneira isolada, mas sim, interdisciplinarmente, interagindo
com outras areas, como a Histéria Social, por exemplo®.

Worster (1991) afirma que o objetivo principal da Histéria Ambiental é:

Aprofundar o nosso entendimento de como os seres humanos foram, através
dos tempos afetados pelo ambiente natural e inversamente, como eles
afetaram esse ambiente e com que resultados™.

' «A revista foi fundada em 1929 por dois professores da Universidade de Strasbourg, Marc Bloch e
Lucien Febvre. Ambos estavam interessados nos fundamentos ambientais da sociedade, Bloch em seus
estudos sobre a vida rural na Franga e Febvre nos textos de geografia social.” (WORSTER, Donald.
Para fazer Histéria Ambiental. Estudos histéricos, Rio de Janeiro, 1991, Vol. 4 n. 8 p. 198-215).

2 PADUA, 2010, p. 82.

¥ WORSTER, Donald. Para fazer Historia Ambiental. Estudos histdricos, Rio de Janeiro, 1991, Vol. 4
n. 8 p. 198-215.

Y WOSTER, 1991.
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Portanto, é interessante pensarmos neste objetivo relacionando-o com a problematica
proposta nesta dissertacdo, analisando o melhoramento das sementes de milho como uma
intervencdo do ser humano, buscando compreender como esta tecnologia afetou as relagdes
entre 0 homem, 0 meio ambiente e a produtividade do milho.

Sendo assim, para o autor, os historiadores ambientais encontram conceitos e enfoques
para tratar “do papel e do lugar da natureza na vida humana”*®. O historiador ambiental, além
de fazer novas perguntas, precisa, nas palavras de Woster (1991), “aprender a falar novas
linguas™®. Essas novas linguas seriam: o dialogo interdisciplinar com o estudo de novos
conceitos e fontes necessarias ao se trabalhar com a Histéria Ambiental.

Além disto, é importante enfatizarmos o papel da agricultura na Histéria; para isto,
utilizamo-nos de alguns dos argumentos do agrénomo Marcel L. Mazoyer e da economista
em politica agricola e alimentar Laurence Roudart (2010) e do historiador Clive Ponting
(1995). De acordo com Ponting (1995) a adogdo da agricultura teria sido uma mudanca
fundamental na historia, ndo apenas por permitir que as sociedades se estabelecessem, mas

por mudar de forma significativa a propria sociedade. Uma vez que:

0s grupos de caga e de colheita eram essencialmente igualitarios, mas as
comunidades sedentérias, quase que desde o inicio, resultaram em uma
especializacdo crescente dentro da sociedade e o surgimento de elites
religiosas, politicas e militares e um estado com o poder de dirigir o resto da
sociedade. (...) No seu sentido mais amplo, a histéria humana nos 8.000 anos
ou mais, a partir do surgimento das sociedades agricolas estabelecidas, tem
sido a da aquisicdo e distribuicdo do excedente da producdo de alimentos e
do seu uso"’.

Mazoyer; Roudart (2010) também destacam a importancia da agricultura, afirmando
que esta foi e ainda é a base que edifica as civilizacBes. Assim, os autores destacam 0
processo de passagem das estratégias de utilizacdo da natureza, que abrangem desde a caca e
a coleta até o que os eles denominam como a grande revolucdo, que nao seria apenas 0
aprendizado do plantio e da colheita, mas o arranjo politico e sociocultural que tornou

possivel a pratica da agricultura®®.

> WOSTER, 1991, p. 201.

' WOSTER, 1991, p. 202.

17 PONTING, Clive. Uma histéria verde do mundo. Trad.: Ana Zelma Campos. Rio de Janeiro:
Civilizacdo Brasileira, 1995, p. 100-103.

8 MAZOYER, Marcel; ROUDART, Laurence. Histéria das Agriculturas do Mundo: do Neolitico &
Crise Contemporanea. Trad. Claudia F. Falluh Balduino Ferreira. Sdo Paulo/Brasilia:
Edunesp/NEAD/MDA, 2010, 568 p.
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Fazendo uma analogia ao proposito deste trabalho, ndo é nossa intengdo analisar
apenas o milho hibrido como um elemento isolado, defender ou néo a sua utilizagdo ou tratar
apenas da sua insercdo no mercado brasileiro. Cabe aqui investigar, analisar e problematizar
acerca do contexto politico e sociocultural que tornou possivel o estudo, a pesquisa e
posteriormente a comercializacdo das sementes de milho hibrido, bem como sua aceitacdo no
mercado e seu papel na modernizacgdo da agricultura brasileira.

Para atingir este fim, a metodologia empregada visa a analise de documentos do
arquivo Rockefeller, que incluem correspondéncias entre os pesquisadores e agrbnomos no
Brasil e nos Estados Unidos, e o relatdrio institucional da empresa. Estes documentos foram
escritos entre os anos de 1943 e 1971 e tratam especificamente das questfes como a relagéo e
a necessidade de educar os agricultores brasileiros e as politicas empregadas pela empresa
para alavancar as vendas. Além disto, os documentos e relatorios também trazem tabelas de
producdo, custos e lucros, estatisticas do crescimento e reducdo das vendas, dentre outros
dados. Também foram utilizados os livros comemorativos de 25, 50 e 70 anos da empresa
como fonte para a pesquisa.

Acerca dos relatorios e correspondéncias do arquivo, estes foram escritos tanto nos
Estados Unidos como no Brasil. Tais documentos estdo em sua maioria em inglés, e para este
trabalho foram feitas traducdes livres. O principal deles é um relatdrio que foi elaborado com
base nos arquivos da IBEC, escrito em 1971, com 76 paginas, o qual trata da historia da
Sementes Agroceres e, mais particularmente, os seus problemas internos de desenvolvimento
nos primeiros 25 anos da empresa, a dificuldade de convencimento dos agricultores no inicio
das atividades e as estratégias da empresas em reverter essa situacao.

Este documento também tem como foco examinar o papel da empresa no pais e as
estatisticas de producdo, vendas e consumo a partir de um numero de agéncias
governamentais. Tal documento, diferentemente das correspondéncias, aponta poucas
informacdes técnicas, mas descreve a trajetdria da empresa e traz dados referentes a producéo,
venda e crescimento da empresa.

O relatério institucional também descreve, em certos momentos, a visdo que se tinha
acerca do agricultor brasileiro e sua resisténcia em relacdo as mudancas e as possiveis
melhorias que poderiam obter plantando o milho hibrido Agroceres. Além disto, em certos
momentos, passa a imagem do Brasil como um pais com tecnologia defasada no que diz

respeito a agricultura e ao armazenamento.
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Por tratar-se de uma empresa que passa a atuar em diversas regides do pais, o recorte
espacial utilizado nesta dissertacdo é o Brasil, uma vez que isolando a pesquisa para apenas
uma das unidades estariamos desconsiderando o processo como um todo.

O recorte temporal utilizado na pesquisa vai de 1945 a 1960, periodo selecionado por
abranger desde a fundacdo da empresa Agroceres até a sua efetivacdo no mercado brasileiro.
Além disso, trata-se do periodo que antecede a diversificacdo produtiva da empresa, ou seja,
até meados da deécada de 1960 a Agroceres era uma empresa de um so produto, o milho
hibrido. A partir de meados da década de 1960 ocorre o processo de diversificacdo produtiva
da mesma, que passa a empenhar-se também para o desenvolvimento de outras tecnologias
voltadas para a agricultura e suinocultura.

Ainda sobre o recorte temporal, encontramos algumas divergéncias no que diz respeito
a divisdo das fases da empresa. Dentre os varios trabalhos e fontes analisadas encontramos
distintas separacfes das fases e periodos da multinacional, cada qual seguindo suas préprias
definicBes. Por exemplo, Stal (1993) nos traz um recorte temporal que abrange desde 1945 até
1993 - 0 ano de publicacdo de seu trabalho — e divide este periodo em quatro fases distintas,
diferenciadas pela estratégia de crescimento da empresa.

Para esta autora, a primeira fase compreende os anos de 1945 até 1952, apontando o
pioneirismo tecnoldgico e a busca de oportunidades lucrativas. A segunda fase iria de 1953 a
1968 e é caracterizada pela estratégia de diferenciacdo do produto com a introducdo de
importantes inovacbes de processo de pesquisa. A terceira fase compreenderia 0s anos de
1968 até 1980, periodo que a autora afirma como de fundamental importancia para o
crescimento por meio da diversificacdo produtiva. J& a quarta, e Ultima fase, de 1981 até 1993
compreende a estratégia de consolidacdo e aquisicdo de outras empresas.

Por outro lado, o relatério da empresa escrito em 1971 divide o periodo de 1947 — ano
em gue a empresa vende parte de suas a¢bes ao grupo Rockefeller —, até 1970, em trés etapas
distintas. Diferentemente de Stal (1993), o relatério ndo se baseia nas estratégias de
crescimento da empresa, mas sim nas dificuldades e problemas internos e nas estatisticas de
producdo e venda de sementes de milho hibrido.

Sendo assim, a primeira fase desta periodizacdo vai de 1947 a 1953 e é tratada como a
etapa mais dificil, pois aborda também alguns dos estudos e pesquisas realizados no Brasil
antes da criagdo da empresa Agroceres. A segunda fase, de 1954 até 1963, testemunhou um
grande crescimento em producao e vendas por meio de diversas politicas e praticas adotadas
pela empresa visando atingir tal objetivo. E por fim, a terceira e Gltima fase que vai de 1964

até 1970 e foi principalmente um periodo de consolidagdo da empresa no pais.
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Optamos neste trabalho em seguir a divisdo encontrada no relatorio da empresa, desta
forma, trabalharemos com o recorte temporal que abrange, de 1945 a 1960, especificamente, a
primeira e a segunda fase da atuacdo da Agroceres no Brasil, conforme descrito acima.

Por conseguinte, esta dissertacdo tem por objetivo realizar uma andlise das pesquisas
de hibridagdo de milho e sua relagdo com a modernizacdo no cendrio agricola brasileiro no
contexto do p6s Guerra. Associando com as interferéncias de agéncias norte-americanas,
buscando compreender como a pesquisa cientifica sobre o tema interferiu posteriormente na
relacdo do agricultor com o plantio de milho.

Para isto, este trabalho encontra-se dividido em trés capitulos. O primeiro deles é
denominado “A introdugdo das pesquisas com hibridacdo de milho no Brasil”. Nesta parte,
buscamos problematizar acerca do contexto e das influéncias politicas e econémicas que
tornaram possiveis as primeiras pesquisas com sementes de milho no pais, bem como o
processo histérico que envolve a pesquisa em genética vegetal no Brasil e o papel das
instituicdes e universidades neste processo.

O segundo capitulo, intitulado “Relagdes com a Escola Superior de Agricultura e
Veterinaria (ESAV)”, aborda as pesquisas realizadas nesta instituicdo, as quais foram
fundamentais para a criacdo da empresa Agroceres. Analisamos também o processo de
estruturacdo da empresa e como a mesma se tornou uma possibilidade de negdcios para 0
Grupo Rockefeller, além de abordarmos as especificidades do contrato que gerou duas
empresas, a Agroceres Ltda e Agroceres S.A.

Por fim, no terceiro capitulo, denominado “Relagdes SASA e Agroceres Limitada: de
concorrentes a uma s6 empresa” analisamos a existéncia de dois grupos, que num primeiro
momento eram concorrentes, e 0s motivos que fizeram com que ambos se fundissem em uma
s6 empresa. Ainda neste capitulo, além de tratar da repercussdo, dos efeitos do crescimento da
producdo e das vendas de sementes de milho hibrido, analisamos as mudancgas nas préaticas
agricolas relacionadas a esta semente e a contribuicdo da mesma no processo de

modernizacéo da agricultura no Brasil.
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CAPITULO 1 - A INTRODUCAO DAS PESQUISAS COM HIBRIDACAO DE
MILHO NO BRASIL

Em um folheto de junho de 1948, denominado “ABC do milho hibrido”, a Agroceres,
primeira empresa privada no Brasil a produzir sementes de milho hibrido de forma comercial,

comecava sua explicacdo sobre o produto com uma comparagao:

Ninguém duvida do valor do burro. Ele é mais forte, mais resistente a
doencas e fornece mais servicos com a mesma qualidade de alimento que
ambos 0s seus pais: 0 jumento e a égua. A razdo € que o burro € um hibrido.
Da mesma maneira o milho hibrido é mais forte e uniforme®®.

O que a empresa buscava justificar com isto, na verdade, era que quando o agricultor
comprava um saco de sementes hibridas, recebia ndo apenas o melhor para produzir mais,
mas também “o resultado de pelo menos dez anos de esforgos de geneticistas e agronomos
que trabalharam para escolher o material basico e selecionar o melhor entre milhares de
cruzamentos”?.

Neste capitulo, abordaremos a evolugdo das pesquisas com o milho hibrido no Brasil.
Para isto, € importante considerar as relaces politicas e econdmicas entre Brasil e Estados
Unidos no P6s Segunda Guerra Mundial, as quais influenciaram neste processo favorecendo
uma série de projetos e acdes de ciéncia e tecnologia, que foram aplicados a modernizacao da
agricultura — em especial, no que diz respeito ao aprimoramento genético das sementes de
milho. Estaremos debatendo, neste sentido, o processo que antecede a criagdo da Agroceres e
0 inicio das pesquisas com o milho hibrido no Brasil, aliado a Teoria da Modernizacéo,
vigente no periodo.

A histdria da agricultura brasileira, até meados do século passado, assemelhava-se
muito, de maneira geral, com a agricultura praticada em toda a América Latina®,
apresentando, de acordo com os argumentos dos engenheiros agrébnomos Ney Bittencourt
Araujo, lvan Wedekin e Luiz A. Pinazza (1990), basicamente dois modelos agricolas: a

agricultura de subsisténcia e a de plantation. Em relacdo ao sistema de plantation, este se

¥ MAYRINK, Geraldo. Travessia - do Sert&o ao Agribusiness. 1995, p. 58-59.
“ MAYRINK, 1995, p. 8.
21 Com excecéo da Argentina.
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relacionou diretamente aos momentos econémicos vivenciados no pais em diversos contextos
historicos®.

Ja 0 modelo de subsisténcia geralmente coexistia com a primeira forma apresentada,
por meio da pequena propriedade, do meeiro, do colono e do arrendatario. Com a maior parte
da populacdo vivendo no campo apesar de ndo oferecer tudo o que os agricultores
necessitavam, conseguia-se produzir muitos utensilios e abastecer a populacdo urbana e a médo

de obra das plantations com o excedente.

Nesta época, a fazenda tipica poderia ser considerada um elemento distinto
da economia; ndo sé plantava e criava, mas, também criava seus animais de
tracdo, produzia localmente seus instrumentos de transporte (carrogas e
carros de boi), suas ferramentas, fertilizantes e outros itens necessarios®.

Assim, neste periodo, as operagdes relacionadas a agricultura, tais como o cultivo, o
processamento, 0 armazenamento e a comercializacdo eram funcdo da fazenda. Entretanto, as
mudancas decorrentes do processo de desenvolvimento acelerado, que culminou, entre outras
coisas, na rapida urbanizacdo e na revolucdo tecnologica, estreitaram as fungdes do campo,
gerando uma relagdo que “os agricultores consomem, cada vez menos, o que produzem”?*.

O “moderno agricultor”, de acordo com estes autores, seria um especialista, confinado
apenas as operaces de cultivo e criacdo. Portanto, as fungdes de armazenamento,
processamento e distribuicdo vdo sendo transferidas neste processo de modernizacdo da
fazenda e da prépria agricultura em si, para outras organizacfes e empresas, que com 0 tempo
transformaram-se em complexas estruturas de operacOes altamente especializadas.

Nesta mesma perspectiva, o historiador Claiton Marcio da Silva (2013) destaca que no
contexto da Guerra Fria, a Teoria da Modernizacao se tornou uma importante forma de ver o
mundo e direcionar seu futuro®. Assim, o moderno agricultor utilizar-se-ia das descobertas e
novas tecnologias obtidas por meio de estudos cientificos em prol da modernizacdo e do
progresso. Este assunto serd mais explorado adiante.

Todas essas mudancas e operagdes envolvendo a modernizagdo da producdo e da

distribuicdo dos suprimentos agricolas, assim como todas as func¢Bes que o termo agricultura

2 ARAUJO, Ney Bittencourt de; WEDEKIN, Ivan; PINAZZA Luiz Antonio. Complexo
Agroindustrial: O “Agribusiness” Brasileiro Agroceres, Sao Paulo, 1990, 238 p.

2 ARAUJO; WEDEKIN; PINAZZA, 1990, p. XI.

2 ARAUJO; WEDEKIN; PINAZZA, 1990, p. XII.

5 SILVA, Claiton Marcio da. Nelson Rockefeller, a Associacdo Americana Internacional (AIA) e a
ideologia da modernizacdo em busca de novas fronteiras (1946-1961). Tempos Historicos, Cascavel,
v. 17, p.171-184, 2013.
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abarcava na época, foram abrangidas pelo termo americano agribusiness®®, que corresponde
em portugués ao Complexo Agroindustrial (CAl).

De acordo com o mestre em economia rural Jackson E. Goncalves (2005), o
Complexo Agroindustrial Brasileiro engloba diversos setores, dentre eles: o de insumos e
bens de producdo para a agricultura, a industria de fertilizantes e defensivos agricolas, a
indUstria de maquinas agricolas e a indUstria de sementes.

Com relagdo ao setor de sementes, Gongalves (2005) destaca que este é responsavel
em selecionar plantas com atributos desejaveis e caracteristicas especificas, com base na
teoria da evolucdo e nas descobertas das leis da hereditariedade. Neste sentido, “a semente
melhorada é o principal fator da produtividade e é o vetor da eficiéncia dos chamados
insumos modernos’?’,

Assim, o processo histérico de modernizagdo da agricultura brasileira, que resultou no
CAl, pode ser observado por diversos aspectos, como a introducdo de novas técnicas de
plantio e maquinas, as pesquisas com fertilidade de solos, o desenvolvimento de sementes
hibridas, dentre outros. Outro fator que também pode ser considerado fundamental neste
processo de modernizacdo da agricultura, sdo as pesquisas e 0s conhecimentos produzidos nas
escolas e instituicbes de ensino superior, as quais serdo apresentadas adiante e tiveram papel
muito importante para criacdo da empresa Agroceres.

Fundada em 20 de setembro de 1945, a Agroceres completou 70 anos e atualmente
integra um grupo de cinco empresas com diversos focos. A empresa Agroceres Multimix é
voltada para a producdo de racdo animal. J& a Agroceres PIC tem foco para a pesquisa
genética de suinos, enquanto a Biomatrix e dentro desta a Santa Helena Sementes, é a
empresa responsavel pelas sementes de milho e sorgo. Além destas, a Inaceres com o cultivo
e a producéo de palmitos e a Mirex-s que produz formicidas para a protecdo de cultivos.

Esta empresa que até a década de 1970 dedicava-se exclusivamente a producdo de
milho hibrido, hoje em suas varias areas de atuacdo encontra-se espalhada em sete estados do

pais, como podemos ver no mapa que segue:

% Até os anos de 1955 os préprios americanos ndo tinham um termo para definir toda a relagéo
comercial e industrial que envolve a cadeia produtiva agricola ou pecuaria. Foi nesse ano que o
professor John Davis apresentou o termo em um Congresso de Distribuicdo de Produtos Agricolas, em
Boston. (ARAUJO; WEDEKIN; PINAZZA, 1990, p. XIII).

2’ GONCALVES, Jackson Eduardo. Contextualizagdo do Complexo Agroindustrial Brasileiro. Xliii

Congresso da Sober, Ribeirdo Preto, p.1-11, 2005.
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Tendo iniciando como uma empresa de um s6 produto, hoje, como podemos ver no

mapa, a Agroceres engloba diversas atividades promovendo forte impacto sobre a

produtividade agricola e agropecuaria, tornando-se um nucleo emissor do progresso do CAl

brasileiro e atuando nos mais variados segmentos do mercado®.

Para abordar a implementacdo da semente de milho hibrido pela empresa Agroceres,

estaremos problematizando a seguir, o contexto e os principais fatores que contribuiram e

possibilitaram ndo apenas o inicio das pesquisas, mas também os projetos e politicas adotadas
pelos EUA.

2 ARAUJO: WEDEKIN: PINAZZA, 1990.
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1.1 INTERVENCAO NORTE-AMERICANA NO BRASIL POS-GUERRA

Por meio do contexto ocasionado pela Segunda Guerra Mundial e da Politica de Boa
Vizinhanga®, a qual foi criada pelos Estados Unidos no inicio da década de 1930, originou-se
mais tarde o Office of the Coordinator of Inter-American Affairs (OCIAA), dirigido por
Nelson Rockefeller®®. Tratava-se de uma agéncia governamental criada e utilizada com o
objetivo de fomentar a Politica da Boa Vizinhanca na América Latina, como um instrumento
para diminuir a influéncia dos paises do Eixo, e assim consolidar o dominio politico e obter
beneficios econémicos.

O foco dos projetos desenvolvidos pelo OCIAA era a América Latina, e para o Brasil
a agéncia havia estabelecido “um grande projeto econdmico, politico e social destinado a
manter o pais a salvo das tentagdes socialistas, comunistas ¢ mesmo nacionalistas”. Para o
historiador Antonio Pedro Tota (2014), € a partir desta “missdo” que se deve analisar como se
esquematizam os interesses de Rockefeller pelo pais.

Ainda segundo o referido autor, o 6rgdo foi uma verdadeira fabrica de ideologias, as
quais foram disseminadas por meio de projetos de natureza econdmica, artistica, educacional,
etc... Tratou-se de um forte investimento que utilizou também dos meios de comunicacéo e da

publicidade para tornar popular entre os brasileiros o modo de vida americano®.

» 0Os Estados Unidos com a Politica de Boa Vizinhanga de Roosevelt tinham como objetivo
subordinar questdes econdmicas as questdes politicas estratégicas. Assim, pretendiam garantir a
colaboragdo politica e o alinhamento dos paises latino-americanos a lideranga norte-americana. Em
1935 o governo norte-americano firmou acordo comercial com o Brasil, pressionando para que este
pais encerrasse as agbes comerciais com a Alemanha. A pressao s6 aumentou quando a partir de 1938,
com a proximidade da Guerra, a Boa Vizinhanga passou a incluir também objetivos militares. Os
interesses no Brasil s6 aumentaram com o inicio da Segunda Guerra Mundial e com a possibilidade de
um ataque alemdo vindo do norte da Africa, os EUA necessitavam entdo de bases no Brasil,
especificamente na regido Nordeste. (MOURA, Gerson. Relagdes exteriores do Brasil: 1939-1950:
mudancas na natureza das relagbes Brasil-Estados Unidos durante e apds a Segunda Guerra Mundial.
Brasilia: FUNAG, 2012).

% “Nelson Aldrich Rockefeller nasceu em 1908 (..). Homem de negécios, politico, filantropo,
colecionador de artes, entre outras atividades que marcaram a carreira (...). Nelson pertenceu a uma
familia que conquistou ainda no século XIX uma grande fortuna, inicialmente, com a exploragdo de
recursos naturais: o petréleo, (...). Criou condi¢Ges de continuidade para alguns dos programas
desenvolvidos durante a Guerra, embora ndo mais em forma de acordo entre 0s governos norte-
americano e brasileiro, mas por iniciativa de uma agéncia privada de cunho filantropico” (SILVA,
Claiton Marcio da. Agricultura e cooperagdo internacional: A atuacdo da American International
Association for Economic and Social Development (AlA) e os programas de modernizacdo no Brasil
(1946-1961). Rio de Janeiro, 2009, p. 16).

L TOTA, Pedro Antdnio. O amigo americano: Nelson Rockefeller e o Brasil. Sdo Paulo: Companhia
das Letras, 2014, p. 18.

2 TOTA, 2014.
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De acordo com Tota (2000), os EUA procuravam estimular um intercambio cultural
com paises da América Latina justamente por meio das a¢fes deste e de outros 6rgdos. Assim,
impunham sua ideologia com o intuito de criar um sentimento de “solidariedade” continental.
Um dos objetivos destes 6rgaos também era a erradicacao da influéncia nazifascista, meta que
seria atingida justamente por esse processo de implantacdo dos habitos estadunidenses®,

Argumentando de forma semelhante, Alexandre Barbosa (2005), mestre em ciéncia da
comunicacdo, afirma que Nelson Rockefeller “vislumbrava que a tomada de posi¢ao do Brasil
ndo se daria pela intervencdo, mas pela seducdo™*. O que nos remete a ideia de que a
populagéo, as instituicbes e o governo deveriam considerar o capitalismo norte-americano
como um modelo a ser seguido, e esse objetivo seria alcangado nédo pela forca, mas por agoes
e projetos que levariam o Brasil a tornar-se um aliado dos Estados Unidos.

Evidentemente, todas essas acGes e projetos desencadearam diversas mudancas
comportamentais na sociedade brasileira e contribuiram para a ampliagdo da hegemonia
norte-americana sobre o Brasil, levando ao processo que Tota (2014) chama de
americanizacdo®.

Segundo Barbosa (2005):

Rockefeller acreditava que o futuro dos negécios e empreendimentos norte-
americanos na América Latina dependia da venda ndo s6 de produtos
americanos, mas também do modo de vida americano. O sucesso no campo
econbmico, portanto, dependia de uma base sélida no campo ideoldgico. Era
necessario empregar todos os meios para consolidar a imagem do modelo a
ser sequido®.

Para isto, a agéncia utilizou-se do radio, cinema e revista, que difundiam no Brasil o
desenvolvimento cultural e econdmico dos Estados Unidos, buscando ao mesmo tempo,
segundo Barbosa (2005), mudar a imagem que os brasileiros tinham do norte-americano e
convencer empresarios norte-americanos a investir em paises latino-americanos.

Desta forma, os EUA buscavam consolidar o seu poderio ndo nos moldes militares ou
por meio de politicas de diplomacia. Desejavam atingir este objetivo por meio de uma nova

estratégia, que fosse estabelecida pensando no econdmico e no ideoldgico a0 mesmo tempo.

3 TOTA, Antdnio Pedro. O Imperialismo Sedutor: A americanizacdo do Brasil na época da Segunda
Guerra. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2000.

% BARBOSA, Alexandre. A comunicacgdo sedutora: aspectos da influéncia norte-americana. Revista
Brasileira Marketing,Sao Paulo, v. 4, p.13-24, 2005. p. 15.

¥ TOTA, 2014.

% BARBORSA, 2005, p. 15.
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Esta nova estratégia tinha como foco o desenvolvimento e a modernizagdo, e ficou conhecida
como a Ideologia da Modernizagdo®'.

A Ideologia da Modernizacgdo, que surgiu apos a Segunda Guerra Mundial, acreditava
que as nacdes sO atingiriam a modernizacdo e teriam condi¢des de competir em um mundo
capitalista e de livre comercio por meio da industrializacdo®. Assim, a agricultura tornou-se
um elemento importante neste processo de incutir determinadas experiéncias. Silva (2009)
destaca ainda a agricultura como o instrumento que melhor se adaptou a ideologia como um

campo de aplicacdo de conhecimentos cientificos, uma vez que:

Carregando aspectos iluministas — progresso e dominio sobre a natureza —
tornara-se, neste sentido, cada vez mais o reino da técnica e da racionalidade.

Em segundo lugar, desde que proveniente de experiéncia norte-americana,

era considerada “moderna” e capaz de “desenvolver”, “modernizar™®.

Portanto, a modernizacdo estaria diretamente ligada com o empirismo, com a ciéncia e
com a racionalidade. Silva (2009) ainda ressalta que além da intencdo de aplicar os
conhecimentos cientificos considerados favoraveis para o aumento da produtividade, um dos
objetivos da modernizacdo da agricultura também diz respeito a questdo de civilizar espacos e
moldar comportamentos.

Nesta perspectiva, na visao do historiador Michael Latham (2000), a modernizagéo do
pais passa a ser vista como uma ideologia, que passa a ser idealizada em instituicdes,
dispositivos ideoldgicos, histdrico e socialmente constituidos por meio deles.

Dentre estes dispositivos ideoldgicos podemos destacar as Universidades, 0s centros
avancados de pesquisa, 0s meios de comunicacdo e aparelhos culturais, dentre outros. A
materialidade das ideologias é permeada por projetos, propostas e politicas*®. Exemplo disto,
como veremos de forma mais detalhada adiante, é a influéncia norte-americana em Vicosa,
por meio de projetos em parceria com universidades que visavam o intercdmbio de
agronomos e pesquisadores para os Estados Unidos, assim como a vinda de professores

americanos para ministrar disciplinas e palestras.

¥ MENONCIN, Jaine. A industria do milho hibrido no Brasil: 0 caso das Sementes Agroceres (1945-
1960). 2015. 45 f. TCC (Graduagdo) - Curso de Licenciatura em Histdria, Universidade Federal da
Fronteira Sul, Chapeco, 2015.

% SILVA, Claiton Marcio da. Nelson Rockefeller, a Associacdo Americana Internacional (AlA) e a
ideologia da modernizagdo em busca de novas fronteiras (1946-1961). Tempos Historicos. Volume 17
— 1° Semestre — 2013.

¥ SILVA, 2009, p. 41.

“ RIBEIRO, Flavio Diniz. Desenvolvimento como ideologia. Anais do XXII Simpésio Nacional de
Historia, Jodo Pessoa, 2003.
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Assim sendo, os EUA passam a ser vistos como um modelo ideal de sociedade a ser
seguido, como um exemplo de comunidade desenvolvida e moderna, uma vez que eram
considerados como defensores da modernizagao, e por conta disso “empreenderiam a tarefa
de promover acdes visando acelerar a passagem das sociedades em estado ‘atrasado’ para uma
sociedade ‘moderna’”*'. Em outras palavras, uma sociedade semelhante aos Estados Unidos,
articulando as mudancas politicas e sociais com as atividades econémicas.

Parece-me claro, desta forma, que o investimento para o estudo e o desenvolvimento
de sementes modificadas, neste contexto, ia ao encontro das ideias de modernizar e
desenvolver a agricultura do pais, além de tratar-se de um importante elemento que
contribuiria para o aumento da produgéo, o que por sua vez, ajudaria no desenvolvimento de
outros setores.

De acordo com Beskow (1999), o periodo entre os anos de 1945 até a primeira década
dos anos de 1960 é marcado pela “aceleracdo dos processos de industrializagdo e de
urbanizagdo, e pelo aprofundamento da integracéo entre a agricultura e a indGstria*%. Tal
integracdo pode ser muito bem explicada pelo conceito da Revolucdo Verde.

Buscando a pesquisa e o desenvolvimento dos modernos sistemas de producdo
agricola, bem como a incorporagdo de pacotes tecnoldgicos, incluindo agrotoxicos,
fertilizantes e 0 melhoramento de sementes, com o objetivo de aumentar o rendimento dos
cultivos, iniciou-se em 1960 a chamada Revolucdo Verde®,

Para Mazoyer; Roudart (2010) a Revolucdo Verde pode ser entendida como uma

revolucéo:

baseada na selegdo de variedades com bom rendimento potencial de arroz,
milho, trigo, soja e de outras grandes culturas de exportagdo, baseada
também numa ampla utilizacdo de fertilizantes quimicos, dos produtos de
tratamento e, eventualmente, em um eficaz controle da &gua de irrigacéo e
da drenagem, a revolucdo verde foi adotada pelos agricultores que eram
capazes de adquirir esses novos meios de producdo e nas regiGes
favorecidas, onde era possivel de rentabiliza-los*.

' SILVA, 2013, p. 9.

2 BESKOW, Paulo R. Agricultura e politica agricola no contexto brasileiro da industrializagio do
poés-guerra (1946-1964). Estudos Sociedade e Agricultura UFFRJ Numero 12, abril de 1999 p. 56.

* Mais sobre isso ver: MATOS, Alan Kardec Veloso de. Revolugdo Verde, Biotecnologia e
Tecnologias Alternativas. Cadernos da Fucamp, Monte Carmelo — Mg, v. 10, p.1-17, dez. 2010.

*“ MAZOYER, Marcel; ROUDART, Laurence. Histéria das Agriculturas do Mundo: do Neolitico &
Crise Contemporanea. Trad. Claudia F. Falluh Balduino Ferreira. Sdo Paulo/Brasilia:
Edunesp/NEAD/MDA, 2010, p. 28.


http://r1.ufrrj.br/esa/V2/ojs/index.php/esa/issue/view/13
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De acordo com o administrador Alan Kardec Veloso Matos (2010), a Revolugédo

Verde como sistema de producéo, possibilitou

0 melhoramento de formas de producdo na maioria dos grdos agricolas,
principalmente 0 milho e a soja, com uma melhor utilizacdo do solo,

proporcionando uma queda no preco médio dos alimentos e beneficiando
95 45

toda a populagao” ™.

Além disso, difundiu internacionalmente as técnicas de pesquisa agricola e as préaticas
agrondmicas. Nesta mesma perspectiva, a socidéloga Suzana Maria Pozzer da Silveira (2010)
argumenta que a Revolucdo Verde implementada no Brasil durante a década de 1960,
introduzia um pacote para o incentivo de sementes melhoradas, insumos quimicos,
monocultura e o incentivo a grandes propriedades, tendo como principal objetivo o aumento
da producdo “a fim de resolver o problema da fome e modernizar o meio rural™*.

Neste sentido, Beskow (1999) afirma que o pais caminhou para fases mais avancadas
de industrializacdo durante o periodo entre 1945 até o inicio dos anos de 1960, isso por conta
de algumas condicdes favoraveis, dentre as quais cabe destacar: as politicas de substituicdo de
importacOes que favoreceram os empresarios ja instalados no pais, os grandes investimentos
por parte do Estado — tanto na producdo de insumos béasicos, como na infraestrutura de
transporte e energia — e nas politicas de incentivo por meio de subsidios fiscais, cambiais e
crediticios ao investimento privado na industria. Este periodo também é caracterizado pelo
forte investimento externo, principalmente a partir de meados da década de 1950, em bens de
consumo duréveis com a finalidade de atender a demanda do mercado interno®’.

Ainda de acordo com o referido autor, é possivel analisar as fungdes, ou o papel da
agricultura neste processo de industrializacdo do pais por meio da “geragdo e permanente
ampliacdo de um excedente de alimentos e matérias-primas, liberacdo de méo de obra, criacdo
de mercado e transferéncia de capitais™*®. Seguindo este raciocinio, a agricultura ndo foi um

obstaculo a, nas palavras do autor, “moderna industrializa¢ao brasileira”.

*® MATOS, Alan Kardec Veloso de. Revolucdo Verde, Biotecnologia e Tecnologias
Alternativas. Cadernos da Fucamp, Monte Carmelo — Mg, v. 10, p.1-17, dez. 2010, p. 2.

% SILVEIRA, Suzana Maria Pozzer da. Estratégias para fomentar o desenvolvimento rural. Revista de
Estudos sociais, ano 12, n. 24, v. 2, 2010 p. 81.

* BESKOW, 1995, p. 58.

*® BESKOW, 1995, p. 64.
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Ademais, do periodo posterior a Segunda Guerra Mundial até a primeira metade da
década de 1960, algumas medidas governamentais foram tomadas em prol da ampliagdo do

setor agricola. Dentre estas, Beskow (1995) destaca:

1) melhorias na infraestrutura, com construgdo de rodovias e 0 aumento da
capacidade de armazenagem; 2) o estabelecimento e expansao dos servigos
de extensao rural; 3) a garantia de precos; 4) os subsidios as taxas de cambio
na importacdo de fertilizantes, produtos derivados de petrdleo, tratores e
caminhdes e 5) no fim da década, a intensificacdo do crédito agricola®.

Assim, neste contexto e de certa forma, como extensdo da Politica de Boa Vizinhanca,
que foi abandonada em 1945 com o fim da Guerra, iniciaram-se projetos de assisténcia
técnica na América Latina de cunho privado. Um destes projetos foi a American International
Association for Economic and Social Development (AlA), agéncia filantropica fundada por
Nelson Rockefeller, que atuou no Brasil de 1946 a 1968. Esta agéncia expandiu para areas
como assisténcia técnica a agricultura, o que como veremos adiante, foi um dos fatores
determinantes para a composicdo da Sementes Agroceres S/A (SASA).

E importante destacar que também foram desenvolvidos outros projetos de assisténcia
técnica & América Latina de origem publica, com destaque para o Ponto Quatro®, criado no
fim da década de 1940 pela Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos para o Desenvolvimento
Econdmico, que tinha como objetivo o financiamento de um programa para reaparelhar os
setores de infraestrutura e economia no Brasil; todavia o foco deste trabalho € a agéncia
privada AIA>,

As propostas da AlA para o Brasil vinham ao encontro das ideias da ldeologia ou
Teoria da Modernizagdo, uma vez que a agéncia pretendia contribuir com o processo de
constituicdo de uma rede industrial na agricultura®. Aliado neste processo e de certa forma
em consonancia uma com a outra, além da teoria da modernizacédo, o Brasil também contava

com o desenvolvimentismo como ideologia.

¥ BESKOW, 1995, p. 65.

0 «O programa de assisténcia técnico-financeira aos paises considerados subdesenvolvidos, chamado
Ponto Quatro (Point Four), foi originado do quarto ponto do discurso de posse do Presidente Harry
Truman em 1949 e entrou em acdo em 1950.” (SILVA, 2013, p. 5).

°! “Fundada em julho de 1946 e extinta em 1968, teve atuagdo no Brasil e na Venezuela. Além disso,
com algumas iniciativas mais isoladas, atuou na China e india e em outros paises da América Latina
na década de 1960. No Brasil, a atuacdo da AIA em programas de assisténcia técnica em agricultura
ocorreu entre 1946 e 1961, sendo que entre 1961 e 1968 esta agéncia passou a enfatizar o
desenvolvimento de atividades relacionadas & pesquisa no cerrado e a criagdo de uma agéncia de
desenvolvimento e colonizacdo, acompanhando o contexto da expansao territorial para o Brasil central
e a construcdo de Brasilia.” (SILVA, 2013, p. 3).

*2 SILVA, 2009, p. 96.
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Entendemos aqui o desenvolvimentismo™ como uma ideologia que tinha por objetivo
a transformacdo da sociedade brasileira definida por um projeto que tinha como bases

fundamentais:

I A industrializacdo integral é o caminho para superar a pobreza e o
subdesenvolvimento do Brasil;

Il. N&o héa possibilidade de conquistar uma industrializa¢do suficiente e
racional do pais mediante o jogo espontaneo das forgas do mercado, e por
isso é necessario que o Estado planifique o processo;

Il O planejamento deve definir a expansdo desejada dos setores
econdmicos e 0s instrumentos para promover essa expansao;

V. O Estado deve, ainda, orientar a expansdo, captando e fornecendo
recursos financeiros, e realizando investimentos diretos nagueles setores nos
quais a iniciativa privada é insuficiente®.

A AIA foi criada em 1946 sob uma perspectiva filantrépica inicialmente. No ano
seguinte de sua estruturacdo, porém, com fins lucrativos, surgiu o International Basic
Economy Corporation (IBEC) e no ano de 1951, dentro da estrutura destas duas agéncias
surgiu o IRI Research Institute (IRI) que teve como objetivo o desenvolvimento de pesquisas

relacionadas a agricultura.

Enquanto a AIA apoiou-se no trabalho de difusdo de “modernas” técnicas e
tecnologias direcionadas ao trabalho agricola, muitas delas desenvolvidas
pelo Servigo de Extensdo Rural dos Estados Unidos, o IBEC atuou tanto em
projetos de colonizagdo quanto, ao menos no inicio de seu trabalho no Brasil
durante a segunda metade da década de 1940, com pesquisas voltadas ao
desenvolvimento de sementes de milho hibrido, resultando, por exemplo, na
criacdo da Sementes Agroceres S.A., que nas décadas seguintes se tornaria a
lider mundial em producdo e vendas nesta area™.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, mesmo que as acbes norte-americanas
estivessem voltadas principalmente para a Europa, a possibilidade de uma lideranca regional
incentivaria 0 Governo Dutra a afastar-se dos comunistas. Isto se justifica pelo fato de, no
Brasil, este momento ser caracterizado pelo curto periodo de volta do Partido Comunista a

legalidade. Porém, por conta da crescente preocupa¢do com a questdo, ainda durante o

% “Emprega-se como conceito-chave o de “ciclo ideoldgico do desenvolvimento”, segundo o qual o
pensamento desenvolvimentista originou-se entre os anos 1930 e o fim da Segunda Guerra Mundial,
amadureceu nos dez anos seguintes, viveu seu apogeu durante o governo do presidente Kubitschek
(1956-1960) e passou por uma crise nos primeiros anos do decénio de 1960.” (BIELSCHOWSKY,
Ricardo. Pensamento Econdmico Brasileiro: o ciclo ideologico do desenvolvimentismo. Rio de
Janeiro: IPEA/INPES, 1988, p. 25).

> BIELSCHOWSKY, 1988, p. 24.

> SILVA, Claiton Marcio da. Ciéncia, agricultura e nacéo: o IRI Research Institute (IRI) e 0 processo
de “conquista” dos Campos Cerrados (1946-1980). ANPUH, 2012 p. 3.
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governo Dutra o Partido voltou a ilegalidade e o governo brasileiro acaba aproximando-se
politicamente dos EUA®. Tomando esta posicdo, o Brasil consequentemente auxiliaria na
manutencdo e/ou ampliacdo dos negdcios econdmicos, politicos e culturais norte-americanos,
protegendo esses interesses de uma possivel ameaca comunista.

O objetivo destas agéncias internacionais era, dentro de sua propria ideologia,
“promover projetos que levassem a obtencdo de melhores padrdes de vida & populacao latino-

americana, principalmente aquelas do meio rural”®’. Desta forma,

a AlA atuou num contexto de consolidagdo da influéncia norte-americana e
manutencdo de interesses politicos e econémicos na América Latina e no
Brasil, difundindo e adaptando programas de assisténcia técnica originados
nos Estados Unidos as realidades locais®.

Esta agéncia adequou seus projetos de crédito rural e extensionismo para o Brasil,
baseando-se nas experiéncias obtidas nos Estados Unidos e tendo como uma de suas
estratégias o ideal do desenvolvimento. Silva (2009) destaca ainda a questdo da adaptacao
destes projetos as necessidades locais do pais como elemento chave para o seu bom

funcionamento.

Com isto, a transformacdo das sociedades latino-americanas em nagdes
democraticas, liberais e de economia capitalista auxiliaria na manutengéo ou
ampliagdo dos negdcios econbmicos e politicos norte-americanos,
protegendo estes interesses da crescente ameaca comunista™.

Pedro Cezar Dutra Fonseca (2003), economista, aponta que um dos tracos da
economia nacional presentes neste contexto é a expansao do setor industrial, a qual ocorre no
pais a partir de meados da década de 1930. De acordo com o0s argumentos do economista, foi
a partir desse periodo que o crescimento industrial ganhou impulso gracas a efetivacdo do
Processo de Substituicdo de Importacoes®.

Entende-se aqui por substituicdo de importacfes o fato de o pais comegar a produzir
internamente o que antes era obtido por meio da importagdo. Contudo, conjectura mais que
isto: “que a lideranga do crescimento econdomico repouse no setor industrial, que este seja

responsavel pela dinamica da economia, ou seja, que crescentemente seja responsavel pela

** MAYRINK, 1995.

" SILVA, 2009, p. 14.

8 SILVA, 2009, p. 14.

* SILVA, 2009 p. 195.

% FONSECA, Pedro Cezar Dutra. O Processo de Substituicdo de importagdes. In . Formacéo
Econbmica do Brasil. Organizadores: José Marcio Rego e Rosa Maria Marques. Sdo Paulo: Saraiva,
2003.
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determinagdo dos niveis de renda e de emprego”®. Desta forma, a partir de meados da década
de 1930 a economia retomou o crescimento industrial com a visdo de reforgcar os setores
voltados ao mercado interno®.

Stal (1993) afirma que a Agroceres entrou no mercado brasileiro lancando o milho
hibrido, um produto totalmente novo, fruto de pesquisas e desenvolvido pelos pesquisadores
da empresa, o que a diferenciou da maioria das empresas tecnologicamente desenvolvidas na
fase da vigéncia da politica governamental de substituicdo de importacdes®.

O relatorio da empresa aponta como a finalidade primaria da mesma o comeércio,
sendo o objetivo principal dos cinco sécios fundadores produzir uma semente de milho
hibrido rentavel ao mercado.

Agregado a esse objetivo, no entanto, foi necessaria uma visdo ndo
comercial que abrangeu ndo apenas a questdo da educacgéo rural sobre 0 uso
de insumos melhores, como também induzir outras formas de focar a
producdo nacional para a producdo de fertilizantes na distribuicdo de
alimentos®.

Além do mais, os antecedentes da criacdo da empresa remontam o periodo da década
de 1930, quando nos Estados Unidos comecava a ser difundida comercialmente a semente de
milho hibrido, enquanto isso no Brasil os pesquisadores da area da agronomia ja estavam
acompanhando a experiéncia norte-americana.

Stal (1993) nos mostra a importancia econdmica do milho para o pais, ja que no
periodo que antecede a Segunda Guerra Mundial o milho ocupava o primeiro lugar em area
plantada e o segundo em toneladas produzidas no Brasil, sendo superado apenas pala cana-de-
actcar®.

Isso justifica 0 que a economista Ana Célia Castro (1988) descreve como a
preocupacdo dos programas de pesquisa que ja eram desenvolvidos em Sdo Paulo, Minas

Gerais e Rio Grande do Sul, nas estacGes experimentais agricolas governamentais.

. FONSECA, 2003, p.2.

%2 Sobre este assunto ver: “Formag&o Econdmica do Brasil” / Organizadores: José Marcio Rego e
Rosa Maria Marques. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

%3 STAL, Eva. Estratégia Tecnoldgica na Empresa: 0 caso Agroceres. Revista de Administracdo, Sdo Paulo v. 28
n. 1 p. 102-109 janeiro/margo 1993.

% HIGGINS, John P. M. Impact Study Sementes Agroceres S. A. April, 1971. New York, p. 7-8
traducdo nossa.

% STAL, Eva. Estratégia Tecnoldgica na Empresa: o caso Agroceres. Revista de Administracdo, Sdo Paulo v.
28 n. 1 p. 102-109 janeiro/margo 1993, p. 103.
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Dentre eles se destacavam o projeto desenvolvido na Estagdo Experimental
de Campinas, a cargo do geneticista Carlos Arnaldo Krug desde 1932 e, a
partir de 1937, o da Escola Superior da Agricultura de Vigosa®.

Ao mesmo tempo em que se iniciavam essas pesquisas, a realidade no Brasil era a

seguinte:

O Brasil apresentava a seguinte situacdo: 46 milhdes de habitantes, 70% no
campo, renda per capita de US$ 180, infraestrutura de transporte
praticamente inexistente, com auséncia quase total de estradas pavimentadas,
agricultura absolutamente tradicional (o algoddo em S&o Paulo era dos raros
exemplos de modernizagdo). Inexistiam fontes de financiamento — publicas
ou privadas — muito menos programas de crédito para capital de giro. Quatro
milhGes de hectares eram cultivados de forma primitiva, apesar de terras
novas e férteis, o rendimento era baixissimo (...)°".

Por essas razdes, o Brasil apresentava um ambiente um tanto adverso as inovagoes e
pobre para pagé-las, o que Stal (1993) afirma que tornava a criacdo da empresa arriscada,
visto que pretendia produzir e implantar uma tecnologia moderna em um dos ambientes mais
resistentes e atrasados: a agricultura®.

O relatério da empresa nos traz algumas informacfes sobre a importancia do milho
para o Brasil no periodo analisado. Segundo este, o milho era uma das culturas alimentares
mais notaveis no pais. “Por causa das condi¢des desfavoraveis para o cultivo do trigo, o milho
foi ainda mais importante como um item de consumo direto na alimentacdo de porcos,
galinhas e até seres humanos™®.

Em relacdo a producdo mundial, o Brasil ocupava o quarto lugar, atrds apenas dos
Estados Unidos, Argentina e China. Em contrapartida, no que diz respeito a dieta alimentar,
Castro (1988) afirma que a importancia do milho no Brasil era ainda maior do que nos
Estados Unidos, uma vez que, segundo a autora, “cerca de 80% da produ¢do de milho estava
concentrada em quatro estados da regido centro-sul: Minas Gerais, Sdo Paulo, Parana e Rio

Grande do Sul, perfazendo pouco mais 3 milhdes de hectares plantados™™.

% CASTRO, Ana Célia. Conhecimento de Firma e Diversidade Produtiva: O caso Agroceres. 1988.
403 f. Tese (Doutorado) - Curso de Economia, Instituto de Economia, Universidade Estadual de
Campinas, Campinas, 1988, p. 47.

" STAL, 1993, p. 103-104.

% STAL, 1993.

% HIGGINS, 1971, p. 6 traducio nossa.

® CASTRO, Ana Célia. Conhecimento de Firma e Diversidade Produtiva: O caso Agroceres.
Campinas, 1988, p. 55.
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O relatério da Agroceres S.A., assim como algumas correspondéncias entre
agrénomos brasileiros e norte-americanos, também passam a imagem do Brasil como um pais
atrasado, principalmente no que diz respeito a utilizacdo da modernizacdo em prol da

agricultura, como podemos ver no trecho que segue:

Apesar do status do Brasil na producédo, no entanto, a produtividade de suas
lavouras de milho permaneceu excessivamente baixo, condenado por
técnicas primitivas de cultivo, falta de irrigacdo, solos esgotados e
instalacbes inadequadas de armazenamento, reduzindo ainda mais a
producdo disponivel. Estes aspectos foram os principais responsaveis pelo
fracasso da producdo em atender demandas internas e pela baixa
%rodutividade; o resultado foi a m& nutri¢do, tanto para o gado e populagdo

Como consequéncia do modelo de desenvolvimento que visava a substituicdo de
importagdes, a ampliacdo do setor industrial no decorrer do tempo transforma ndo apenas a
questdo industrial, mas também a questdo social e a propria organizacdo do campo e da

cidade, visto que:

Em pouco mais de quarenta anos a populacdo rural reduzia-se a 30% e a
urbana 70%. (...) a propriedade mudou sua atividade de subsisténcia para
uma operagdo comercial, em que os agricultores consomem cada vez menos
0 que produzem. (...) Por outro lado, as fun¢bes de armazenar, processar e
distribuir (...) vao se transferindo em larga escala, para organizacdes além da
fazenda.

No Brasil, visando a introducdo de projetos para o aumento da producdo agricola,
foram implantados nove projetos originados da AIA™, e o mais importante para este trabalho
é o resultado do Brazil Project n. 01, ou Hybrid Seed Corn, Sdo Paulo, Brazil, que tinha como
objetivo desenvolver sementes de milho hibrido no pais em uma relacdo financeira com o

International Basic Economy Corporation (IBEC)™.

T HIGGINS, 1971. New York, p. 8 traducfo nossa.

2 MAYRINK, 1995, p. 11.

® Os demais projetos da AIA também procuravam introduzir métodos da moderna agricultura, com
destaque para a pesquisa com aves, suinos, cultivo de variedades como tomate e abacaxi em areas de
seca, como Paraiba ou Pernambuco, utilizando-se da irrigacdo, producdo de carnes e de animais
domésticos para o trabalho, além de projetos voltados ao combate de determinados tipos de
verminoses, e por fim, o projeto que propunha aos governos federal e estadual a organizacdo de
trabalho educacional com a juventude rural, a fim de estimular o interesse dos jovens com
competicdes e premiagdes. (SILVA, 2009).

™ «As empresas incorporadas pela IBEC entre os anos de 1947 ¢ 1948 seriam: Cargill Agricola e
Comercial S.A. (CACSA), Empresa de Mecanizagdo Agricola S.A (EMA), Helicopter Comercial,
S.A., Fomento Agro-Pecuario e Sementes Agroceres S. A. (SASA).” (CASTRO, 1988, p. 154).
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De acordo com o relatdrio da Agroceres,

Houve profundo interesse nas necessidades agricolas do pais, mais
particularmente na ideia de que melhores sementes, sem outros insumos
caros poderiam efetuar mudancas substanciais. Uma pesquisa da industria de
milho hibrido revelou Agroceres como o Unico produtor do setor privado; a
empresa se aproximou e imediatamente manifestou interesse em uma
parceria internacional, tal como as suas proprias razGes financeiras nao
estavam equipadas para lidar com os recursos financeiros foram severamente
limitada™.

Neste sentido, seguindo os preceitos da AlA, tanto a quantidade quanto a qualidade
das sementes constituiam uma das maiores necessidades para um melhor desenvolvimento
agricola no Brasil, 0 que justificaria entfo a pesquisa com sementes’®. A estratégia da AIA era
misturar as iniciativas privadas ao capital dos paises que desenvolviam projetos, ja que oS
mesmos exigiam um custo elevado para a producdo. Assim, caso obtivessem sucesso nestas
experiéncias com milho hibrido, optariam pela expanséo dos projetos relacionados a semente
hibrida”.

O relatorio institucional destaca a AIA, criada em 1946 como uma organiza¢do sem
fins lucrativos cujos objetivos eram, nas palavras do mesmo: “desenvolver e utilizar recursos

2 ¢¢

basicos”, “elevar os niveis nutricionais”, e promover “o bem-estar geral, através da melhoria
das relacBes internacionais™’®.

Cabe aqui ressaltar que os conhecimentos cientificos de outras instituicdes brasileiras,
incluindo estacBes experimentais do governo, algumas delas situadas em Sdo Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul, ou mesmo as praticas tradicionais, ndo foram levados em conta
por estas empresas, que estavam interessadas em produgdo em larga escala para atender o
mercado externo. Destaca-se dentre estes projetos, como veremos adiante, apenas o que foi
desenvolvido em Vicosa, na Escola Superior de Agricultura’.

No inicio da década de 1950, com o surgimento do IRI a pesquisa cientifica passou a

ser organizada por esta agéncia, tendo como interesse inicial as sementes de milho hibrido, e

" HIGGINS, 1971, p. 10 traduc&o nossa.

® SILVA, 2009.

" MENONCIN, Jaine. A industria do milho hibrido no Brasil: o caso das Sementes Agroceres (1945-
1960). 2015. 45 f. TCC (Graduagdo) - Curso de Licenciatura em Histdria, Universidade Federal da
Fronteira Sul, Chapeco, 2015.

® HIGGINS, 1971, p. 10 traduc&o nossa.

" MENONCIN, 2015.
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posteriormente incorporando outras commodities como o café, envolvendo também a

recuperacao dos solos devastados pelo uso considerado incorreto nas fazendas paulistas®.
Todo este contexto foi fundamental para o inicio das pesquisas em melhoramento de

sementes de milho hibrido no Brasil, pesquisa que, conforme veremos a seguir, segue a

tradicdo norte-americana.

1.2 AS PRIMEIRAS PESQUISAS EM MILHO HIBRIDO NOS ESTADOS UNIDOS

As pesquisas e programas de melhoramento de sementes de milho sdo fruto de
diversos processos historicos, alguns dos quais vimos anteriormente. Tais atividades seguiram
uma tradicdo de pesquisa cientifica iniciada nos Estados Unidos.

Este conhecimento trata especificamente do:

Desenvolvimento de linhas puras, ou linhagens, oriundas do processo de
autofecundacdo (polen da planta fecundando a si prépria) das plantas de
milho por vérias geragdes, e do vigor hibrido, ou heterose — resultante do
cruzamento dessas linhagens —, foram os responsaveis pelo impulso que o
melhoramento genético convencional tomou no inicio do século passado®.

Tal conhecimento em especifico permitiu que os programas de melhoramento de
sementes conseguissem selecionar e introduzir caracteristicas ao milho, tais como: melhor
qualidade nutricional, maior protecdo aos graos por conta de um melhor empalhamento e
maior resisténcia a doencas e pragas. Tornou possivel também a adaptacdo do milho a
diferentes regides, solos, condicdes climéticas e finalidades de uso®.

Em 1909 o botanico norte-americano George Harrison Shull criou o primeiro esquema
para a producdo de sementes hibridas de milho, utilizando-se do método da autofecundacéo
para produzir descendentes melhores. Shull verificou que repetindo este processo, as geracoes
seguintes geravam descendentes que fixavam caracteristicas econdmicas e agronémicas
consideradas importantes, como a uniformidade das espigas, plantas mais saudaveis e mais

produtivas®. O geneticista notou que ao cruzar entre si duas linhas puras diferentes, os

% SILVA, 2012.

88 Guia do  Milho set.  2010. Disponivel em: <  http://cib.org.br/wp-
content/uploads/2011/10/GuiaMilhoSet2010.pdf> Acesso em 20/07/2013 as 13:00 hs. p. 6

8 PEIXOTO, Claudio de Miranda. O milho: O Rei dos cereais - Da sua descoberta ha 8.000 anos até
as plantas transgénicas. Disponivel em: http://www.seednews.inf.br/portugues/seed62/milho62.shtml>
Acesso em: 30/07/2013 as 15:00 hs.

% MENONCIN, 2015.


http://cib.org.br/wp-content/uploads/2011/10/GuiaMilhoSet2010.pdf
http://cib.org.br/wp-content/uploads/2011/10/GuiaMilhoSet2010.pdf
http://www.seednews.inf.br/portugues/seed62/milho62.shtml
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descendentes produzidos teriam grande vigor, chamado de vigor hibrido ou heterose, dando
origem ao milho hibrido®.

Esta descoberta foi responsavel pelo impulso do melhoramento convencional, visto
que Shull apresentou um esquema basico para a producdo de sementes de milho hibrido
valido até hoje. De acordo com Eliel Alves Ferreira (2008), doutor em genética e
melhoramento, trata-se da obtencdo das linhas puras e a utilizacdo destas na produgédo de
sementes de milho hibrido, porém, neste periodo esta producdo nédo era feita em larga escala
ou com fins comerciais™.

Ferreira (2008) ainda destaca outro pesquisador, que décadas mais tarde passa entdo a
produzir sementes de milho hibrido para fins comerciais. Trata-se Henry Wallace®, que a
partir de 1919 passa a efetuar, em nome de uma empresa privada, trabalhos de
autofecundacdo com o objetivo de obter linhagens de hibridos com fins comerciais; o que
ocorre efetivamente nos Estados Unidos no inicio da década de 1930%.

Castro (1988) argumenta que no inicio dos anos 1930 os agrénomos no Brasil ja
tinham conhecimento dos avancos técnicos, que provavelmente seriam possiveis de se atingir
por meio da introducdo de sementes de milho hibrido no mercado, as quais neste mesmo
periodo nos Estados Unidos jé iniciavam sua difusdo comercial®.

Podemos afirmar que a semente de milho hibrido nos Estados Unidos teve uma ampla
aceitacdo, uma vez que em 1933, apenas 1% das plantacbes norte-americanas utilizavam
sementes hibridas, e nos dez anos seguintes sua aceitacdo beirava os 100%%°. Porém, a
aceitacdo da semente de milho hibrido no Brasil ndo aconteceu de maneira tdo rapida quanto
nos EUA.

Cabe destacar que, de acordo com Castro (1988), fazendo-se uma comparacao entre 0s

estados de Minas Gerais, no Brasil e lowa, nos EUA:

8 Guia do Milho, set. 2010.

% FERREIRA, Eliel Alves. Desempenho de hibridos de linhagens parcialmente endogamicas de
milho em top crosses, em trés locais do estado de S&o Paulo. 88 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de
Curso de Pos-graduacdo em Agricultura Tropical e Subtropical, Instituto Agrondémico, Campinas, SP,
2008.

% Um jovem estudante americano, que mais tarde tornou-se “Ministro da Agricultura do governo
norte-americano e posteriormente vice-presidente da Republica. (...) No governo de Roosevelt, seria
também responsavel por programas de pesquisa e extensdo rural no México.” (CASTRO, 1988, p.
152).

% No ano de 1926, este pesquisador, que ja havia ganhado um concurso de produtividade de milho, em
lowa, fundou a Pioneer Hybred Seed Co., a primeira empresa a produzir em grande quantidade e
comercializar sementes hibridas de milho nos EUA. (FERREIRA, 2008).

8% CASTRO, 1988, p. 47.

¥ MAYRINK, 199.
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Minas Gerais possuia uma area quatro vezes superior, com uma populacéo
2,7 vezes maior. A érea plantada de milho em Minas era de 1.233.000 ha.,
enquanto a do estado norte-americano era de 4.100.000, (3,3 vezes maior). A
diferenca mais marcante entre estes dois Estados estava no rendimento
alcangado pela cultura do milho — 1.233 kg por ha., no nosso caso, contra
3.643 kg por ha. em lowa®.

Evidentemente, nem toda a diferenca no rendimento do milho na comparacdo de
Minas Gerais com lowa deve ser atribuida apenas as sementes hibridas, uma vez que em lowa
o0 solo apresentava melhor qualidade e a tecnologia agricola era mais sofisticada. porém, ainda
assim, tal comparacdo permitia vislumbrar o alto potencial de rendimento que as sementes de
milho hibrido poderiam ter no Brasil.

Com a saida do isolacionismo politico internacional, no inicio dos anos 1940, 0s
produtos e as técnicas norte-americanas tornaram-se cada vez mais difundidos para todos os

continentes, inclusive as sementes de milho hibrido, que ganharam novos contornos no Brasil.

1.3 PESQUISAS EM GENETICA VEGETAL NO BRASIL

De acordo com a historiadora Paula Arantes Botelho Briglia Habib (2010), o debate
historiografico acerca do desenvolvimento da area da genética no Brasil esta concentrado em
fins da década de 1930 e inicio dos anos de 1940, por dois motivos que a autora considera

como marcos do inicio da genética moderna no pais.

O primeiro deles € a criacdo da cadeira de biologia geral da Universidade de
Sao Paulo (USP), em 1938, sob a direcdo do médico André Dreyfus; o
segundo, a presenca de Theodosius Dobzhansky no Brasil. O bidlogo
evolucionista e geneticista esteve pela primeira vez no pais em 1943, e aqui
permaneceu durante quatro meses, ministrando um curso sobre evolugdo na
Universidade de S&o Paulo™.

Porém, para melhor compreender as ideias e pesquisas desenvolvidas no Brasil €
importante voltarmos ao século XIX, onde o desenvolvimento da biologia se deu no Brasil
por uma revolucdo nas teorias sobre a evolucdo, marcada pela publicacdo em 1859 da obra de
Charles Darwin Origin of Species. De acordo com a historiadora Dayana de Oliveira Formiga

(2007), “a teoria evolucionista de Darwin tentava explicar a origem das espécies colocando o

% CASTRO, 1988, p. 55.
' HABIB, 2010, p. 19-20.
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homem e a natureza num processo de desenvolvimento orientado pela selecdo natural™®.

Assim sendo, em sua explicacdo sobre as mudangas evolutivas, Darwin afirmava que essas
mudancas seriam graduais e continuas, poréem, ndo sabia como explicar a causa das variagdes
dessas mudancas.

Neste mesmo periodo, mais precisamente em 1865, outra teoria baseada em uma série
de experimentos feitos por Gregor Mendel buscou explicar o motivo pelo qual os filhos
receberam as caracteristicas dos pais de forma descontinua e com diferencas qualitativas. Seus
experimentos foram feitos com o cruzamento de 34 variedades diferentes de ervilha durante
um periodo de dois anos. “Ele observou que 22 dessas variedades permaneciam constantes
quando autofertilizadas, e escolheu sete pares de caracteristicas distintas para uma experiéncia
final”®. Foi por meio desta que Mendel pdde concluir que a propagacdo das caracteristicas
individuais ocorria de forma independente, uma vez que algumas variedades se apresentavam
dominantes sobre outras recessivas®™.

Formiga (2007) destaca que naquele periodo a teoria de Mendel ndo atraiu a atencao
da comunidade cientifica, o que ocorreria apenas 35 anos mais tarde, quando seria
redescoberta por trés botanicos que divulgaram suas leis de hereditariedade.

De acordo com Habib (2010) foi apenas no inicio do século XX, com a ‘redescoberta’

das leis de Mendel, que:

a genética emergiu como uma promissora area da biologia moderna,
conquistando o interesse de cientistas e instituicdes de diferentes paises.
Empregada inicialmente nos estudos da variagdo e hereditariedade em
espécies vegetais, a genética rapidamente passou a ser aplicada em pesquisas
gé)bre técnicas de melhoramento de sementes agricolas e de espécies animais

Além disto, os redescobridores de Mendel atrairam a atencdo de varios cientistas, 0

que acabou “impulsionando o movimento pela criagdo de uma nova area cientifica, a genética

% FORMIGA, Dayana de Oliveira. A escola de genética Dreyfus-Dobzhansky: a institucionalizacio da
genética na faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras da Universidade de Sdo Paulo (1934-1956). 2007.
115 f. Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Mestrado em Histéria, Faculdade de Filosofia e Letras da
Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2007. p. 16.

% WAYR, 1998, p. 796 apud FORMIGA 2007, p. 17.

* FORMIGA, 2007, p. 17.

% SOUZA, Vanderlei Sebastido de; DORNELLES, Rodrigo Ciconet; COIMBRA Junior, Carlos E.A;
SANTOS, Ricardo Ventura. Historia da genética no Brasil: um olhar a partir do Museu da Genética
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Histéria, Ciéncias, Saude — Manguinhos, Rio de
Janeiro, v.20, n.2, abr.-jun. 2013, p. 676.
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— inicialmente ela foi chamada de mendelismo. O desenvolvimento da genética foi marcado
pelo experimentalismo como método cientifico”®.

Apenas mais tarde o termo genética foi cunhado pelo geneticista William Bateson, que
teve sua contribuicdo para essa area do conhecimento ao afirmar que além de caracteres
dominantes e recessivas, existiriam também caracteres semidominantes. Além disso, Habib

(2010) destaca que:

no campo da medicina, da eugenia e da antropologia fisica, a genética
também serviu, nas primeiras décadas do século XX, aos estudos sobre
hereditariedade, evolucdo e diferenciacdo racial na espécie humana,
chegando em algumas situagdes a ser acionada na perspectiva do racismo
cientifico, especialmente em paises como os EUA e Alemanha”.

Com relacdo ao Brasil e as pesquisas em genética, foi a partir da primeira década de
1900 que varios grupos iniciaram uma série de estudos e pesquisas tendo como objetos de
pesquisa feijdo, camundongos, mosca das frutas Drosophila melanogaster, dentre outros, com
0 objetivo de investigar a relacdo entre cromossomos e a hereditariedade com destaque para a
Gltima®,

No final da década de 1910 a genética passou a ser introduzida e promovida com uma
forte relacdo com escolas e institutos agricolas. Foi por meio destes que “se formaram grupos
de pesquisadores que introduziram a nocdo de ciéncia experimental no Brasil”® e iniciaram
os estudos em genética mendeliana com foco para as técnicas de melhoramento de plantas.
Neste sentido, Formiga (2007) e Habib (2010) consideram a Escola Superior de Agricultura

100 & o Instituto Agrondmico de Campinas (IAC)®* como as

Luiz de Queiroz (Esalq)
instituicOes pioneiras na pesquisa em genética vegetal no Brasil, ambas localizadas no interior
de Séo Paulo.

Sobre a Esalg, além da concessdo de bolsas de estudos para agrébnomos se

aperfeicoarem nos Estados Unidos, Formiga (2010) destaca o patrocinio, por meio desta

% FORMIGA, 2007, p. 18.

¥ SOUZA; DORNELLES; COIMBRA, 2013, p. 676.

% HABIB 2010, p. 676.

% FORMIGA, 2007, p. 20.

%" A Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz foi criada em 1901 — denominada Escola
Agricola de Piracicaba era ligada a Secretaria de Agricultura do Estado de S&o Paulo — e seu objetivo
era a formacdo agricola em todos os niveis de educacdo, do primario até a poés-graduacao.
(SCHWARTZMAN, 2001, P.182 apud FORMIGA, 2007, p. 21).

0«0 Instituto Agrondmico de Campinas foi criado em 1887, pelo Imperador Dom Pedro IL
Denominado como Estagdo Agrondmica de Campinas, 0 instituto deveria se tornar um centro de
referéncia na pesquisa agricola brasileira, especialmente sobre a cultura do café.” (FORMIGA, 2007,
p. 23).



45

instituicdo, para a vinda de professores estrangeiros renomados na area da genética. Ainda
tratando da Esalq, ¢ interessante destacar que “a Esalq foi a primeira escola agricola no Brasil
a colocar a genética como parte das disciplinas lecionadas em seus cursos, em 1918”1%,

Nesta instituicdo, até o inicio dos anos de 1930 os estudos em genética ainda nédo
estavam voltados para o melhoramento de plantas, sendo os estudos e experimentacOes
relacionados as nocoes de evolucdo e as leis de heranca de Mendel. Foi a partir de 1936 com a
vinda de Friedrich Gustav Brieger'® que houve uma organizacdo do Departamento de
Genética, resultando no inicio dos estudos com genes e na pesquisa com o milho.

Trabalhando juntamente com os pesquisadores que j& atuavam na instituicdo

no final da década de 1930 a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
se tornaria um importante instituto para o desenvolvimento das pesquisas em

genética aplicada e tedrica, especialmente na questdo do melhoramento de

plantas'®.

Assim, por sua boa reputacdo como centro de pesquisas em genética, a Esalq foi
incluida entre os institutos que em 1934 formaram a Universidade de Sdo Paulo.

Sobre o IAC, Formiga (2007) destaca ser possivel dizer que sua histéria € dividida em
dois periodos distintos: antes de 1924, quando o instituto era dirigido por Franz W. Dafert'%;
e depois quando passou a ser dirigido por Theodureto de Camargo. O primeiro periodo é
caracterizado pelo direcionamento das pesquisas para os problemas da agricultura nacional,
em especial a fertilidade do solo. J& no segundo periodo, Camargo reformula as areas de

atuacdo e foca para as seguintes pesquisas:

1) SecOes basicas em Entomologia, Boténica e Genética; 2) Partes técnicas
de fiscalizacdo, analises quimicas e tecnologia agricola, e a secdo de
Bacteriologia e IndUstrias de fermentacdo; 3) Secdo de Horticultura e

Agronomia™®.

Desta forma, além de novas tematicas e areas de pesquisa, 0 IAC contou também com

trés estacOes experimentais, além da inclusdo de 22 novos pesquisadores, muitos deles

2 EORMIGA, 2007, p. 21.

108 Brieger era um alemdo que havia se doutorado em boténica, em 1921, tendo trabalhado em
Universidades em Munique, Viena e Berlim. Recebeu em 1924 uma bolsa da Fundagdo Rockefeller
para trabalhar na Universidade de Harvard. De volta a Alemanha foi um dos redescobridores dos
trabalhos de Mendel. Trabalhou também na Inglaterra no Instituto John Innes até ser convidado para
organizar o departamento de genética da Esalg. (FORMIGA, 2007).

" FORMIGA, 2007, p. 23.

1% Quimico austriaco. (FORMIGA, 2007).

% FORMIGA, 2007, p. 24.
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formados na Esalq e com especializa¢des no exterior. Dentre eles, destacamos com relacdo as

pesquisas em genética e melhoramento do milho Carlos Arnaldo Krug'®’. Este pesquisador

também foi enviado pelo IAC a Nova lorque, para se especializar em genética e

aperfeicoamento de plantas.

Habib (2010) afirma assim que:

O Instituto Agronémico de Campinas, por sua vez, tinha como cientistas
dedicados ao estudo da genética, em especial a genética de melhoramento do
café, nomes como Alcides Carvalho e Carlos Arnaldo Krug, este Gltimo

especializado em genética vegetal pela Universidade de Cornell, nos EUA
108

Ao voltar para o Brasil, Krug prosseguiu com o0s estudos e experimentos no

melhoramento de sementes e em 1932 ja obtinha resultados significativos:

algumas variedades de café desenvolvidas pelo IAC se mostraram até 80%
mais produtivas e a modificacdo genética do milho conseguiu produzir uma
planta com uma producéo de 35% superior a da variedade comum'®,

Assim como a Esalq, por seu desempenho e lucratividade enquanto instituto, o 1AC

também foi incorporado aos institutos da Universidade de Sdo Paulo no ano de 1934.

Ja na década de 1950, Habib (2010) destaca a importancia da criacdo da Sociedade

Brasileira de Genética (SGB) e a criacdo de laboratoérios e grupos de pesquisa em diferentes

universidades do pais.

Seguindo o exemplo do grupo da Esalg, do Instituto Agricola de Campinas,
da USP e da UFRGS, nesse mesmo periodo comecam a se consolidar
equipes de geneticistas da Universidade Federal do Rio de Janeiro, sob a
lideranca de Chana Malogolowkin e Lagden Cavalcanti, e da Universidade
Federal do Parand, coordenado especialmente por Newton Freire-Maia, e da
Universidade Federal da Bahia, onde se destacaram. Também havia

experiéncias bem-sucedidas em Belo Horizonte, Recife e Bahia'™.

97 Além das pesquisas com milho, Krug também pesquisou o melhoramento de sementes de café e
fumo e sobre a adaptacdo ao ambiente brasileiro de sementes de trigo e cevada. (FORMIGA, 2007).

1% SOUZA; DORNELLES; COIMBRA, 2013, p. 676.

% FORMIGA, 2007, p. 25.

"9 SOUZA; DORNELLES; COIMBRA, 2013, p.681-682.
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Cabe destacar ainda que todas estas institui¢des tiveram em comum o treinamento com

o grupo de Dreyfus e Dobzhansky**

¢ a maioria delas “recebeu apoio financeiro da Fundagao
Rockefeller para montar laboratorios, realizar pesquisas e se aperfeicoar em universidades
norte-americanas™*2. Além disto, neste periodo houve a iniciativa do governo brasileiro por
meio da ampliacdo do ensino superior e da pos-graduacgdo, além do financiamento da pesquisa
cientifica™.

Ainda sobre a importancia das escolas e instituices para o desenvolvimento da
ciéncia, de acordo com o sociologo André Botelho (2006), todo esse processo da formacao da
ciéncia como forca social no desenvolvimento e modernizacdo da agricultura no pais,
assumiria entre as décadas de 1950 e 1980 o que o autor chama de “sentido de
desenvolvimento”, entrando em consondncia com o “fortalecimento das ideologias,
55114

associagOes de interesse e instituicdes cientificas no Brasil do periodo

Botelho (2006) conclui assim que:

ndo resta duvida de que sem instituicGes que Ihes dessem sustentacdo, como
sugere a literatura especializada, a ciéncia ndo chegaria a se formar como
uma forca social no Brasil. Mesmo porque séo as instituicdes que viabilizam,
num plano, a reprodugdo da propria ideia de ciéncia como um valor

distintivo da modernidade™.

Desta forma, pode-se concluir que tanto a Esalg quanto o IAC foram instituicdes

responsaveis nao apenas pelos primeiros cursos de genética do Brasil, mas também pelo

"1 “Em 1943, esse grupo da USP recebeu uma primeira visita do renomado geneticista Theodosius
Dobzhansky. Esse pesquisador de origem russa lecionava desde 1927 na Columbia University, onde
trabalhava junto a um dos mais importantes grupos de pesquisa em genética do mundo, pioneiro em
utilizar a mosca-da-fruta (Drosophila) como modelo em investigacdes genéticas. A vinda de
Dobzhansky havia sido negociada por Dreyfus junto a Harry Miller, representante da Fundacéo
Rockefeller para a América Latina, instituicio que j& ha alguns anos vinha financiando o
desenvolvimento cientifico no Brasil e em outros paises da América Latina (...). Conhecido como um
dos principais formuladores da chamada teoria sintética da evolucdo e respeitado por suas pesquisas
sobre drosoéfilas em ambientes naturais (...), 0 geneticista russo vinha ao Brasil com o objetivo de
realizar cursos e treinar geneticistas brasileiros nas novas técnicas da genética evolutiva.” (SOUZA;
DORNELLES; COIMBRA, 2013, p. 678).

"2 SOUZA; DORNELLES; COIMBRA, 2013, p.682.

3 «“Data desse periodo, alis, a criagdo da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
do CNPq e da Capes, instituicdes que tiveram um papel fundamental na organizacdo e promoc¢éo da
ciéncia brasileira.” (HABIB, 2010, p. 682).

114 BOTELHO, André. A ciéncia como vocacdo desenvolvimentista: a escrita pablica de José Leite
Lopes, ‘usos do Passado’ — Xii Encontro Regional de Histéria Anpuh-rj, Rio de Janeiro, p.1-7, 2006.
p. 1-2.

5 BOTELHO, 2006, p. 4.
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estimulo das ciéncias experimentais'*® que foram fundamentais para as pesquisas em outras
escolas e institutos e para a producéo de conhecimento cientifico.

E o0 caso também da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV) de Vicosa,
Minas Gerais, instituicdo de fundamental importancia para o desenvolvimento da pesquisa em
hibridacdo de milho e posteriormente a criagdo da empresa Agroceres, cOmo veremos a

sequir.

CAPITULO 2 - RELACOES COM A ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA E
VETERINARIA (ESAV)

Como vimos, a criacdo da empresa Agroceres estd profundamente ligada a ESAV,
uma vez que dois dos agronomos que fundaram a empresa se formaram nesta universidade e
mantiveram vinculos com a instituicio por anos. Assim, surgiu a necessidade de
problematizar também a pesquisa no campo da genética vegetal, especificamente nesta
instituicao.

A ESAV foi criada em 1926 com o objetivo de “investigar, pesquisar e disseminar
ensinamentos agricolas Uteis e praticos a populacdo rural de MG, em todos 0s niveis e
modalidades™’. Sobre isto, o mestre em educacéo Fabricio Valentim da Silva (2008) destaca
que a concepcdo destes objetivos estava firmada em uma espécie de compromisso com a

ordem e com a mudanca.

A concepcdo da Escola de Vigosa estava ancorada numa espécie de
compromisso entre ordem e mudanca. Seu alvo era a renovagdo do campo,
entendida ndo s6 em termos técnicos, mas também socioculturais. Um
programa de racionalizagdo do meio rural: a questio a ser enfrentada era o
peso da tradicdo, dos métodos rotineiros de producédo, ndo a ma distribuicdo
da propriedade. A Escola, para isso, devia formar quadros e, mais ainda,

irradiar ideais e valores*®,

Assim, seria parte do papel dos graduados nesta instituicdo, liderar intelectualmente

essa mudanga rumo a racionalidade e a modernizacdo do campo. Este papel também é

" SOUZA; DORNELLES; COIMBRA, 2013, p. 676-677.

W SILVA, Fabricio Valentim da. A origem da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria do Estado
de Minas Gerais: Peter Henry Rolfs e os pilares do saber esaviano (1920-1929). Histedbr On-
line, Campinas, v. 29, p.169-197, mar. 2008. p. 170.

8 DULCI 1999, p. 52-53 apud SILVA, 2008.
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justificado por meio da importancia que a instituicdo conferia a pesquisa, ao ensino e a
extensdo™”.

Fica claro, neste sentido, que a criacdo da ESAV foi parte de um novo processo focado
no desenvolvimento do ensino agricola, visando a dinamizacdo da producdo da lavoura
mineira, pelo que Silva (2008) denomina como a eliminacio do modo de vida do Jeca Tatu'®.

Desta maneira, 0 que a instituicdo se objetivava a fazer era efetivar uma reforma rural,
que garantisse a modernizacao da agricultura do estado em termos técnicos e socioculturais
121 porém, Silva (2008) deixa claro que estas mudancas nada tinham a ver com a alterago da
estrutura fundidria, tratando-se apenas de uma questdo técnica, relacionada ao empirismo
agricola e aos usos dos modernos processos de producao.

Pautados nestes objetivos, os estudantes desta instituicdo tinham forte relacdo com o
trabalho pratico, o que foi essencial ndo apenas para o desenvolvimento dos preceitos
estabelecidos, como também para o surgimento de pesquisas e experimentos que foram
fundamentais para a pesquisa com sementes de milho na Universidade. Foi justamente ali que
se formou o agrénomo Antdnio Secundino de Sdo Jose, personagem central, de acordo com
Castro (1988), tanto no processo de pesquisa como na criacdo da empresa Agroceres.

Como vimos anteriormente, as primeiras linhagens produzidas no Brasil foram frutos
das pesquisas realizadas no IAC em 1932, que ja apresentaram sementes mais produtivas em
comparacdo com as variedades convencionais'?.

Em Vicosa, as pesquisas em melhoramento de milho iniciaram a partir de 1937,
coordenada pelos ex-alunos e entdo professores da instituicdo: Anténio Secundino de S&o
José e Gladstone de Almeida Drummond .

Castro (1988) afirma que Secundino tem um papel central no processo de pesquisa e
implementacdo do milho hibrido no Brasil. Agronomo, nascido em 1920 em Santa Rita de

Patos, hoje Presidente Olegario (MG), formou-se aos 21 anos na primeira turma de agronomia

"9 SILVA, 2008, p. 170.

200 Jeca Tatu foi um personagem criado por Monteiro Lobato em 1914, descrito como “o piolho da
terra”, uma figura inadaptavel a civilizag¢do, preguigoso e que consumia apenas o que a natureza lhe
oferecia. Foi por meio desse personagem que Lobato, assim como outros autores deste periodo,
buscou criticar tanto a falta de incentivos econdmicos e governamentais, como também a falta de
interesse que o caboclo demonstrava para com a terra. (HABIB, Paula Arantes Botelho
Briglia. Agricultura e biologia na Escola Superior de Agricultura ‘Luiz de Queiroz’ (ESALQ): 0S
estudos de genética nas trajetorias de Carlos Teixeira Mendes, Octavio Domingues e Salvador de
Toledo Piza Jr. (1927-1937). 2010. 348 f. Tese (Doutorado) - Curso de Histéria das Ciéncias e da
Saude, Fundagdo Oswaldo Cruz. Casa de Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2010).

2L SILVA, 2008, p. 170.

22 FORMIGA, 2007, p. 25.
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da ESAV, que mais tarde originou a Universidade Federal de Vicosa'?®, na qual aos 27 anos
tornou-se professor. Como Chefe do Departamento de Genética Experimentacdo e Biometria,
conseguiu uma bolsa na estacdo experimental no lowa State College, para um programa de
treinamento™*.

Ap6s acumular experiéncia na area da genética, Secundino foi um dos primeiros a ser

5

contemplado com um programa de treinamento nos Estados Unidos'®. Inicialmente, ele

estudou a genética do algoddo e do arroz, até transferir-se para lowa State College, no corn
be|t126 127

Percorreu milhares de quildmetros por 21 estados americanos e ficou
impressionado com o0s resultados de uma tecnologia que tinha sido
introduzida em 1926 e que naquele momento ja se encontrava amplamente
difundida no pais: a semente de milho hibrido *.

lowa era um dos Estados onde mais havia avangado o plantio comercial de milho
hibrido. Durante o semestre que la permaneceu conheceu os filhos de Henry Wallace,
primeiro geneticista a fundar uma companhia produtora de sementes de milho hibrido no
mundo, a Pioneer Hybrid Seed Co., ja no inicio dos anos de 1920.

O processo de producdo da semente de milho hibrido que ja ocorria neste periodo pode
ser ilustrado pela imagem que segue. Nela, podemos observar como eram feitos os
cruzamentos para a obtencdo de plantas mais resistentes, com espigas maiores e graos mais

uniformes.

123 A ESAV transformou-se na Universidade Federal de Vigosa em 1969. (GRYNSZPAN, 2012).

'** RIBEIRO, 2015,

15 0 programa de treinamento no exterior foi implementado pelo americano Dr. John B. Griffing,
graduado em Economia, mestre e doutor em Sociologia, e entdo diretor de Vicosa. Mais tarde o Dr.
Griffing seria Diretor Técnico da Sementes Agroceres S.A. (CASTRO, 1988).

1% Regido especifica dos Estados Unidos especializada no cultivo do milho. Tal regifo foi
determinada pelo governo por suas caracteristicas climaticas e sua proximidade com os mercados
consumidores. (CASTRO, 1988).

2" CASTRO, 1988, p. 48.

128 RIBEIRO, 2015 p. 21'%® O programa de treinamento no exterior foi implementado pelo americano
Dr. John B. Griffing graduado em Economia, mestre e doutor em Sociologia, e entdo diretor de
Vicosa. Mais tarde o Dr. Griffing seria Diretor Técnico da Sementes Agroceres S. A. (CASTRO,
1988).

'8 Regido especifica dos Estados Unidos especializada no cultivo do milho. Tal regifo foi
determinada pelo governo por suas caracteristicas climéaticas e sua proximidade com os mercados
consumidores. (CASTRO, 1988).

8 CASTRO, 1988, p. 48.

' RIBEIRO, 2015 p. 21.
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Figura 1: Processo de obtencéo de hibridos duplos
s » -, Wt

Ao retornar dos Estados Unidos, Secundino trouxe consigo uma cole¢cdo com mais de
cem linhagens de milho que foram obtidas em universidades americanas. A respeito disto,
Castro (1988) destaca que naquele periodo ndo havia muita preocupagdo em resguardar o
segredo genético das linhagens produzidas em ambito académico, o que facilitou a vinda

destas para o Brasil sem maiores impasses. Assim, Secundino

(...) iniciou, com Gladstone Drummond, professor e pesquisador da ESAV,
pesquisas para obter um milho hibrido adaptado as condic@es brasileiras. Os
resultados mostraram, porém, que, com uma Unica excecdo, as linhagens e
variedades trazidas dos EUA ndo se adaptariam ao clima tropical e
subtropical brasileiro. A excecdo, a variedade Tuxpan Yellow Dent, daria
origem a varias linhagens bem adaptadas, mas ndo seria suficiente para a
obtencdo de um hibrido brasileiro. Seria necessaria a criacdo de outras
linhagens a partir de variedades brasileiras, processo que ainda tomaria
muito mais tempo e recursos'?.

A partir disto, Secundino e Gladstone comecaram as pesquisas para obter sementes de
milho hibrido que fossem adaptéveis as diferentes condigdes climéticas e de solos do Brasil.
Este trabalho de pesquisa foi iniciado em 1937, e ja no ano de 1938 os pesquisadores

organizaram na UFV o Departamento de Genética Vegetal.

2 RIBEIRO, 2015, p. 21.



Figura 2: Polinizacdo de milho na Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vicosa

Fonte: RIBEIRO, 2015, p. 18

Figura 3: Avaliacdo de hibridos desenvolvidos sob a coordenacéo do Prof. Gladstone

Drummond, em Jacarezinho PR na década de 1950

Fonte: MAYRINK, 1995 p. 65
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Castro (1988) argumenta que as primeiras pesquisas em Vicosa utilizaram o milho
Catete, e apesar de resultarem em uma espiga sem uniformidade, j& atingiram um alto indice
de produtividade: “5.300 kg por ha — 0 que era considerado extraordinario & época, ja que o
rendimento médio da cultura estava no Brasil em torno a 1.500 kg por ha (...)"**.

Os trabalhos avancaram com o cruzamento da variedade Catete com o Amareldo
Dentado, gerando sementes com producdo 20% superior a da variedade Catete. Castro (1988)
destaca, apesar disto, que ainda ndo se tratava de uma semente hibrida, pois ndo haviam
obtido uma linhagem pura para dar origem a cruzamentos simples e duplos. A autora afirma
ainda que os primeiros hibridos produzidos em Vicosa foram o resultado de linhagens obtidas
do cruzamento da variedade Catete com duas linhagens de Tuxpan.

As pesquisas em Vigosa foram até o ano de 1941, quando Secundino assume o0 cargo
de secretario da Agricultura, Transportes, Industria e Comeércio da Paraiba. Ocupa tal cargo
por um ano, ja que em 1942 ele assumiu como assessor técnico na Comissdo Brasileira
Americana de Producdo de Géneros Alimenticios (CBA), 6rgdo ligado ao Ministério da
Agricultura no Brasil e a organizagdo americana Office of Inter-American Affairs que se
dedicava ao esforgo da guerra™".

Apds dois anos na CBA, Secundino foi contratado para trabalhar na General Mills
Inc.’® em Niter6i RJ, onde conheceu o engenheiro quimico John Ware, que o incentivou a
apresentar o seu projeto de milho hibrido a companhia. John Ware, além de amigo de
Secundino tornar-se-ia também um dos sécios da Agroceres*®,

O livro comemorativo dos 25 anos da Agroceres destaca que foi trabalhando nesta
empresa que Secundino, juntamente com Ware, puderam visualizar e elaborar um projeto para
a organizacdo de uma companhia produtora de sementes de milho hibrido no Brasil, o qual foi

inicialmente pensado contando com o apoio financeiro da General Mills*3.

130 CASTRO, 1988, p. 48-49.

1 PACHECO, 2006.

132 «A principal preocupagdo da General Mills era, na ocasido, o enriquecimento da farinha de trigo,
para 0 que se associaria nesse pais a brasileira Vitaquimica. O destino do produto seriam as varias
agéncias governamentais e a aprovacao verbal da ideia ja havia sido obtida nos diversos escaldes, “do
presidente para baixo”. (...) O segundo negdcio em importancia era a producao de 6leo de figado de
tubardo, a mais importante fonte conhecida de vitamina A, essencial para aumentar a eficiéncia dos
pilotos em bombardeios noturnos.” (CASTRO, 1988, p. 50).

3 RIBEIRO, 2015, p. 21-23.

3% AGROCERES 25 anos p. 4.
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O projeto foi apresentado a General Mills no dia 8 de mar¢o de 1945, por meio de um
relatério escrito por John Ware e A. D. Hyde, destacando diversos aspectos sobre futuros
negocios estrangeiros no Brasil.

Em relacdo a escrita do relatorio, € possivel perceber a persisténcia em encontrar
lacunas para as atividades da General Mills no Brasil. Tal insisténcia devia-se a convic¢do de
que, nas palavras do préprio documento, “o Brasil tem um futuro brilhante e se encontrara
oportunidades para lucro neste pais”*®. Outro trecho que chama a atencéo para a visdo que se

tinha do contexto vivido no pais é:

Por causa da situacdo rapidamente cambiante na economia e na politica, ndo
posso conscientemente recomendar que a General Mills entre em qualquer
operagdo industrial no Brasil agora, a ndo ser que sejam possiveis margens
bem amplas de lucro**®.

Tais recomendacfes sdo compreensiveis pelas rapidas mudangas pelas quais o pais
passava neste periodo; dentre elas Castro (1988) aponta como medida mais significativa,
segundo tal documento, o fim da censura a imprensa.

Outras transformacgdes foram apontadas no relatério. Uma delas diz respeito a
administracdo de Getulio Vargas, que apesar dos aspectos de repressao, teria introduzido uma
série de avanc¢os sociais importantes, como o salario minimo e os programas nutricionais e de
salde, além dos centros de cuidados pré-natal, trabalho educacional nas escolas, restaurantes
populares e até a distribuicdo de sementes vegetais, com a finalidade de produzir uma dieta
mais balanceada, dentre outras acdes™’.

Outro fator importante, também apontado no relatério como resultado da Guerra, é a
disseminacdo dos meios de comunicacdo, como o radio e o cinema. O documento apresenta o
Brasil como um pais em fase de crescimento em um ritmo acelerado, e afirma ainda que “os
brasileiros sonham com a industrializacdo rapida da nacdo, e o trabalho esta sendo drenado
das fazendas para as fabricas, para trabalhar por salérios, segundo padrbes brasileiros,
fantasticamente altos™®. Os autores do relatério, desta forma, justificam a escassez e o
agravamento do preco da méo de obra no Brasil, 0 que causaria a necessidade do

desenvolvimento de tecnologias voltadas para o incremento da agricultura.

35 CASTRO, 1988, p. 51.
% CASTRO, 1988, p. 51.
" CASTRO, 1988.

38 CASTRO, 1988, p. 51.
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O relatorio ainda aponta outras possibilidades de negdcios para a empresa no Brasil.
Uma delas diz respeito a producdo da mandioca para a obtencdo de 6leos vegetais, alcool e
produtos industrializados, como aveia em flocos, porém, o projeto que visava a producdo de
sementes de milho hibrido em escala comercial é recomendado, nas palavras do relatorio
“como a maneira mais segura de estabelecer um negocio no Brasil”*®,

Dentre as alternativas propostas, tratando do milho hibrido a fim de asseguré-lo como
a melhor alternativa de investimento, o relatério afirma que em um curto prazo, a oferta de
milho hibrido poderia ser amplamente expandida e com riscos reduzidos em relacdo ao

investimento necessario. Nas palavras do documento:

Nosso investimento sera pequeno porque estamos recebendo gréatis sementes
hibridas comprovadas, o resultado de 8 anos de trabalho meticuloso que
facilmente representa um investimento de cem mil délares'®.

Em relacdo ao contexto do pais, os autores do relatorio garantem que:

Os lucros com o milho ndo podem ser seriamente afetados pelas incertezas
do cambio externo, inflacdo, ou crescimento dos custos do trabalho por

causa das margens de lucro extremamente altas e porque o prego é baseado

no preco do mercado do milho'*.

Além disto, o0 programa de pesquisas poderia servir também como um ndcleo para o
desenvolvimento de outras operacdes, dentre as quais, destacam-se no documento a producéo
de inseticidas, gomas vegetais e 6leo de mamona.

A apresentacdo foi feita, mas o esmiucgado relatério, porém, ndo convenceu a diretoria
da General Mills sobre a viabilidade de tal empreendimento, a empresa ndo aprovou o
investimento e acabou optando por abandonar todos 0s projetos que estavam em andamento,
fechando o seu escritério no Brasil**.

Antbnio Secundino e Ware néo desistiram do projeto de criar uma empresa visando a
producdo em escala comercial de sementes de milho hibrido. Com o sogro conseguindo o
capital necessario e juntamente com Gladstone Drummond, Adylio Vitarelli, Ware e Dee

William Jackson, formaram o grupo que fundaria a Agroceres, como veremos adiante.

39 CASTRO, 1988, p. 52.
10 CASTRO, 1988, p. 52.
"I CASTRO, 1988, p. 52.
2 RIBEIRO, 2015.
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2.1 A CRIACAO DA EMPRESA AGROCERES

Mesmo com a oferta recusada pela empresa General Mills, Secundino e Ware néo
desistiram e decidiram levar adiante a ideia de constituir uma empresa visando a producao
comercial de sementes de milho hibrido. O programa de pesquisas genéticas continuou em
Vicosa sob o comando de Gladstone Drummond, entdo professor da UFV. Gladstone e
Adylio Vitarelli, ambos técnicos agricolas, fizeram parte do grupo fundador da Agroceres.
John Ware trouxe para a sociedade o também americano Dee William Jackson, economista
representante da agéncia do grupo Rockefeller no Brasil.

Os cinco decidiram dar a empresa 0 nome de Ceres — deusa romana das
colheitas, da qual vem a palavra cereal —, mas a marca ja pertencia a outra
companhia. Eles entdo acrescentaram a palavra agro ao nome e dai surgiu,
em 20 de setembro de 1945 a Agroceres™®.

Desta forma, a Deusa romana das colheitas tornou-se o primeiro logotipo da
Agroceres, em uma versao adaptada com espiga de milho, estampando os primeiros sacos de

milho hibrido comercializados pela empresa com o slogan “O milho que vale um milhdo”.

Figura 4: Primeiro logotipo da Agroceres, busto da deusa romana das colheitas, Ceres

Fonte: MAYRINK, 1995 p. 62 e 114 respectivamente.

3 RIBEIRO, 2015, p. 23.
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A sociedade foi registrada em 20 de setembro de 1945, consistindo em quotas de
responsabilidade limitada. A empresa contava inicialmente com um capital social
integralizado de “Cr§ 650.000,00 (ou 24.500 dolares) divididos em partes desiguais:
Secundino com 256 mil, John Ware com 235 mil, Dee Jackson com 88 mil cruzeiros, o
professor Drummond com 59 mil e finalmente, Adylio Vitarelli com 12 mil cruzeiros™**. A
porcentagem de acOes da empresa ficou dividida de acordo com o capital investido,
Secundino, sécio majoritario e o primeiro presidente da Agroceres com 39%, Ware 36%, Dee

Jackson 14%, Drummond 9% e Vitarelli integrado com 2%™°.

Figura 5: Grupo fundador da Agroceres. Da esquerda para a direita John Ware, Adylio Vitarelli,
Gladstone Drummond, Anténio Secundino e Dee William Jackson

Fonte: RIBEIRO, 2015, p. 23

Apesar de ter sido fundada com o objetivo principal de produzir sementes hibridas de
milho, a nova empresa também se objetivava a exploracdo agricola de forma geral, como o
comércio de instrumentos e maquinas agricolas, inseticidas, adubos, vacinas e alimentos para
gado etc. “A empresa estruturava-Se para entrar nos muitos mercados em sinergia com a
producdo de sementes. Entretanto, a diversificacdo produtiva prevista nos seus Estatutos s6
viria a ocorrer 20 anos depois™'*®.

Criou-se uma expectativa de que o aumento da producdo de milho ocasionaria o
surgimento de outras empresas vitais para o desenvolvimento direto da Agroceres, ja que de

acordo com o relatorio institucional:

Sementes Agroceres foi uma das primeiras empresas privadas brasileiras a se
concentrar no desenvolvimento dos recursos agricolas do pais,

144 CASTRO, 1988, p. 53.
M5 STAL, 1993.
18 STAL, 1993, p. 103.
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especificamente na producdo de milho através do uso de sementes hibridas.

Devido aos seus recursos limitados e o simplificado de suas operacGes, a

empresa foi prosseguir o processo de demonstracdo™’.

Em outras palavras, era esperado que o aumento da produtividade e da producéo do
milho encorajaria, nas palavras do relatorio, o surgimento de outras empresas de sementes e 0
incremento de outros setores de importancia vital para o desenvolvimento direto da empresa,
tais como transportes, processamento e centros de distribuigéo.

E importante frisar que, segundo Castro (1988), a iniciativa sempre esteve do lado dos
brasileiros, uma vez que a equipe de Vicosa ja trabalhava na obtencéo de linhagens puras no
Brasil desde meados da década de 1930.

A decisdo de criar um novo empreendimento partiu seguramente dos
brasileiros, cabendo aos socios norte-americanos contribuir com os fundos,
necessarios, por exemplo, a compra da primeira sede da empresa, a fazenda
Agroceres (situada no distrito de Goiana, municipio de Rio Novo, préxima a
Universidade) e colaborar nos projetos do ponto de vista econdmico,
mediante analise das condi¢Oes de mercado, das necessidades financeiras da

companhia, do potencial de crescimento da producio e dos lucros™.

O livro comemorativo de 25 anos da empresa nos traz a informacao de que no mesmo
ano em que a Agroceres foi fundada, ja haviam escolhido algumas linhagens para comecar a
producdo de hibridos. Os pesquisadores entdo plantaram as linhagens, fizeram os

cruzamentos, colheram os primeiros hibridos simples e logo comegaram a vendé-los'*°.

“"HIGGINS, 1971, p. 3 traducfo nossa.
8 CASTRO, 1988, p. 54.
9 AGROCERES 25 anos.
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Figura 6: Gladstone Drummond em campo experimental, acompanhado de seus assistentes de trabalho

o ot }‘; ¥
e e

Fonte: RIBEIRO, 2015, p. 25

Os primeiros hibridos da Agroceres foram obtidos por meio do cruzamento de
linhagens obtidas em Vigosa e, em seguida, entraram na pesquisa para a composi¢do de novos
hibridos outras linhagens obtidas nos Estados Unidos e trazidas por Secundino®. Estas

informagdes sdo confirmadas também na edi¢cdo comemorativa de 70 anos da Agroceres:

A producdo comecou na Fazenda S&o Fernando, de 65 hectares, adquirida
em Goiand, distrito de Rio Novo (MG). No primeiro ano, a empresa

produziu e vendeu 3.000 kg de sementes embaladas em saquinhos

costurados na maquina de costura de Memorina, esposa de Secundino™*.

Os hibridos gerados nestes cruzamentos foram todos do tipo meio-dente e “foram
chamados Ag-1, Ag-3, Ag-5, numa seriacdo até Ag-7"'°2. Estes hibridos, apés a melhor
aceitacdo no mercado — o que, conforme veremos adiante, ndo ocorreu como o esperado —
fizeram grande sucesso em Minas Gerais, Espirito Santo, Parana e Rio de Janeiro; regides em
que a Agroceres ja contava com uma rede de vendedores.

No projeto inicialmente previsto pelos socios da empresa, em dois anos apds a sua
criacdo, seriam produzidas cerca de 40 toneladas de sementes, visando o inicio da formacéao

de mercados. Neste sentido, os planos da empresa eram otimistas sobre a aceitacdo da

%0 AGROCERES 25 anos p. 4.
1 RIBEIRO, 2015, p. 23.
152 AGROCERES 25 anos.
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semente hibrida pelo agricultor brasileiro, uma vez que, segundo projetavam, ja em 1948 a
produco alcancaria 300 toneladas, e em 1949 dobraria®®.

Todas estas expansdes previstas pelos socios traziam novas necessidades, tais como, 0
estabelecimento de novas unidades de pesquisa e experimentacdo, novos funcionarios e
pesquisadores, o que demandaria um investimento cada vez maior de capital. Todavia, apesar
da grande quantidade de sementes produzidas e da expectativa criada em torno da venda das

mesmas, a realidade se mostrava diferente.

No primeiro ano, a empresa conseguiu vender 3 mil quilos de sementes com
muita dificuldade; outros 3 mil quilos foram comidos pelo caruncho. A
producdo inicial da Agroceres, oriunda de linhagens obtidas por Gladstone
Drummond em Vigosa, j& era brasileira. O primeiro comprador ficou com
apenas um quilo™*.

Devido a dificuldade em vender as sementes hibridas, a empresa buscou como
alternativa realizar uma apresentagdo do novo produto aos fazendeiros, na forma de uma
espécie de curso de educacdo rural, o qual teve resposta com o aumento gradual das vendas. O
curso funcionava da seguinte forma: a empresa levava um agrdbnomo até as propriedades
rurais para conversar com os futuros clientes e, por meio destas conversas, explicavam as
diferencas e quais seriam as vantagens do milho hibrido com relacdo ao milho
tradicionalmente plantado™.

Além das informacdes, estes agrénomos faziam a doacdo de uma quantidade de
sementes hibridas prometendo voltar no ano seguinte. “O pessoal da Agroceres fazia aposta
de que o seu milho tinha uma produtividade de 20 a 30% maior. Esse milho era chamado
agrocel ou agrozel, tornando a marca o sindnimo do produto”*°. O milho hibrido Agrocel,
com o desenrolar das pesquisas assumiu nomes como Ag. 1, Ag. 2, Ag. 3 e assim por diante,
cada qual com suas especificidades.

Castro (1988) afirma também que, apesar da expansdo para a segunda unidade da
empresa em 1946, na cidade vizinha de Uba, e com a capacitacdo oferecida para os futuros
clientes, no ano de 1948 a empresa vendeu apenas 31 toneladas das 300 produzidas e no ano
seguinte teve uma venda de 237 toneladas das aproximadamente 600 que foram produzidas.

Com o objetivo de reverter esta situacdo e aumentar as vendas, outra medida tomada

pela empresa foi o investimento em publicidade. Os primeiros folhetos produzidos

153 CASTRO, 1988.

5 MAYRINK, 1995, p. 55.

155 MENONCIN, 2015.

" MAYRINK, 1995, p. 56-57.
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explicavam ao futuro cliente que a semente de milho hibrido era uma semente produzida
“mediante o cruzamento duplo de quatro linhagens puras e de alta producéo, com rendimento
no minimo 30% superior ao das variedades em uso”*’. Os folhetos também informavam ser

uma semente que resultaria em plantas uniformes e resistentes as intempéries.

O custo da semente era de Cr$6,00 por kg., sendo vendida em sacos de no
minimo 25 kg. A nova semente exigia, no entanto, cuidados especiais para
assegurar seu resultado: uma boa adubacdo (na época recomendava-se 0
esterco de curral ou farinha de ossos na base de 300 kg. por ha.), boa aragéo
e gradagem, 3 a 5 grdos por cova com uma distancia de 1m10 entre as
fileiras, e 50 cm de cova a cova'®.

A ideia central destes anuncios, ja neste periodo, era a de convencer o agricultor de
que, mesmo que a semente hibrida custasse aproximadamente trés vezes mais do que a
semente convencional, o seu rendimento também era maior, gerava plantas mais uniformes e
resistentes as pragas e intempéries; o que, como veremos adiante, era fator determinante na
producdo e na venda das sementes.

Os lucros e as perspectivas de crescimento da empresa ndo ocorreram conforme o
planejado inicialmente pelos sdcios. A expansdo imaginada demoraria a chegar e o capital
para crescer ainda era limitado. O livro comemorativo dos 70 anos da empresa destaca que “o
capital necessario para fazer a empresa crescer viria de uma fonte inesperada”®°. Essa fonte
inesperada, nas palavras do livro comemorativo, seria a associagdo com norte-americanos por
meio da IBEC.

2.2 UMA CHANCE PARA OS NEGOCIOS DO GRUPO ROCKEFELLER NO
BRASIL

De acordo com os dados do relatério da empresa, Nelson Rockefeller ja estava
envolvido, neste periodo, em diversos projetos na América Latina, tanto como investidor
como, nas palavras do relatério, “cidadao internacional, uma vez que seu principal interesse
era redirecionar o d&mbito do investimento privado a assumir amplas responsabilidades em
paises subdesenvolvidos”*®.

Argumentando de forma semelhante, outro documento afirma que o Instituto de

Pesquisas IBEC, o qual foi criado em 1950, realizaria a pesquisa agricola em varias partes do

" CASTRO, 1988, p. 57.
%8 CASTRO, 1988, p. 57.
9 RIBEIRO, 2015,p. 23.
O HIGGINS, 1971, p. 10 tradugio nossa.
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mundo, mas principalmente nas regides tropicais e subtropicais. Este mesmo documento
afirma ainda que, além do apoio financeiro da familia Rockefeller, o IBEC também teria

recebido inicialmente “um apoio substancial na forma de assisténcia técnica e o0 uso de

equipamentos e instalacdes do Instituto Agronémico do Estado de Sdo Paulo”®".

Desta forma, buscando atingir os objetivos que levariam ao crescimento da empresa,
Dee Jackson buscou o apoio do grupo Rockefeller, destacando o lucro eminente que a

Agroceres traria “além de dividendos politicos de importincia numa época de grandes

transformagdes como o periodo de imediato pds-guerra™'®?,

Em 1946, Nelson Rockefeller, um dos herdeiros das empresas Rockefeller e
futuro Vice-Presidente dos EUA, ouviu relatos, através de Dee Jackson,
sobre a criacdo da empresa de sementes no Brasil. Nelson se interessou
muito pela Agroceres, pois havia criado pouco tempo antes a IBEC, sigla
para International Basic Economy Corporation (Corporacéo Internacional de
Economia Baésica), um braco agricola da Fundagdo Rockefeller que tinha
como objetivo demonstrar as vantagens do capitalismo como agente de
desenvolvimento econdmico e social'®.

Seguindo essa légica, uma empresa de producdo de sementes de milho hibrido se
encaixaria nos objetivos da IBEC. Em 1947 Rockefeller entrou em contato com Antonio
Secundino para propor a associa¢do que traria ganhos para ambas as partes, uma vez que a
Agroceres faria um contrato de prestacdo de servicos com a SASA e cederia além da sua
marca as suas linhagens. Em contrapartida, a “Limitada receberia um pagamento mensal, a
titulo de geréncia, no valor de trés mil cruzados, (sujeito a reavaliagdo segundo a inflacdo do

periodo), e poderia comprar ou receber aces da SASA”.

Agroceres Limitada e IBEC firmaram uma parceria contratual em 1947. Pelo
acordo, a Agroceres iria administrar uma nova empresa de sementes,
Sementes Agroceres SA (SASA), por um periodo de 10 anos a uma taxa
indicada. Seria permitido comprar até quarenta e nove por cento do
empreendimento. No final deste tempo, seria dada a op¢do de comprar uma
participacdo majoritaria na SASA. As decisdes politicas deviam ser feitas em
conjunto pelo IBEC e o pessoal da Agroceres, eleitos para um conselho da
SASA™®,

I The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 477, Folder: 2903 IBEC
Research Institute.

%2 CASTRO, 1988, p. 58.

1% RIBEIRO, 2015, p. 25.

% CASTRO, 1988, p. 60.

" HIGGINS, 1971, p. 11 tradug&o nossa.
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Fica claro, assim, que a IBEC teria o controle acionario e participaria com a maior
parte do capital, contudo a administragcdo da empresa continuaria em parte sob a
responsabilidade dos sécios brasileiros'®®.

Sobre este processo, a edicdo comemorativa dos 70 anos da empresa destaca que:

Em outubro de 1950, de volta a Nova York, Nelson escreveu a Secundino
para relatar as impressdes de uma visita a paranaense Jacarezinho. Chama o
brasileiro de ‘Dear Tony’, americanizando o Antonio, diz ter aprendido
muito e se declara ‘tremendamente entusiasmado’ com o trabalho que

“Tony’ realizava e o futuro que ele oferecia: ‘E um prazer ter feito sociedade

com vocé*¥’,

Uma vez que estamos tratando de uma empresa em fase de crescimento, é interessante
pensar em hipGteses para analisar quais seriam as vantagens ou 0s interesses em ambos 0s
lados com a compra e venda das a¢Ges. Uma destas hipdteses pode ser o fato de que o segredo
tecnoldgico contido nas primeiras sementes era relativo, ja que os primeiros hibridos eram
derivados de linhagens de dominio publico, as quais foram obtidas ainda na Universidade
Federal de Vigosa'®®.

A empresa € vista como promissora no fornecimento de sementes de milho hibrido,
pois segundo os relatorios institucionais, depois de colhido, os grdos poderiam ter 0s mais
variados usos. Porém ndo era recomendado que os grdos colhidos fossem replantados, uma
vez que isso causaria uma regressdo nas caracteristicas obtidas com a hibridacdo, o que
acabava fazendo com que o agricultor dependesse da empresa, pois precisaria adquirir novas

sementes todos 0s anos.

A indUstria tem, pois, um mercado cativo: os produtores deverdo comprar
sementes todos o0s anos. Naturalmente, o monopdlio das linhagens

(resultante de varios anos de pesquisa) € a garantia da continuidade do

comércio de sementes'®”,

Outro fator relevante, é que no final da década de 1940 o milho hibrido ainda era
pouco conhecido pelos agricultores brasileiros, mesmo com os investimentos ja realizados
pela empresa, a fim de torna-lo conhecido e aumentar as vendas. O relatério institucional

também destaca o papel da organizacdo na educacgdo dos fazendeiros, no sentido de mostrar-

% RIBEIRO, 2015, p. 25.

" RIBEIRO, 2015, p. 25-26.
1% MENONCIN, 2015.

%9 CASTRO, 1988, p. 65.
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Ihes as vantagens da semente hibrida e, em certo sentido, até mesmo da propria modernizacdo

da agricultura, como nos mostra o trecho a seguir:

A empresa Agroceres tinha finalidade comercial priméaria, como visto por
seus cinco principais fundadores, era produzir e tornar rentavel o mercado de
sementes de milho hibrido. Integrado a esse objetivo, no entanto, emergiu
uma visdo ndo comercial que abrangeu ndo sO educar produtores rurais
guanto ao uso de melhores insumos nos seus programas agricolas limitados,
mas também induzir outras formas nacionais de focar a producdo de

fertilizantes e distribuigio de alimentos'”.

A difusdo da semente também contribuiria na tarefa de expandir a inddstria, ainda

representava a abertura para o mercado internacional e para a aquisi¢cdo de equipamentos e

maquinarios considerados mais modernos. Além de tudo, cooperaria na relacdo com bancos

estrangeiros e nacionais''*.

A nova empresa, Agroceres S.A., comecou a producdo imediatamente ap6s a sua

criacdo. Segundo os dados do relatério de 1971, além das fazendas da Agroceres e da IBEC,

situadas respectivamente na regido da Mata de Minas Gerais e no Rio Grande do Sul, houve a

aquisicdo de uma nova fazenda com cerca de 340 hectares, localizada no norte do Parana*’.

Com disponibilidade de capital e com o0 sucesso de suas sementes, a
Agroceres cresceu rapidamente. De 1946 a 1948, expandiu sua estrutura de
producdo com unidades em Uba (MG), Jacarezinho (PR), Patos de Minas
(MG) e Carazinho (RS). Nos anos 1950 e 1960, abriu mais quatro unidades,
em Jerébnimo Monteiro (ES), Santa Cruz das Palmeiras (SP), Inhumas (GO)
e Bandeirantes (PR)"".

O mapa que segue nos traz a dimensdo do crescimento da empresa e suas unidades
entre os anos de 1945 e 1963:

O HIGGINS, 1971, p. 6 traducfo nossa.

11 MENONCIN, 2015.

2 HIGGINS, 1971 traducio nossa.
' RIBEIRO, 2015, p. 27.
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Mapa 2: Unidades da empresa entre os anos de 1945 e 1963
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Contudo, outro ponto presente no relatério da empresa, é a questdo de que, como
vimos, a Agroceres enfrentava uma série de problemas, alguns dos quais sdo descritos no

mesmo como:

A falta de instrucdo entre os agricultores rurais, a escassez de capital para
aquisicdo de maquinas e fertilizantes, bem como a diversidade de condicGes
geograficas e climaticas no pais estavam entre 0s muitos aspectos hostis ao

desenvolvimento da agricultura*™.

Figura 8: Lourival Pacheco analisando as espigas de milho em um campo de avaliagédo de

produtividade de milho hibrido

Fonte: RIBEIRO, 2015, p. 27

" HIGGINS, 1971, p. 4 tradugio nossa.
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Figura 9: Gladstone Drummond e geneticistas da empresa demonstrando espigas de milho hibrido para

fazendeiros do Parana

Fonte: MAYRINK, 1995, p. 90

A SASA foi entdo estabelecida em dezembro de 1946, tendo publicado seus estatutos
no Diério Oficial de 17 de fevereiro de 1947">. Uma das correspondéncias entre 0s escritorios
do Brasil e dos Estados Unidos menciona os termos estabelecidos em contrato como se ambas
as empresas ja estivessem fundidas em uma so, fato que apenas ocorreria tempos mais tarde

176 ' Um documento entre o escritério do Brasil e dos Estados Unidos afirma que:

Desde a sua criacdo em 1947, SASA foi gerida por pessoal fornecidos
através de um contrato com a Agroceres, a primeira empresa comercial no
Brasil a produzir e vender sementes de milho hibrido. O contrato também

previa 0 uso por SASA da Agroceres linha pura’”.

No periodo de criacdo da SASA, novas questdes surgiram a respeito de como e se a
empresa privada poderia agir de uma maneira sensivel aos valores e problemas da realidade

> CASTRO, 1988.

176 «“Em 1980, os socios brasileiros, incluindo Secundino e outros executivos da empresa, adquiriram o
controle acionario da Agroceres. Para financiar a aquisicdo, a Agroceres obteve capital junto ao
BNDES e teve, até 1997, a maior parte de suas a¢des negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo.”
(RIBEIRO, 2015, p. 30).

" The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute. p. 10. traduc&o nossa.
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brasileira, o que era um dos preceitos das a¢gdes da AlA e de suas agéncias no pais. A intencao
era agir a partir de tal realidade, de modo que, unindo for¢cas com a instituicdo norte-
americana IBEC, pudessem enfrentar juntos tais questdes. Acerca disso, o relatorio

institucional nos afirma que:

como resultado, tem havido uma mudanca gradual das perspectivas do setor
privado, como uma maior consciéncia das realidades politicas, o que fez dos
negocios americanos mais relevantes como um motor da mudanca. Isto é
particularmente verdadeiro quando o negécio americano uniu forgas com a
lideranca local. (...) Dentro deste quadro, a exemplo da Agroceres, com

IBEC, no Brasil ao longo dos Gltimos 25 mostra uma parceria que deu certo
178

Apesar das adaptacOes a realidade brasileira, a producao de milho hibrido tornava-se
uma atividade cada vez mais complexa. Isso se justifica pelo fato de envolver ndo apenas o
custo de producdo, mas também a necessidade da aquisicdo de novos equipamentos e
maquinas agricolas, terras e equipamentos para 0 processamento de semente, o que
demandava cada vez mais investimentos e recursos.

O trabalho de marketing continuou e intensificou-se. E presente nas correspondéncias
entre o escritdrio brasileiro e norte-americano a visao que se tinha da necessidade de educar o
agricultor. Para isto, a empresa utilizava-se de diversos tipos de antincios com uma linguagem

simples e clara.

Juntamente com a expansdo por meio de fusdo, SASA procurou educar 0
publico para uma maior utilizagdo de sementes de milho hibrido. Panfletos
coloridos que mostravam, em linguagem simples, voltado para o agricultor,
foram enviados para milhares de clientes em novas perspectivas, e aqueles
gue mostraram interesse receberam panfletos mais detalhados. As principais
g%vistas agricolas, também foram utilizadas como veiculo para a publicidade

A repercussdao da semente também era feita por diversos meios de comunicagéo,
buscando atingir desde os funcionarios como o publico em geral. Entre os tipos de anuncios
destacam-se:

I.  Agroceres Informa: boletins mensais destinados aos clientes da empresa,

tratando-se de publicagdes agricolas e associacdes rurais;

8 HIGGINS, 1971, p. 4. traducdo nossa.
9 The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute. p. 11. traducdo nossa.
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Il.  Notas Agricolas: folhas semanais distribuidas em 600 revistas e jornais
contendo informes de interesse dos produtores rurais;

I1l.  Boletim Agroceres: distribuido internamente, na sede e nas unidades da
empresa assim como para os revendedores e pontos de vendas **°.

Além disto, alguns destes folhetos solicitavam sugestbes dos agricultores para
possiveis melhorarias na qualidade do produto, e também lamentavam ndo haver maior
quantidade de sementes disponivel, o que nas palavras do relatério institucional, limitaria o
nGmero de pessoas que se beneficiariam dessa nova tecnologia™®.

A respeito dos anuncios destinados aos produtores rurais, um dos pontos que mais
chama a atencéo é justamente a linguagem utilizada. Um destes folhetos diz o seguinte: “Um
fazendeiro com o paiol cheio ¢ um homem sossegado”182 ou ainda, “Milho Hibrido
Agroceres, enche mais o seu paiol”. Tais frases podem ser analisadas e interpretadas, se
relacionarmos com o contexto ja exposto, como destaque para a importancia que se tinha no
periodo em se ter um “paiol cheio” em um mercado voltado cada vez mais para a producdo
em larga escala e para a exportacdo de commodities.

Soma-se a isto o que um dos documentos do arquivo Rockefeller descreve como um
grande empreendimento, que foi a produgdo de um filme sobre as operacGes realizadas pela
SASA durante o plantio e a colheita na unidade de Jacarezinho'®. Este filme foi exibido aos
agricultores em feiras e exposi¢cbes com o0 mesmo objetivo dos anuncios e cartazes: estimular
0 agricultor a comprar a semente de milho hibrido da Agroceres.

Argumentando de forma semelhante, o livro comemorativo dos 25 anos da empresa
destaca a necessidade de doutrinar os agricultores sobre as vantagens das sementes hibridas.
O mesmo também traz o exemplo de um agricultor de Lagoa Prata, Minas Gerais, que:

depois de muita insisténcia, comprou hibridos Agroceres. Plantou a mesma
area que estava acostumado, onde colhia 50 sacos por alqueire mineiro, com
seu milho mesclado; mas, desta vez, colheu 100 sacos por alqueire. E ficou
em dificuldade para armazenar a producdo. Encheu os velhos pai6is como
nunca tinha conseguido e serviu de exemplo pra muita gente **.

80 MENONCIN, 2015.

L HIGGINS, 1971.

82 AGROCERES, 1970, p. 19.

8 The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute. p. 11.

8¢ AGROCERES, 1970, p. 19.
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Além disto, buscando justificar o valor mais elevado da semente hibrida, comparado
as sementes de milho tradicionais, 0 andncio argumenta: “Sementes pouco mais caras,
colheitas muito mais rendosas” .

No caso do andncio que segue, buscando explicar o motivo do milho hibrido
Agroceres “encher mais o paiol”, a empresa afirma que este milho rende mais e suas plantas
produzem mais espigas. Garantem ainda uma boa semeadura e uma maior resisténcia das

plantas hibridas.

Figura 10: Anancio da empresa Agroceres S.A.

Fonte: AGROCERES, 1970, p. 19

185 AGROCERES, 1970, p. 20.
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Outro anancio interessante, de junho de 1950 — periodo de transi¢do da promocéo das
vendas para a institucionalizacdo da marca — vem com o slogan “O milho que vale um
Milhao”, e mostra ao fundo semente de milho uniforme, tipo exportacdo, o que abriria um
leque maior de possibilidades ao agricultor. Assim, o0 anincio buscava mostrar ao homem do
campo que, além do consumo interno, poderia atingir a exportagao.

Desta forma, 0s anuncios tinham a intencdo de lembrar os clientes e 0s que tornar-se-
iam compradores da empresa, que o nome Agroceres “lhes da seguranga de bons rendimentos
e a certeza de lucro™'®®. Cabe destacar também que as pecas apresentam o logotipo e os dados
da empresa, dos representantes de vendas e das unidades de producédo, para que os futuros

clientes soubessem qual a melhor forma de adquirir a semente.

Figura 11: Anuncio da empresa Agroceres S.A.

Fonte: AGROCERES, 1970, p. 20

18 MAYRINK, 1995.
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Outro andncio interessante, este encontrado em correspondéncias com o escritdrio
norte-americano, vem intitulado em inglés “why is it better to plant hybrid corn?”; em
traducdo livre para o portugués: “Por que é melhor plantar milho hibrido?”. Este, assim como
as demais, apresenta imagens para ilustrar seus argumentos e uma linguagem concisa, de facil
compreenséo.

Este antncio destaca a boa germinacdo da semente de milho hibrido, garante a sua
maior produtividade, maior resisténcia as intempéries e a formacgdo de espigas em todas as
plantas, caracteristica de sua uniformidade. O anuncio é finalizado com a imagem de um
agricultor aparentemente satisfeito, cercado de trabalhadores carregando sacos de milho e
dinheiro, acompanhado do slogan “Agroceres plantado... lucro dobrado”, que frisa mais uma

vez a lucratividade da semente hibrida.

Figura 12: Anancio da empresa Agroceres S.A.

Fonte: The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute, p. 11
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Estes sdo apenas alguns exemplos dos andncios relacionados ao milho hibrido
Agroceres, os quais foram utilizados pela empresa como uma estratégia para driblar a
resisténcia dos agricultores em adquirir as sementes hibridas. Alem disto, tratando deste

assunto, o relatério da empresa nos traz as seguintes informacdes:

A resisténcia e a mentalidade do agricultor foram obstéaculos criticos. O
agricultor menor por falta de escolaridade e de capital ndo poderia ser
facilmente convertido para tentar uma inovacdo. A Agroceres foi
inesperadamente forgada a partir de sua estratégia no curto prazo para se
concentrar no maior proprietario de terras, portanto, mais ricos e mais
esclarecidos. Esperava-se que, demonstrando o grande aumento de

rendimento, através da utilizacdo de hibridos entre as propriedades maiores,

0 agricultor menor logo perceberia 0s seus beneficios'®’.

Portanto, para atingir seus objetivos, além dos andncios e investimentos em
publicidade, exposi¢cdes foram realizadas para difundir as informacgdes entre agricultores e
futuros compradores, ndo apenas relacionadas ao milho hibrido, mas também sobre o uso de
tecnologias e novos métodos de plantio e cultivo.

Aliado a estratégia publicitéaria e as exposi¢des, 0s empresarios e agronomos também

passaram a buscar potenciais representantes'®®

e vendedores tendo como critério que 0s
concessionarios ja vendessem fertilizantes ou ferramentas e maquinas agricolas,
possivelmente por tratar-se de pessoas que ja vendessem itens considerados parte da
modernizagéo da agricultura'®.

Ao comemorar seus 25 anos, a empresa publicou um panfleto comemorativo nos
principais jornais da época e anunciava o jubileu de prata do milho hibrido no Brasil. Neste
panfleto, comemorava-se o sucesso alcancado pelas sementes hibridas da Agroceres, uma vez
que, de acordo com o0 mesmo, a empresa comemorava 4.000.000 de hectares plantados com a

semente hibrida.

" HIGGINS, 1971, p. 12-13 traducfo nossa.

188 Um dos distribuidores diretos das sementes da SASA foi a Clayton Company. (The IBEC Record.
1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC Research Institute. p. 11).

89 HIGGINS, 1971 traducio nossa.
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Figura 13: Anuncio de 25 anos da Agroceres

Fonte: MAYRINK, 1995, p. 126

De 1946 a 1951, as duas empresas funcionaram de maneira independente, cada uma
com sua administracdo, porém com a mesma retaguarda de pesquisa. Neste periodo, ambas
cresceram e adquiriram novas unidades de maneira independente’®®. No entanto, Castro
(1988) destaca que houve diferengas entre ambas, uma vez que a SASA pertencia ao grupo
Rockefeller e contava com maiores investimentos em estruturas modernas, equipamentos e
corporacdo administrativa. Enquanto a Agroceres apresentava controles financeiros mais
simples e um orgamento disponivel muito menor em comparagdo com o da SASA. Quanto a

continuidade das pesquisas, ambas buscavam a troca de conhecimentos, a IBEC reforcava sua

190 «Recordemos que a primeira unidade de producéo de linhagens e cruzamentos simples localizava-
se em Goiana, municipio de Rio Novo, Minas Gerais. Logo em 1946 a Agroceres Limitada comprou
uma nova unidade de producdo em Ub4 e dois anos apds outra em Patos de Minas. A SASA, por sua
vez, comprou em 1947 a fazenda Santa Rita, no municipio de Santo Anténio da Platina, no Parana.
(...) No ano seguinte, em 1948 a IBEC compraria uma nova area em Carazinho, Rio Grande de Sul,
destinada a pesquisa de hibridos adaptados ao Sul do pais.” (CASTRO, 1988, p. 62).
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retaguarda pelos contatos internacionais, enquanto 0s pesquisadores brasileiros também

trocavam experiéncias*®’.

Até 1950, as linhagens utilizadas pela Agroceres eram, por assim dizer, de
dominio publico, e o Unico hibrido comercializado 0 Ag. 1. Em 1951 séo

introduzidos o Ag. 3 e 0 Ag. 5 destinados ao centro-sul. Neste mesmo ano, a

unidade de Carazinho lancava o Ag. 4 adaptado ao Sul do pais™®.

Essa diversificacdo se deu ndo apenas pela necessidade de criar sementes adaptaveis as
outras regides, mas também por conta da necessidade de abrir novos mercados e por uma
crise gerada pela superproducdo do Agrocel ou Ag. 1.

Outra questdo importante explorada em um dos documentos, ao tratar da criacdo da
SASA, é a importancia da UFV na formacdo da maioria dos especialistas agricolas que
atuaram em ambas as empresas. Além disso, varios dos gestores das unidades das empresas

haviam se graduado em Vigosa'®

. A relacdo entre esses pesquisadores e entre as proprias
empresas Agroceres e SASA, no entanto, se mostrou tumultuada de inicio.

Desta forma, no terceiro capitulo, estaremos problematizando a relacdo entre
Agroceres e SASA, a concorréncia e 0 processo que ocasionou a quebra de contrato e fez com
que ambas as empresas tornassem apenas uma.

Além disto, é no terceiro capitulo que analisaremos a contribuicdo do milho hibrido no
processo de modernizacdo da agricultura do pais e das novas relagdes que se estabelecem com
a natureza ap06s a introducdo da semente hibrida de milho no mercado brasileiro. Neste
processo, cabe considerar ainda as instrucdes e medidas de educagdo rural que buscavam

orientar os agricultores sobre as formas de atingir maiores rendimentos e produtividades.

L CASTRO, 1988.

2. CASTRO, 1988, p. 67, 68.

% The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute. p. 10. traducdo nossa.
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CAPITULO 3 - RELACOES SASA E AGROCERES LIMITADA: DE
CONCORRENTES A UMA SO EMPRESA

Com a criagdo da SASA, fruto da parceria contratual entre Agroceres Limitada e
IBEC, visando o aumento da producdo de sementes hibridas de milho, bem como o acesso a
bancos internacionais e a modernizacdo da pesquisa, o relatério da empresa destaca que,
inicialmente, Agroceres Limitada, SASA e IBEC eram institui¢des distintas, tendo por vezes
acionistas e pesquisadores que circulavam e pertenciam a mais de uma destas organizaces™*.

Alguns dos documentos oficiais declaram que a existéncia das duas empresas ndo era
vista como um problema para ambas, uma vez que mantiveram uma relagéo de, nas palavras
de um destes documentos, “concorréncia amigavel, e que eram tdo parecidas que o agricultor
assimilava que elas eram uma mesma coisa”*®®. Outra imagem que parece-nos presente nestes
documentos é a de que Agroceres e SASA de fato funcionavam em conjunto.

Em contrapartida, Castro (1988) afirma que a relagdo entre mineiros versus norte-
americanos ndo foi a mais amistosa no inicio. Como se tratavam de empresas separadas e
independentes uma da outra, estas eram na realidade concorrentes e cada uma delas tratou de
buscar 0 seu crescimento de forma independente. A Agroceres Limitada em 1948 buscou
estabelecer uma nova companhia de produc¢édo de milho hibrido, assim como a SASA trocava
correspondéncias com o escritério em Nova lorque visando o estabelecimento de um projeto

de producdo de sementes de milho hibrido™®.

Segundo o contrato de prestacdo de servigos a Limitada obrigava-se a ceder
0 material genético obtido pelo Departamento de Pesquisa. O documento
adverte que nada existe no contrato que impeca a SASA de estabelecer
novos negdcios no ramo™’.

Com isto, a IBEC pretendia controlar efetivamente toda a semente hibrida que
circulasse no pais, ja que, na época — e durante quase toda a década de 1950 — o Unico
concorrente efetivo das sementes produzidas pelas empresas provinha da Secretaria do Estado
de Sdo Paulo. Até os anos de 1960, os economistas Giuliana Aparecida Santini e Luiz
Fernando Paulillo (2002) destacam que era a Agroceres quem determinava 0S pregos no

mercado de milho hibrido: é somente apds este periodo que “empresas estrangeiras entraram

¥ HIGGINS, 1971, p. 11 tradug&o nossa.

% The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute. p. 10 traducdo nossa.

% CASTRO, 1988.

" CASTRO, 1988, p. 71.
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no mercado brasileiro. A primeira foi a Pioneer em 1964; posteriormente entra a Cargill em
1965; em 1971, a Limagrain e a Asgrow; em 1978, a Dekalb; e em 1979, a Ciba-Geigy”*®.

Tabela 1: Relacdo de empresa produtora de milho hibrido, nacionalidade e ano de entrada no

mercado brasileiro

NOME DA EMPRESA

NACIONALIDADE

ANO DE ENTRADA NO BRASIL

Pioneer EUA 1964
Cargill EUA 1965
Limagrain Franca 1971
Asgrow Né&o identificada 1971
Dekalb EUA 1978
Ciba-Geigy Suica 1979

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados de SANTINI; PAULILLO (2002)

Em relacdo a concorréncia, o relatorio da empresa afirma o seguinte:

Houve outro grande problema que a Agroceres teve que enfrentar neste
periodo inicial. O Governo do Estado de Sao Paulo, igualmente preocupado
com a situagdo da agricultura, tinha desenvolvido uma variedade hibrida de
milho propria. Sua forma total de vendas entre 1947-1952 foi duas vezes e
meia maior do que a da Agroceres, principalmente porgque venderam a sua
semente a pre¢os muito reduzidos. Ap6s a mudanca de governo, em 1950, os
precos foram ainda mais reduzidos, cerca de 60%, apesar do fato de que as
operagdes foram executadas a uma perda substancial™®.

Contrapondo as informacdes do relatorio, ou no que podemos supor ser uma tentativa

de minimizar o problema, um dos documentos do arquivo Rockefeller apresenta uma visao

otimista ao referir-se a concorréncia:

A SASA ndo estd sozinha no campo da producdo de sementes de milho
hibrido. Os estados agricolas de S&o Paulo e Minas Gerais, particularmente o
primeiro, tém aumentado as vendas de sementes. Ha, além disso, diversos
produtores privados. Mas a germinacdo alta da SASA, estoque de alta

% SANTINI, Giuliana Aparecida; PAULILLO, Luiz Fernando. Estratégias tecnoldgicas e aspectos
concorrenciais das empresas de sementes de milho hibrido e soja no Brasil. Informacoes
Econdmicas, S&o Paulo, v. 32, n. 10, p.20-30, out. 2002, p. 22.

9 HIGGINS, 1971, p 14 tradugio nossa.
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producdo ganhou grande aclamacdo, e a empresa estd a avangar com a

experimentacao intensiva e pesquisas para trazer ainda melhores hibridos®®.

Entretanto, os dados do relatério nos mostram que o maior problema para a empresa
residia no fato de que a concorréncia estava estabelecida com uma empresa governamental e
ndo privada, em uma economia de base. O documento destaca ainda que a instituicdo
governamental poderia se dar ao luxo de operar com perdas ou prejuizos financeiros, com o
raciocinio politico de que assim um namero maior de agricultores poderia beneficiar-se com a

semente de milho hibrido. O documento afirma que:

A melhoria na producgdo de milho é muito importante para ser restrito apenas
as pessoas que podiam pagar. (...) No entanto, em 1953 o Governo tinha
aumentado 0s seus pre¢os ligeiramente e as tensdes em geral diminuiram; o
mercado tinha provado os hibridos do setor privado por serem muito mais
aceitos™".

Apbs varios impasses e apostas no mercado do hibrido?*

, ha dificil situacdo financeira
em que se encontravam as empresas, a solugdo encontrada pelo grupo foi a fusdo definitiva
entre Agroceres Ltda e SASA. De acordo com os argumentos de Castro (1988), com a fusédo
ambos os lados teriam vantagens. Para a Agroceres Limitada, os principais beneficios da
fusdo seriam a reducdo dos custos de producéo e venda, 0 aumento da area de atendimento e a
descentralizacdo da producdo, o que permitiria a producdo de sementes adaptaveis a outras
regibes, como o Sul, por exemplo. Além do mais, com a fusdo criaram-se 750 partes
beneficiarias e a direcdo da empresa ficou dividida entre trés brasileiros e um americano,

representante da IBEC.

Do ponto de vista da IBEC, havia, no entanto, outra grande vantagem, nao
explicada na documentacdo: a eliminacdo do contrato de prestacdo de
servicos e especialmente da clausula que estabelecia que ao final de 10 anos
a Limitada poderia obter o controle majoritario da SASA. Para a Limitada
por sua vez a vantagem consistia na ampliagdo dos recursos destinados a
expansdo do promissor neg6cio®®.

?® The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute, p. 11 traducdo nossa.

2L HIGGINS, 1971, p.14 tradug&o nossa.

202 Um deles, a superproducéo de ambas as empresas no ano de 1948, em que foram produzidas 1200
toneladas e sendo que destas, apenas 750 toneladas foram vendidas, o restante das sementes
produzidas tiveram de ser vendidas como milho comercial, por conta da falta de experiéncia no
armazenamento deste tipo especifico de semente. (CASTRO, 1988).

203 CASTRO, 1988, p. 74.
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Um altimo aspecto a ser somado as razdes para a fusdo, segundo Castro (1988), foi o
da concorréncia — neste momento com o Estado de Sdo Paulo, que passou a aumentar sua
producdo. Assim, a fusdo pareceu uma alternativa viavel para enfrentar a disputa existente
entre as entidades privadas e a estatal.

No que tange a fusdo das empresas, um dos documentos do arquivo Rockefeller afirma

ainda que:

Desde a sua criacdo em 1947, a SASA foi gerida por um pessoal fornecido
através de um contrato com a Agroceres, a primeira empresa comercial do
Brasil, para produzir e vender sementes de hibrido. O contrato também
previa a utilizacdo pela SASA das linhas puras da Agroceres. Assim, a fusao
das duas empresas foi “natural”?*,

Sendo assim, o relatorio da empresa afirma que, cinco anos apos a criacdo da SASA,
ambas se fundiram formalmente para driblar as dificuldades j& mencionadas e para terem
maiores chances de crescimento em um mercado que agora contava com forte
concorréncia®®.

Santini; Paulilo (2002) afirmam que apenas em 1980 a Agroceres &€ novamente
adquirida por brasileiros, “iniciando novos projetos na area da biotecnologia vegetal com a
compra da Biomatrix. Porém, em 1998, a Agroceres foi comprada pela Monsanto”?®.

A importancia da semente de milho hibrido no processo de modernizacdo da
agricultura no pais é fundamental, uma vez que, como vimos, ela esta associada uma ampla
cadeia de outras técnicas e tecnologias que visam por meio da ciéncia e da racionalidade o
aumento da produtividade. Tais ideais, neste sentido, serdo apresentados na proxima

discussao.

3.1 MILHO HIBRIDO AGROCERES E O PROCESSO DE MODERNIZACAO DA
AGRICULTURA NO BRASIL

No ano que antecedeu a criacdo da empresa Agroceres, j& com as pesquisas em
hibridacdo de milho em andamento no Brasil, Antonio Secundino (que se tornaria um dos
seus socios fundadores) publicou um artigo na Revista Ceres, denominado O milho: como

produzi-lo melhor e mais barato, no qual tratava de diversos assuntos relacionados a

% The IBEC Record. 1952. Collection: IRI, Record Group: 3.1, Box: 475, Folder: 2890 IBEC
Research Institute. p. 10 traducdo nossa.

2% HIGGINS, 1971, p.11 traducdo nossa.

208 SANTINI; PAULILLO, 2002, p. 22.
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producdo de milho e trazia sugestdes para que 0s agricultores atingissem niveis mais elevados
de producdo, explorando cada uma de suas etapas, desde a escolha das areas de plantio,
adubacdo e preparo do solo, métodos e épocas de plantio e colheita e também em relacédo a
utilizacdo de sementes de milho hibrido, o que era uma novidade na época.

Podemos perceber, por meio das sugestdes dadas pelo agrbnomo em seu artigo, 0
inicio de novas relagdes que se estabelecem com a natureza a partir da introdugdo da semente
hibrida de milho no mercado brasileiro, baseando-se em uma ideia de ciéncia e na
racionalidade da producdo; mesmo que, neste momento, ndo houvesse preocupacdo direta
com a conservagao do solo e dos recursos hidricos, mas sim, em aumentar a produtividade.

Dentre as recomendacfes dadas acerca da escolha das areas para o plantio, Secundino
afirmava que um “fazendeiro inteligente deve realizar o cultivo do milho em areas de baixada
ou tidas como planas, quando ndo encharcadas®®’; recomendacdo esta que, de acordo com
Galvao et al (2014) ainda é valida, principalmente em pequenas propriedades.

A adubacéo e a preparacdo do solo também sdo aspectos explorados no artigo. A esse
respeito, Secundino argumenta que “a adubag@o dos terrenos esgotados ¢ condigdo essencial
para que o fazendeiro obtenha lucros com a cultura de milho”?®®, Recomenda também a
utilizacdo da palha do proprio milho, afirmando que esta seria um adubo natural muito
eficiente para o plantio, sendo necessério apenas o revolvimento do solo com a palha e
evitando assim as queimadas. Além disto, o autor também sugeria o esterco curtido como um
adubo bom e barato, e argumentava sobre a necessidade de adubacdo em terrenos esgotados
como condicdo essencial para se obter lucro nas planta¢6es de milho.

Sobre a época de plantio, o agronomo afirmava que ela deveria ser experimental, ou
seja, poderia ser diferente em determinadas regiGes. Porém, recomendava-se outubro como o
melhor més para a semeadura. Galvao et al (2014) afirmam que hoje em dia “a escolha da
época da semeadura depende da quantidade de radiacdo solar incidente e da eficiéncia de sua
interceptacio e conversdo™®®. Assim, atualmente, em cada regido do pais existe uma
recomendacéo de determinado periodo que seja mais favoravel ao plantio.

No que diz respeito a escolha da semente, Secundino afirma que “a boa semente é a
base da boa cultura. Uma boa variedade e a selecdo continua e cuidadosa sdo fatores
indispensaveis a quem deseja produzir milho economicamente™*'°. Acerca da semeadura e do

arranjo das plantas, Secundino defendia a ideia de que a semeadura deveria ser 0 mais

207 Antdnio Secundino de S&o José apud GALVAO et al, 2014, p. 821.
2% Ant6nio Secundino de S0 José apud GALVAO et al, 2014, p. 822.
29 GALVAO et al. 2014.

219 Antdnio Secundino de S&o José apud GALVAO et al, 2014, p. 822.
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uniforme possivel e sem falhas para se evitar prejuizos, evidenciando assim a importancia da
mecanizacdo das lavouras; o que de acordo com Galvéo et al (2014) ainda era insignificante
na época, por conta dos altos custos e dificil acesso®*.

A plantacdo era feita manualmente, com a utilizacdo de enxadas e cultivadores, e para
esses casos 0 agrénomo sugeria um espagamento adequado entre as plantas, aconselhando que
“se colocarmos cinco leitdes a comer num cocho muito pequeno, ha mais desordem que

»212  assim como o plantio do milho. Desta forma, em seu artigo ele

aproveitamento
recomenda um espacamento de 1,10 a 1,20 metros entre as fileiras, 0 que possibilitaria boa
iluminagéo e espago para o crescimento da planta. E interessante analisarmos aqui, mais uma
vez, a linguagem utilizada nesta orientacdo, a qual se assemelha em muito com a empregada
nos anuncios da empresa, fazendo comparagdes em uma linguagem simples, de fécil
entendimento, voltada para os agricultores.

No decorrer do artigo, Secundino defende a utilizagdo da semente hibrida, bem como a
mecanizacao da agricultura, descrevendo o cultivo mecanico como a melhor e mais eficiente
alternativa, por gastar menos tempo e dinheiro nas diversas etapas de producéo.

Cabe destacar novamente aqui que, de acordo com Galvao et al (2014), neste periodo
“nd3o havia uma preocupacdo direta com os aspectos conservacionistas de solo e agua.
Todavia, iniciava-se um processo de elevacao da produtividade de grdos, com base no uso de
mais insumos™?*%, Além disto, os autores ainda afirmam que “a cultura do milho era tratada de
maneira individualizada, sem os conceitos de integracdo da lavoura, pecuéria e conservacao
de solo e agua®®*. Desta forma, podemos analisar o artigo publicado por Secundino como
uma espécie de manual, acompanhado de vérias sugestdes que — como o préprio titulo sugere
— serviria para fomentar a produtividade produzindo melhor e mais barato, sem preocupacoes
com a conservacao do solo ou da agua.

De acordo com os dados do IBGE, no ano de 1944 a area semeada com milho no
Brasil era de 4,10 milhdes de hectares, os quais produziram 5,58 milhdes de toneladas; cerca
de 1359 kg por hectare. Galvao et al (2014) nos trazem que, em 1977, a Conab iniciou o
acompanhamento dos rendimentos das safras de milho. Neste ano, “a safra plantada de milho
chegava a 11,7 milhdes de hectares, alcangando producdo total de 19,2 milhdes de toneladas,

0 que gerou uma produtividade média de 1,62?"*. De acordo com os dados da Conab (2014)

2 GALAO et al (2014) p. 824.

22 Aptdnio Secundino de S&o José apud GALVAO et al, 2014, p. 824.
23 GALVAO et al (2014) p. 819.

24 GALVAO et al (2014) p. 819.

215 GALVAO et al, 2014, p. 820.
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referentes a safra 2012/2013, o Brasil obteve produgdo recorde atingindo rendimento médio
de 5.149 kg por hectare?!®

Figura 14: Série histdrica de producéo e area plantada de milho (em milhdes)
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Fonte: Galvéo et al (2014) p. 821

Os autores afirmam que o aumento de producdo chega a ser de 14,61 vezes, sendo que
a area plantada teve um aumento de apenas 3,86, 0 que deve ser atribuido ao avanco
tecnoldgico, e destacam a Universidade Federal de Vigosa como uma instituigdo que “sempre
esteve presente no desenvolvimento de pesquisas, tecnologias, cultivares, formacdo de
profissionais e informagdo ao produtor rural através da extensao rural”?!,

Em seu artigo, Antonio Secundino defende a importancia do milho, definindo o
mesmo como sendo o esteio da fazenda. Em outras palavras, seria o pilar da fazenda, o que
daria a sustentacdo de sua estrutura. Além disto, para ele o agricultor “moderno” deveria “ter

5218,

como lema o conceito de “BBB” (produzir Bastante, Bom e Barato)”“™"; assim, este agricultor

estaria contribuindo também patrioticamente para a economia do Brasil.

21 CONAB (2014) Companhia Nacional de Abastecimento. Safras / Séries Historicas. Disponivel em:
<http://www.conab.gov.br>. Acessado em: 11 de marco de 2016 as 22h.

2" GALVAO et al, 2014, p. 820.

218 GALVAO et al, 2014, p. 820.
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Ao fazer uma comparagdo entre as técnicas e praticas recomendadas por Secundino

em 1944 com as empregadas atualmente Galvao et al (2014) observam que:

a transicdo de uma agricultura de pequena escala, com uso de insumos
locais, com inexisténcia de mecanizacdo por uma agricultura de grande
escala, moderna, altamente dependente de insumos externos, principalmente
guanto ao uso de sementes hibridas, ao uso de cultivares transgénicas, ao uso
de adubos e defensivos quimicos, ao aumento da mecanizacao e ao aumento

da densidade de plantas por unidade de &rea como consequéncia da redugdo

do porte das plantas e do espagamento entre as linhas*®.

Segundo Galvéo et al (2014), muitas das técnicas utilizadas atualmente diferem das
recomendadas por Secundino em seu artigo, entretanto varias destas praticas sdo validas até
os dias atuais, tais como a fertilizacdo do solo com adubos organicos, a ndo utilizacdo do fogo
para limpar as areas de cultivo e o uso de sementes melhoradas®?°.

Este panorama de transicdo da agricultura para aquela considerada moderna é
explorada em diversos momentos pelo relatério da empresa, o qual aponta além do
crescimento em producéo e vendas das sementes de milho hibrido as dificuldades e periodos
dificeis pelos quais a empresa passou. Muitos destes percalcos sdo atribuidos a fatores
climaticos e ao tipo de solo, aspectos apontados como de fundamental importancia para o
crescimento ou a queda nas vendas de sementes hibridas. O relatério de 1971 nos traz
diversos exemplos que ilustram estas influéncias. Um destes trata do ano de 1949:

O ano de 1949 foi um ano de seca, criando o primeiro teste para o produto da
empresa. Os resultados foram extremamente favordveis. O hibrido
Agroceres rendeu 90% a mais do que o milho normal, nas mesmas condigdes
do solo e a demanda aumentou até o ponto em que as sementes tinham de ser
racionadas. Decidiu-se para expandir a producdo rapidamente, e outra

fazenda foi comprada em Minas Gerais®".

J& no ano seguinte, o relatério traz informacdes de que as condicbes climaticas foram
favoraveis ao plantio de milho, obtendo-se altos rendimentos também com a semente

tradicional, o que afetou a venda das sementes de milho hibrido.

No entanto, o padréo de clima em 1950 mudou em todo centro-sul do Brasil,
e uma grande colheita foi realizada. Com alto rendimento em todos os
lugares o agricultor sentiu mais uma vez seguro com seu estoque de

29 GALVAO et al, 2014, p. 827.
220 GALVAO et al, 2014.
21 HIGGINS, 1971, p. 13 tradugfo nossa
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sementes tradicionais. A demanda mudou e apenas metade da producdo do
ano foi vendida®®.

Estes e outros exemplos sdo utilizados para ilustrar o aumento e a diminuicdo das
vendas. Entretanto, os dados do relatério permitem analisar que apesar desta instabilidade nas
vendas, ha o crescimento da empresa com a expansdao de novas unidades, que
consequentemente geram maior producdo e aumentam a expectativa da empresa em relacdo a

demanda e as vendas.

A demanda por sementes hibridas cresceu especialmente no estado de S&o
Paulo e Parand, onde a terra cultivavel estava sendo recuperado de ambas as
florestas naturais e plantacfes de café. As vendas comegaram a se espalhar
rapidamente entre os proprietarios de terras menores. Como resultado quatro
novas unidades de producdo foram postas em funcionamento. Cooperantes
agricultores tornaram-se mais faceis de encontrar. No que diz respeito a
tecnologia de milho, a equipe de genética da empresa de forma constante foi
ganhando uma reputacdo para produzir os mais altos indices de qualidade de

sementes no pais*.

Desta forma, com o aumento da demanda e a boa reputacdo que a equipe de genética
foi adquirindo perante os agricultores brasileiros, Castro (1988) afirma que no inicio da
década de 1960 o milho hibrido j& representava entre 20 a 30% das sementes plantadas no
pais, tornando-se a segunda maior produtora de hibridos, com uma safra de 13.300 toneladas,
perdendo apenas para os Estados Unidos®?*.

Em seu artigo publicado em 1944, Secundino ja afirmava que o milho hibrido era a
tecnologia que veio para ficar e seria o futuro®”. Fato confirmado anos mais tarde no relatério

da empresa ao abordar as receitas de vendas nos primeiros 25 anos da Agroceres:

As receitas de vendas de sementes de milho hibrido dispararam para US$ 4
milhGes e um lucro liquido de 15% sobre as vendas tém sido
consistentemente retornado. As vendas de sementes este ano irdo produzir
um valor de colheita mais de US$ 100 milhdes em campo de milho para a
economia nacional. A gestdo tem feito esta empresa uma das mais bem
sucedidas no pais, e, certamente, a maior dedicada exclusivamente para o
desenvolvimento da agricultura®®.

22 HIGGINS, 1971, p.13 tradugio nossa.
2 HIGGINS, 1971, p.15 tradugio nossa.
224 CASTRO, 1988.

2 GALVAO et al 2014.

226 HIGGINS, 1971, p. 20 tradugfo nossa.
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Outro elemento que comprova a teoria de Secundino é o fato de que, de acordo com
Galvéo et al (2014), atualmente, depois de 70 anos da criagédo da Agroceres a tecnologia do
milho hibrido é amplamente utilizada no pais, ja que, segundo os autores, a semente hibrida
de milho proporciona um aumento na produtividade de aproximadamente 60 kg por hectare e

representa 92,7% dos cultivares de milho®’.

3.2 AGROCERES E A,MODERNIZAQ,E:O DA AGRICULTURA NO BRASIL:
INOVACAO TECNOLOGICA, EXPANSAO DO MERCADO E DA PRODUCAO

O desenvolvimento da agricultura é frequentemente apontado nas correspondéncias e
no relatério como objetivo da empresa e também como justificativa para as acfes da mesma.
Podemos observar ainda o fato de que a introducdo da semente de milho hibrido no mercado
brasileiro acarretou efeitos em cadeia, os quais, de acordo com Castro (1988), geraram “um
processo sequencial de inovagdes que, por sua vez, induz mais pesquisas complementares”
228.

Desta forma, como era esperado pelos sécios da Agroceres desde a criacdo da
empresa, a expansao da pesquisa e do desenvolvimento de milhos hibridos adaptaveis a
diversos solos e condicGes climéaticas no Brasil, acarretou, segundo a referida autora,
pesquisas de outros hibridos tanto vegetais como animais.

Além disto, segundo Castro (1988), a difusdo de insumos industriais, implementos e

maquinarios em prol da modernizacdo da agricultura exigem novas pesquisas que vao:

desde os testes para a obtencdo da combinacdo de insumos de maior
economicidade, até a busca de hibridos de menor porte adaptados a
mecanizacdo da colheita — 0 que s se tornaria uma questao relevante para a
pesquisa no Brasil a partir de fins dos anos 1960, quando se generaliza 0 uso

de equipamentos agricolas®®.

O relatorio da empresa condiz com os argumentos de Castro (1988) ao afirmar que
este cendrio sO tornou-se efetivamente possivel no final dos anos de 1960, e justifica pelo fato
de que em periodos anteriores a este “a fertilizagdo e mecanizagdo da agricultura estavam em
evidéncia primaria somente nas propriedades maiores, uma vez que o transporte &€ pobre e

muitos agricultores continuam a ignorar as vantagens das sementes melhoradas”?®,

2T GALVAO et al 2014.

228 CASTRO, 1988, p. 115.

29 CASTRO, 1999, p. 116.

20 HIGGINS, 1971, p. 20 tradugfo nossa.
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O documento em questdo ainda faz mencdo por meio de apontamentos, tabelas e

graficos sobre aspectos como o éxodo rural e a importancia da agricultura e de alguns

cultivares em especifico no periodo entre os anos de 1947 a 1967. No que diz respeito ao

éxodo rural, a tabela que segue nos traz o percentual de trabalhadores no campo e na cidade.

Tabela 2: Populacéo trabalhando no setor agricola e urbano no periodo de 1947 a 1967

ANO SETOR AGRICOLA SETOR URBANO
1947 27,6% 72,4%
1952 25% 75%
1957 22,8% 77,2%
1962 23,2% 76,8%
1967 22,6% 77,4%

Fonte: HIGGINS, 1971, p. 21 tradugao nossa

Como podemos ver, no periodo analisado o setor agricola sofreu uma perda de 5%, o

que segundo o relatério ndo seria um numero consideravel, levando em conta que, de acordo

com 0 mesmo, 0 pais passava por um processo de mudanca de énfase voltado para a ascensao

da inddstria.

Ao mesmo tempo em que apresenta estes indices, o documento os justifica também

pelo fato de que no periodo do pés-guerra a agricultura continuou a ser responsavel por uma

parte muito significativa da economia brasileira, mesmo com politicas governamentais que, de

acordo com o relatdrio, ndo eram favoraveis ao setor agricola. Dentre estas politicas, estdo

nele presentes as restricdes as exportacdes, 0 mercado interno pouco desenvolvido e o0 apoio

aos precos de uma serie de alimentos basicos, com destaque para o milho.

A tabela a seguir serve para ilustrar os argumentos acima:

Tabela 3: Crescimento percentual em cada setor entre 0s anos de 1947 a 1967

ANO AGRICULTURA INDUSTRIA | COMERCIO
1947 89,5 81,5 91,3
1952 1115 124,3 121,8
1957 138,5 183,5 153,6
1962 177,1 311,8 215,5
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1967 2111 360 249,1

Fonte: HIGGINS, 1971, p. 22 traduc¢do nossa

Assim, o que o documento evidencia quanto a agricultura ¢ que “sua ascensdo ¢
notével, considerando a mudanca de énfase no Brasil para se tornar um pais industrial, em vez
de uma nagdo agricola”®®*. Neste contexto, o relatério aponta que no setor agricola a producéo

de milho tem uma importéncia critica para o pais. Tal importancia pode ser vista pelo:

Crescimento na &rea que ocupa desde 1959 (um aumento de 55%) e no
volume de produgdo (um aumento de 66%). Em 1968, ele foi perdendo

apenas para o arroz em valor total da safra, mas foi plantada em duas vezes a

area cultivada e rendimento de quase o dobro de toneladas®?.

Ja no final da década de 1960, o relatério da Agroceres aponta o milho como
representante de 30% de toda a superficie cultivada do Brasil, e no inicio da década de 1970,
0 pais é destaque entre os produtores mundiais, com 3,5% do total da producéo global®®.

Podemos analisar esse crescimento por meio dos dados do relatério, fazendo uma
relacdo de producdo, area plantada e valor dos seis cultivares mais plantados no pais e
comparando as principais colheitas de 1959 e 1968, respectivamente, por meio das tabelas 4 e
5:

Tabela 4: Relacdo producdo/area plantada/produto/valor - 1959

1959 Café Milho Arroz | Algodao | Feijao Canade
acucar
Area (1.000 4,297 6,189 2,683 2,746 2,397 1,291
hectares)
Producéo (1.000 4,397 7,787 4,101 1,399 1,550 53,512
toneladas)
Valor (1.000 64,723 | 38,896 | 36,856 25,677 | 24,609 20,782
cruzeiros)
Categoria 1° 2° 3° 40 50 6°

Fonte: HIGGINS, 1971, p. 23 traducdo nossa

BLHIGGINS, 1971, p. 22 tradugio nossa.
22 HIGGINS, 1971, p. 22 traduc&o nossa.
23 HIGGINS, 1971 tradugéo nossa.
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Tabela 5: Relacdo producdo/area plantada/produto/valor - 1968

1968 Café Milho Arroz | Algodao | Feijao Canade
acucar
Area (1.000 2,623 9,584 4,459 3,902 3,663 1,687
hectares)
Producéo (1.000 2,115 | 12,813 6,652 1,999 2,420 76,611
toneladas)
Valor (1.000 1,167,3 | 1,352,3 | 1,666,47 | 915,360 | 725,83 1,041,565
cruzeiros) 87 10 3 3
Categoria 3° 20 1° 5° 6° 490

Fonte: HIGGINS, 1971, p. 23 traducdo nossa

Analisando os dados destas tabelas, podemos concluir que em menos de uma década
h& um crescimento significativo da area plantada com milho no Brasil, que salta de 6,189 para
9,584 (1.000 hectares), crescimento também perceptivel na producdo (1000 toneladas), que
em 1959 era de 7,787 e em 1968 passou para 12,813, aumento muito maior do que o
acréscimo de areas plantadas. Tal crescimento na producdo é atrelado, de acordo com o
documento, ao uso de sementes de milho hibrido.

Outra informacdo importante que podemos obter analisando as tabelas 4 e 5 diz
respeito ao café. De acordo com este documento, um dos fatores que contribuiu para o
desenvolvimento da agricultura no pais foi o declinio de importancia do café, que em 1959
ocupava o primeiro lugar no ranking de importancia econémica e em 1968 passa para o

terceiro lugar.

O slogan "O café é rei" ja ndo é tdo valido como foi durante a primeira
metade do século XX no pais. Ambos acres da producdo de café cairam
vertiginosamente na Gltima década, e o café atualmente [1971] ocupa apenas
0 terceiro lugar no valor total da producdo. Quando, em 1952, foi
responsavel por 74% do valor das exportagBes brasileiras, em 1969 o
ntmero caiu para 36%. O aumento da importancia da producédo de alimentos,
particularmente em 6leos de milho e afins, tem sido o principal responsavel

para o preenchimento desta lacuna®*.

De acordo com o relatério, podemos acrescentar a este panorama O aumento

populacional e a expansdo da producdo de gado, fatores determinantes também para o

24 HIGGINS, 1971, p. 24 tradugfo nossa.



89

crescimento da necessidade de expandir o nimero de area plantada de milho. O relatério
aponta também os motivos para que essa expansdo da producdo de milho ndo fosse ainda

maior:

As circunstancias econdmicas tém conspirado contra o agricultor de milho.
Isso por conta dos altos custos de fertilizantes e da mecanizacao, assim como
insumos essenciais que seriam importantes para melhorias necessarias sobre
a preparacdo do solo; a escassez de servicos de extensdo tem limitado a sua
exposicdo a novas técnicas de cultivo; sua terra, devido ao uso continuo, sem
os devidos cuidados, tende a diminuir em contetddo nutricional do solo. E,

claro, por causa de seu nivel marginal de subsisténcia que tinha sido dificil

para ele até mesmo a considerar iniciar mudangas®>.

E segue:

Dado o fato de que os fertilizantes e a mecanizagdo ainda estdo em uso
relativamente limitado no Brasil, e que os servicos de extensdo tém apenas
recentemente comecado a efetuar mudangas em técnicas de plantio
tradicional, ha outro fator importante que poderia explicar o ligeiro aumento
das taxas de rentabilidade: a semente hibrida. E aqui que a Agroceres tem
tido um efeito tao forte sobre a produgdo de milho®®.

Para exemplificar este aumento nas taxas de rentabilidade o relatorio analisa a
producdo durante o ano de 1970, sendo que neste periodo o hibrido Agrocel foi plantado em
14,9% da area dedicada ao cultivo do milho no pais; e esta area gerou 20,2% do total de milho
produzido. De acordo com o documento, a eficiéncia produtiva alcancada pelo Agrocel foi a
maior contribuicdo da empresa em prol do avanco e da modernizacdo da agricultura
brasileira®®’.

Desta forma, o impacto da Agroceres neste processo estava diretamente ligado a sua
lideranca no desenvolvimento da tecnologia do milho hibrido, uma vez que nos primeiros 25
anos da empresa a sua divisdo de genética ja cruzava cerca de 19 variedades diferentes de
milho, buscando desenvolver hibridos adaptaveis as diferentes regides do pais. Porém, até a
data em que foi escrito o relatdrio, nenhuma destas variedades era comercializada, fato

justificado no documento por tratar-se de uma:

tarefa extremamente dificil, pois as diferencas no solo, pluviosidade e

altitude devem ser continuamente analisadas. Os testes mostraram que 0sS

25 HIGGINS, 1971, p. 26 traducio nossa.
26 HIGGINS, 1971, p. 27 traducio nossa.
ZTHIGGINS, 1971, p. 32 tradugfo nossa.
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rendimentos através do uso de variedades Agroceres aumentam em até 100%
obtendo-se este rendimento na maioria dos locais e especialmente em

condicdes de seca, peste, ou outras condicdes de estresse?®,

Assim, o relatorio aponta o milho hibrido como fator de fundamental importancia para
explicar o aumento da produtividade no contexto exposto. Este incremento na producao de
milho teve um forte impacto na economia e também no preco para 0 consumidor, uma vez
que, segundo o documento, desde 1945 o pre¢o corrigido pela inflagdo diminuiu em 27%, o
que significa, nas palavras do mesmo “que um produto alimentar vital tornou-se mais
acessivel para o consumo doméstico, particularmente entre o gado”239.

De acordo com o documento em questdo, a Agroceres demonstrou impacto
consideravel com o desenvolvimento das sementes de milho hibrido. Tal impacto é resumido
no mesmo em trés pontos principais. O primeiro ponto destacado faz mencao ao fato de que a
industria de sementes teria sido fortemente estimulada pela persisténcia em comercializar um
produto novo e de qualidade. Apos 25 anos de fundacgdo, os hibridos ja seriam responsaveis
por quase metade da semente de milho plantada no pais, sendo que destas um terco
corresponderiam as sementes produzidas pela Agroceres®®.

O segundo ponto destacado diz respeito ao aumento substancial da producdo e da
produtividade deste cultivo, que se expandiu por uma larga margem, o qual esta presente em
diversos dados, tabelas e graficos no decorrer do relatério e das correspondéncias trocadas
entre agronomos brasileiros e norte-americanos. E por fim, o terceiro ponto diz respeito a
contribuicdo da semente de milho hibrido com o desenvolvimento e modernizacdo do setor
agricola e da industria do milho em geral.

Em relacdo ao impacto refletido no agricultor e as instrucdes e indicacdes fornecidas
ao mesmo neste processo, o relatorio destaca ainda que a empresa buscava aconselhar e

distribuir instrucbes simples sobre os cuidados com as sementes hibridas e o plantio.

O impacto reflete em um processo de educagdo altamente eficaz. As
observagGes mostram que o agricultor médio que usa semente Agroceres
tem, por conta propria, sido notavelmente adepto a aquisi¢do de informagdes
sobre como cuidar melhor de sua cultura, e quais sdo as melhorias
necessarias para obter melhor rendimento. (...) A for¢ca motivadora por tras

28 HIGGINS, 1971, p. 33 tradug&o nossa.
29 HIGGINS, 1971, p. 33traducio nossa.
#0 HIGGINS, 1971 tradug&o nossa.
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disso é econdmica. A semente hibrida lhe custa US$ 3,00 por hectare,

enguanto o milho comum, que se salvou de ano anterior, lhe custa nada®.

O documento atribui a essa transmissdo intensiva, a qual pode ser analisada como uma
espécie de educacdo rural — embora em alguns casos tenha ocorrido de forma limitada — como
sendo “uma das mais valiosas contribuicdes que a Agroceres faz para a agricultura brasileira”
222 pojs tendo alcancado seu objetivo, além de aumentar as vendas da empresa, estaria
contribuindo significativamente para o desenvolvimento da agricultura no pais.

O relatorio destaca ainda, que o fato de pagar pela semente hibrida, ao invés de
selecionar sementes da safra anterior, seria 0 motivo do agricultor tornar-se mais cuidadoso
com a sua plantacdo. Assim, “ele se junta a cooperativas, participa de palestras, ¢ pede

»243  Esse maior cuidado com a plantacdo, a busca por novas técnicas e

conselhos de vizinhos
maquinarios, aliados a utilizacdo da semente hibrida sdo fatores que contribuiram para o
aumento da produtividade.

Do mesmo modo, o documento nos traz informacdes para analisar as relagfes que este
agricultor passa a ter com 0s bancos e aponta a utilizacdo da semente hibrida como um fator

positivo para a concessdo de crédito, ja que:

O Milho comum, devido a sua maior suscetibilidade as calamidades naturais,
fez com que a instituicdo [banco] desconfie de concessdo de crédito, a menos
gue as previsfes climaticas sejam boas, e o fiador der suprimento devedor e
garantia. No entanto, porque ele estd usando milho hibrido, o banco esta
mais disposto a estender o crédito - culturas hibridas aprovam o melhor
seguro contra a seca ou praga, bem como a instituicdo pode ser mais seguro
de ser reembolsado. Esta é uma razdo pela qual Agroceres teve tdo boas
relacdes com os bancos comerciais e rurais®.

Como resultado do acesso ao crédito, o documento ratifica que em um periodo de
curto prazo houve aumento no niimero de agricultores de classe média, “conscientes do valor
dos insumos agricolas modernos, e sentindo orgulho em sua produgio™®*. Assim, a mudanca
do cultivo de milho para o hibrido Agrocel, de acordo com o relatorio, foi um pouco alem dos
niveis de subsisténcia para atender as demandas nacionais e potencialmente internacionais.

De acordo com o livro comemorativo de 70 anos da Agroceres, em 1945 (ano de

criagdo da empresa) o Brasil plantou 4 milhGes de hectares com milho e obteve um

# HIGGINS, 1971, p. 37 tradugfo nossa.
2 HIGGINS, 1971, p. 41 tradugfo nossa.
3 HIGGINS, 1971, p. 37-38 traducio nossa.
2 HIGGINS, 1971, p. 38 traduc&o nossa.
> HIGGINS, 1971, p. 38 tradugfo nossa.
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rendimento de 4,8 milhdes de toneladas, com uma produtividade de em média 1200 kg/ha.
Comparando com a safra de 2014, foram plantados 15,8 milhdes de hectares, incluindo a
segunda safra, com rendimento de 80,1 milhdes de toneladas colhidos, assim tendo uma
produtividade de 5.100 kg/ha, 4,25 vezes maior do que ha 70 anos*®. Estes dados também

refletem em outros setores:

Voltando a 1945, o Brasil produzia naquela época 7,3 kg de carne bovina por
ano para cada hectare ocupado com pastagens. Hoje sdo 63,3 kg, um
crescimento de mais de 8,6 vezes. Com a soja € 0 milho produzidos em um
hectare (soja no verdo e milho na segunda safra, produtividades médias), é
possivel obter atualmente mais de 2.500 kg de carne suina ou 3.000 kg de
carne de frango. Essa produgdo é no minimo 14 vezes superior ao que era
possivel obter em 1945 usando um hectare de milho (ndo havia soja nem
segunda safra) para alimentar o suino ou o frango daquela época®’.

Desta forma, com base nos documentos analisados, entendemos que a Sementes
Agroceres demonstrou impacto consideravel ndo apenas no desenvolvimento e no aumento da
produtividade de milho no Brasil, por meio da introducdo da semente hibrida no mercado;
mas também no sentido de que a industria contribuiu significativamente para o
desenvolvimento e a modernizagdo do setor agricola de maneira geral, assim como para com
as mudancas na relacdo entre o agricultor, as técnicas empregadas e o proprio cenario agricola

brasileiro.

2% RIBEIRO, Alexandre Dérea (Ed.) Agroceres 70 anos: Vocé vé, vocé confia. Brasil: Dba, 2015, p.
131.
#T RIBEIRO, 2015, p. 131.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta dissertacdo consistiu em analisar a experiéncia da empresa Agroceres
no processo de introducdo da semente de milho hibrido no Brasil em um contexto de p6s
Segunda Guerra Mundial, e suas relagdes com agéncias norte-americanas. Este processo
acarretou, como podemos concluir, na mudanca das relacdes do agricultor e suas praticas,
como também fomentou o processo de modernizacéo da agricultura no pais.

As inquietagbes que conduziram a pesquisa surgiram de uma problemética marcada
pela atualidade do tema e por consistir um ponto pouco explorado na historiografia. Assim, no
primeiro capitulo, debatemos sobre a abrangéncia da Agroceres na atualidade e
contextualizamos o periodo de sua criacdo, analisando o processo de pesquisa em genética
vegetal no Brasil e a importancia das Universidades para o desenvolvimento destas pesquisas
voltadas ao aumento da produtividade de cultivares como o milho.

No segundo capitulo, observamos a importancia das pesquisas realizadas pela Escola
Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV), que além de destacar-se no campo da pesquisa
em genética também foi a instituicdo que formou dois dos agrébnomos que mais tarde
fundariam a Agroceres. Além disto, neste capitulo destacamos o processo de criacdo da
Agroceres e os fatores que contribuiram para que a empresa despertasse o interesse do Grupo
Rockefeller.

No terceiro capitulo, analisamos a relacdo entre a Agroceres Limitada e a SASA, além
dos fatores que levaram as duas empresas a fundirem-se em uma s6. Como aponta a Historia
Ambiental, as caracteristicas do meio também devem ser consideradas para que seja possivel
uma melhor compreensdo desse encadeamento de acontecimentos. Assim, também
analisamos neste capitulo o papel da semente de milho hibrido no processo de modernizacéo
da agricultura no pais — modernizacdo que vai além da introducdo de maquinas e inseticidas,
passa também a criar novas relacdes entre o agricultor e suas praticas de cultivo.

Desta forma, como nos propomos inicialmente nos objetivos deste trabalho, a
Agroceres encontrou facilidades e dificuldades no processo de introducdo do milho hibrido.
Facilidades por conta do crescente interesse dos agronomos e de algumas instituicdes de
ensino superior em desenvolver sementes hibridas, pelo contexto de substituicdo de
importaces pelo qual o pais passava, e pelo interesse da agéncia norte-americana em
desenvolver projetos de assisténcia técnica em paises em desenvolvimento.

A Agroceres encontrou também dificuldades, por conta do que o0s documentos

denominam como a falta de instrucdo dos agricultores, fator considerado ponto chave para a
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resisténcia encontrada no mercado brasileiro para as sementes de milho hibrido; falta de
incentivo governamental com a agricultura, uma vez que o pais buscava industrializar-se; e
falta de tecnologias voltadas para o desenvolvimento da agricultura. Foi buscando driblar
essas dificuldades que a empresa investiu fortemente em publicidade e educacéo rural, na qual
enviava agronomos as propriedades a fim de instruir os agricultores sobre as vantagens da
semente hibrida.

A Historia Ambiental tem a responsabilidade de expandir a compreensdo a respeito da
interacdo entre os seres humanos e a natureza. Neste sentido, podemos perceber no decorrer
deste trabalho que uma nova gama de interagdes com a natureza se efetivou por meio da
transformacédo da semente. Transformacgédo que, como destacado na dissertacdo, foi fruto de
um processo historico baseado na valorizacéo da cientificidade e racionalidade, voltadas para
0 aumento da producao de milho.

A modernizagdo da agricultura no Brasil, neste sentido, encontrou no milho hibrido
um ponto fundamental para a construgdo de uma cadeia produtiva que segue 0 mesmo
principio de cientificidade e racionalidade, e que gerou uma série de outros processos de
inovacdo voltados a agricultura, que vdo muito além apenas da utilizacdo de uma semente
mais produtiva.

Questdes mais especificas sobre a troca de conhecimentos entre os agronomos
brasileiros e norte-americanos e as influéncias desta troca; as redes de intelectuais em torno
das pesquisas com o milho; o prestigio da agronomia e seu reconhecimento perante a
comunidade cientifica; a utilizacdo de milho hibrido ou o crioulo; os possiveis riscos ou ndo
da utilizacdo destas sementes; as leis que regem a producdo e vendas de sementes hibridas; 0s
diferentes resultados obtidos pelas sementes nas regides do pais e suas relagbes com aspectos
como clima e solo; todos esses temas dentre outros aqui ndo abordados, candentes e atuais,
evidenciam a centralidade da agricultura e sdo possibilidades e desafios para pesquisas

futuras.
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