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GUARAGNI, Mariana Prado. A flexibilizacdo das relacdes de trabalho e suas
implicagBes na pratica pedagogica:  os estagiarios da educagéo infantil na rede
de ensino de Guarapuava/PR. 2016, 163 p. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao). Universidade Estadual do Centro-Oeste, Guarapuava, 2016.

RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar as relagdes de trabalho, e as condicfes
laborais dos estudantes/estagidrios da Educacdo Infantilque atuam em
instituicbes de ensino do municipio de Guarapuava-PR e a influéncia desses
fatores em sua pratica pedagogica. Compreende-se que o estagio remunerado,
por estar no limiar tanto da esfera educativa quanto laboral, traz em sua esséncia
um certo confronto de perspectivas, e no atual modelo que se configura, ou seja,
uma atividade de trabalho flexivel — flexibilidade para contratar, demitir,
flexibilidade de salérios, de jornada de trabalho, flexibilidade de funcgbes etc.,
e precaria, posto que é despida de diretos trabalhistas e previdenciarios, poderia
de alguma forma impactar nas praticas pedagodgicas dos estudantes/estagiarios.
No intuito de captar essas possiveis implicacdes, procedeu-se a uma investigacao
gue analisou dados quantitativos e qualitativos coletados por meio de entrevistas
e questionarios aplicados a vinte e duas estudantes/estagiarias da educacédo
infantil. Para interpretacdo e compreensdo do objeto de estudo, tomamos como
guia 0s pressupostos tedricos e metodoldgicos que se sustentam na teoria social
de Marx. A partir do resultado dos dados empiricos conclui-se que de fato o
estagio remunerado consiste em uma atividade de trabalho flexivel, precaria,
intensificada e explorada, que impacta negativamente nas praticas pedagdgicas
dos estudantes, consistindo também em uma atividade formativa com pouca
relacdo com o0s pressupostos tedricos apreendidos na universidade, pois se
traduz em atividades rotineiras e fragmentadas. Além do mais, identificamos que
0 estagio da énfase ao saber tacito — advindo das experiéncias do cotidiano, ndo
contribuindo como uma atividade praxica, importante para a formagéo docente.

Palavras-chave: Estdgio Remunerado. Educacdo Infantil. Flexibilizacdo do
Trabalho. Formacéo de Professores.



GUARAGNI, Mariana Prado. The loosening of work relations and their implications
in pedagogical practice: trainees from children’s education in educational system
in Guarapuava/PR. 2016, p. 163 Dissertacdo (Mestrado em Educacéo).
Universidade Estadual do Centro-Oeste, Guarapuava, 2016.

ABSTRACT

The objective of this research is to analysis work relations, students/trainees’ labor
conditions in Children’s Education who works in learning institutions in
Guarapuava-PR and the influence of these factors in their pedagogical practice. It
is understood that the remunerated traineeship is on the threshold of educational
sphere as well as labor. It brings in its essence a certain clash of perspectives,
since ithas educational and labor dimensions and its current model as a flexible
labor activity and it can undermine in certain way students/trainees’ pedagogical
practices. In other words, a kind of activity that is a flexible work — flexibility to hire
and to dismiss, flexibility of salaries, work hours, functions etc and it is precarious,
since there are not labor rights and social security. Based on this assumption, it
was decided to carry out analyses of qualitative and quantitative data that were
collected by interviews and questionnaires applied to twenty-two Children
Education student/trainees. Therefore, to interpret and comprehend the object of
this study it was chosen as guide the theoretical and methodological assumptions
of Marx’s social theory. From the presented and discussed empiric information the
conclusion was, in fact, that the remunerated traineeship is a flexible, precarious,
intense and exploratory activity which impacts negatively students’ pedagogical
practices, consisting in a formative activity with small relation with the theoretical
assumptions learnt at the university, since activities are presented as fragmentary
androutine activities. Besides, it was identified that the traineeship provides tacit
knowledge that comes from daily experiences and it does not contributes to
praxical activity which is important to compose the teacher's professional
formation.

Key-words: Remunerated Traineeship. Children’s Education. Flexible Working,
Teacher Training.



INTRODUCAO

Na verdade, o trabalho flexivel imp&e-se
como principal caracteristica do novo e
precério mundo do trabalho (ALVES, 2013,
p. 89)

A introducdo das mais diferentes formas de trabalho flexivel e precario que
encontramos no cenario laboral atual emerge de um processo de reestruturagédo
produtiva em curso desde a década de 1970 nos paises centrais e desde a
década de 1980 no Brasil, afetando diretamente o mundo do trabalho, sobretudo
o campo do direito trabalhista, o que possibilitou a flexibilizagcdo dos contratos e a
precarizacdo das condi¢bes de trabalho em diversos setores da economia. No
principio, esse processo ocorreu de forma mais intensa nos setores diretamente
produtivos. No entanto, ao longo das ultimas décadas, essas modificacdes foram

se estendendo também para outros setores, como € o caso da educacéo.

No quadro imperioso das relacdes laborais precarias e flexiveis, elegemos
0 estagio remunerado como um elemento constituinte dessa condicdo do mundo
do trabalho atual, posto que esse modelo de contratacdo € muito utilizado por
empresas publicas e privadas, por ser considerado uma forca de trabalho barata,
atipica e flexivel. Atipica, pois € uma relacdo de trabalho que se difere das
relacbes trabalhistas formais, possuindo, nesse sentido, poucos direitos sociais
assegurados, e flexivel, posto que existe nessa forma de contratacéo flexibilidade

para demitir e contratar, flexibilidade de salarios, jornada de trabalho, funcdes etc.

Existe um elemento do estdgio remunerado que nos interessa
particularmente: ele é também uma atividade educativa, ou seja, para
compreender a atividade do estagio em sua complexidade ndo podemos olhar
apenas para sua face de atividade de trabalho, precisamos também compreendé-
lo enquanto atividade formativa para o qual ele foi definido stricto sensu.
Entendemos, portanto, que essa atividade, encontrando-se na Orbita do trabalho
atipico e flexivel, pode impactar na pratica laboral dos estudantes/trabalhadores

dessa modalidade.
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Nesse sentido, 0 objetivo geral desta pesquisa pode ser sintetizado no
seguinte enunciado: analisar as relacbes de trabalho, as condi¢des laborais dos
estudantes/estagiarios da Educacdo Infantii que trabalham em instituicoes
escolares do municipio de Guarapuava-PR, e a influéncia desses fatores em sua

pratica pedagdgica.

O estagio é largamente considerado como uma etapa no processo de
formacao profissional, uma qualificacdo que facilita o ingresso no mercado de
trabalho. Muitos estudantes buscam, pois, essa opcdo de emprego e se
submetem as suas condi¢cdes para adquirir experiéncia profissional, visando um
futuro emprego apés a formacgédo académica, fato constatado nesta investigagéo:
87% dos estudantes consideraram o0 estagio como forma inicial de adquirir
experiéncia laboral. Assim sendo, cabe a pergunta: essa forma de contratacdo
possui realmente uma dimensao educativa ou se efetiva em uma relacdo de

emprego disfarcada?

Compreendemos que essa categoria, por estar no limiar tanto da esfera
produtiva quanto da esfera educativa, convive com certo confronto de
perspectivas, que colocam o estagio como um momento da relagéo entre capital e
trabalho, e, portanto, como um momento que resulta das relacdes contraditérias

fundamentais da sociedade capitalista.

O interesse e as inquietacdes por analisar as relacdes de trabalho e as
condicdes laborais dos estagiarios da Educacéo Infantil (El) e os seus possiveis
impactos na pratica pedagdgica desses estudantes se deu em primeiro lugar pelo
fato da pesquisadora ter vivido essa mesma experiéncia quando estudante do
curso de Pedagogia, 0 que suscitou a percepcado de que o estagio remunerado
extrapola, e muito, os limites determinados por sua legislacéo, tornando-se assim
uma atividade que desvirtua sua principal finalidade. Em segundo lugar € pelo fato
constatavel de que € comum a contratacdo de estagiarios em instituicdes de El,
pois, nesse nivel de ensino, 0 estagiario atua como auxiliar/ajudante de turma,
uma vez que a faixa etaria atendida demanda maior atencdo e cuidados e uma
relacdo menor professor/aluno. Embora o estagio seja um ato educativo escolar
supervisionado, uma vez que esses estudantes ainda estdo em processo de

formacdo profissional, 65,2% dos entrevistados da nossa pesquisa disseram
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assumir sozinhos frequentemente a responsabilidade pelas turmas em que

atuam.

E importante ressaltar que a forma como a El foi se constituindo no Brasil,
prevalecendo por muito tempo seu carater assistencialista, traz ainda hoje para
esse nivel de ensino estigmas de informalidade, voluntariado, arranjo doméstico
etc. Infelizmente, ainda se tem a visdo de que quanto menores as criangas a
serem educadas, menor € o0 salario e a importancia do profissional responsavel
por elas (LIRA, 2010). Por esse motivo encontramos, em redes municipais e

privadas de El, diversificadas e desiguais situagcdes de trabalho e emprego.

De fato, como demonstra a literatura e a pesquisa realizada, é na El que
novos arranjos profissionais, combinacdes e segmentacdes se apresentam, bem
como a revitalizacdo de velhas formas de divisdo do trabalho e de intensificacéo.
Tendo isso como pressuposto, é importante analisar como o estagio, assim como
0 estagiario, vem sendo utilizado nas instituicbes de EIl, no sentido de buscar
compreender se essa ndo € mais uma das diversificadas formas de trabalho e

emprego encontradas nessas institui¢coes.

Frente a essa problematica, esta pesquisa se mostra relevante, pois
almejamos analisar os relatos - informacg6es de como se d&o as préaticas docentes
das estagiarias, estando estas permeadas por relacdes trabalhistas reduzidas e
flexiveis, e também porque consideramos a importancia do trabalho desenvolvido
pelos profissionais da EI, caracterizada como uma atividade diretamente

vinculada ao inicio do desenvolvimento humano e social das criancas.

Os procedimentos metodolégicos desta pesquisa aliaram elementos
qualitativos e quantitativos, considerados complementares no sentido de permitir
uma melhor apreensdo do objeto estudado, sempre buscando compreender a
realidade. Primeiramente realizou-se uma pesquisa bibliografica, a fim de
possibilitar o contato com o conhecimento ja produzido sobre a tematica proposta.
No segundo momento, pela necessidade de captar empiricamente os reflexos da
flexibilizacdo das relagcbes de trabalho na pratica pedagdgica dos
estudantes/estagiarios, foram aplicados questionarios e realizadas entrevistas
com vinte e dois estudantes/estagiarios que atuam na El de instituicdes privadas

e publicas do municipio de Guarapuava. Aliar aspectos qualitativos e quantitativos
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levou-nos ao desenvolvimento do processo investigativo da seguinte forma:
realizacdo de entrevistas semiestruturadas - uma vez que essa técnica permite
que o entrevistado trate do tema proposto, havendo flexibilidade - e aplicacéo de
questionario, constituido por questdes objetivas, que auxiliou na constru¢cdo do
perfil dos entrevistados e também a abstrair questdes mais genéricas das
relacOes laborais desses sujeitos.

Por meio desses instrumentos, analisamos os dados em duas categorias
principais, sendo: estagio e a sua dimensdo laboral - exploramos nessa
categoria as atividades e atribuicdes dos estagiarios na El; a jornada de trabalho
ou jornada de atividades como é definida pela Lei do Estagio 11.788/2008; a
contraprestacdo que os estagiarios recebem pelas atividades desempenhadas no
estagio remunerado; o contrato de estagio; beneficios e formacdo continuada; e
as situacbes de constrangimento vividas no estagio; estdgio e a sua dimensao
formativa — nessa categoria analisamos elementos da contribuicdo do estagio no
nivel da El para a formacéo do futuro profissional como as atividades realizadas,
relacdo entre teoria recebida na universidade e praticas que séo realizadas no

ambiente laboral, dentre outras questdes.

Convém ressaltar que esta pesquisa baseia-se no enfoque materialista.
Assim, as premissas das quais partimos, tal como advertiram Marx e Engels na
Ideologia Alema, sdo premissas reais e sujeitos reais, que vivenciam situacdes
concretas (MARX e ENGELS, 1984). A categoria de analise em que se situa
nosso objeto é a do trabalho, que segundo a teoria social de Marx, é a categoria
fundante do ser social, e ndo deve ser confundida com trabalho abstrato,
alienado. Tal categoria, assim como outras mais gerais - mercadoria, capital,
lucro, mais-valia entre outras, foram pensadas pelo autor para compreender as
determinacdes do modo de producgdo capitalista necessarias para apreensdo do
movimento real. Nosso objetivo serd analisar o estdgio como forma fenoménica
das relacbes de trabalho, inserido nas contradicbes do capital. Assim,

buscaremos compreender parte e totalidade num objeto especifico particular.

Dentro da categoria geral do trabalho, especificamente do estagiario,
encontraremos as mediacbes intrinsecas a partir das relagdes produtivas
capitalistas, ou seja, as relacdes de trabalho que estdo imersas em nosso objeto,

tais como: condicdes laborais, remuneracéo, direitos trabalhistas etc. E a partir
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das determinacdes desse modo de producdo que vamos considerar a prética
pedagdgica do estagiario e suas condi¢Oes laborais, para assim poder chegar a
uma analise mais objetiva do objeto, por meio de conceitos mais simples: “[...] do
concreto figurado passariamos a abstracbes cada vez mais delicadas até

atingirmos as determinac¢des mais simples.” (MARX, 1983, p. 218).

A fim de buscar compreender os impactos da reestruturacdo produtiva
para a classe trabalhadora, buscou-se fazer uma retomada do contexto do qual
emerge o fendbmeno da flexibilizacdo do trabalho no cenario mundial, bem como
das mudancas para o mundo laboral — sobretudo, a flexibilizagdo dos contratos e
dos direitos trabalhistas em diversos setores da economia, a admisséo de
trabalhadores em empregos temporarios, a subcontratacdo, o enfraquecimento
dos sindicatos e, portanto, a precarizacao das condicfes de trabalho. Em seguida,
adentramos na esfera brasileira, para compreender como esse processo foi aqui
se configurando, ja mostrando alguns tragcos na década de 1980, mas se tornando
candente a partir de 1990, com a crescente flexibilizacdo das relacdes contratuais

de trabalho.

Num segundo momento, passamos a analisar propriamente a atividade do
estagio. Primeiramente, partiu-se para a exposi¢cdo da legislacdo que legitima e
regulamenta a contratacdo do estudante/estagiario por empresas privadas,
orgaos publicos ou profissionais liberais, a fim de estabelecer uma compreensao
sobre essa atividade, que se desdobra em dois aspectos: o da esfera laboral e 0
da esfera educativa. Dessa forma compactua-se com a ideia de Campos (2011, p.
69), de que “[...] o estagio precisa ser considerado como ato educacional, mas
também deve ser reconhecida a dimenséao laboral, dada sua utilizacdo real”. A
seguir, debatemos a dimensédo formativa do estagio, sobretudo como um ato
educativo de reflexdo e acdo a partir da unido entre teoria e pratica, a qual
julgamos ser essencial para a formacgao do professor. Assim, tomamos por base
para a discussao o conceito central da filosofia marxiana — praxis. Nesse capitulo
ainda analisamos aspectos relativos a historia da El no Brasil, relevantes para
compreender o campo de praticas em gue o estagiario, sujeito da nossa pesquisa,

atua.

Por fim, no ultimo capitulo da pesquisa apresentamos a analise sobre a

realidade dos estudantes/estagiarios da El do municipio de Guarapuava - PR,
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objeto central de estudo desta dissertacdo, enfatizando questbes que
demonstram a importancia deste estudo para compreender o duplo carater do
estagio, sendo simultaneamente trabalho e formacdo, bem como o estagio como
contratacdo atipica e flexivel, com impacto na pratica pedagogica dos

estudantes/estagiarios.



CAPITULO 1

1. EM DIRECAO A UMA NOVA MORFOLOGIA DO TRABALHO

Primeiramente devemos dizer que o estudo que aqui se propde, ou seja, 0
da questdo do estagio remunerado na El, s6 tem significado e s6 pode ser
compreendido se essa questdo particular for relacionada com a totalidade, ou
seja, com o modo de producédo do sistema econdémico vigente. Em verdade, isso
se impde “[...] porque o particular tem origem e desenvolvimento na complexa
trama de relacbes que estabelece com as mudltiplas formas concretas que
constituem a totalidade.” (RIBEIRO, 2012, p. 20).

Segundo a perspectiva teérica adotada, para compreensédo do objeto de
investigacdo, ou seja, para analise das dimensfes da precarizacao do trabalho
dos estagiarios da El — deve-se ir do singular ao universal em um movimento
dialético. A partir do principio da teoria social de Marx, é possivel analisar os
fendmenos historicos e sociais que se dao a partir de complexas mediagdes, por
isso, € importante compreendé-las e saber de que forma estdo postas no mundo

do trabalho.

A imerséo dessa particularidade no sistema de totalidades das relagbes
capitalistas de producdo nos leva a necessidade de estudar, como principio
heuristico, 0 mundo do trabalho em suas especificidades a partir do ultimo quartel
do século XX, momento de amplas e significativas mudancas, sobretudo para a
classe trabalhadora, vinculadas as modificacdes historico-econdbmicas da
sociedade capitalista. No Brasil, esse fenbmeno esta posto singularmente a partir
da década de 1980, quando a crise mundial se refletiu no crescimento econémico
consubstanciado artificialmente pela politica econémica do Estado ditatorial, o que
se agravaria ainda mais na década de 1990, com o advento dos governos

neoliberais.

Neste capitulo busca-se, entédo, discutir as transformacdes ocorridas no
mundo trabalho e suas consequentes inter-relacdes para a precarizacdo das
relacdes laborais, com vistas a compreender o fendmeno concreto da

precarizacdo da relacdo laboral dos estagiarios da El. A partir dessa
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compreensao mais ampla é que se pode analisar de uma forma mais qualificada
as questbes pontuais do estagio e realizar o estudo empirico da realidade de

Guarapuava.

1.1 O precario mundo do trabalho — transicdo do for  dismo ao toyotismo e o
toyotismo
Marx, ao anunciar a sua teoria da “lei tendencial da queda da taxa de

lucro”, em O Capital, asseverou a impossibilidade de o capitalismo existir sem
crises econdmicas. Essa € uma das leis mais importantes que da a esse sistema
econdmico impulso para o seu desenvolvimento. A histéria do capitalismo, desde

0 seu surgimento, evidencia uma sucessao de conflitos econdmicos inevitaveis:

As crises sdo ineliminaveis porque expressam o carater
contraditério do modo de producdo capitalista — em si mesmas,
elas sdo a demonstracao cabal de que esse modo de producéo é
constituido e dinamizado por contradicdes e s6 se desenvolve
com a reproducdo e a ampliacdo dessas mesmas contradi¢cdes.
(NETTO e BRAZ, 2009, p. 163).

Na década de 1970, o capital sofreria mais uma grande crise. Autores
chamam-na de crise estrutural?, pois, daquele tempo até os dias atuais ndo houve

uma real recuperacao e volta aos niveis de desenvolvimento daquele periodo.

A “era do ouro™, periodo marcado pelo apogeu do fordismo® como regime
de acumulacéo e pelo keynesianismo* como regime politico e social, anunciavam
um capitalismo sem contradi¢oes, pautado em um amplo pacto social, em que a
producdo em larga escala possuia um mercado em expansao e o Estado cumpria
um largo papel intervencionista e controlador das crises. De acordo com
(Hobsbawn 1992), nesse periodo houve o alcance de taxas estaveis de

desenvolvimento econdmico pelos paises avancados, padrdo de vida com nivel

10s autores Alves (2013), Antunes (2005) e Mészaros (2002) tratam com maior profundidade
sobre a crise estrutural do capital.

2 Periodo que vai do pos-guerra de 1945 até inicio dos anos 70.

8Segundo Antunes (1999) o binébmio taylorismo/fordismo, expressdo que dominou o sistema
produtivo vigorando na grande industria praticamente ao longo do século XX, baseava-se na
racionalizacao das operacdes da producdo a partir de inovagdes e técnicas organizacionais para a
producé@o e consumo em massa.

4Keynes defendeu o intervencionismo estatal, acreditando que o capital ndo dispGe “espontanea e
automaticamente da faculdade de utilizar os recursos econdmicos; seria preciso, para tal utilizacdo
plena [...] que o Estado operasse como um regulador dos investimentos privados através do
direcionamento dos seus proprios gastos” (NETTO e BRAZ, 2009, p. 195).
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elevado, expansdo e dominio do capital em nivel mundial. No entanto, os “anos
dourados”, que expressavam uma onda de expanséo do crescimento econdémico,
e taxas de lucros, que se mantinham acima do nivel historico, chegaram ao fim; a

taxa de lucro rapidamente declinou e o crescimento econémico também reduziu.

s

A iluséo dos “anos dourados” € enterrada em 1974-1975: num
processo inédito no pds-guerra, registra-se entdo uma recessao
generalizada que envolve simultaneamente todas as grandes
poténcias imperialistas e a que se seguiu outra, em 1980-1982 [...]
A onda longa expansiva € substituida por uma onda |  onga
recessiva: a partir dai e até os dias atuais, inver te-se o
diagrama da dindmica capitalista: agora, as crises voltam a
ser dominantes, tornando-se episddicas as retomadas
(NETTO e BRAZ, 2009 p. 214, grifos dos autores).

O capitalismo entrava em uma fase de relativa estagnacdo econdmica,
marcada principalmente pela baixa taxa de crescimento, queda de investimentos
e estagnacdo de amplas regides da periferia. A crise do modo de producédo
fordista, a partir do inicio dos anos 1970, fez com que o capital buscasse a
recuperacdo do seu padrdo de acumulacdo no espaco produtivo, bem como da
hegemonia que vinha sendo perdida na Europa ocidental desde as explosfes da
década de 1960, em um grandioso ciclo de greves e lutas sociais que se
estabeleceu (ANTUNES, 2008).

De acordo com Dedecca (1999) o sistema taylorista-fordista tornou-se
obsoleto devido a incapacidade das grandes empresas em definir estratégias,
remodelar suas estruturas e construir um novo modelo que favorecesse o
aumento da producéo, a elevacao da produtividade e a expansdo dos mercados.
Como resposta a propensa crise, haveria de se romper com algumas tendéncias
que marcaram um movimento de crescimento, conglomeragdo e

internacionalizacdo das empresas durante a década de 50 e 60.

O Estado de Bem-Estar Social - WelfareState, que deriva do regime politico
e social keynisiano, foi considerado a raiz ultima dessa crise estrutural. As
politicas adotadas por esse modelo, as quais buscavam o pleno emprego,
estabilidade aos trabalhadores, ganhos na produtividade e prote¢des sociais etc.,

foram culpabilizadas pelos gastos sociais excessivos de protecdo ao trabalho,
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politicas estas que estavam em desacordo com a ideologia neoliberal que se

delineava como a saida para a crise.

A tensdo que estava posta no cenario econdmico seria modificada com o
processo de reestruturacdo produtiva em ambito global. As principais acbes que
tiveram reflexos mais evidentes para o processo de reorganizacdo do capital
foram: o advento do neoliberalismo®, a privatizacdo do Estado, a
desregulamentacéo dos direitos do trabalhador, desmontagem do setor produtivo
estatal, intenso processo de reestruturacdo da producdo e do trabalho e quebra
da acao dos sindicatos. A reestruturacao produtiva, o desmonte dos sindicatos de
luta e a desregulamentacdo do mercado de trabalho sédo os aspectos da ofensiva

capitalista contra os trabalhadores.

A reorganizacdo das empresas dos paises industrializados, no pds 75,
esteve orientada a partir da triade flexibilidade-competitividade-qualidade. A
situacao de instabilidade econdmica requeria das companhias uma nova forma de
se adequar as oscilacbes do mercado e para isso, um novo processo de
reorganizacdo produtiva necessitava ser gestado para poder garantir a
sobrevivéncia das industrias (DEDECCA, 1999).

Os desdobramentos apresentados pela crise necessitavam da atencao do
capital para necessarias modificagcdes no cenario, indicando algumas alternativas
para saida da tensdo posta, sendo elas: acontecer a chamada “Terceira
Revolucdo Industrial’®; haver mudancas nas politicas de gestdo e organizacéo do
trabalho e ocorrer transformacées nos mercados de produtos — devido a
concorréncia intercapitalista. Essas alteracdes tendem a confrontar o sistema
rigido anterior, visando alternativas mais flexiveis na producdo (CORIAT, 1991
apud DRUCK, 1999).

Assim, um novo modo de planejar e produzir foi organizado, a comecar
pelas empresas induzidas pelas vantagens tecnoldgicas, que compreenderam

que a implantacdo de plantas produtivas altamente informatizadas e

5De acordo com Anderson (1995) o neoliberalismo surge como uma reagédo tedrica ao padrao
intervencionista do Estado, ap6s a Segunda Guerra Mundial. O precursor das postulacdes foi
Friedrick Hayeck, que se opunha a limita¢cées impostas ao mercado pelo Estado.

5De acordo com Alves (2000 e 2013) a primeira Revolucéo Industrial, significou a aplicacdo da
ciéncia, a utilizacdo da matéria inerte e das forcas da natureza. A segunda tratou da utilizacao
cientifica da matéria viva, do trabalho vivo. J& a Terceira Revolugdo Industrial significa a
introducéo da nova maquinaria, ao setor produtivo, vinculada a Tecnologia e a Ciéncia.
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automatizadas permitiria a constituicdo de um novo modelo produtivo. Exemplo
disso foi, principalmente, o setor automobilistico. A organizacdo dessas novas
unidades aconteceu juntamente com um processo de desconglomeracdo e

globalizac&o das grandes empresas

A ideia de produzir bens mundiais que tivessem suas partes
fabricadas em diversos paises do mundo e uma planta de
montagem Unica para cada produto fazia parte dessa estratégia.
Essa orientacdo representou um grande rearranjo espacial e
organizacional das empresas, com uma reconcentracdo do
progresso técnico e de capital em suas matrizes [...] (DEDECCA,
1999, p. 72).

O modelo adotado foi o toyotismo’. Ele emerge no interior da “Terceira
Revolucao Industrial” impulsionando a revolucéo tecnologica, microeletronica e de
redes telematicas, sob o pano de fundo do ja instaurado processo de
mundializacdo do capital e do “sOcio-metabolismo da barbéarie” (ALVES, 2007)

gue constituiria o0 precario mundo do trabalho.

Se no apogeu do modo de producéo taylorista-fordista o poder de uma
empresa poderia ser medido pela quantidade de operarios que nela trabalhavam,
nesse periodo de reestruturacdo produtiva, isso se reverteu. O exemplo a ser
seguido era o da “empresa enxuta”, ou seja, aquela que possuia 0 menor
contingente de forca de trabalho possivel, porém, ainda assim, mantinha elevados
indices de produtividade (ANTUNES, 1999).

Apesar desse novo modelo de produgcao preservar 0S tragos constitutivos
mais gerais do taylorismo-fordismo, como a l6gica da racionalizacdo do trabalho,
ele apresenta em seu formato alguns tracos distintos, principalmente um processo

produtivo mais dinamico e flexivel.

Antunes (1999) evidencia os principais elementos que caracterizam esse
regime de acumulacéo flexivel e que se diferenciam do fordismo: a) sua producao
se da atendendo a exigéncias individualizadas do mercado consumidor, por isso

esta diretamente vinculada com a demanda; b) o trabalho operario ocorre em

"Modelo desenvolvido pelo Japdo que visava o aumento da lucratividade, qualidade e flexibilidade
da producao evitando desperdicios. O interesse pelo conceito japonés de gestdo por parte das
grandes companhias ocidentais veio devido ao sucesso que o pais demonstrou em superar a crise
do petréleo mantendo o seu crescimento industrial e a habilidade da induUstria japonesa de
conquistar mercados com produtos de alta qualidade e precos baixos (SHIROMA, 1993).
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equipe e com multiplicidade de funcdes; c) o processo produtivo é flexivel e
possibilita ao trabalhador operar diversas maquinas; d) utiliza diversos programas
de gerenciamento visando a qualidade total, com o0s principios just-in-time e
kanban; e) a estrutura da empresa toyotista é horizontalizada, ou seja, boa parte
daquilo que antes era feito no espaco produtivo € transferido para “terceiros”,
produzindo-se apenas aquilo que é sua especialidade; f) organiza circulos de
controle de qualidade - CCQ, com objetivo de aumentar a produtividade da
empresa, trabalhadores sao instigados a discutir seu trabalho e desempenho; g)

ganhos salariais baseados na produtividade.

Por se tratar de um sistema produtivo organizacional de tecnologias
avancadas, resultado da fase informacional no processo produtivo, recorre-se a
um modelo produtivo mais flexibilizado, que descentraliza a sua producao

principalmente as empresas terceirizadas

A intensificacdo e a generalizacdo destas praticas de gestdo de
trabalho desencadeardo um processo de terceirizagdo, levando a
uma proliferacdo acentuada de micro e pequenas empresas, que
mantém na sua maioria, contratos precarios de trabalho,
contribuindo para reforcar o chamado “mercado informal” de
trabalho (DRUCK, 1999, p. 43).

Essas micro e pequenas empresas citadas pela autora, com contratos
precérios de trabalho invadem também a area da educacdo, como € o caso das
instituicbes privadas de El, que contam com a atividade laboral dos estagiarios,

por meio de contratos precarios de trabalho.

As palavras de ordem foram dadas para o0 processo de organizacdo do
trabalho cuja finalidade é a intensificacdo das condicbes da exploracdo do
trabalho, reduzindo muito ou totalmente o trabalho improdutivo, ou seja, aquele
que nao cria valor. Assim, 0s processos de terceirizagdo, subcontratacéo,
flexibilizacdo, CCQ, Kanban, Just-in-time, Kaisen®, passaram a ser incorporados
no processo produtivo (ANTUNES, 1999).

8Esses termos foram criados originalmente pela Toyota Motor Company e atualmente sao
mundialmente reconhecidos e utilizados como modelos de organizacdo e gestdo do trabalho.
Esses modelos fazem parte de um sistema de producdo pautado, sobretudo na flexibilidade, no
engajamento, na pré-atividade dos trabalhadores etc. O primeiro — CCQ — Circulo de controle de
gualidade compreende um grupo de trabalhadores voluntarios que realizam reunides regularmente
em busca da qualidade em suas organizacdes. O segundo — Kanban — refere-se a um sistema de
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O sistema Toyota assumiu um valor universal para o capital em processo,
devido as exigéncias do capitalismo mundial e das novas condi¢cbes de
concorréncia. Todavia, a medida que esse sistema tornou-se universal para a
producdo de mercadorias, ele se adaptou a cada condi¢do regional, nacional e
setorial de organizacdo e gestdo, seja da grande industria, seja da area de

Servigos.

A resposta do novo modelo de acumulagdo para os paises capitalistas
centrais, segundo Hobsbawn (1992), foi de continuo desenvolvimento. Todavia,
em um ritmo inferior a “Era do Ouro”, ressalvados alguns periodos de estagnacéo
nos anos de recessdo entre 1973-1975 e 1981-1983. No fim do século XX, os
paises capitalistas mais desenvolvidos estavam como um todo “[...] mais ricos e
mais produtivos do que no inicio da década de 1970 e a economia global da qual
ainda formavam o elemento central estava imensamente mais dinamica.”

(HOBSBAWN, 1992, p. 395).

O que deve ficar claro € que, apesar desse regime de producao ter surgido
em um periodo especifico do processo de reestruturacdo produtiva, seus
preceitos, suas caracteristicas, sua ideologia, passaram a vigorar para outros
setores, ndo s6 o industrial, mas indo muito além das particularidades para que

ele foi concebido.

Todas as transformacdes implantadas pelo capital nesse novo regime
tinham como objetivo o aumento da taxa de lucro, nem que iSso custasse a
criacado de novas formas de exploracao do trabalho, com enormes impactos para

a classe trabalhadora e para o meio ambiente.

Lombardi (1997, p. 66) nos diz que a implantacdo das novas tecnologias
de producéo e os novos modelos de gestdo da organizacdo do trabalho ocorreu
de inicio em determinados paises e em determinados ramos econémicos, ndo
assumindo carater generalizado, permanecendo ainda, em carater expressivo, a
utilizacdo da producdo em massa, com pouca tecnologia, com a intensiva

utilizacdo de mao-de-obra de baixa qualificacdo, realizando um “[...] trabalho

informacao sobre os varios estagios da producéo, bem como do seu estoque. O terceiro — Just-in-
Time significa produzir no tempo certo, na quantidade exata, com uma quantidade de trabalho
determinada, e o Ultimo, Kaizen, refere-se as praticas que promovem melhorias continuas.
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parcelizado e rotineiro e com sistemas de trabalho domésticos, familiar,

paternalista, 0s quais se pensava terem desaparecido [...]".

Nesse sentido, séo inegaveis as significativas mutacdes que ocorreram nao
s6 no mundo da producdo, mas também do trabalho nas ultimas décadas do
século XX — a nova morfologia do trabalho com carater multifacetado, polissémico
e polimorfo caracterizaram o perfil da nova classe trabalhadora (ANTUNES,
2005). Os meios pelos quais essa nova classe se forma é o que veremos no

proximo item.

1.2 — Em direcdo a nova morfologia do trabalho
A década de 1980 presenciou, nos paises avancados, profundas

transformacdes no mundo do trabalho, seja na forma de insercdo dos
trabalhadores, seja nas suas relacdes produtivas, nas formas da representacao
sindical e politica. Pode-se afirmar que essas mudancas foram tao intensas que a
classe trabalhadora sofreu a crise mais aguda do século XX, atingindo nao sé sua
materialidade, mas também a subjetividade humana. Alves (2013, p. 99) explica
que existia nesse periodo a “captura” da subjetividade do trabalho vivo, que “[...]
tende a dilacerar (e estressar) ndo apenas a dimensao fisica da corporalidade

viva da forca de trabalho, mas sua dimenséo psiquica e espiritual [...]".

Os principios organizacionais do toyotismo, no decorrer dos anos 80, foram
adotados por varias corporagdes transnacionais no mundo todo, principalmente
no setor industrial, e também tiveram suas particularidades adaptadas ao setor de
servicos. Esse modelo passou a assumir um valor universal, incorporando com
maior ou menor propor¢cao as suas objetivacbes nacionais e setoriais, sempre
pela via da racionalizacdo do trabalho, dando énfase a légica da flexibilidade da
producdo. E importante enfatizar que ndo foram apenas as determinacbes
tecnologicas e a nova gestéo do trabalho que impulsionaram a nova ofensiva do
capital, mas, sobretudo determinacdes politicas que ascenderam apos as derrotas
da classe trabalhadora nos principais paises capitalistas nas décadas de 70 e 80.
O ideério neoliberal, a partir de 1979, preconizado por Thatcher (Inglaterra) e
Reagan (Estados Unidos), iniciou a desregulamentacdo da concorréncia e a

liberalizag&o comercial, além de adotar politicas antissindicais:
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Sem a intervencao politica ativa dos governos Thatcher e Reagan,
e também do conjunto dos governos gque aceitaram nao resistir a
eles e sem a implementacdo de politicas de desregulamentacéo,
de privatizagéo e de liberalizagdo do comércio, o capital financeiro
internacional e os grandes grupos multinacionais nao teriam
podido destruir tdo depressa e tdo radicalmente os entraves e

by by

freios a liberdade deles de se expandirem a vontade e de
explorarem o0s recursos econdmicos, humanos e naturais, onde
Ihes for conveniente. (CHESNAIS, 1996, p. 34).

Os preceitos da ideologia neoliberal foram levados a cabo pelos seus
precursores: primeiramente pelos trés maiores poderes que dominam o mundo,
0os EUA e o NAFTA?, estes claramente hegemdnicos politica e economicamente,
a Alemanha, que representa a Unido Europeia, e o Japdo a frente dos demais
paises asiaticos. O complexo da reestruturacdo produtiva foi conduzido pelas
corporacdes — empresas e conglomerados transnacionais, verdadeiros “agentes”

do capital, que impuseram a nova ofensiva ao trabalho (ALVES, 2000).

Durante a década de 1980 e de 1990, em boa parte dos paises europeus,
as principais mudancas que puderam ser observadas e que caracterizaram um
desequilibrio nas relacbes de trabalho e, consequentemente, na classe
trabalhadora foram: a) o crescente desemprego, b) o decréscimo de
trabalhadores no setor industrial, c) aumento destes no setor de servicos, d) perda
ativa do setor publico em gerar empregos. Além disso, houve um estimulo as
politicas de adocdo de novas formas do uso do trabalho, caracterizadas pelo
aumento de ocupacgfes precarias nas pequenas empresas, na economia informal,
principalmente por meio da descentralizacdo produtiva (terceirizacdo),
crescimento do trabalho atipicol® - contratos por tempo determinado, trabalho em
tempo parcial etc. (KREIN, 2001).

A necessidade do mercado consumidor é o que estrutura o modelo
toyotista. A flexibilidade do seu sistema produtivo € lei, incluindo também os

trabalhadores, que devem ter direitos flexiveis. O numero de trabalhadores

°0O NAFTA é um bloco econémico formado por Estados Unidos, Canada e México criado em 1922,
e tem como objetivo facilitar as transacdes econdmicas entre esses paises.

Luciano Vasapollo em seu livro O trabalho atipico e a precariedade, (2005) utiliza o termo
“atipico” para caracterizar as novas modalidades de assalariamento, em contraposi¢do as formas
de trabalho regulamentadas e estaveis, vigentes no periodo de prevaléncia da industria fordista. A
partir da crise do fordismo que representa a expressdo fenoménica de uma crise estrutural, foram
redesenhadas novas e velhas modalidades de trabalho — trabalho atipico, com vistas a ampliar as
formas de extracéo e exploracédo da forca de trabalho e ajudar, nesse sentido, a recuperacéo das
formas politicas, econdmicas e ideolégicas burguesas.
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empregados nas fabricas é minimo!!. Quando necesséario o capital busca
subterfigios como horas extras, subcontratacdo, trabalho temporario, na
dependéncia das condicdes do mercado. Desse processo se efetiva a
subproletarizacdo do trabalho, decorréncia das diversas formas que o trabalho
abstrato, parcial, terceirizado, subcontratado, precarizado, entre tantas outras
modalidades existentes. Nessa nova organizacdo, marcada cada vez mais pela
precariedade, flexibilizacdo e desregulamentacédo, verifica-se um processo de
crescente heterogeneizacdo, complexificacdo e fragmentacdo das relacdes de

trabalho.

Na “era” da flexibilizacdo do trabalho, protocolos organizacionais sao
instituidos e traduzidos em regras e valores para a gestdo do trabalho vivo. A
captura da “subjetividade” do trabalhador e “manipulacdo” do consentimento
operario sado fundamentais para o funcionamento dos dispositivos organizacionais
do toyotismo (just-in-time, kanban, kaisen, CCQ). O capital necessita do
engajamento do trabalhador na producdo em equipe, sua disposicao “intelectual-
afetiva™? é cooptada para corresponder a l6gica da valorizacdo e o operario é
encorajado a agir proativamente - buscando encontrar solugbes antes que 0s
problemas acontecam. Esses protocolos atingem o0s mais diversos
empreendimentos capitalistas — seja na area da industria ou na de servicos, que &

0 caso deste estudo.

O toyotismo, por estar diretamente relacionado a sua demanda, atendendo
por isso exigéncias mais individualizadas e no menor tempo possivel, exige que
trabalhadores “polivalentes” da era flexivel sejam capazes de dominar varias
magquinas ao mesmo tempo — superando a relacdo um trabalhador/uma maquina,
que fundamenta o fordismo, intensificando ainda mais o processo de producéo.
Assim, para levar a cabo o regime flexivel, houve uma desespecializagdo e

polivaléncia dos operarios profissionais e qualificados, transformando-os em

1A exemplo disto podemos citar as indUstrias automotivas brasileiras que, apés longos anos de
ascensao no Brasil, estdo diante de uma crise devido a queda nas vendas dos veiculos. As
montadoras dizem ter excesso de funcionarios, processo no qual as demissdes sao inevitaveis, e
anunciam medidas para evitar demissdes em massa como folgas e férias coletivas, ado¢cédo do
esquema layoff — suspenséo temporaria do contrato, corte de turno, plano de demissao voluntaria
etc. Disponivel em: <http://noticias.r7.com/economia/montadoras-de-veiculos-tem-excesso-de-
funcionarios-e-mais-demissoes-serao-inevitaveis-12062015>

12Tal disposicdo “intelectual-afetiva” é resultado também da pressdo social do desemprego, que
cumpre fungdo social psicologicamente, tanto na pressdo e vontade de continuar empregado
guanto na regulacéo, por baixo, dos salarios.
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trabalhadores multifuncionais. O toyotismo exige que 0 operario possua
habilidades cognitivas e comportamentais para operar o0s dispositivos da
automacao flexivel, exigéncias dadas pela nova base técnica de producéo.

Todavia, ha nisso uma incoeréncia, pois:

[...] criou-se, de um lado, em escala minoritaria, o trabalhador
“polivalente multifuncional” da era informacional, capaz de operar
maquinas com controle numérico e de, por vezes, exercitar com
mais intensidade sua dimensdo mais “intelectual” (sempre entre
aspas). E, de outro lado, ha uma massa de trabalhadores
precarizados, sem qualificacdo, que hoje esta presenciando as
formas de part-time, emprego temporario, parcial, precarizado, ou
mesmo vivenciando o desemprego estrutural. (ANTUNES, 2005,
p. 32).

Corroborando esse pensamento, Vasapollo (2005) nos diz que, do ponto
de vista dos trabalhadores, a insergcéo da informatizagcdo no sistema produtivo do
regime toyotista, além de ter causado um enorme desemprego estrutural,
desqualificou o trabalho ja existente e o transformou em trabalho atipico,

caracterizado pelo alto nivel de precarizacéo.

Outro fator que também se evidenciou nesse periodo foi o desemprego. A
redugédo enorme de trabalho vivo decorrente da intensiva incorporagdo de
tecnologias empregadas a producédo, que nao cria novas formas de ocupacéo,
teve como resultado um aumento exponencial de desempregados. Com o
desenvolvimento das forcas produtivas, abriram-se novos caminhos as relacdes

de producdo mais flexiveis:

Esta mudanca qualitativa da base técnica do processo produtivo
gue a literatura qualifica como sendo uma nova Revolucdo
Industrial permite, de forma sem precedentes, acelerar o aumento
da incorporacdo de capital morto e a diminuicdo crucial, em
termos absolutos, do capital vivo no processo produtivo. Vale
registrar que a mudanca para uma base técnica de tecnologia
flexivel, informatizadora, embora se dé em um grau e velocidade
diferenciados, € uma tendéncia do sistema. (FRIGOTTO, 2003 p.
77, grifos do autor).

Todavia, o fator do desemprego para os liberais estava relacionado ao fato
da rigidez do mercado de trabalho. Assim sendo, uma das principais conclusfes a
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que se chegou para o enfrentamento desse problema foi a flexibilizagcdo da
legislacdo laboral, que permitiria a0 mercado encontrar o ponto de equilibrio entre
a demanda e a oferta da forca de trabalho. Essa visdo de que o desemprego tinha
uma relacdo direta com a estrutura institucional e a organizacdo do mercado de

trabalho, ganharia forga nos anos 80 e 90 entre diversos governos nacionais.

Muitos governos, apos a ascensdo de Reagan e Thatcher e em
acordo com as orientacbes dos organismos multilaterais,
assumiram a ideia de que a excessiva regulamentagdo é cara e
inibe o processo de contratacdo, pois provoca distor¢des no
mercado, impedindo o equilibrio entre a demanda e a oferta de
emprego. No mercado autorregulado, dentro da perspectiva
neoclassica, o desemprego tenderia a ser ficcional ou voluntério.
(FRIGOTTO, 2003, p. 23).
Os mecanismos institucionais do mercado de trabalho e a prote¢&o social
por ele garantido foram vistos como empecilhos para o desenvolvimento

econdmico.

O desemprego aberto®® é outra variavel da reestruturagdo produtiva
levantada por Pochmann (2001), que se apresentou a partir do ultimo quarto do
século XX. Essa condicdo aparece quando muitos trabalhadores né&o
desenvolvem nenhuma atividade laboral, porém, estdo a procura com condi¢des
de ocupa-las de imediato. A constituicdo do exército industrial de reserva tornou-

se irreversivel.

[...] o mais significativo é o fato do capitalismo contemporaneo ter
transformado o desemprego macigco em fendmeno permanente —
se, nN0S seus estagios anteriores, o desemprego oscilava entre
“taxas aceitaveis” e taxas muito altas, agora todas as indicacdes
asseguram que a crescente enormidade do exército industrial de
reserva torna-se irreversivel. (NETTO e BRAZ, 2009, p. 220, grifos
dos autores).

A premissa do “pleno emprego” evidenciada nos “anos dourados”, foi
substituida - e defendida pelos capitalistas - pelas formas de emprego precarias
gue ndo asseguram quaisquer garantias sociais, por empregos em tempo parcial,
subcontratados etc. Os agentes do capital insistem que as formas precarias de

trabalho — seja via flexibilizacdo ou desregulamentacéo das relacdes de trabalho,

13De acordo com Singer (1999), o desemprego aberto se caracteriza pelos individuos que estao
solicitando e procurando ativamente por emprego.
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alargariam as oportunidades de emprego, argumentacao desmentida pelos fatos,
uma vez que em todos os paises onde o trabalho foi flexibilizado ocorreu o
crescimento do desemprego (NETTO e BRAZ 2009).

O enfraquecimento do poder sindical € outro aspecto evidenciado pela
literatura que aborda as transformagdes no mundo do trabalho e as repercussfes
para a classe trabalhadora. Sob a égide da mundializacdo do capital e da
reestruturacao flexivel, em que a forma de ser da classe trabalhadora modifica-se
essencialmente, tornando-se fragmentada, complexificada e heterogeneizada, os
organismos sindicais também séo afetados em escala mundial. A expressdo mais
evidente dessa crise do enfraquecimento sindical, especialmente na década de
80, foi a diminuicdo das taxas de sindicalizacdo. Essa constatacao € evidéncia da
grande retracdo dos trabalhadores ditos “estaveis” e do aumento dos
trabalhadores com contratos de trabalho flexiveis — part-time, temporarios,
subcontratados etc. O poder sindical, que historicamente estava ligado a defesa
dos interesses dos trabalhadores “estaveis”, tornou-se incapaz “[...] de dar uma
resposta ao conjunto de problemas resultante da grande ampliacdo da classe
trabalhadora” (BERNARDO, 2000, p. 67).

O processo de desconcentracdo do capital — desterritorializacdo da
producdo, como foi chamado por Netto e Braz (2009), também merece atencao
pelos impactos que essa caracteristica do regime toyotista trouxe para a classe
trabalhadora. O capital, a fim de externalizar custos sem perder o controle da
producdo, desmembra e desloca unidades produtivas inteiras para novos espagos
territoriais — em especial areas subdesenvolvidas ou periféricas, onde a
exploracdo do trabalho pode ocorrer de maneira mais intensa devido a falta de

legislacao trabalhista e cultura de luta sindical.

As atividades desconectadas do grande capital monopolista séo realizadas
por pequenos empresarios, cooperativas!* de producdo, trabalhadores
autbnomos, entre outros, 0 que transforma a quantidade de postos de trabalho

formal em ocupacdes que nao oferecem garantias e direitos e que ndo pagam 0s

“Fazemos mencdo ao documentario “favela fabrica”, disponivel na internet, que elucida como
ocorre a terceirizacdo de produtos industriais, em uma fabrica improvisada localizada na zona
oeste de Sdo Paulo, onde os operarios trabalham em casa, sendo a maioria constituida por
criangas, idosos, mulheres sem direitos trabalhistas assegurados, sem normas de seguranca de
trabalho, sem o minimo de carga horaria estabelecida etc.
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custos correspondentes a esses trabalhadores (SINGER, 1999). Na producéo
terceirizada, as condi¢des de trabalho sdo piores que as das grandes industrias,
pois nelas os trabalhadores ainda tém possibilidade de se organizar e lutar por

certos incentivos, por meio da luta sindical.

Druck (1999) aponta elementos sobre o processo de subcontratacdo e
terceirizacdo, diferenciando 0s processos que acontecem nas grandes
corporacfes e nas pequenas e médias empresas, nas quais os trabalhadores

estdo submetidos as mais precarias formas de trabalho.

E verdade que o toyotismo assume formas nacionais e regionais
assim como o fordismo. E verdade também que é na industria
automobilistica, em particular, que se torna mais visivel a
aplicagcdo do toyotismo, assim como nos ramos industriais de
producéo discreta — quando compreendido como um modo de
gestdo e organizacdo do trabalho. Ou seja, estad implicito, nesta
concepcao, que o modelo sé é aplicado nas grandes corporacoes,
onde as relagbes de trabalho sdo mais organizadas. Na minha
compreensdo, € parte integrante do modelo japonés esta
diferenciacéo interna que se visualiza nas grandes corporacdes
em relacdo as pequenas e médias empresas. [...] no caso das
pequenas e médias empresas, que formam a rede de
subcontratacdo, encontram-se todos o0s tipos de trabalho
marcado, em geral, por uma instabilidade muito grande. [...] h&
menos qualificacdo de mao-de-obra, condicbes precérias de
trabalho, assim como contratos irregulares e de trabalho ocasional
ou parcial [...] com padrbes salariais mais baixos que 0s vigentes
nas grandes corporacdes. Estas pequenas e médias empresas
sdo duramente subordinadas a gestdo e organizacao do trabalho
de tipo toyotista, tem que empreender enorme esfor¢co para dar
conta dos padrdes de qualidade e produtividade exigidos.
(DRUCK, 1999, p. 42).

A intensificacdo do trabalho e a exploracéo do trabalhador também podem
ser identificadas nesse modelo a partir de estratégias que combinam a extragédo
de mais-valia absoluta e relativa®> com o objetivo de reduzir o tempo de trabalho
necessario. As mudancas de ordem organizacional e tecnologica alteraram o
ritmo e a velocidade da cadeia produtiva. A operacdo de diversas maquinas ao
mesmo tempo e 0 aumento da jornada de trabalho, por vezes devido a demanda,

15 De acordo com Marx (1983), a mais-valia pode se concretizar de suas formas: mais-valia-
absoluta e mais-valia-relativa. A primeira consiste no aumento do ritmo do trabalho, da vigilancia
no processo de producdo, do aumento da jornada de trabalho. A segunda se refere a recursos
tecnoldgicos utilizados para acelerar o processo de producdo e aumentar a quantidade de
mercadoria produzida.
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caracterizam a exploracdo da mais-valia por meio de um novo patamar de
intensificagdo do trabalho, combinando fortemente as formas de mais-valia
absoluta e relativa (ANTUNES, 1999).

O modelo do toyotismo ndo € meramente o “modelo japonés” de producéo,
apesar de sua génese ter se dado no Japdo. A partir do momento em que sua
expressao adquiriu dimensado universal, no decorrer da década de 1980, ele
perdeu a sua singularidade restrita, passando a ser projetado como “[...] uma
categoria universal, que articula, em si, um complexo de particularidades
regionais nacionais (e locais), seja de setores e empresas” (ANTUNES, 1999, p.
157).

Dessa forma, a classe trabalhadora do mundo contemporaneo, apos as
diversas mutacdes que vieram ocorrendo na divisdo “sociotécnica” do trabalho e
na prépria divisdo internacional do trabalho sob a mundializacdo do capital,
segundo Antunes (1999; 2000; 2005), ndo é idéntica a do século passado e nem
estd em via de desaparicdo, como apontam algumas teses'®, assim como néo

perdeu ontologicamente seu sentido estruturante

Houve uma diminuicdo da classe operaria industrial tradicional.
Mas paralelamente, efetivou-se uma expressiva expansao do
trabalho assalariado, a partir da enorme ampliacdo do
assalariamento no setor de servicos; verificou-se uma significativa
heterogeneizacdo do trabalho, expressa também através da
crescente incorporacdo do contingente feminino no mundo
operéario; vivencia-se uma subproletarizacdo (subemprego)
intensificada, presente na expansdo do trabalho parcial,
temporario, precério, subcontratado, “terceirizado”, que marca a
sociedade dual no capitalismo avancado. (ANTUNES, 2000, p.
49).

18De acordo com Antunes (1999, 2000 e 2005) ha uma critica por parte de alguns sociologos
(André Gorz, Claus Offe, Habermas, Dominique Méda, Jeremy Rifkin, Kurz) que postulam o fim da
centralidade do trabalho, bem como do seu significado na contemporaneidade. Segundo o autor, a
tese do fim do trabalho é inconsistente, pois o trabalho ndo estd em via de desaparecer. O capital
pode ser reduzido, porém ndo pode eliminar completamente o trabalho vivo do processo da
criacdo de mercadoria. O trabalho ainda é a forma central para a criacdo de valor. Todavia, na
forma contemporanea, ele se torna mais complexo e heterogéneo. O capital, em seu
desenvolvimento, faz oscilar o carater do trabalho “[...] ora reiterando seu sentido de perenidade,
ora estampando a sua enorme superfluidez da qual sdo exemplos os precarizados, flexibilizados,
temporarios” (2005, p. 17).
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Deve-se considerar que a classe trabalhadora moderna na conformacao
atual é sindnima de classe que vive do trabalhol’, composta pela totalidade de
assalariados — homens e mulheres que ndo possuem os meios de producédo e
como meio de sobrevivéncia vendem sua forca de trabalho ao capitalista. Ainda
que tenham no seu nucleo central os trabalhadores produtivos - ou seja, aqueles
que produzem mais-valia e participam diretamente do processo de valorizagéo do
capital, € necessario acrescentar que na moderna classe trabalhadora, a classe
que vive do trabalho, também est&o inclusos os trabalhadores improdutivos “[...]
agueles cujas formas de trabalho s&o utilizadas como servigos, sejam para uso
publico ou para o capitalista, e que nao constituem como elemento vivo do
processo de valorizacdo do capital e de criagdo de mais-valia” (ANTUNES, 2000,
p. 102).

A reducao do proletariado fabril tradicional, manual, estavel e especializado
da era fordista assume um novo carater. Trata-se de um novo proletario fabril e de
servicos. A forca de trabalho passa a ser utilizada em um regime de flexibilizac&o,
marcado pela desregulamentacdo das relacdes de trabalho e pela auséncia de

direitos:

Desenvolve-se um novo ciclo no capitalismo, um novo modelo,
junto com a reducéo do trabalho, com o desemprego estrutural, o
desemprego invisivel, o trabalho ilegal e mal remunerado, a
precariedade e flexibilizacao [...] (VASAPOLLO, 2005, p. 103).

O processo da mundializacdo do capital, a politica neoliberal e a
reestruturacdo produtiva da era flexivel representaram para milhdes de
trabalhadores uma nova condicdo de trabalho, cada vez mais atipica e
precarizada, que se contrapbe ao modelo fordista, caracterizado pelo pleno
emprego com duracdo indeterminada. Um grande numero de trabalhadores

atualmente é afetado pelo pagamento de baixos salarios, pela alta rotatividade no

7Expresséo criada e utilizada por Ricardo Antunes no livro Os sentidos do trabalho — Ensaio sobre
a afirmacédo e negac¢édo do trabalho (1999). De acordo com o autor, as significativas mutagées que
ocorreram no mundo produtivo e do trabalho nas Ultimas décadas do século XX, dada a crise
estrutural, fez com que entre tantas outras consequéncias fosse implantado um processo de
reestruturacédo do capital, com vistas a recuperacao do seu ciclo produtivo, que afetou o mundo do
trabalho fortemente e, consequentemente, a classe que vive do trabalho, repercutindo na
subjetividade e nos valores constitutivos dos trabalhadores.
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emprego, por contratos por tempo determinado, de meio expediente, que

permitem o “aluguel” de forca de trabalho quando e por quanto tempo o capitalista

achar necessario. Para os trabalhadores isso representa a perda de direitos

sociais e mesmo de dignidade humana. A inseguranca e a falta de perspectiva

sdo apenas alguns dos sentimentos que o capital deixa ao contingente de

trabalhadores precarizados. De acordo com Mattoso (1993, p. 131):

Durante varios anos identificou-se o fortalecimento destas "novas
formas de trabalho", "trabalho atipico"”, ou "trabalho diferenciado" a
crise econbmica. Depois de cerca de oito anos de crescimento
econbmico, a natureza estrutural das mudancas que as
determinaram passaram a ser reconhecidas (menor crescimento do
emprego industrial e ampliacdo do emprego nos servicos, novas
estratégias de administracdo nas empresas e a busca de sistemas

de producdo mais flexiveis).

Em se tratando do contexto brasileiro, de acordo com Leite (1997), o

processo de ajuste estrutural no Brasil iniciou-se no pais em um periodo distinto,

relacionado a economia internacional, com pelo menos mais de uma década de

atraso. O proximo capitulo tratara das mudancgas e seus reflexos no cenério

brasileiro.



CAPITULO 2

2. O PRELUDIO DO PROCESSO DE REESTRUTURACAO PRODUT IVA NO
BRASIL

No capitulo anterior fez-se um resgate histérico da reorganizacao
econbmica ocorrida no capitalismo mundial a partir de sua crise de
superproducao, — trajeto importante para perceber, a partir de agora, como isSso
se impbs aos paises periféricos menos favorecidos na divisdo internacional do
trabalho para adentrar no novo regime da acumulacdo capitalista. Como a
metodologia adotada pelo trabalho necessita do movimento dialético para sua
analise — indo do particular para o geral — adentramos, neste momento, na esfera
brasileira, a fim de compreender como se desenharam, aqui no Brasil, as
transformacdes mais significativas para a constituicio de um mundo de trabalho
que possui caracteristicas plurais, em geral atipicas do mercado de trabalho

formal.

A década de 1980, no Brasil, foi marcada pela busca da estabilizacdo
macroecondémica e de novos desafios da industria para o desenvolvimento
competitivo. O pais se encontrava imerso em um cenario de estagnacao
econbmica devido a instabilidade causada pela divida externa, aceleracdo
inflacionaria e “desorganizacéo nas financas publicas”. O Estado viu-se compelido
diante desse cenario, o que acabou inviabilizando a criagdo de uma politica
industrial e tecnoldgica que superasse a politica de substituicdo das importacdes?.
A deterioracdo das contas impossibilitou a reproducdo do capital industrial
(COUTINHO e FERRAZ, 1993).

O governo Reagan, ao final da década de 1980, preocupado com o0 enorme
déficit das contas publicas dos EUA, empreendeu uma politica de fortalecimento

do ddlar, por meio da ampliacdo da taxa de juros.

1 A politica de substituicdo de importacdes sustentava, desde os anos 30, os programas de
desenvolvimento do pais. Ap6s acrise de 1929, a politica de substituicdo de importacdes foi
implementada com o objetivo de desenvolver o setor manufatureiro e resolver os problemas de
dependéncia de capitais externos.
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Os servigos da divida sofreram forte aumento, o que levou muitos
paises a se endividarem ainda mais para pagarem as dividas
contraidas anteriormente, gerando assim um crescimento
financeiro das dividas. (CORSI, 2003, p. 26).

Boa parte dos paises endividados, como é o caso do Brasil, entrou em um
periodo de estagnacdo. A adoc¢do de politicas recessivas inspirada pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI) levou o pais a lancar todos os seus esforcos em
torno do pagamento da divida externa, do combate a inflacdo e a crise fiscal do
Estado.

Com a recesséo entre os anos 1981 e 1983, houve a retracdo do mercado
interno e consequente queda da producao industrial do pais, 0 que incentivaria a
exportacdo para algumas empresas do mercado externo. Os paises de estagio
mais avancado de industrializacéo, (Argentina, México e Brasil) segundo Coutinho
e Ferraz (1993, p. 42), “[...] beneficiaram-se da expansdo do comércio
internacional, da valorizacdo do dolar e da relocalizacdo de atividades das

multinacionais e aumentaram suas exportacdes de produtos industriais.”

Assim, de acordo com Alves (2000) houve, nesse periodo, um “ajuste
exportador” que desembocaria em um “choque de competitividade”, o que levaria
as grandes industrias, principalmente as do setor automobilistico, a adotar, ainda
de modo insignificante, novos padrdes organizacionais de cariz toyotista,

objetivando impulsionar a competitividade

Durante a década de 1980, os paises latino-americanos adotaram
um verdadeiro programa de substituicdo de importacdes como
decorréncia do receituario de agéncias multilaterais orientado para
a geracdo de saldos na balanca comercial, pelo menos,
suficientes ao pagamento do servico das dividas externas dos
paises latino-americanos. (POCHMANN, 1999, p. 55).

A racionalizacao defensiva por parte do setor industrial mais expressivo no
pais, a industria automobilistica, levou a uma progressiva reestruturacao
produtiva, desencadeando varios fatores como: a demissdo em massa de
operarios e o aumento da produtividade via intensificagdo do trabalho e/ou
flexibilizacdo do uso da forca de trabalho nas empresas. De acordo com Alves

(2000, p. 122) “...] aumentar a qualidade, a precisdo e a flexibilidade da
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producédo, passou a ser determinante na busca de novos padrdes internacionais

de competitividade”.

A queda dos investimentos impossibilitou que a industria designasse
fundos para sistemas tecnoldgicos microeletrénicos, o0 que se daria com maior
expressividade a partir de 1984. Todavia, a adocdo de modelos que néo
necessariamente demandavam incrementos tecnologicos foi utilizada na
producdo. Foi o caso dos CCQ’'s — Circulo de Controle de Qualidade e dos

sistemas just-in-time e kanban, que garantiram um novo salto de racionalizagao.

O conceito do “toyotismo restrito” foi utilizado por Alves (2000) para
caracterizar essa particularidade do complexo da reestruturacéo produtiva no pais
nos anos 80. Entretanto, a utilizacdo restrita de algumas técnicas do modelo
japonés na producdo industrial se caracterizaria muito mais como técnicas
administrativas de racionalizacdo do que precisamente o modelo sistémico do
toyotismo, que visava ao controle, ao engajamento, a subsunc¢éo da subjetividade

do trabalhador a logica do capital.

De 1984 a 1986, com o0 cenario propicio das exportacbes ao mercado
mundial, houve um incremento nos investimentos da indUstria em novas
tecnologias microeletronicas para a modernizacdo industrial. Sdo exemplos da
modernizacdo no circuito produtivo as maquinas-ferramentas de comando
numerico, robds, flexibilizacdo das linhas de montagem, entre outros. As
principais caracteristicas desse momento de inser¢cdo das tecnologias no setor
produtivo sdo essas:

1) Sua incorporagdo é parcial e seletiva, concentrando-se nas
grandes industrias do setor metal-mecéanico, automobilistico,
petroquimico, e siderargico; a incorporacdo ocorre em pontos
estratégicos da producdo, do ponto de vista da qualidade do
produto ou do controle do processo produtivo; 2) A
heterogeneidade tecnolégica se mantém e se reproduz, o que
implica dizer que as novas tecnologias convivem com o trabalho
manual e as maquinas eletromecanicas. [...]; 3) As novas
tecnologias microeletrbnicas na producdo predominavam na
grande empresa vinculada a exportacdo muitas vezes ha
corporacdo transnacional (que dirige ao mercado externo parte
significativa de sua producéo) [...]. O que implica dizer que o
impulso em direcdo a modernizacdo tecnoldgica e organizacional
irradiou-se para outros segmentos produtivos a partir das
empresas mais diretamente vinculadas ao mercado externo.
(ALVES, 2000, p. 137).
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Segundo Antunes (2014), o que determinantemente levou ao processo de
reengenharia industrial e organizacional foi: a) a imposicdo das empresas
transnacionais, que levaram as suas subsidiarias no Brasil a adotar novos
padres organizacionais e tecnoldgicos inspirados no toyotismo, e formas
flexiveis de acumulagéo, b) a necessidade, no que se refere aos capitais e aos
seus mecanismos de concorréncia, de preparacao da industria brasileira para a
fase da competitividade internacional e, c) necessidade das empresas nacionais
responderem ao avango do “novo sindicalismo” e das formas de confronto que se

estruturavam nos locais de trabalho.

Como se pode observar, a crise do capitalismo brasileiro na década de 80
impulsionou as modificagdes industriais caracterizadas pelo “toyotismo restrito”. A
reestruturacdo do sistema produtivo ocorreu principalmente nas industrias que
possuiam a producdo para a exportagdo. Todavia, as circunstancias vividas pelo
pais, de grande endividamento externo e de poucas condi¢cdes de implementar
com autonomia programas de desenvolvimento que incorporassem novas
tecnologias para enfrentar as mudangas em curso na economia mundial, ndo

despertavam interesse no grande capital (CORSI, 2003).

Isso s6 mudaria na década de 1990, quando Japao, Europa Ocidental e
EUA, entraram em um periodo de estagnacao e baixo crescimento econdémico,
em que a falta de oportunidades de investimentos associada a queda da taxa de
lucros dos paises centrais levaria a um volume de procura significativo por
condicbes melhores de valorizacdo em diferentes regibes do mundo. Nesse
contexto, a América Latina chamou atencdo das grandes empresas de capital

financeiro.

Foi somente na década de 1990, sob as aspiragGes da era neoliberal, que
se instaurou um novo modelo de desenvolvimento capitalista, vinculado a
mundializacédo do capital, em que o sistema produtivo industrial passou a utilizar
reiteradamente a automacdo microeletrénica, passando do “toyotismo restrito”

para o “toyotismo sistémico”.

Nos anos de 1987-1989, o pais teve o impulso tecnolégico amenizado, pois

o periodo foi marcado por uma crescente instabilidade inflacionaria e por
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oscilagbes na producdo e no emprego, manifestando uma tendéncia recessiva
(CORSI, 2003).

A elevacdo da inflacdo e a ruptura do padrdo de desenvolvimento
colaboraram para o processo de estagnacdo da esfera produtiva, tornando os
ciclos, que anteriormente eram intensos, embora curtos e instaveis, praticamente
inexistentes, interrompendo o0 processo de assalariamento e de formalizacdo das
relacdes laborais, aumentando o nivel de pobreza, exclusdo e heterogeneidade
da estrutura do mercado de trabalho. Todavia, contraditoriamente ao fracasso das
tentativas liberais de reestruturagdo produtiva, manteve-se, ainda que
temporariamente, as bases sociais dos sindicatos, que ampliaram a criagcao de
espacos democraticos. Os trabalhadores, mesmo tolhidos pela crise e pelo
processo inflacionario, avancavam na busca da reconquista de direitos, com a
criagdo de centrais sindicais e elevagcdo do numero de sindicalizados, ampliando
assim o0s espacgos de negociacdo e conquistando maior reconhecimento social
(MATTOSO, 1993).

Apesar do avanco das forcas sindicais na década de 80, posteriormente
estas n&do conseguiriam suprimir as forcas ofensivas conservadoras. Nesse

periodo, segundo Alves (2007, p. 276)

Instaura-se um amplo processo de precarizacdo para 0 mundo do
trabalho que atinge os trabalhadores assalariados “integrados”,
por meio da perda de direitos e da instabilidade de carreira e
ascensao social (por exemplo, a “crise do Estado”, importante
empregador no Pais, atinge categoriais assalariadas importantes
ligadas as atividades produtivo financeiras estatais); e para os
trabalhadores proletarios “excluidos” do mercado de trabalho
formal, em virtude da crise do desenvolvimento econdmico,
variavel importante de expansao da oferta de empregos formais, e
o fechamento do universo de mobilidade social.

E na década de 1990 que se intensificou o processo de reestruturacio
produtiva do capital, sobretudo pela necessidade imperante de competitividade
que traria a realidade brasileira elementos de continuidade e descontinuidade das

fases anteriores.
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2.1 - Década de 1990: um novo paradigma se estabele ce

As politicas recessivas recomendadas pelo FMI para o0s paises
subdesenvolvidos adotadas ao longo da década de 80 foram um verdadeiro
fracasso. Estas se mostraram insuficientes para o combate a inflacdo e a
retomada do crescimento econdmico, embora tivessem evitado 0 nao pagamento
das dividas externas. As dimensdes dessas politicas culminaram em um debate
que levaria ao chamado “Consenso de Washington”, que encerraria em novas
politicas de estabilidade econémica a partir de um plano de reformas para os
paises endividados (CORSI, 2003). Esses planos estavam basicamente atrelados
a desregulamentacdo dos mercados, abertura comercial e financeira e redugéo do
papel do Estado.

De acordo com as proposi¢coes do consenso de Washington, os modelos
de desenvolvimento baseados na acdo do Estado na economia e em mercados
nacionais foram a causa basica dos problemas econd6micos enfrentados pelos
paises latino-americanos a partir da década de 1980 (CORSI, 2003). Além do
mais, a burguesia viu no neoliberalismo a opcéo para contrariar a tendéncia da
gueda das taxas de lucros que 0s paises centrais estavam vivendo naquele
periodo, aproveitando-se do retrocesso do capitalismo periférico.

Segundo Harvey (2008), a restauracdo do poder da elite econémica dos
Estados Unidos e de outros paises capitalistas deu-se, sobretudo, por meio da
extragdo de mais-valia pelo resto do mundo, e também de fluxos internacionais e
de praticas de ajuste estrutural previstas pelas instituicbes financeiras
multilaterais, com vistas a garantir o pagamento da divida. Em troca do
reescalonamento da divida, os paises endividados tiveram que implementar
algumas reformas institucionais. As mais significativas foram o corte com gastos
sociais, privatizacao e leis do mercado de trabalho mais flexiveis.

A abertura comercial e financeira que teve inicio com o governo Collor
caracterizou um periodo de adocdo de estratégias para a insercado competitiva do
pais no mercado internacional, periodo que foi retomado com maior vigor no

governo Fernando Henrique Cardoso, a partir de 1996.

20 “consenso de Washington”, formulado em 1989, foi um conjunto de medidas elaborado por
economistas de instituicBes financeiras, a fim de promover o ajustamento macroeconémico dos
paises em desenvolvimento que passavam por dificuldade. Segundo Harvey (2008, p. 51) “[...] os
modelos norte-americano e inglés de neoliberalismo foram ali definidos como a solucdo para os
problemas globais”.
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A abertura comercial atingiu o setor industrial bruscamente, rompendo com
a politica de substituicdo de importa¢gfes, que sustentava, desde os anos 30, 0s
programas de desenvolvimento do pais. Depois da vitoria de Collor e durante os
primeiros anos da década de 1990, a estratégia neoliberal parecia ser a uUnica
alternativa presente como saida para o esgotamento do padrdo de
desenvolvimento brasileiro. O que era oferecido para que se alcancasse o
desenvolvimento era que o pais se ajustasse, de forma subordinada, a economia
mundial (MATTOSO, 1993).

O pais buscou trilhar, entdo, um modelo de estabilizagdo a partir de
reformas estruturais que mantivessem o equilibrio macroecondmico, além da
abertura dos mercados que conservassem vinculacdo com a economia mundial.
Segundo Coutinho e Ferraz (1993), a situacdo da industria brasileira na década
de 1990 contrastava com a rapidez e a profundidade das inovag¢des que ja tinham
sido alcancadas pelas economias desenvolvidas. Esta, em boa parte, se
comparada com o0s padrbes internacionais, operava com instalacdes
tecnologicamente defasadas, apresentando deficiéncia na implantacdo de
tecnologias dos processos, atraso nas tecnologias dos produtos, além de efetuar
poucos investimentos na busca por inovagdes. As excec¢des estavam em
empresas de grande porte, de bens duraveis e bens de capital, que nos ultimos
anos haviam apresentado forca econémica. Todavia, a maior parte das industrias
brasileiras, principalmente as de menor porte, produtoras de bens nao-duraveis,
apresentavam custos elevados e baixos indices de produtividade, o que

dificultava a sua capacidade de competir.

Para a situacdo posta era necessario que fosse desenvolvido um projeto
que levasse a “[...] articulacdo de uma politica de competitividade, dentro de um
projeto nacional de desenvolvimento competitivo, capaz de acelerar a difusédo das
inovacbes técnicas e organizacionais no sistema industrial brasileiro.”
(COUTINHO e FERRAZ, 1993, p. 32).

As medidas que buscavam promover um novo patamar de modernizagcao
industrial pressupunham a desregulamentacdo do comércio exterior, além da
reducdo de aliquotas para importagdes. Igualmente objetivavam que capital
privado e nacional fossem reestruturados e fortalecidos. Todavia, era necessario

que se aumentasse a produtividade, buscando a independéncia de subsidios e
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incentivos fiscais e enfrentando a concorréncia externa num mercado aberto, sem
tanta protecdo estatal. O apoio de créditos oficiais seria seletivo e exclusivo para
investimentos que supunham a reestruturacdo da industria e a expansao do
comércio exterior. A orientacdo dominante era uma: fomentar a concorréncia
nacional por meio da abertura comercial, desregulamentar as acdes do Estado e
privatizar. A competitividade era o novo critério do processo produtivo (ALVES,
2000).

Com a entrada da politica neoliberal, abertura comercial e

desregulamentacdo do comércio exterior

[...] abriu-se o espaco para consolidar o ‘toyotismo’ que se afirma,
a passos rapidos, como base para a renovagdo das relacfes de
trabalho no Brasil, cumprindo a exigéncia da flexibilidade para o
capital. (OLIVEIRA, 2004, p. 99).

Decaiu sobre o pais uma onda de competitividade em que diversas
industrias dos setores de ponta introduziram em seu sistema produtivo a légica da
producéo toyotista, bem como de formas de gestdo de trabalho de acordo com
imperativo da flexibilizagéo e do envolvimento dos trabalhadores com a qualidade

e produtividade.

Mattoso (1993) afirma que as politicas neoliberais ndo foram s6 aceitas no
pais porque se tratavam de uma imposi¢do dos EUA e organismos internacionais,
mas, sobretudo, porque tiveram apoio de importantes setores empresariais
(industriais, agricola), da classe média e, inclusive, de certa parcela de
trabalhadores brasileiros. Esses setores, encantados com o “canto da sereia” de

modernizacdo conservadora e integracdo a economia mundial, pouco se

importavam com maiores determinacdes que esse regime traria a sociedade.

Sob o governo Fernando Henrique Cardoso, a partir de 1994, com o Plano
Real, instaurou-se um novo ciclo de crescimento do capitalismo no pais, criado
por um “clima macroecondémico” que impulsionou com maior vigor o complexo de
reestruturacdo produtiva, que iniciara de forma muito incipiente no Governo
Collor. Para isso se impunham novas bases materiais no campo da producéo,
para que fosse instaurado de vez o “toyotismo sistémico”. O choque de

competitividade engendrado pela abertura comercial, em que o mercado brasileiro
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se voltava para a concorréncia do mercado internacional, ampliou a necessidade

das industrias se adequarem as exigéncias de qualidade e produtividade, em que:

[...] ocorrem importantes mudancas na base técnica industrial,
com introducéo intensa da automacéo industrial e informatica. Da-
se uma irrupcdo da flexibilizacdo do contrato de trabalho, cujo
desdobramento legal é a Lei do Contrato Temporario de Trabalho,
promulgada pelo governo Cardoso em 1998 e cujo principal
objetivo é constituir novas estratégias de racionaliza¢des de custo
da producao capitalista no pais. (ALVES, 2000. p. 201).

A abertura comercial e financeira que expbés as empresas do pais a uma
maior competitividade externa contribuiu para a desestruturagcdo e
desnacionalizacdo de cadeias produtivas de empresas nacionais, acarretando
ampla recomposicéo patrimonial concentrada em alguns grupos econémicos. Em
decorréncia disso, abriu-se ampla concorréncia entre mercado interno e externo
na busca de manter os niveis de precos e produtividade de acordo com o
mercado internacional. Novas estratégias de mercado eram necessarias,
implicando uma reestruturacao produtiva que exigia alteragcdes nos processos do
trabalho (KREIN, 2001).

As reacOes das empresas brasileiras diante do choque de competitividade
e do nivel inexpressivo de crescimento econdmico e da reestruturagdo produtiva
geraram a classe trabalhadora desemprego e inseguranca. Embora as reacdes
nao tenham sido homogéneas, elas procuraram adaptar-se a nova situagao,
acabando com linha de produtos, racionalizando a producéo, fechando unidades
produtivas, aumentando 0 processo de terceirizagdo, a Iimportacdo de
equipamentos, fusbes e parcerias e, sobretudo, enxugando o quadro de
funcionarios (CORSI, 2003).

Alves (2000) afirma que foram os verdadeiros “agentes do capital”,
corporacgOes, conglomerados transnacionais e empresas, que levaram em frente o
complexo da reestruturacdo produtiva. Instaurou-se a necessidade de criar novos
meétodos de producéo, novos tipos de controle do trabalho, novas tecnologias, em
que o mundo do trabalho no Brasil sofreu uma reconfiguragdo, sobretudo nos
polos mais organizados da classe operaria, que enfrentaram, a partir disso, o

crescente desemprego estrutural e a precarizacdo do emprego e salarios. Nesse
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momento, ficaram estabelecidas as novas bases da hegemonia do capital no
pais. Oliveira (2004, p. 73-74) corrobora esse pensamento:

Com vistas a adaptacdo desse ideario, os representantes do
establishment direcionaram o Brasil em um processo de
redefinicdo de sua base produtiva, tecnolégica e organizacional
gue envolveu empresas, Estados, sindicatos e demais
organizacdes da sociedade civil. Para tanto, foram promovidas
modificagbes no processo de trabalho no interior das unidades
produtivas, encorajadas outras relagdes industriais (terceirizacéo),
introduzidas novas tecnologias microeletrénicas e privilegiada a
privatizacdo do espaco social das discussdes sobre convencodes
coletivas. Além disso, privatizou empresas publicas e legitimou
praticas empresariais alimentadas da precarizacdo das relacdes
de trabalho. Essas modificacBes repercutiam ainda sobre a re-
espacializacdo do processo industrial, a fragilizagdo dos
sindicatos, 0 desemprego em massa e a informalidade,
contribuindo para a prevaléncia de um trabalhador cooperativo
com o projeto concorrencial da empresa, nos marcos da
acumulagéo flexivel.

Foram as determinagbes do novo complexo de reestruturacdo produtiva
que, com a insercdo do pais no processo de mundializagdo do capital pela
abertura da economia, levaram a uma investida sem volta o mundo do trabalho:
“[...] o contrato de trabalho foi flexibilizado — proliferou o contrato por tempo
determinado, em tempo parcial e subcontratacdo, além das formas disfarcadas de
trabalho precério, como os contratos de aprendizagem e de formagédo” (BOITO
JUNIOR, 1999, p. 37). Houve um verdadeiro projeto de subordinacdo do trabalho

ao ritmo do mercado.

Segundo Krein (2001) a acdo do governo brasileiro, em especial do ex-
presidente Fernando Henriqgue Cardoso, quando abdicou da estruturacdo de um
modelo de desenvolvimento de mercado interno, deixando que as grandes
corporacbes se encarregassem disso, instituiu um novo modelo de perfis
produtivos mais especializados segundo as exigéncias do mercado mundial. Isso
refletiria na perda da forca da legislacdo trabalhista, em que a tendéncia do
grande capital é enfraquecer as regulaces do trabalho. E o que veremos mais
detalhadamente a seguir, as transforma¢fes mais marcantes do mundo do

trabalho na era neoliberal.
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2.2 - Desregulamentacgédo, flexibilizacdo e precariza ¢do3® das relacdes de
trabalho

A Ultima década do século XX no Brasil foi caracterizada pela crescente
desregulamentacdo* no mercado de trabalho. Os principais motivos que
colaboraram para essa situacdo foram a abertura comercial e financeira
desregulada, crescimento da Populagcdo Economicamente Ativa (PEA), baixas
taxas de crescimento econdémico, perda da importancia do emprego industrial,
processo de terceirizacdo de atividades, privatizacfes, reestruturacao produtiva e

a decrescente taxa de investimentos, principalmente publicos (DIEESE, 2012).

O periodo que marca um aumento nas taxas de desemprego nunca visto
antes e o crescimento de diferentes formas precarias de insercdo no mercado
laboral (autbnomos, assalariamento sem carteira, emprego domestico etc.) e de
diferentes mecanismos de flexibilizacdo® das relagcGes trabalhistas (contratos de
prestacdo de servigos, contratos por tempo determinado etc.), marcaram a
desestruturacdo do mercado laboral formal nessa década. A deterioracdo dos
indicadores do mercado de trabalho na década de 1990 resultou na busca por
estabelecer politicas de reducdo de custos salariais para as empresas, por meio
de um ideério que preconiza a flexibilizacdo e a desregulamentacdo do mercado

de trabalho, como meio de atingir um nivel maior de emprego (DIEESE, 2012).

O advento do neoliberalismo representou importantes e significativas
transformacdes para as condi¢gfes laborais da classe trabalhadora. Galvao (2003)
elucida os impactos que o processo de defesa dessa politica engendrou.

3Na literatura atual encontram-se varias expressées como precariedade, trabalho precario,
precarizacao, por isso para melhor entendimento do termo utilizado nessa pesquisa, esclarecemos
0 conceito segundo os elementos que asseguram suas especificidades. Alves (2007, p. 113)
ajuda-nos a compreender melhor o conceito da precariedade referindo-se a “[...] uma condicao
socioestrutural que caracteriza o trabalho vivo e a forca de trabalho como mercadoria, atingindo
aqueles que sédo despossuidos do controle dos meios de producdo das condi¢cdes objetivas e
subjetivas da vida social’. Segundo o autor a precariedade no mundo do trabalho designa uma
condicdo histérico-ontolégica da forca de trabalho como mercadoria. Desde que assim se
constituiu nessa condicdo, o trabalho vivo leva consigo o sinal da precariedade social. Pode-se
concluir que o trabalho sob as relagdes capitalistas s6 se materializa na forma precarizada.
4Segundo Krein (2001) a desregulamentacdo se compreende por iniciativas a fim de eliminar leis
ou outros direitos instituidos (como é o exemplo dos contratos coletivos) que regulam os
mercados, as condi¢Bes e as relacdes de trabalho.

SKrein (2001) define esse termo como uma forma de regulacdo criada a partir de novas regras
com alteracBes da norma, que visa ajustar as condicfes contratuais. Em principio esse fendbmeno
se constitui como forma de depreciar os direitos dos trabalhadores a fim de reduzir custos. Esse
conceito, prevalecente na década de 1980 e 1990, esta associado a possibilidade de ser utilizado
como mecanismo pelas empresas que permitam ajustar a producéo, salario, emprego e condi¢des
de trabalho as flutuagdes da economia.
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Primeiramente o processo de liberalizacdo e desregulamentacdo comercial, que
expbe o0s produtos nacionais a concorréncia estrangeira, causaria desmonte no
numero de empregos devido ao aumento das importacdes. Em segundo, a defesa
do estado minimo e a politica de privatizacées reduzem o niumero de assalariados
mediante o corte de gastos e investimentos publicos e a reestruturacdo das
empresas privatizadas. Terceiro, as reformas que estédo voltadas para o mercado
estimulam o aviltamento de direitos sociais e trabalhistas, o que incorre em
perdas significativas aos trabalhadores dos setores publico e privado. Quarto, os
questionamentos que a apologia ao mercado e a critica a intervencdo estatal
fazem aos excessos da lei e ao papel dos sindicatos, caracterizam-nos como
empecilhos para a liberdade de contratacdo e para a utilizacdo da forca de

trabalho.

As alteragbes no padrédo de funcionamento do mercado de trabalho na
década de 1990 podem ser identificadas, sobretudo a partir de quatro eixos
basicos: o desemprego em grandes dimensdes, tendo em vista a reducdo do
namero de trabalhadores ocupados, queda do emprego industrial, devido a
recessdo e aos processos de racionalizacdo produtiva, a reducdo do namero de
assalariados com carteira assinada e decréscimo dos rendimentos
(MONTAGNER e BRANDAO, 1994).

Os trabalhadores sofreram duplamente nesse periodo. Primeiro com as
transformacdes causadas pelas politicas neoliberais e segundo porque estas
foram introduzidas pari passu ao processo de reestruturacdo produtiva que se
estabelecia. A abertura comercial e econémica trouxe consigo o discurso da
competitividade da economia brasileira, que afirmava que as transformacdes
organizacionais e produtivas necessarias deveriam adaptar-se ao padrdo de
concorréncia interna e externa. Essa situagcéo produziu grande impacto sobre todo
0 conjunto da economia e sobre o funcionamento do mercado de trabalho
(MONTAGNER e BRANDAO, 1994, p. 154), o que fez com que forcosamente

ocorresse um processo de reestruturacgéo, pois

[...] @ maior exposicdo a concorréncia induziu a reorganizacao das
empresas voltadas para o mercado local, com aumentos
importantes de produtividade e reducdo do nivel de emprego
assalariado. Essa tendéncia foi reforcada pelo programa de
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estabilizacdo adotado em 1994 (Plano Real), que, ao ancorar e
valorizar a moeda nacional frente ao dolar americano e ao manter
elevadissimas taxas de juros no mercado domeéstico, reforcou as
tendéncias de reestruturacdo econbmica, marcadas por uma
crescente internacionalizacdo das empresas e do préprio mercado
interno. (DEDECCA, 1998, apud KREIN, 2001, p. 88).

As empresas fortemente ameacadas pelas inovacdes tecnoldgicas e pela
competitividade intercapitalista adotaram novas estratégias nos mercados e nas
relacdes de trabalho a fim de reduzir incertezas e enfrentar o cenario de grande
instabilidade. Algumas dessas estratégias foram: a) organizacdo em rede —
situacdo presente em grandes corporacdes transnacionais, que acabam
unificando as diversas unidades produtivas; b) fusdes, associacdes, parcerias,
aquisicbes — comum em grandes empresas e setores mais dinamicos da
economia; c) combinagdo de unidades produtivas descentralizadas com a
diversificacdo de investimentos e negocios; d) descentralizacdo das unidades
produtivas juntamente com o0 crescente processo de terceirizacdo; e)
deslocamento de empresas para regides que apresentam maiores vantagens

fiscais, baixo custo da forga de trabalho e de presenca sindical.

Apesar dessas estratégias se mostrarem bastantes distintas, elas
representaram uma nova reorganizacdo produtiva, alterando os processos de
trabalho, sobretudo nas empresas dos setores mais dinamicos. As empresas se
organizaram de maneira mais flexivel e requeriam relacdes de trabalho também
mais flexiveis (KREIN, 2001). Isso desencadeou uma grande tendéncia a

flexibilizacdo de todos os custos das empresas, sobretudo da mao de obra.

Mais precisamente apds o ano de 1994, ano marcado por um periodo de
busca pela estabilizacdo e de reformas econémicas, evidenciaram-se indicios de
um processo de desregulamentacdo das normas de trabalho e de flexibilizacao
das relacdes laborais no Brasil, que se expressaram tanto por mudancas

institucionais quanto pela dinamica em que os atores sociais se encontravam.

As propostas de flexibilizagcdo e desregulamentacédo das relagbes de
trabalho j& haviam se mostrado com for¢ca no passado - década de 1970 nos
paises centrais, sobretudo onde o sistema de protecdo social era mais vigoroso,
como possivel resposta para superacao da crise do padrédo keynisiano ou fordista.

Algumas nuances desse modelo vigorariam com for¢ca no Brasil somente mais
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tarde, na década de 1990. O objetivo de aprofundar a flexibilizacdo nas relagbes
de trabalho estava de acordo com o periodo de acumulagéo capitalista vivido pelo
Brasil, marcado pela globalizacdo e desregulamentacdo comercial e financeira,
pela adocdo de novas tecnologias e métodos organizacionais de trabalho, e por
um cendério crescente de desemprego. Portanto, as transformac6es no mundo do

trabalho decorrem de um sistema mais amplo de reestruturagao capitalista.

A defesa desse novo modelo flexivel, sobretudo, das relacbes laborais

ocorreu, pois, na perspectiva das empresas

[...] contraporem-se ao peso dos sindicatos e da regulacdo social
vigente. Trata-se de um movimento para dar “liberdade” as
empresas na determinacdo do uso do trabalho, o que significa
desregular (eliminar ou afrouxar direitos) ou adaptar a protecao
trabalhista classica as condi¢des de producdo das empresas ou a
realidade do mercado de trabalho (KREIN, 2001, p.29).

Flexibilidade®deve ser entendida como um fendmeno que assegura maior
liberdade as empresas na determinacdo da utilizacdo da forca de trabalho. Isso
ocorre por meio de alteragcdes de normas vigente nos instrumentos normativos
coletivos ou na forma da lei. Algumas formas de flexibilidade foram pensadas e
construidas no periodo de desregulamentacédo econémica como forma de reforcar
ainda mais a deterioragdo das condi¢cbes de trabalho dos trabalhadores, sendo
elas: flexibilidade produtiva ou organizacional, flexibilidade da jornada de trabalho
e funcdes, flexibilidade salarial, flexibilidade quantitativa e flexibilidade para
admitir e demitir. Apesar das diferencas nacionais, as medidas de flexibilizac&o e
desregulamentacdo foram construidas no sentido da revisdo da legislagdo que
sup0fe a retirada de direitos, insercdo de contratos atipicos, restricdes para acdes
sindicais e negociacdo coletiva (KREIN, 2001). A categoria do estagio encerra

®Krein (2001, P. 30) cita diferentes tipos de flexibilidade das relacdes e do mercado de trabalho
experimentadas diante do processo de reorganizagdo produtiva no Brasil na década 90: a)
flexibilidade produtiva ou organizacional: pauta-se na reorganizacdo das empresas de forma mais
integrada e flexivel com adog¢é@o de novos métodos organizacionais. b) flexibilidade da jornada e
das funcbes: configura-se um sincronismo entre a producdo e a demanda de trabalho,
possibilitando fazer ajustes quando necessario na organizacdo dos horarios; c) flexibilidade
salarial: mediante a flutuacdo do salario a partir da produtividade e a utilizacdo de outros
mecanismos como prémios, sugestdes etc.; flexibilidade quantitativa e numérica: Consiste em
iniciativas de adaptar a forca de trabalho a demanda da empresa, amplia-se entéo a liberdade de
contratar e demitir; flexibilidade de contratacdo: as formas de ingresso na empresa sao
flexibilizadas. Utilizam-se diferentes formas de contratacdo como trabalho por tempo determinado,
jornada parcial, contratos de experiéncia, estagios etc.
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uma das muitas formas de trabalho flexibilizado dos nossos dias, quando a lei que
regula essa modalidade de contrato apenas coaduna com um elemento de

reproducao e legitimacao da pratica que suprime direitos dos trabalhadores.

O candente processo de reestruturacdo evidente pelo fechamento de
fabricas, renovacao tecnologica, subcontratacdo, terceirizacao, reorganizacao dos
processos produtivos, enxugamento do quadro de funcionéarios, entre outros,
centrava-se na racionalizacdo dos custos, com destaque aos custos referentes as
relacdes de trabalho (COSTA, 2005).

Resultados imediatos dessas mudancas foram as altas taxas de
desemprego, evidenciadas por Pochmann (2010, p. 12):

[...] saltou de um patamar médio de 6,6%, no governo Sarney,
para quase 8,5% no mandato de Collor/ltamar; teve novo salto
para 10,2% no primeiro mandato do presidente Fernando
Henrique Cardoso e para 11,7% no segundo.

Segundo Alves (2000), o desemprego cresceu principalmente nos setores
industriais e nos centros urbano-industriais, em que o processo de reorganizacao

produtiva se mostrava mais acelerado.

Outro resultado do processo de reorganizacdo econdmica e produtiva
adotado como medida de flexibilizacdo e desregulamentacdo dos direitos
trabalhistas, tendo em vista um cenario recessivo de reducédo de custos, foi a
reforma trabalhista. Krein (2007) afirma que esse processo surgiu na agenda
nacional com a intencdo de fortalecer a regulacdo privada do trabalho,
possibilitando ao empregador ter poderes sobre as condicbes de uso e de
remuneracdo do trabalho, além de incentivar maior concorréncia entre o0s
trabalhadores. Ou seja, ficou deliberada a possibilidade de negociagao
descentralizada, com vistas a suplantar a legislacdo social existente e implantar
um novo modelo que estivesse em consonancia com as normas e as relacdes de
emprego, segundo a realidade de cada empresa e de suas condicbes de

concorréncia no mercado.

Costa (2005) sustenta que, para alguns empresarios, para o governo e
algumas liderancas sindicais, a legislacdo trabalhista ainda proveniente da era

Vargas ndo acompanhava de maneira efetiva as transformacfes econémicas e
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produtivas necessarias ao ajuste competitivo do pais. A partir dessas evidéncias,
modificagcdes importantes se efetivaram no segundo mandato de FHC. Com um
pacote de medidas legislativas alteraram-se questdes trabalhistas basicas como
forma de contratacdo (ampliando as facilidades para demitir), jornada de trabalho
flexivel, salarios varidveis — por produtividade etc. Houve um verdadeiro desmonte

dos direitos da protecéo ao trabalho. Nesse sentido

[...] o contrato de trabalho por tempo determinado, o trabalho em
tempo parcial, a suspensao temporéaria do contrato de trabalho por
motivos econbmicos, o banco de horas, a participacdo nos lucros
e resultados das empresas, a reducdo do salario com redugéo da
jornada, entre outros, passaram a fazer parte do rol de
possibilidades legais de mudanca nos contratos de trabalho.
(COSTA, 2005, p.121)

A titulo de ilustrar algumas reformulacdes e medidas introduzidas pelo
governo FHC, que contribuiram para flexibilizar ainda mais o processo de
contratacdo e demissdo dos trabalhadores, citaremos a seguir algumas dessas
iniciativas:

a) o contrato de trabalho por tempo determinado . Essa possibilidade foi
garantida pela Lei n. 9.601, de 21 de janeiro de 1998, e pelo Decreto 2.490 de 4
de fevereiro de 1998, que garante as empresas a possibilidade de contratar
trabalhadores por tempo determinado de até 24 meses, por meio de negociacao
coletiva e com a participagdo dos sindicatos dos trabalhadores. Como
contrapartida, a fim de facilitar essa contratacdo, foram propostas varias

reducdes’ de custos do trabalho.

b) o trabalho por tempo parcial . A Medida Proviséria n. 1709/1998, que
regulamenta essa possibilidade, admite que as empresas contratem
trabalhadores com uma jornada de trabalho de até 25 horas semanais. Nesse
caso, o0s salarios e todos os demais direitos trabalhistas sdo determinados

conforme a duracao da jornada semanal trabalhada.

’Segundo Krein (2001), as reducdes de custos do trabalho foram previstas por meio de: a)
reducdo em 50% das contribuicdes patronais ao Senai, Sesi, Sesc, Senat, Sebrae, Incra, salario
educacéo e financiamento do seguro de acidentes de trabalho; b) reducéo do valor da aliquota do
depodsito do FGTS de 8% para 2%; c) dispensa do pagamento de aviso prévio e da multa dos 40%
do FGTS na resciséo do contrato; d) introduc&do do banco de horas, possibilitando que a empresa
organize a jornada de trabalho conforme sua necessidade de producéo.
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c) cooperativas profissionais.  Pela Lei n. 8.949, de 9 de dezembro de
1994, as cooperativas profissionais foram viabilizadas pelo Congresso Nacional,
dando a possibilidade de que trabalhadores se organizem para prestacdo de
servico e executem o trabalho dentro da empresa, mas sem caracterizar vinculo
empregaticio. Os trabalhadores deixam de ser empregados e tornam-se “socios”
de uma cooperativa, e, nessa condi¢cdo, deixam de ter registro em carteira de
trabalho além de perder outros beneficios assegurados como direitos trabalhistas
basicos, tais como férias, 13° salario, descanso semanal remunerado e

previdéncia social.

d) ampliacdo do contrato temporario . A Portaria 2, de 29 de junho de
1996, expedida pela Secretaria de Relagbes do trabalho, flexibiliza as regras até
entdo existentes que tinham como prazo limite trés meses de contrato,

possibilitando a prorrogagao do prazo por mais trés meses, em alguns casos.

Essas foram algumas dentre outras reformulagdes pelas quais o sistema
de relacdo de trabalho no Brasil acabou passando, sobretudo apos 1994,
relacionando-se num primeiro momento ao plano de estabilizacdo econémica e,

posteriormente, ao combate ao desemprego (KREIN, 2001).

Alguns indicadores demonstram algumas das transformacgdes sentidas no
mundo laboral como reflexo da reestruturacdo nos setores produtivos. De acordo
com Krein (2001), houve reducéo do trabalho assalariado de 59% em 1989 para
43% em 1999, o que, consequentemente, refletiu na estrutura das ocupacoes,
com o crescimento dos trabalhadores autbnomos e dos assalariados sem registro
em carteira de trabalho. No final de 1999, 55% dos ocupados das grandes
cidades trabalhavam na informalidade, o que significa que ndo possuiam registro
em carteira de trabalho, nem a protecdo social vinculada ao emprego formal,
como o FGTS, seguro desemprego e aposentadoria. Singer (1999, p. 24) define
bem esse periodo:

Talvez melhor do que a palavra “desemprego”, precarizacdo do
trabalho descreve adequadamente o que estd ocorrendo. Os
novos postos de trabalho, que estdo surgindo em funcdo das
transformacfes das tecnologias e da divisdo internacional do
trabalho, ndo oferecem, em sua maioria, ao seu eventual
ocupante as compensacdes usuais que as leis e contratos
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coletivos vinham garantindo. Para comecar, muitos destes postos
sdo ocupacdes por conta prépria, reais ou apenas formais.

A retracdo no emprego formal levou ao crescimento do setor informal, que
acabou absorvendo os trabalhadores que foram expulsos do setor formal,
sobretudo do setor industrial (NERI e FONTES, 2010). A expansdo das
ocupacgdes ndo-organizadas®? faz parte de forma dependente e subordinada da
dindmica capitalista, tornando-se de fundamental importancia para a absorcéao da

forca de trabalho excedente ao modo de producao do capital.

Nesse momento ocorre uma cisao no polo mais moderno do mercado de
trabalho: de um lado estavam os operarios “sobreviventes”, os mais qualificados e
organizados no sentido do movimento sindical, que se tornariam alvos principais
dos varios mecanismos de consentimento da nova logica adotada para a
reestruturacéo®, e do outro lado estava a massa de operarios menos qualificados,
instaveis, temporarios e subcontratados que ficam nas franjas da cadeia produtiva
— estes sdo os excluidos da producdo enxuta e integram a nova exclusao social
do Brasil (ALVES, 2000).

O conjunto de medidas suplantado com o objetivo de extinguir ou pelo
menos amenizar os direitos inscritos na legislacdo brasileira, aumentou a
segmentacao do mercado de trabalho em duas categorias de trabalhadores: entre
os trabalhadores que detém todos os direitos e aqueles que tém a relacdo de
trabalho mais precaria. Ou ainda mais, entre os trabalhadores com contrato
integral e por tempo indeterminado, e aqueles com contrato por tempo
determinado, parcial e temporario, ou ainda por serem terceirizados ou
cooperativados (KREIN, 2007).

Com a expulséo dos trabalhadores do setor formal, sobretudo da industria,

que é um setor marcado tradicionalmente pela organizagdo em sindicatos e de

8Pochmann (1999) cita como exemplo de ocupacdo nao-organizada que nao se utiliza de
assalariamento permanente tais como as empresas familiares, trabalhadores autbnomos,
pequenos prestadores de servicos e servicos domésticos (biscateiros, vendedores ambulantes,
trabalho a domicilio etc.)

9De acordo com Krein (2000), foram as praticas da reestruturacdo produtiva adotadas no Brasil:
inovacbes nos equipamentos e materiais; mudancas nas relagcbes das empresas — fusdes,
associacoes, parceria e incorporagdes; novos métodos de organizagdo da produgédo (just-in-time,
kanban, CCQ etc.); implementacdo de novos métodos de organizacao do trabalho (trabalho em
grupo, polivaléncia); e aquisicao de novas formas de gestdo do trabalho (método participativo e de
envolvimento do trabalhador com a empresa).
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relacbes de trabalho formal mais expressivo, configurou-se a migracdo desses
trabalhadores para o setor de servicos, que possui caracteristicas mais
heterogéneas, em que predominam as relacdes instaveis e precarias de trabalho

e uma irrisoria organizacao sindical (VASAPOLLO, 2005).

De acordo com Alves (2007) o “salariato precdario” ou o “proletario precario”,
levando-se em consideracdo a margem de erro, constitui quase a metade do
proletariado do Brasil, embora estes ndo facam parte do nucleo mais dinamico da
grande industria, ladeiam a formacdo social capitalista e sua reproducdo
ampliada. Sao proletarios da cidade ou do campo, da industria ou do comércio,
dos servigos ou do agronegdcio, que estdo imersos em situacéo de precariedade
extrema, ou seja, € a classe trabalhadora assalariada do mercado secundario de
trabalho que esta na condicao de trabalho com estatutos salariais precarios e sem
acesso aos direitos trabalhistas ja conquistados. Além destes, existem também os
proletarios excluidos, isto €, os trabalhadores autbnomos, empregados

domésticos, desempregados abertos e ndo-remunerados.

Dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) apontam que
apos o longo periodo de expanséao da informalidade na década de 1990, esta caiu
continuamente durante os anos 2000, atingindo em 2012 seu menor nivel nos
altimos 20 anos (IPEA, 2013). No entanto, o pais continua registrando um
contingente expressivo de sua mao de obra — masculina e feminina em trabalho
informais: 44,2 milhGes de pessoas, em torno de 22% da populacéo brasileira
(IBGE, 2012).

O conceito da flexibilizacdo do trabalho e o afastamento do modelo de
trabalho estavel por tempo indeterminado, segundo Vasapollo (2005) ja fazem
parte da nossa forma atual de pensar, aléem de serem defendidos por muitos
economistas e estudiosos que alegam que somente por meio de um intercambio
rapido dos postos de trabalho é que sera possivel uma adaptagdo necessaria as
regras da globalizacdo e do novo metabolismo socioeconémico produtivo.
Todavia, segundo esse mesmo autor, a flexibilizacdo ndo é a solucdo para
aumentar os indices de ocupacdo. Muito pelo contrario, essa € uma imposicéo
para a forca de trabalho, para que se aceitem salarios reais mais baixos e piores
condi¢cbes laborais. Dessa forma, a nova organizacdo capitalista do trabalho é

marcada cada vez mais pela precariedade, pela flexibilizacao,
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desregulamentacao, pelo mal-estar no trabalho, pelo medo de perder seu posto,
pelos direitos sociais suprimidos, enfim, “[...] € 0 processo que precariza a
totalidade do viver social.” (VASAPOLLO, 2005, p. 27).

Toda a classe que vive do trabalho, ou seja, todos aqueles que, de acordo
com Antunes (1999), vendem sua forca de trabalho, sejam eles trabalhadores
produtivos ou improdutivos, compdem hoje um grupo heterogéneo e
complexificado, que a partir da flexibilizacdo imposta pelas regras de eficiéncia
das empresas e apoiada pelas politicas de Estado, sofreram e ainda sofrem com
a patente desregulamentacdo das formas do trabalho e a condicdo de
precariedade latente das relagdes de trabalho atuais.

A grande dificuldade na obtencdo de um emprego estavel e em tempo
integral, as mais diversificadas formas de flexibilidade do trabalho que aumentam
as configuracbes de precariedade, o desemprego que se apresenta como um
problema permanente, representa para aqueles que chegam ao mercado de
trabalho, postos laborais cada vez mais desprotegidos, instaveis e com
remuneracao relativamente baixa, situacdo a qual devem se adaptar para

sobreviver. De acordo com Krein (2001, p. 93):

Todo trabalhador tem consciéncia da realidade do mercado de
trabalho. Ele sabe que, ou se ajusta a nova situagdo, ou esta
excluido da empresa. Ele sabe que o desemprego € como um
“facdo afiado” e preparado para, a qualquer momento, fazer rolar
sua cabecga.

O trabalho atipico, entéo, torna-se muito presente e comum, como Sao 0S
casos dos estagios, bolsas de trabalho, bolsas de estudos e de aprendizagem,
contratos tempordrios, contratos atipicos na administracdo publica, que s&o
alguns dos diversos exemplos que hoje se pode encontrar em contraposi¢cao ao
trabalho efetivo e estavel. Impera no ponto de vista dos trabalhadores a
inseguranca econdmica, a falta de perspectivas para o futuro, a dificuldade na
conciliagao dos tempos etc. (VASAPOLLO, 2005).

Todo esse cenario acima descrito demonstra que a classe trabalhadora
saiu perdendo em todos os sentidos, especialmente com o aumento do namero

de assalariados que estdo fora da producdo material, com o crescimento na
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proporcao de trabalhadores flexibilizados, precarizados, atipicos, com a perda de
direitos e garantias sociais, com baixos salarios e desemprego estrutural, com
desemprego invisivel e com o trabalho ilegal mal remunerado, enfim, uma
dimensao gigante ndo somente da heterogeneidade do mercado de trabalho, mas
de precariedade estrutural. Os trabalhadores atipicos, informais, subcontratados,
ainda se encontram em uma situagao pior, pois estdo entre a ocupacao e a nao-
ocupacdo e diante de um reconhecimento juridico incerto frente as garantias

sociais em que:

Nessa guerra de desgaste, a forca de trabalho € deixada
complemente descoberta, seja em relacdo ao préprio trabalho
atual, para o qual ndo possui garantias, seja em relagédo ao futuro,
seja em relagdo a renda, ja que ninguém o0 assegura nos
momentos de ndo-ocupacdo. (VASAPOLLO, 2005, p. 61).

Segundo dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), apos
o longo periodo de expansédo da informalidade na década de 1990, esta cai
continuamente durante os anos 2000, atingindo em 2012 seu menor nivel nos
altimos 20 anos. O estudo aponta que as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste
foram as que apresentaram forte redug¢ao no grau de informalidade, ampliando o
seu diferencial em relacéo as regides Norte e Nordeste, que permanecem aquelas
com maior grau de informalidade (IPEA, 2013).

A seguir apresentaremos um breve perfil que compde o quadro de
reconfiguracdo da classe trabalhadora, da heterogeneidade das formas de
contratacdo, da infinidade de praticas nas relagbes contratuais e da perspectiva
de informalizacéo e flexibilizacdo do trabalho, de situacdo atipica de protecéo.
Como vimos, na década de 90, a década da era flexivel, a diferenca entre o
trabalho formal e informal ficou mais acentuada, e atualmente essa tendéncia
apenas se intensifica e se renova. Os estagiarios representam a legitimacéo da
pratica de exclusdo dos direitos do trabalho, e por isso, de marginalizacdo dos

gue estao inclusos nessa categoria.



CAPITULO 3

3. ESTAGIO — TRABALHO E FORMACAO

Objetivamos neste capitulo analisar o estagio remunerado em seus dois
aspectos principais: tanto na esfera laboral quanto na esfera educativa, partindo
do principio de que o estagio precisa ser considerado como ato educacional, mas
também deve ser reconhecida a sua dimensédo laboral, dada a sua utilizagédo

atual.

Tendo em vista isso, primeiramente partiremos da exposicéo da legislacéo
que legitima e regulamenta a contratacdo do estudante/estagiario em empresas
privadas, 6rgdos publicos ou por profissionais liberais, a fim de estabelecer uma
compreensao a respeito dessa atividade ambigua, que une a esfera produtiva e

educativa.

No segundo momento buscaremos analisar o estagio e sua dimensao
formativa, partindo do principio de que esse é um momento de unir saberes e
fazeres. Saberes que se tornardo guia de acdo da pratica, e fazeres que
contribuirdo para a aquisicdo de competéncias profissionais e pedagdgicas tendo
em vista a futura atuacdo profissional. Nesse sentido, fazemos a analise do
estagio numa perspectiva de praxis, que contribua para a formacdo do futuro
professor.

Por ultimo, e ndo menos importante abordaremos aspectos relativos ao
histérico da EI no Brasil, importante para compreender o campo de praticas em

gue o estagiario da El atua.

3.1 — Estagio e sua dimensédo laboral — entre o0 merc ado de trabalho e a
Universidade

A década de 1990 no Brasil é marcada pela era neoliberal. Suas
caracteristicas principais, como se pode observar nas discussdes anteriores,
foram de candentes reestruturacdbes no modo capitalista das relacbes de
producdo e também de profundas modificagbes nas relagcdes de trabalho,

sobretudo, pela flexibilizacao dos direitos dos trabalhadores.
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Visto como uma possibilidade de preparacdo para o futuro profissional, o
estagio tornou-se um meio ostensivo de ingresso dos jovens no mercado de
trabalho. Caracterizado como um ato educativo que objetiva aliar teoria e pratica,
agregando os conhecimentos praticos da realidade laboral aos conhecimentos
tedricos adquiridos nos bancos escolares, essa atividade de formacgéo, ao ser
enquadrada como trabalho precarizado, deixa de cumprir plenamente sua funcao

pedagogica ou, pelo menos, deixa de ter esta como funcao primordial.

Ante a questdo de que o estagio pode se configurar como uma relacao de
trabalho atipico, flexivel e precério, tendo em vista que essa pratica se encaixa
perfeitamente nos moldes que suprimem os direitos trabalhistas, além de se
caracterizar como uma atividade educativa, a discussdo do presente estudo se
dard nos dois aspectos, tanto na esfera produtiva quanto na esfera educativa, a

fim de buscar entendé-lo e estabelecer possiveis relagdes dessas duas praticas.

Segundo Mesquita (2011) a maior incidéncia de estagios acontece com
individuos entre 15 e 25 anos, 0 que se encaixa na Politica Nacional da
Juventude, na faixa etaria dos jovens. Dessa forma, quando formos tratar do
publico que congrega a categoria do estagio iremos concebé-los dessa forma. E
importante considerar isso porque, em nossa analise, também trazemos a tona
alguns aspectos da demanda do trabalho juvenil e das suas condicbes, para

ajudar a elucidar nossa reflexdo e o panorama da pesquisa.

Uma limitagdo contextual se faz necessaria para compreender o objeto de
estudo em questdo. Sabendo que existe a possibilidade de o estagio ser
obrigatério e nao-obrigatorio, sendo o primeiro definido tal qual no projeto do
curso, cuja carga horaria € um requisito para aprovacéo e obtencao do diploma, e
0 segundo, uma atividade opcional acrescida a carga horaria regular e obrigatoria,
interessa-nos aqui discutir em especifico o estagio ndo-obrigatério , sobretudo
de estudantes do ensino superior que possuam uma contraprestacdo pela
atividade realizada. Entendemos que € nesse caso que a relacdo do estagio mais
se aproxima da relacdo entre ensino/aprendizagem e trabalho, e a que mais se
aproxima de uma relacdo de emprego, diferentemente do estagio obrigatério

curricular.
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A possibilidade de estagio em empresas privadas ou 6rgaos publicos para
estudantes de curso superior encontra regulamentacédo na Lei 11.788/2008%, de
25 de setembro de 2008. De acordo com o artigo primeiro da referida lei, o
estagio € considerado um “[...] ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
em ambiente de trabalho, que visa & preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular.” (BRASIL, 2008).

O objetivo do estagio segundo essa mesma lei é visar ao aprendizado de

competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizacédo curricular,

objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e para o trabalho.

Para que isso seja possivel aos estudantes, algumas proposi¢cdes devem
ser consideradas: a) os estudantes devem estar regulamente matriculados e
frequentando efetivamente algum curso de formacao; b) deve haver a celebracao
do Termo de Compromisso do Estagio — TCE entre o educando, a parte
concedente do estagio e a instituicdo de ensino?; ¢) deve haver compatibilidade
entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas no TCE; d) deve
haver um acompanhamento efetivo de um professor orientador por parte da
instituicdo de ensino, e de um supervisor por parte da concedente, a fim de
garantir a vinculagdo das atividades desenvolvidas no estagio como previsto no
projeto pedagogico do curso. O descumprimento dessas proposicdes, ou de
qualquer obrigacédo contida no TCE, de acordo com a Lei, caracteriza o vinculo de
emprego do educando com a parte concedente do estagio, para todos os fins da
legislacdo previdenciaria e trabalhista.

A Lei do Estagio n.11.788/2008 visa disciplinar os direitos e obrigacdes das
instituicbes de ensino, estagiarios e as concedentes do estagio justamente para
gue nao se caracterize como uma relacao de trabalho, pois se torna praticamente
impossivel ndo notar a semelhancga dessa atividade com as relagfes de trabalho

convencionais.

1 Essa Lei também da a possibilidade do estagio aos estudantes dos cursos profissionalizantes de
ensino médio, educacao especial e dos anos finais do ensino fundamental na modalidade
profissional da educacédo de jovens e adultos. Todavia ndo cabera neste trabalho a discussao do
estagio para esses educandos.

2Segundo a Lei 11.788/2008 sado concedentes, ou seja, aqueles que estdo aptos a oferecer o
estagio: pessoas juridicas de direito privado e os 6rgéos de administracao publica direta, autarquia
e fundacional de quaisquer poderes da Unido, Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem
como profissionais liberais de nivel superior, devidamente registrados em seus respectivos
conselhos de fiscalizagéo profissional, podem oferecer estagio.
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De acordo com Martins (2009) o estagiario possui todas as caracteristicas
de um empregado. Embora essa atividade juridicamente ndo se caracterize como
emprego, Sao notdrios pontos que convergem com a relacdo juridica da
consolidacdo das leis trabalhistas (CLT), quando caracteriza os requisitos de
empregado tipico: pessoa fisica, impessoalidade, continuidade, subordinacéo e
retribuicéo.

[...] a diferenca entre o estagio e o contrato de trabalho € que no
primeiro o objetivo é a formacao profissional do estagiario, tendo,
portanto finalidade pedagdgica, embora haja pessoalidade,
subordinacdo, continuidade e uma forma de contraprestacéo.
(MARTINS, 2009, p. 11)

Essa conceituacdo legal traz importantes elucidacdes para entender a
estreita relacdo que o estdgio pode imbricar entre uma atividade de aprendizagem
e o trabalho. Em primeiro lugar, nota-se que ha uma prevaléncia da aprendizagem
sobre qualquer outra forma que pudesse caracterizar o estagio como uma relacéo
de emprego. O estudante ira realizar o estagio para aprender, por iSso a
preparacao para o trabalho produtivo. As concedentes do estagio, nesse sentido,
aparecem como co-agentes do ensino-aprendizagem, e ndo como contratantes
da forca de trabalho apenas. Em segundo lugar, a participacdo da instituicao de
ensino como supervisora do estagio € condicdo necessaria para que ele
aconteca. Quem deve orientar o trabalho-aprendizagem é a escola ou instituicdo
de ensino com a participacdo da concedente. Portanto, deveria prevalecer o
processo da aprendizagem sobre qualqguer outro tipo de interesse da concedente
(CAMINO, 1996).

O estagio se configura em uma relacao juridica tripartite. Ela consiste na
celebragdo de um compromisso entre estagiario, instituicAo de ensino e a
concedente. A seguinte relacdo fica entdo estabelecida: o estagiario esta

subordinado a concedente, sob a supervisédo da instituicdo de ensino.

Pode-se dizer que as vantagens sdo para todos os envolvidos nessa
relacdo juridica tripartite que consubstancia 0 estagio: para a escola ou
instituicbes de ensino, pois possibilita o0 ensino pratico necessario para a

formacdo dos estudantes; para os estudantes porque permite adquirir experiéncia
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e conhecimentos da profissdo; e para as empresas, por ndo precisar arcar com

nenhum énus social, além de contar com uma forca de trabalho especializada.

A todos o0s sujeitos que exercem o0 estagio competem algumas
responsabilidades. A fim de compreender quais sdo as obrigacbes que a Lei
11.788/2008 consigna a esses sujeitos, vamos analisar algumas caracteristicas
quanto ao que deve ser cumprido. Elencamos as principais obrigacées que as
instituicbes deverdo cumprir em relacdo aos estagios e aos seus educandos: a)
celebrar o TCE com o educando e a parte concedente do estagio, advertindo
sobre as condi¢Bes de adequacdo do estagio a proposta pedagdgica do curso,
bem como indicando o horario de estudos e o calendario escolar; b) avaliar as
instalacbes da parte concedente, verificando se esta pode contribuir para a
formacéo profissional do educando; c) indicar um professor orientador da area
desenvolvida no estagio para acompanhamento e avaliacdo das atividades que
serdo realizadas; d) exigir do estagiario um relatdério em prazo nao superior a seis

meses, das atividades desenvolvidas, entre outras.

A participacdo das instituicbes de ensino € de extrema importancia para
evitar que o0 estudante/trabalhador possa desenvolver atividades que néao
possuam relacdo alguma com o seu processo de aprendizagem, desempenhando
muitas vezes no ambiente de trabalho atividades mecéanicas, repetitivas e
isoladas de qualquer relacdo que possa ser estabelecida com a formacgéao tedrica

gue tenha recebido.

Quanto aos sujeitos concedentes, ou seja, 6rgaos, autarquias, profissionais
liberais que podem oferecer estagio também deverdo cumprir algumas
obrigacdes, diante dessa atividade. Em primeiro lugar, devem celebrar e cumprir o
TCE com a instituicdo de ensino e o estudante; em segundo, devem proporcionar
instalacdes que possuam condi¢des de garantir experiéncias praticas na linha de
formacgéo do estudante; terceiro, a concedente deve indicar um funcionario do seu
quadro profissional que possua experiéncia na area de conhecimento
desenvolvida no curso do estagiario, para que possa orientar e supervisionar as
atividades desenvolvidas; quarto, a concedente deve contratar seguro contra
acidente em favor do estagiario; quinto, em caso de desligamento do estagiario
deve ser entregue um termo da realizacdo do estadgio com as atividades

desenvolvidas, o periodo e a avaliacdo de desempenho; sexto, disponibilizar,
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sempre que necessario, documentos que comprovem a relacdo do estagio;
sétimo, enviar com regularidade a instituicdo de ensino um relatério de atividades

desenvolvidas pelo estagiario.

Ainda existe uma quarta instancia que integra a relacdo do estagio. Sao os
agentes de integracdo. As instituicbes de ensino e as partes concedentes podem
recorrer aos servicos desses agentes, sejam eles publicos ou privados, como
auxiliares no processo de instituicdo do estagio. O agente de integracdo mais
conhecido no ambito dos estagios € o Centro de Integracdo Empresa-Escola
(CIEE) entidade de direito privado, de ambito nacional que, segundo Mesquita
(2011), € o maior agente de integracdo do pais. De acordo com Martins (2009, p.
27) “[...] o agente de integracdo nao participa, como regra, da relacdo entre
estudante-escola e concedente. Funciona como intermediario entre escola e

entidades interessadas em conceder estagio e na colocacao do estagiario”.

Os aspectos do estagio relacionados ao ambiente laboral sé fazem sentido
se houver uma finalidade pedagdégica. Assim sendo, a legislacdo buscou destacar
o carater pedagogico desse tipo de atividade, diferenciando-a de outras relacdes
de trabalho. Tendo isso em vista, 0 estagio deve fazer parte do projeto
pedagogico do curso e integrar o itinerario educativo do estudante, o qual podera
ser obrigatorio ou néo-obrigatério, de acordo com a determinacdo das diretrizes
curriculares de cada etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagdgico

do curso.

As especificidades e condi¢cbes que devem ser atendidas para que o
estagio ndo se configure numa relacdo de trabalho s6 poderdo acontecer em
locais que possibilitem experiéncias praticas, de acordo com a area de formacao
a que o estudante esteja vinculado. A duracdo do estagio € por tempo
determinado, devendo ocorrer somente enquanto houver vinculo do estagiario

com os estudos e deve-se prezar por todas as determinantes que estdo no TCE.

Apesar do carater pedagogico que a lei menciona, entendemos que o
estagio ndo obrigatorio encerra uma contradicdo: ao mesmo tempo em que ele
pode ser caracterizado como atividade de formacéo profissional do estagiario —
portanto, com finalidade pedagdgica - pode também caracterizar o emprego de

mao de obra estudantil, por meio do uso da forca de trabalho do estudante.
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Contradicao esta que € “normal” no capitalismo, pois uma das formas de aumento
do capital é a diminuicdo dos gastos com a mao de obra.

Esse fato pode ser observado em dados do CIEE, que revelam que entre
0s anos de 1994 e 2004 houve um crescimento de 340% no numero de estagios
(MESQUITA, 2011). Além disso, de acordo com a Juiza do Trabalho Carmem
Camino (1996):

[...] o estagio profissional tem sido instrumento generalizado de
fraude aos direitos sociais. Ndo raro encobre contratos de
trabalho, ndo s6 pelo concurso doloso dos sujeitos-concedentes
gue nada mais querem do que contar com a forca de trabalho sem
os 6nus sociais, como pela negligéncia das instituicbes de ensino
gue se limitam a cumprir os requisitos formais, sem se
preocuparem com o acompanhamento pedagdgico, equiparando-
se a meras intermediadoras de méo de obra.

Krein (2001, p. 30), ao citar os diferentes tipos de flexibilidade das relagcbes
de trabalho experimentados na década de 1990, tendo em vista as altera¢des nas
condicbes contratuais, destacou, entre elas, a flexibilidade na contratacdo. O

estagio, segundo o autor, caracteriza uma dessas formas.

Os sintomas mais gerais da desestruturacdo do mercado de trabalho, que
inicia-se na década de 1980 e torna-se mais candente na década de 1990, com
as altas taxas de desemprego, desassalariamento® e geracdo de postos de
trabalho precarios, penalizaram a todos e em especial os jovens, que, diante da
caréncia de empregos e por ndo disporem de igualdade frente a concorréncia do
mercado de trabalho, sofrem com os grandes impactos da década neoliberal
(POCHMANN, 1998). De acordo com Mesquita (2011, p. 64),

[...] a ideia neoliberal de flexibilizar as relacbes de trabalho
encontrou um publico extremamente fragilizado: a juventude
inserida precocemente num mercado de trabalho absolutamente
desfavoravel a garantia de direitos trabalhistas.

N&o € sem razdo que a década 1990 foi um periodo em que se aprofundou

0 uso do estagio como mecanismo de contratacdo de mao de obra:

8Segundo Pochmann (1998) esse termo significa diminuicdo da participagdo relativa dos
empregados assalariados no total da ocupacéo.
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As informagtes do CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola),
maior Agente de Integracdo do pais, demonstram que nas
décadas de 1970 e 1980 essa instituicdo ajudou, a cada década,
326 mil estudantes a conseguir estagio. Cumpre observar que, na
década de 1990, esse numero aumentou para 692 mil. Essa
marca foi superada, pois do inicio do ano 2000 até marco de
2003, o CIEE encaminhou aproximadamente 649 mil jovens
estudantes para estagios. (MESQUITA, 2011, p. 101).

Apesar de ndo haver dados estatisticos de oOrgdos oficiais sobre essa
modalidade de contratacdo, pois, como salienta Alves (2013, p. 160) “As
modalidades de contratacdo atipicas ou trabalho precario que disfarcam relacbes
de emprego assalariado sao invisiveis nas estatisticas sociais”, 0 seu crescimento
ano apos ano pode ser evidenciado por meio de informacdes disponibilizadas por
alguns agentes de integracdo de estagios, como é o caso do CIEE* e Associacédo
Brasileira de Estagios® - ABRES, que sdo responsaveis pela intermediacdo dessa

atividade.

De acordo com o balanco social emitido pelo CIEE, no ano de 2013, cerca
de 1,4 milhdes® de estudantes do ensino médio e do ensino superior foram
encaminhados para vagas de estagios. Abaixo podemos notar a evolucdo no

namero de contratos de estagios, que ascende a cada ano:

4Dados disponibilizados no site: www.empresas.ciee.org.br.

5Alguns dados sobre o estagio podem ser encontrados no site: www.abres.org.br.

6Esse valor representa um total de 1,35% da populagédo economicamente ativa de 2012 no Brasil,
segundo dados do IBGE.
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Gréfico 1 - Numero de contratos de estagios realizados por intermédio do CIEE — Brasil.
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Fonte: Balan¢o Social — CIEE (2014).

Ainda de acordo com dados do CIEE, desde o ano da sua fundacao até o
ano de 2014 (altimo balanco social emitido pela instituicdo), somaram-se mais de
15 milhdes de estudantes do ensino médio e superior que foram encaminhados
para vagas de estagio. Esse nimero ascende ano ap6s ano, com um crescimento

de aproximadamente 55% durante o periodo de 2005 a 2014.

Podemos dizer que o estagio ndo se configura como um trabalho informal,
posto que possui uma regulamentagdo propria (lei, termo de compromisso,
seguro), todavia, compreende direitos trabalhistas restritos, além de ndo se
caracterizar como uma relacao de emprego. No entanto, Cacciamali (2000, p. 64)
diz que o processo de informalidade “[...] deve ser associado a diferentes formas
de insercdo do trabalho que se originam dos processos de reformatacdo das
economias mundial, nacionais e local”. Dai a relevancia de estudar o processo
global de mudancas do mundo do trabalho, como fizemos anteriormente. A autora
diz que a analise dos processos informais de trabalho deve ser feita segundo os
contrastes das relacdes de trabalho que séo criadas, recriadas e ampliadas frente
ao setor formal. Assim, consideramos que o0 estagio possa ser analisado a luz da

informalidade, embora possua um regimento que o determina.

Para a empresa o estagiario nao possui alto custo de méo de obra, ou seja,

custos para contratar, desligar, treinar, remunerar, manter etc. Nesses custos em
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gue estdo previstos 0s encargos sociais, aos quais 0s estagiarios também néo
tém direito, estdo inclusos: 13° salario, férias, faltas abonadas, repousos
semanais remunerados, remuneracao dos feriados e demais direitos adquiridos
por convencdes coletivas de trabalho. Segundo a categoria profissional, essas
caracteristicas de total exclusédo de direitos sociais revelam, portanto, uma forga
de trabalho bastante atrativa e interessante economicamente. Segundo Santos
(2006) em muitas instituicbes o uso do trabalho estudantil € superior a 20% da
mado de obra direta’. A Unica despesa que a contratante pode vir a ter é o
pagamento de bolsa-auxilio, ou outra forma de contraprestacdo®, bem como o
auxilio-transporte na hipdtese de estagio ndao-obrigatério, o que nao é
convencionado por uma regra, pois ndo existe uma obrigatoriedade de remunerar
0s servicos dos estudantes submetidos ao estagio, devendo essa possibilidade
ser acordada entre o educando e a concedente do estagio. O Unico custo
obrigatério da empresa € 0 pagamento de seguro contra acidentes pessoais.

Em um primeiro olhar sobre o tema pode-se considerar que o0 estagio
encerra uma possibilidade a muitos estudantes de ingresso no mundo do
trabalho, sendo um meio interessante para os jovens que carecem de experiéncia
profissional e estdo ainda em fase de formacgdo profissional. Afinal, o estagio
proporciona renda, experiéncia profissional, e até a possibilidade de conquistar
um emprego formal. Todavia, essa pratica de ingresso no mundo do trabalho ndo
traz apenas possibilidades de experiéncia profissional, renda e uma possivel vaga
formal de emprego. Assim como afirma Krein (2007, p. 174): “[...] o trabalho
estagio pode constituir, também, uma relacdo de emprego disfarcada, pois néo é
considerado um emprego nem tem a ele vinculado qualquer direito trabalhista e

previdenciario”.

Mesquita (2011, p.104) também compactua com a ideia de desvirtuamento

da atividade do estagio quando afirma que:

’De acordo com Santos (2006, p. 23) “[...] mdo de obra direta é aquela relativa ao pessoal que
trabalha diretamente sobre o produto, em elaboracado, desde que seja possivel a mensuracéo do
tempo dispendido e identificacdo de quem executou o trabalho, sem necessidade de qualquer
apropriacdo indireta ou rateio”.

8Essas formas de contraprestacao podem vir a ser o pagamento da mensalidade da faculdade ou
mesmo a concessao de materiais didaticos.
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[...] o objetivo principal de varias dessas empresas, com a
contratacdo de estagiarios, € diminuir os custos com a forca de
trabalho, especialmente a possibilidade de demitir um trabalhador
formal e contratar um estagiario, que faz a mesma fungédo do
antigo funcionario, sem ter direitos trabalhistas e obtendo uma
remuneracdo menor. Além disso, muitas vezes, ha problemas de
compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e as
previstas no Termo de Compromisso de Estagio e isso ocorre ndo
apenas com os estudantes do Ensino Médio.

O ingresso dos jovens® no mercado de trabalho ndo é tarefa facil. A
transicdo da inatividade!® (familia e escola) para a atividade (emprego e
desemprego) € marcada por inumeras barreiras encontradas pelos futuros
trabalhadores. A falta de experiéncia profissional e a auséncia de qualificacao
marcam um cenario que se alterna “[...] entre procura de trabalho e passagem por
diversas ocupacoes, sendo, na maioria das vezes, mais instavel e com condi¢des
de trabalho mais precarias que as do adulto.” (POCHMANN, 1998, p. 22).

Um estudo realizado pela Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT)
(2009) revela que boa parte da juventude do Brasil encontra grandes dificuldades
em conseguir uma insercdo de qualidade no mercado de trabalho. Relata o
estudo que essa insercdo geralmente € marcada pela precariedade, altas taxas
de desemprego e informalidade, além de baixos indices de rendimentos e de
protecdo social. Esse estudo afirma que, em termos relativos, 0s jovens
apresentam taxas de desocupacdo e informalidade superiores e niveis de

rendimento inferiores aos dos adultos.

Os jovens tendem a encontrar, em geral, grandes dificuldades de
ingresso no mercado de trabalho. Tradicionalmente, o grau de
dificuldade da insercdo é maior quando se trata da busca de
ocupacdes assalariadas e, em contrapartida, as barreiras
apresentam-se menores entre as ocupagfes ndo-remuneradas.
Nos anos 90, as dificuldades tém sido reforcadas pela forte
diminuicdo no estoque de empregos assalariados para jovens [...]
(POCHMANN, 1998, p. 67).

9A Politica Nacional da Juventude (2005) define a faixa etaria de atuacdo dos jovens dos 15 aos
29 anos.

10Segundo Pochmann (1998) a inatividade é caracterizada pela passagem do jovem pelo sistema
escolar, enquanto que a atividade é caracterizada pela sua entrada no mercado de trabalho.
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O desemprego para os jovens se configura como um grande problema,
pois os indices s&o superiores aos registrados entre os adultos!!. Sendo assim, o
estagio encarna uma possibilidade aos estudantes de primeiro contato com o
mercado de trabalho e de adquirir experiéncia profissional. Ao passo que a
exigéncia do mercado de trabalho requer ndo s6 dos jovens, mas da classe
trabalhadora em geral, maior grau de escolaridade e maior nivel de experiéncia
profissional, os jovens saem em desvantagem sob esses aspectos, pois ainda
estdo passando por um processo de formacédo escolar e profissional e possuem
pouca ou nenhuma experiéncia profissional. Portanto, ndo resta outra saida a ndo

ser buscar a experiéncia profissional para ingressar no mercado de trabalho.

No entanto, aléem do estagio possibilitar essa experiéncia profissional tao
almejada, sobretudo pelos jovens, este também se configura um ato educativo,
gue objetiva 0 aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional e a

contextualizacao curricular.

Todavia persiste o questionamento sobre a identidade do estagio: € esse
um momento de unir teoria e pratica, saberes e fazeres, como um ato educativo
supervisionado, que seja uma atividade que de fato contribua para a formagéo
especifica do estagiario? Ou meramente um meio de contratar

estudantes/trabalhadores como forca de trabalho barata?

A literatura indica que o estagio pende para a satisfacdo das necessidades
de economia de gastos por parte dos contratantes, o que, claro, ndo impede que

as experiéncias individuais sejam enriguecidas no processo de estagio.

No entanto, entendemos que, sem cumprir 0 carater pedagogico que
deveria ser proprio desta atividade, sem orientacdo, supervisdo, avaliacdo do
estagio por parte das concedentes do estagio e por parte das instituicbes de

ensino, essa atividade acaba nao contribuindo em sua plenitude para a formacéo

11Segundo o documento “Agenda Nacional de trabalho decente para a juventude” (2011, p. 14): “O
desemprego juvenil tem caracteristicas especificas e, mesmo em situagfes de crescimento
econdmico, permanece mais alto em relacdo ao desemprego dos adultos”. De acordo com Reis
(2013, p. 19): “[...] a taxa de desemprego entre os jovens é geralmente bem maior do que a
verificada para o total da Populacdo Economicamente Ativa - PEA”. No periodo de janeiro de 2003
a setembro de 2010, a média de desemprego para as seis principais regifes metropolitanas
brasileiras registrada pela Pesquisa Mensal de Emprego - PME, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, foi de 7,01%. Entre os individuos na faixa etaria de 25 até 65 anos,
4,85% encontravam-se desempregados nesse mesmo periodo, enquanto que para 0s jovens com
idade entre 18 e 24 anos a taxa de desemprego foi de 17,21%.
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profissional do estudante/trabalhador, muito pelo contrario, como bem assevera a
lei, ela s6 podera determinar um vinculo empregaticio e, o que é pior, com direitos
sociais minimos ndo assegurados. Assim, concordamos com Santos (2006) que
afirma que o contrato do estagio, no status em que se encontra, revela-se uma
ocupacgdo precéria fruto de um ideario de flexibilizagdo dos direitos trabalhistas,
uma vez que flexibilizar significa suprimir a prote¢cdo individual que é
coercitivamente imposta. Além disso, trata-se da ado¢do de uma norma que se

adapta ao processo produtivo das organizacgoes.

3.2 — Estagio e a sua dimensdo formativa - A praxis como estratégia
metodolégica
Como o estagio é também um ato educativo escolar, interessa-nos aqui

debater sua dimensao formativa. Nao nos propomos discutir neste momento
diferentes estratégias, ou angulos antes nao discutidos e analisados por outros
pesquisadores da area da formacdo de professores. Nossa intencdo é
problematizar e pensar esse momento de pratica a partir da perspectiva de
praxis, a qual julgamos ser essencial para a formacdo do professor. Assim
tomamos por base para fazer a discussdo o conceito central da filosofia
marxiana - praxis, como meio nao sé de interpretacdo do mundo, mas também

como um guia para a sua transformacao.

A praxis pode ser definida da seguinte forma:

[...] atividade teérica e pratica que transforma a natureza e a
sociedade; pratica, na medida em que a teoria, como guia da acao
molda a atividade do homem [...] tedrica, na medida em que esta
relacdo é consciente. (VAZQUEZ, 1990, p. 117).

A partir dessa definicdo podemos dizer entdo que a praxis € pratica social,
transformadora da realidade, sendo mediada pela relagéo intrinseca entre teoria e
pratica. Partindo desse pressuposto, dizemos que a principal praxis humana é o
trabalho. Assim sendo, praxis ndo é o mesmo que “teoria mais pratica”, mas
significa algo muito maior, ou seja, € a propria condicdo da vida humana em
sociedade por meio da acao sobre a natureza e das relagbes sociais entre 0s
homens. Portanto praxis € a definicdo do ser humano como ser social (carater

ontoldgico).
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No entanto, € importante salientar a distingdo feita por Marx e sintetizada
por Vazquéz (1990, p. 185) no sentido de que: “[...] toda praxis € atividade, mas
nem toda atividade é praxis”. O que Marx quis dizer com iSso € que a praxis
consiste em uma atividade social, consciente, dirigida a um fim especifico e ndo
uma atividade natural que transcende ao ambito biolégico e instintivo. Assim
sendo, o homem, ao transformar uma matéria-prima independente de sua
natureza, seja pelo trabalho material ou ndo-material, a atividade — ato ou
conjunto de atos, traduz-se em resultados ou produtos estes também materiais ou
nao-materiais; portanto sdo orientados por finalidades e culminam em resultados
que em principio se pretendia alcancar. Esse processo € definidor da acéo

humana.

No pensamento de Marx, a praxis € entendida ndo como uma acao
qualguer, mas uma acdo que tem carater transformador, pois, 0 homem é um ser
transformador por exceléncia, e foi por essa caracteristica que conquistou sua
propria humanidade. Assim a praxis € uma atividade social dirigida a um fim,
mediada pelo trabalho, no qual o homem modifica a natureza e transformando a si

e também outros homens, consistindo em uma atividade social e ndo individual.

A ideia de que a acgéo efetiva dos homens na producdo social de vida
constitui a praxis foi conquistada a partir de uma polémica com o0 pensamento
materialista de Feurbach. Marx, em sua 12 tese, tece a critica a0 modo como o
materialismo, pelo idealismo, faz a apreensao da realidade sob a forma de objeto
ou contemplagdo, como produto da atividade pratica humana, mas ndo de modo
subjetivo. A critica é, entdo, do predominio tedrico sobre a pratica social, que néao
reconhece a realidade, o objeto, como atividade humana, como pratica, ou seja,
subjetivamente. Para Vazquéz (1990, p.155), “[...] o verdadeiro sentido da tese 1
€ conceber o objeto como produto da atividade humana, e entender essa
atividade como atividade real, objetiva, sensivel, isto é, como pratica”.

No campo da teoria do conhecimento, 0 conceito praxis assume
importancia central, pois se apresenta como critério de verdade, ou seja, € a partir
da préaxis que se demonstra a validade do pensamento. Assim diz o autor: “E na
praxis que o homem demonstra a verdade, isto é realidade e o poder, o carater
terreno de seu pensamento” (MARX e ENGELS, 1984, p. 107). A partir dessa

premissa, depreende-se a importancia do pensamento fundamentado na praxis, o
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que exige a elevacdo do pensamento comum, que se pauta, sobretudo, no senso

comum, na espontaneidade, para um pensamento pautado na praxis.

No entanto, Vazquéz (1990) diz que o homem vé a si mesmo como ser
pratico, pois € ele quem vive e age praticamente, assim nao precisa de teorias,
sendo a pratica autossuficiente, ou seja, ela fala por si mesma. Nesse sentido, “A
atividade tedrica — imprética, isto €, improdutiva ou inutil por exceléncia — se Ihe
torna estranha; ndo reconhece nela o que ele considera como seu verdadeiro ser,
seu ser pratico-utilitario” (VAZQUEZ, 1990, p, 14). Assim sendo, o “homem
comum e corrente” por ser necessariamente um ser pratico, ndo necessariamente
tem em sua pratica em geral e particular, um grau de consciéncia para além do
pratico-utilitario.

O utilitarismo presente nas formas cotidianas do pensamento é um
empecilho para elevacdo da praxis. Os homens por serem essencialmente
praticos, como nos diz Vazquéz, ao estarem vinculados as necessidades
cotidianas imediatas da vida, ndo se dédo conta da necessidade de uma

aproximacéao da sua vida individual e a pratica humana, social, coletiva e historica.

Reiterando o conceito de praxis como atividade que incorpora
indissociavelmente teoria e pratica, e ao vincularmos o estagio a esse principio,
compreendemos que esse momento ndo deve se constituir como uma pratica
superficial, somente fruto do senso comum, ou uma pratica pautada no saber

tacito, construido pela rotina, ou reproducao e repeticdes de agdes.

Esse deveria ser o espaco que, em tese, o futuro professor desenvolve
de fato a praxis profissional, ou seja, uma pratica a partir de teorias estudadas,
transformando simultaneamente as praticas e as teorias. Nesse sentido,
defendemos que as praticas desenvolvidas nessa atividade formadora sejam fruto
de uma acéo critica e reflexiva sustentada por um consistente referencial teorico,
em que as teorias serdo como guia de acdo do estudante, como instrumento de

compreensao e intervencdo da realidade.

Assim sendo, a apropriacdo de conteudos cientificos € de fundamental
importancia para a formacdo praxica dos estudantes, fazendo com que se
cologuem socialmente em condi¢cdes de serem transformadores da realidade de

forma consciente.
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Ainda podemos dizer que esse momento, é uma Otima oportunidade de
avaliacdo dos conhecimentos veiculados pela universidade, tomando como
principio a pratica como critério de verdade (22 tese sobre Feurbach). E no
enfrentamento das questdes sociais, cujo ponto de partida pode ser a sala de
aula em gque o estagiario atua, que pode se analisar se 0s conhecimentos
adquiridos sao verdadeiros, ou, em outros termos, se € um conhecimento

relevante para a praxis.

Santos (2005, p. 13) nos aponta um fator limitador para que o estagio,
sobretudo o remunerado, objeto da pesquisa em questéo, se dé na perspectiva de

praxis, pois, segundo a autora:

[...] as atividades desenvolvidas, pelos estagiarios, estdo
centradas, muito mais, na resolucdo de problemas apresentados
pelo cotidiano das escolas-campo, do que voltadas para contribuir
com as necessidades do processo de formagéo do aluno que se
encontra na escola-campo, na condi¢cao de estagiério.

Ou seja, a significagdo das atividades dos estudantes ocorre visando
apenas a satisfacdo das necessidades praticas da escola e pronto. Assim a
atividade pratica do estagio fica reduzida ao pratico-utilitario. E o que se impde em
nosso entendimento é justamente o contrario, ou seja, superar seu entendimento

nos limites do pratico-utilitario.

Entendemos que toda atividade propriamente humana — atividade pratica
gue se manifesta no trabalho, € uma atividade adequada a objetivos, finalidades
e de carater transformador. Por isso, a dimensdo educativa do estagio decorre

da relacdo entre essa prética e as finalidades que a dirigem.

Por isso, esse momento de pratica e de acao efetiva devera ser orientado
teoricamente, e essa relacdo deve ocorrer sempre de forma integrada,
indissociavel e complementar com a pratica, pois assim entendemos “[...] se a
teoria desvinculada da pratica se configura como contemplacdo, a pratica
desvinculada da teoria € puro espontaneismo.” (SAVIANI, 2005, p. 141).

O estagio, entdo, como atividade pratica docente deve partir de um

fundamento praxico com relacdo ao conhecimento, ou seja, compromisso com um
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conhecimento vinculado a pratica social, no sentido de compreender essa pratica

e gerar mecanismo de intervencao.

O ser humano é um ser pratico como nos afirmou Vazquéz (1990), dotado
de consciéncia, sendo em verdade, um ser teorico-pratico. A atividade
propriamente humana tem um carater consciente, ndo é uma forca cega, uma
acao determinada mecanicamente pela forga do instinto. A atividade tem por isso
um carater intencional. Tomando por base isso, perguntamo-nos como, no
estagio, essa relacéo se da verdadeiramente? Existe esse carater consciente que
€ da natureza humana, intencional, na realizacdo das atividades praticas do

estagio?

Entendemos o estagio como possibilidade de articular teoria e pratica —
ou seja, praxis, integrando a teoria que se mantém no plano da reflexdo e a
pratica que se mantém no plano dos fazeres, integracdo esta que em nosso

entendimento é determinante nos processos de formacdo humana.

3.3 — Educacéo Infantil — aspectos para se compreen  der as praticas

O que se propde aqui ndo € tracar um historico da El no Brasil, mas
propde-se abordar aspectos relativos a sua historia, importantes necessarios para
compreender melhor o campo de préaticas do estagiario da El. Nesse sentido,
temos que ter como referéncia os diferentes modos que se constituiram ao longo
da histéria no modo de reconhecer e perceber a crianga, 0 que

consequentemente constituiu-se em praticas de educacao que a elas se dirigem.

Para situar historicamente o processo de protecéo e atendimento a crianga,
valemo-nos de Kramer (2011), que emprega com algumas modificacdes, o
histérico organizado por Mancorvo Filho'? para explicar os distintos periodos e
suas caracteristicas. A primeira fase desse historico se estende do descobrimento
até 1874. Nesse periodo, de acordo com a autora, pouco se fez pela criancga,
tanto do ponto de vista juridico quanto do ponto de vista do seu atendimento,
predominando o olhar caritativo. A segunda fase, de 1874 a 1889, foi marcada
pela existéncia de alguns projetos de grupos particulares, em especial de

médicos, que tratavam do atendimento as criangas. Todavia eram projetos que

120 histérico aqui apresentado utilizado por Kramer (2011) se encontra no livro: Histérico da
protecdo a infancia no Brasil, 1500-1922.



66

nao chegaram a se concretizar. Foi também nesse periodo que se iniciou o olhar
profissional voltado a crianca, com a puericultura®®. O terceiro periodo, marcado a
partir de 1889, é fértil para a infancia, pois se intensificam “[...] progressos no
campo da higiene infantil, médica e escolar’ (KRAMER, 2011, p. 48). A partir
dessa terceira fase, em especial, a crianga passou a ser percebida como um
objeto de interesse e preocupacdo. Tendo em vista isso, concentramos nossa

analise a partir desse ultimo periodo.

A proclamacdo da Republica fez emergir um novo projeto politico que
efetivamente transformasse o Brasil em uma nacao culta e civilizada. A defesa da
infancia como futuro da nacdo era apregoada por médicos, juristas, filantropos e
moralistas da época que conclamavam acfes para essa populacdo. Para dar
andamento ao projeto de uma nacdo moderna, politicas sociais e institucionais
deveriam ser criadas, sobretudo para nortear praticas de tutela a familia e a

crianca pobre

Em nome da manutencdo da paz social e do futuro da nacéo,
diversas instancias de intervengcdo serdo firmadas, de modo a
classificar cada crianga e coloca-la em seu devido lugar. Seré da
medicina (do corpo e da alma) o papel de diagnosticar na infancia
possibilidades de recuperacdo e formas de tratamento. Cabera a
justica regulamentar a protecdo (da crianca e da sociedade)
fazendo prevalecer a educacdo sobre a punicdo. A filantropia -
substituta da antiga caridade estava reservada a missdo de
prestar assisténcia aos pobres e desvalidos, em ac¢des publicas. A
composicdo desses movimentos resultou na organizacdo da
Justica e da Assisténcia (publica e privada) nas trés primeiras
décadas do século XX. Com discursos e praticas que nem sempre
se harmonizavam entre si, a conexao juridico-assistencial atuara
visando um propédsito comum: ‘salvar a crianca’ para transformar o
Brasil. (RIZZINI, 2008, p. 27, grifos da autora).

A crianca deixou de ocupar um papel secundério e passou a ser olhada
como um bem precioso que representava o futuro da nacédo caso fosse bem-
educada. No caso das criancas que viviam sob condicfes tidas como enfermicas,
deveriam ser retiradas desse meio e reeducadas para tornarem-se Uteis a
sociedade. Foi nesse interim que ganhou grande for¢ca o discurso da medicina

higienista e de saneamento, com suas ramificacbes de cunho psicolégico e

Bpyericultura € uma ciéncia médica responsavel por assegurar pleno desenvolvimento infantil,
fisico, mental e moral da crianc¢a, desde o periodo da gestacéo.
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pedagdgico, justificando esforcos na tarefa de educar as familias a serem
vigilantes com a educacao dos seus filhos. De acordo com Nunes (2006, p. 15):

Os discursos higienistas e de saneamento nortearam praticas de
tutela a familia e a crianga pobre, identificados com a seguranca
nacional, consolidando a organizagdo de um arcabouco
institucional. Instituicbes publicas e privadas (filantropicas)
compunham o sistema de protecéo a infancia e a juventude [...].

A abordagem das familias com o objetivo de ensinar a melhor forma de
educar seus filhos baseava-se numa perspectiva de controle e conformagéao tanto
da crianca quando da familia, a ordem social vigente. A mulher, nesse sentido,
tinha um foco privilegiado, pela tarefa sublime de criar um ambiente do lar com as
condicoes favoraveis a educacdo dos seus filhos e a manutencdo da paz e da
ordem necessarias ao bom funcionamento da sociedade que se organizava
(MICARELLO, 2006).

A mulher era concebida como a principal responsavel pela educacéao da
crianga, tendo em vista as habilidades e caracteristicas que ja eram da sua
condicao feminina, pois, como afirma Arce (2002, p. 87), "[...] esta mulher/méae ja
estaria dotada de tudo o que necessita para a educacdo das criancas pelo
simples fato de ter nascido mulher e poder gerar a vida”. Essa énfase nos dotes
femininos como eminentes na tarefa de educar teve repercussées no modo como

a docéncia junto a crianga pequena foi se constituindo como uma profisséo.

Almeida (1998, p. 37), em discussao sobre a relagdo das mulheres e a

educacao no Brasil, ressalta que

[...] como o cuidado com criangas ndo fugia a maternagem, o
magistério representava a continuacéo de sua missao [da mulher],
nos moldes propostos pelos positivistas e higienistas no século
XIX e de acordo com o imaginario social acerca do papel feminino.

As mulheres entdo encontraram no magistério uma possibilidade de
ingresso no espaco publico e conquista de independéncia. Todavia, esse ingresso
no espaco publico ndo se deu em igualdade de condicbes com os homens que ali
ja se encontravam. Como as tarefas das mulheres desempenhadas na esfera

publica ja estavam identificadas com as tarefas da esfera privada, para as quais ja
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eram “naturalmente habilitadas”, o trabalho da mulher/professora passou a ser
identificado como carater de vocacdo, o que contribuiu para o esvaziamento do
carater profissional (MICARELLO, 2006).

Cerisara (2002) destaca que a identidade das profissionais que
trabalhavam em creches e pré-escolas foi se constituindo fundamentada no
trabalho doméstico e na maternagem, havendo, de acordo com a autora, a
contaminacgao das praticas femininas domeésticas nas praticas das mulheres que
trabalhavam em instituicbes de EIl. Essa “contaminacdo” repercutia em conflitos

sobre os papéis profissionais.

O enfoque assistencialista e compensatorio, que marcou as origens da El
no Brasil, perduraria por varias décadas. Nesse periodo ndo houve um
significativo aumento de atendimento as criancas de 0 a 5 anos em instituices
educacionais, ficando a responsabilidade por esse atendimento ora imputada ao
poder publico, ora a cargo da iniciativa privada. De acordo com Kramer (2011) foi
na década de 1930 que o Estado centralizou a direcdo e o controle do
atendimento a infancia, mas ao mesmo tempo convocava individuos isolados e
associacOes particulares a colaborarem financeiramente com as instituicdes que

se destinavam a proteger a infancia.

O periodo de 1930 até 1980 foi marcado, no campo da El, pela criacdo e
extincdo de varios orgaos que tinham como objetivo o atendimento da crianca.
Esse atendimento tinha a concepcdo médico-higienizadora, que tratava os
problemas ligados as criangcas como advindos da estrutura familiar, sem nenhuma
relacdo com questbes sociais mais amplas. A fragmentacdo no campo de
atendimento a crianca brasileira transitou da énfase em questdes relacionadas a
saude, para aquelas referentes a assisténcia social e, finalmente para a educacéo
(KRAMER, 2011)

Nas décadas de 60 e 70, do século XX despontaram preocupacdes
educativas e ndo somente médico-assistenciais para o atendimento recebido
pelas criancas das camadas sociais mais pobres. A teoria de privacdo cultural em
voga nos Estados Unidos e na Europa influenciou as politicas desenvolvidas nas
creches que atendiam as criancas das familias de baixa renda como possibilidade

de compensar a marginalizacéo cultural dessas criancas e também como forma



69

de prevenir o fracasso escolar. A educagdo compensatoria presumia que as
desigualdades sociais poderiam ser amenizadas por meio do atendimento dado
as criancas, desconsiderando-se que a raiz dos problemas poderia estar nas
estruturas sociais daquela sociedade. O fato é que essas iniciativas nao

passaram de letra morta, pois

[...] esta forma de encarar a marginalidade de grandes estratos da
populacdo e os problemas de desenvolvimento das camadas
populares ignorava uma analise estrutural e ndo encaminhava
adequadamente o trabalho possivel de ser feito nas creches com
aquelas criancas. (OLIVEIRA e ROSSETTI-FERREIRA, 1986, p.
48).

Embora o atendimento pré-escolar fosse considerado importante, este
ainda ndo fora assumido pelo estado como direito, nem tampouco pensado em
termos qualitativos. A marca desse periodo era um atendimento de baixo custo,
improvisado, com pessoal sem qualificagdo necessaria, baseado numa
concepcao de atendimento a crianca de carater compensatorio. Corsino (2008, p.
208) destaca algumas ideias acerca do atendimento a crianca pequena naquela

época:

Profissionais nem sempre com formacgdo para trabalhar com
criancas, atendendo em espagos inadequados, por vezes
superlotados, desprovidos de propostas pedagogicas, recursos
materiais, brinquedos, ou &reas ao ar livre — tudo isso se
ampliou. Iniciativas formais e informais foram improvisando e
instituindo os servicos de atencao e educacdo da infancia.

As politicas de atendimento pautadas na improvisacdo de recursos e
espacos para o trabalho com a crianca pequena sequer consideravam a questao
do profissional que trabalharia com essa crianca, e de acordo com Kuhlmann Jr,
(2001, P. 489) “[...] o pessoal seria recrutado entre ‘as pessoas de boa vontade', a
base do voluntariado”. Ainda de acordo com Micarello (2006) a auséncia de
preocupacao com a formacao do profissional da El estaria ligada ao mito da
mulher educadora nata, que exercia no espaco publico aquelas fun¢des proprias
a condicao feminina. Dessa forma, assim como a formacdo, a remuneracao

configurava-se como desnecessaria.
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O inicio de um periodo de maior abertura do processo politico — sobretudo
na segunda metade da década de 70, e de um momento de intensa
industrializacdo e de insercdo em massa das mulheres no mercado de trabalho,
suscitou um movimento positivo em prol da luta pelo aumento de instituicdes para
atender a populacao infantil, tendo em vista a necessidade das mées de guardar
seus filhos durante a jornada de trabalho - mesmo que ainda em moldes
assistencialistas. Com apoio de diversos segmentos sociais, essa mobilizacao
das mulheres gerou algumas conquistas conquanto “[...] ndo foi suficiente para
romper o circulo da creche: ou seja, de ser uma instituicdo provisoria, destinada
apenas a algumas maes” (ROSEMBERG, 1989, p. 101). A ampliacdo do trabalho
feminino nos setores médios também levaria a classe média a procurar
instituicbes educacionais para os seus filhos. O atendimento educacional para as
criancas em creches a partir do seu nascimento passou a ganhar legitimidade
social, indo além da destinacdo exclusiva aos filhos dos pobres (KULHMANN JR,

2001). Nesse momento podemos considerar que

[...] a creche ganhou uma conotacéo diferente, pois ao abandonar
a postura de “aceitacdo” de paternalismo estatal ou empresarial,
passou a ser reivindicada como direito do cidadado trabalhador,
sendo defendida por diversos setores da sociedade, tais como
representantes do Conselho da Mulher, grupos ligados aos
movimentos populares, a comunidade académica, assim como
profissionais atuantes na area da educacao infantil. (CARVALHO,
2003, p. 64, grifos da autora).

As reivindicagbes por parte da ampla parcela da populagcdo de maéaes
coadunadas a diversos outros setores que apoiavam a luta pelo direito da crianca
a educacdo em creches e pré-escolas possibilitaram que essa conquista se
efetivasse na Constituicdo de 1988. O reconhecimento do atendimento e da
educacdo deixaria de estar ligado a um direito da mée ou da familia e passaria a
ser direito da criangca e dever do Estado, a ser cumprido nas instituicdes de
ensino. Assim declarou a Constituicdo brasileira de 1988, no seu artigo 208,
capitulo IV — “O dever do Estado com a educacédo sera efetivado mediante a
garantia de [...] — Capitulo IV — atendimento em creche e pré-escola, as criancas
de até 5 (cinco) anos de idade”.
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Além disso, o debate em torno do direito da crianga a um atendimento de
qualidade em creches e pré-escolas, e a critica a forma de conceber a infancia
que a toma por suas caréncias, abriu caminho para a concepc¢ado de infancia
cidadd, sujeito de direitos, expressa na Constituicdo. Essa conquista repercutiria
na década de 1990 em dois outros marcos que ajudariam na constru¢cdo de uma
visdo da crianga como sujeito de direitos e para a consolidacdo da El enquanto
direito da crianca e da familia: O estatuto da crianca e do adolescente (BRASIL,
1990) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - 9.394 (BRASIL,
1996). Nesta ultima, a EI foi reconhecida como a primeira etapa da Educacao
Basica, ministrada em creches e pré-escolas, dentro dos sistemas de ensino

estaduais e municipais enquanto sistemas proprios ou integrados.

O movimento de ressignificacdo do papel da EIl, passando do carater
assistencialista, médico-higienista e de guarda, para uma concepcao pedagdgica
de educacéo e do cuidado das criangas pequenas, intensificou, a partir de 1990,
os debates para se pensar nas especificidades do atendimento das criancas, bem

como do profissional que atuaria nesse nivel de ensino para atendé-las.

Ja em 1993, o documento — “Politicas de Educacado Infantil” - (BRASIL,
1993) trouxe duas propostas importantes que romperam com alguns
pressupostos do modelo anterior: "[...] equivaléncia de creches e pré-escolas,
ambas tendo por funcéo cuidar e educar criangas pequenas como expressao do
direito a educacdo; formacdo equivalente para o profissional de creche e pré-
escola em nivel secundario e superior (ROSEMBERG, 2002, p. 41). As metas
reconheciam uma nova identidade propria da El, a funcdo de cuidar e educar das
criancas pequenas, e a de um profissional com formacéo para atuar nesse nivel

de ensino, indiferentemente da faixa etaria atendida.

Em 1994, outro documento discutiria a respeito da formacdo dos
profissionais que atuariam na El - "Por uma politica de formacéo do profissional
de educacédo infantil" - (BRASIL, 1994), destacando o perfil necesséario a esse
profissional e o I6cus de sua formacdo, evidenciando, sobretudo, a importancia de

[...] um novo tipo de formacdo, baseada numa concepcéo
integrada de desenvolvimento e educacdo infantil, que n&o
hierarquize atividades de cuidado e educacéo e ndo segmente em
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espacos, horérios e responsabilidades profissionais diferentes.
(CAMPOS, 1994, p. 37).

A Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96 daria estatuto legal ao estabelecido
sobre a educacao na Constituicdo de 1998. A partir da LDB, a El, e a formagéo
dos seus profissionais passaram a ser pensadas no ambito da educacéo basica,
assim esses docentes sao tratados de forma geral. Pela legislacdo, para atuar na
El, admitem-se profissionais com formacdo em nivel superior, curso de
licenciatura, sendo permitidos também aqueles que tenham formacdo em nivel

médio, na modalidade normal.

Varios autores na literatura da area discutem e fazem criticas sobre essa
exigéncia minima para 0 acesso a carreira, uma vez que a formacéo para atuar

nesse nivel de ensino estava sendo negligenciada.

Sobre este aspecto a area da educagdo infantil, incluindo
formadores, universidades, pesquisadores e foruns de discussao,
luta para que esta formacdo minima seja pelo menos em nivel
superior, dada a complexidade e a multiplicidade de fatores que
fazem parte da infancia e precisam ser de conhecimento de todos
os profissionais envolvidos com seu cuidado-educacao. (LIRA,
2010, p. 33).

Ademais, a contratacdo de docentes com essa exigéncia minima acabou
se revertendo em uma pratica muito negativa, como evidencia Oliveira (2013, p.
13):

Essa medida reforca o que tem sido a pratica de muitos gestores
municipais: a de optarem por contratarem profissionais de
formacdo de nivel médio, com salérios inferiores aos que sao
pleiteados pelos profissionais de nivel superior. Essa pratica
assenta-se em geral, na justificativa de que para cuidar de crianca
pequena ndo €é necessaria a formacdo de nivel superior,
contribuindo para uma ideia de que a Educacao Infantil pode ser
exercida de forma amadora, por qualquer pessoa que se disponha
a fazé-lo, sem necessidade de uma preparacdo especifica. Em
Gltima instancia, ndo precisa ser profissional para atuar na

educacao da infancia.

Micarello (2006) diz que, com relacdo a formacdo de professores, 0s
documentos oficiais que seguiram a LDB, que regulamentaram a El e a formacao

desses profissionais, contemplavam de maneira bastante timida o
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reconhecimento necessario do profissional que trabalha com a crianca pequena,
em que os discursos se alternam em aponté-los como naturalmente vocacionados
a desempenharem a funcao de educadores — no caso educadoras, tendo em vista
que a mulher é alvo preferencial desses discursos — e em destacar a formacao
necesséaria ao desenvolvimento de suas funcfes profissionais sem, no entanto,
assegurar como isso aconteca. Além do mais, segundo a autora, os discursos
oficiais com relacédo as funcbes da EIl, assim como as politicas de atendimento,
tém se caracterizado pela oscilacdo entre o ndo reconhecimento do valor
educativo da El e o ndo reconhecimento de sua relevancia tendo como referéncia

0 ensino fundamental.

Atualmente, segundo Kramer (2008), em questdes de natureza politica
convive-se em um paradoxo de uma realidade em que diferentes instancias -
federal, estadual, municipal e instituicbes que atendem criancas de 0 a 5 anos
fazem exigéncias distintas quanto a formacéo inicial, para atuar na El. Esse
quadro se agrava ainda mais quando resolucbes e deliberacdes estaduais e
municipais se confrontam com a LDB e as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a El. Isso sem falar no grande nimero de creches e pré-escolas particulares que
contrariam a legislagdo ndo s6 quanto ao aspecto de instalagbes adequadas, mas
também no que se refere a formacédo dos profissionais. Esse caso citado pela

autora podera sera analisado melhor na pesquisa empirica deste trabalho.

Assim, a El que se desenvolveu de forma periférica ao sistema escolar,
tendo em vista que por muito tempo seu carater foi assistencialista, apresenta
ainda hoje estigma de informalidade, voluntariado, arranjo domeéstico etc. Isso
ajuda a compreender a identidade dos profissionais que atuam nessa modalidade
e como historicamente sua trajetoria foi sendo constituida. Segundo pesquisas
realizadas por Vieira e Souza (2010), no Brasil, em redes municipais e privadas
de EIl, seja ela em creche ou pré-escola, existem diversificadas e desiguais
situacdes de trabalho e emprego. Campos (2008, p. 16-17), assevera que é na El
gue novos arranjos profissionais, combinacdes e segmentacdes se apresentam, e
com isso surgem novas configuragdes ao trabalho pedagodgico realizado com as
criangas como “[...] também revitalizam formas arcaicas de divisdo do trabalho,
como meio de argumento para justificar novos modos de intensificacdo e

precarizacao do trabalho docente”.
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Nesse sentido, a forma como a El, foi se constituindo no pais traz ainda
hoje estigmas e consequéncias, sobretudo aos seus profissionais, e, infelizmente
ainda se tem a visdo de que quanto menores as criancas a serem educadas,
menor € o salario e a importancia do profissional responséavel por elas (LIRA,
2010). Ou seja, os profissionais da El ainda carecem de um reconhecimento
necessario como professores que trabalham com a crianca pequena, pois, como
nos apontou Micarello (2006), ainda € bastante timida a forma como isso se

constitui nas politicas educacionais.

Enquanto isso, nesse nivel de ensino, novas combinagfes e arranjos
profissionais se apresentam. Tendo em vista isso, veremos como 0 estagio, assim
como o estagiario, vem sendo utilizado nas instituicbes de EIl, no sentido de
buscar compreender se este ndo € mais uma das diversificadas formas de

trabalho e emprego utilizadas pelas instituicoes, sobretudo da El.



CAPITULO 4

4. O ESTAGIO ENTRE A DIMENSAO LABORAL E EDUCATIVA: A
REALIDADE DO ESTUDANTE/ESTAGIARIO DA EDUCACAO INFAN TIL

Objetivamos neste ultimo capitulo fazer a andlise dos dados empiricos
desta pesquisa. Todo o trajeto feito até aqui de analise e revisédo de literatura foi
necessario para analisar de maneira mais proficua os dados empiricos coletados
na pesquisa, a qual objetivou compreender as relagdes de trabalho, as condi¢gbes
laborais do estudante/estagiario da El, que trabalha em instituicées do municipio

de Guarapuava-PR, e a influéncia desses fatores em sua pratica pedagogica.

Entendemos por prética pedagdgica, sinteticamente, o “[...] cotidiano, lugar
onde as coisas acontecem por necessidade diaria de responder ao desafio de
ser” (GHEDIN et al. 2008, p. 13). E por “condicfes laborais” entendemos como o
aparato de recursos que colabora para a melhor realizacdo do trabalho educativo
e que envolve varios elementos como: recursos materiais, pedagogicos,
equipamentos e aspectos relacionados a carreira docente, salarios, jornada de
trabalho, formacéo continuada etc. (KUENZER e CALDAS 2009).

Ao discutir as praticas e de que forma as relacbes laborais estdo
relacionadas a ela, estamos, pois, estabelecendo um olhar compreensivo sobre
as atividades realizadas pelo estudante/estagiario, na medida em que as
condicdes em que essas atividades ocorrem vao colaborar ou ndo para a

formacao desses sujeitos.

A fim de que fosse possivel analisar o estagio - categoria imersa no quadro
de flexibilizagdo do trabalho situado na orbita do trabalho atipico, e 0os seus
impactos na pratica pedagogica, elegemos como sujeitos da pesquisa 0S
estagiarios da ElI da cidade de Guarapuava. Como ja mencionamos
anteriormente, a escolha por analisar o estagio e a atividade profissional dos
estudantes nesse nivel de ensino se deu pelo fato constatavel de que é comum a

contratacao desses sujeitos em instituicdes de El, publicas e privadas.
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4.1 — Encaminhamentos metodologicos da analise ded  ados

A fim de buscar compreender e analisar as relacées de trabalho, as
condicOes laborais do estudante/estagiario da El que trabalha em instituicbes do
municipio de Guarapuava-PR, e a influéncia desses fatores em sua pratica
pedagdgica, optou-se por utilizar neste estudo a conjugacdo de elementos
guantitativos e qualitativos, ou seja, 0 método misto foi escolhido para viabilizar
uma maior apreensdo do fendbmeno estudado, e ajudar a fundamentar a analise
de forma coerente e ampla da situacédo vivenciada pelos estudantes/estagiarios
da El.

O método misto, segundo Farra e Lopes (2013) combina métodos
predeterminados das pesquisas quantitativas com métodos emergentes das
qualitativas, como questfes abertas e fechadas, com formas mdultiplas de dados
contemplando todas as possibilidades. A combinagdo de diversas metodologias
no estudo de um dado problema “[...] permite que o pesquisador faca um
cruzamento de suas conclusdes de modo a ter maior confianca que seus dados
nao sdo um produto de um procedimento ou de alguma situacdo particular.”
(GOLDENBERG, 2007, p. 62)

Unir aspectos qualitativos e quantitativos com o foco voltado para o
problema de pesquisa levou-nos ao desenvolvimento do processo investigativo da
seguinte forma: a) realizacdo de entrevistas semiestruturadas, que partem “[...] de
certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses que interessam
a pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas”
(TRIVINOS, 2008, p. 146), considerando que essa técnica permite que o
entrevistado trate do tema proposto, havendo flexibilidade e liberdade para
discorrer de forma mais abrangente sobre o assunto, buscando captar as
guestdes subijetivas referentes as praticas realizadas por esses estudantes; b)
aplicacdo de questionario, constituido por questdes objetivas, que auxiliou na
construcdo do perfil dos entrevistados, e que ajudou também a abstrair questdes
mais genéricas das relacoes laborais desses sujeitos. Compreendemos que com
a conjuncao das entrevistas e questionarios, poderemos comparar e analisar 0s

dados coletados da pesquisa com maior propriedade.

Participaram da pesquisa empirica 22 estudantes/estagiarios, todos alunos

do curso de Pedagogia de duas Instituicbes de Ensino do municipio de



77

Guarapuava - Universidade Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO e
Faculdade Guairacid. O contato e a selecdo dos sujeitos foi realizado com o
consentimento das duas instituicbes de ensino, que permitiram a entrada da
pesquisadora em todas as turmas do curso de Pedagogia, a fim de convidar os
estudantes que tivessem interesse em participar da pesquisa. E importante
salientar, também, que buscamos outros meios para conseguir uma amostragem
maior de participantes. Nesse sentido, procuramos todas as agéncias! de
integracédo de estagio do Municipio, explicando o teor da pesquisa e pedindo que
nos informassem o contato de outros estagiarios da El contratados por meio
delas. Uma das agéncias recusou-se a passar tais dados, alegando né&o ter
autorizacdo para isso, e as outras duas nos forneceram uma listagem em que, no
entanto, constavam dados desatualizados - os estudantes ja nao trabalhavam

mais como estagiarios, ndo interessando entédo, a pesquisa em questao.

Para a realizacédo da pesquisa empirica confeccionamos dois roteiros? - um
para a entrevista e o0 outro para o0 questionario, com temas variados que
interessavam ao estudo. Todos 0s sujeitos contatados e que aceitaram participar
da pesquisa responderam a tais instrumentos. Todas as entrevistas foram

gravadas com a permissao das estudantes e posteriormente foram transcritas.

Por questdes éticas, ndo serdo mencionadas as instituicbes de ensino em
que os estagiarios realizam o estagio remunerado, bem como o0 nome destes sera

substituido por nomes ficticios.

Analisaremos os dados obtidos em duas categorias principais: o estagio e
a dimenséo laboral e o estagio e a dimensdo formativa. Na primeira categoria
buscaremos analisar as relacdes laborais que permeiam a pratica pedagdgica, e
na segunda, procuraremos identificar elementos da contribuicdo do estagio para a

formacao do futuro profissional.

4.2 - Situando o local de pesquisa: O Municipio de Guarapuava
Tendo em vista que a presente pesquisa se deu no Municipio de

Guarapuava, achamos pertinente trazer alguns elementos que ajudem a

1 O Municipio de Guarapuava conta com trés agéncias de estagio, sendo elas: ACIG, CIEE e CIN.
2 Os roteiros encontram-se no apéndice da pesquisa.
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compreender a realidade desse Municipio, sobretudo porque é uma cidade pobre,
economicamente desfavorecida, com uma realidade socioecondmica precaria e

fragilizada, que se reflete na classe trabalhadora da cidade.

De acordo com dados retirados dolInstituto Paranaense de
Desenvolvimento Econdmico e Social - IPARDES (2015), o municipio de
Guarapuava fica localizado na regido centro-sul do Paranda, no terceiro planalto,
designado também como Planalto Guarapuava, e abrange uma éarea de
aproximadamente 3.178.649 km2. A cidade possui uma populacdo de
aproximadamente 167.328 habitantes (IBGE, 2010), sendo que mais de 90%
dessa populacdo hoje esta concentrada na area urbana, distribuida entre o distrito
sede e mais cinco outros® que integram os dominios territoriais do municipio. A
cidade ocupa a 822 posi¢cdo no ranking do indice de Desenvolvimento Humano -
IDH do Parand, com indice de Desenvolvimento Humano médio de 0,773%.
Guarapuava possui um total de 48.097 pessoas ocupadas, sendo 40.070
assalariadas (IBGE, 2015).

Pode-se dizer que € uma cidade pobre, tendo em vista que a renda de
70,23% dos trabalhadores ocupados é de no maximo 2 salarios minimos, sendo
que 17,77% ganham até um salario minimo. Esses dados ndo surpreendem para
agueles que conhecem primeiramente a historia da cidade e a centralidade do
setor primario na economia, e para aqueles que sabem o que significa na histoéria
brasileira, a centralidade da exclusdo, superexploracdo dos trabalhadores,
concentracdo de renda e suas consequéncias politicas como o coronelismo ou

mandonismo e o conservadorismo (MELO, 2013).

A cidade € composta por uma pequena elite que detém o poder politico e
econdmico e de uma maioria que busca o seu sustento em trabalhos informais, ou
gue, quando empregados, estdo submetidos a extensas jornadas de trabalho e
baixa remuneracdo, e de um modo geral, sem ter acesso a cultura, lazer e
educacado. Além disso, a desigualdade social nesse municipio é uma das maiores
do estado (SIGNORI, 2014 e SILVA, 2005).

30s municipios que fazem fronteira com Guarapuava sdo: Campina do Simao, Turvo, Pinhéo,
Prudentdpolis, Inacio Martins, Cantagalo, Canddi e Goioxim e sua divisdo administrativa é
composta por seis distritos sendo: Guarapuava, Atalaia, Entre Rios, Guairaca, Guara e
Palmeirinha.
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De acordo com Silva (2005) o dinamismo da economia local é baixo,
mesmo nos setores com maior empregabilidade (servigos e comércio), o que faz

com que as condi¢des de vida da populacéo da cidade sejam precarias.

Segundo dados divulgados pelo Atlas de Desenvolvimento Humano no
Brasil (2013), a renda per capita média de Guarapuava cresceu 90,13% nas
dltimas duas décadas. Em 1991 a renda era de R$ 394,52, em 2000 era de R$
583,00 e em 2010 - R$ 710,09. Pode-se observar que houve uma evolugéo
consideravel na renda da populacdo nas ultimas duas décadas. Todavia, apesar
desse numero ter evoluido, ainda ha um percentual de 2,24% de familias que
vivem em condi¢cdes de extrema pobreza, e esse dado ndo ha como ignorar.
Outro dado divulgado que também impressiona € que 60,84% das pessoas
empregadas possuem ensino fundamental completo, e apenas 42,37% ensino
médio completo, o que se reflete em um mercado de trabalho muito pouco

escolarizado.

A escolarizacdo da populacdo da cidade € outro dado que preocupa,
apesar de ter havido uma melhora sensivel nas ultimas décadas. Apenas 51,92%
dos adultos da cidade possuem ensino fundamental completo (em 1991 era 24,
92%). De acordo com Melo (2013) esse é um dado alarmante para a cidade que
projeta um futuro com mais desenvolvimento econdmico e social, porque
demonstra, em primeiro lugar, uma exclusdo absoluta e relativa altissima, e por
outro lado, demonstra que, da forma como se desenvolveu a cidade, ndo foi
preciso incluir grande maioria da populagdo no que diz respeito a escolaridade.
Isso s6 pode significar que a forma de desenvolvimento projetada é excludente e
conservadora, jA que nao necessita uma populacdo escolarizada e, sobretudo,

politicamente avancada e consciente.

7

A escolarizacdo da populacdo jovem, também é um dado que chama
atencao, pois, apenas 44,49% destes, com idade entre 18 e 20 anos, possuem
ensino meédio completo. Isso demonstra o claro descaso do projeto para a
juventude da cidade que foi se produzindo ao longo do tempo, mesmo sendo este
ndmero um pouco menor do que se apresentava nos anos anteriores — 11,74%
em 1991 e 26,21% em 2000. Diante dos dados fica uma pergunta: sem emprego

bem remunerado, sem escolarizacdo elevada, o que se pode esperar do futuro?
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A evidente melhora dos indicadores das ultimas décadas (2000-2010)
deveu-se em boa parte de acdes de instancias federal e estadual do Estado
brasileiro, especialmente dos programas de transferéncia de renda e no sistema
de salde publica, o que evidencia na melhora da escolaridade nos niveis
fundamentais e médio. Mas considerando a inclusdo das criancas na educacéo
infantil, que é de responsabilidade do governo municipal, ainda se tem 46,76%
das criancas de 4 e 5 anos fora da escola, sendo que esse numero era de
72,22%. Mas pode-se afirmar com certa seguranca que a entrada da maior parte
das criancas na El deva-se a obrigatoriedade que acompanha os programas
federais de distribuicdo de renda. Desde a década de 90, estados e municipios
foram responsabilizados pela oferta da educacdo basica, porém a
desresponsabilizacdo do ente federal ndo resultou em transferéncias de verbas
suficientes para que aqueles possam sustentar ou até ampliar os seus sistemas
locais. Sejam quem forem os responsaveis, 0 numero de criangas, ndo sé de 4 e
5 anos fora da escola, mas também de 0 a 5 anos (69%), € muito preocupante, e

seria necessario empregar esfor¢os para supera-lo (MELO, 2013).

De acordo com dados do IBGE (2015), Guarapuava possui 5.935
empresas atuantes. Os principais ramos da cidade e que movimentam a
economia séo as industrias de madeireira e de celulose. No entanto, € o setor de
comércio e de servicos em que prepondera 0 maior numero de empresas e de

empregos ofertados.

Guarapuava possui ainda 33 escolas de nivel médio, 85 de nivel
fundamental e 40 de nivel pré-escolar, sendo 18 publicas municipais e 22 escolas
privadas (BRASIL, 2012). J4 no nivel superior, Guarapuava possui 2
universidades, sendo uma federal e outra estadual e trés faculdades particulares,

além dos polos de Educacéo a Distancia - EAD.

A partir dos dados acima, infere-se que Guarapuava apresenta uma
realidade socioecondmica precéaria, economicamente desfavorecida, em que o
dinamismo da economia é baixo, mesmo nos setores com maior empregabilidade
(servicos e comercio), o que faz com que as condi¢des de vida da populagédo da
cidade sejam precarias. A maioria da classe trabalhadora ainda ocupa empregos
que nao exigem escolarizacdo elevada, vivenciado subcontratacfes, salarios

baixos e condi¢cdes materiais de vida deficiente.



81

4.3 — Sujeitos da pesquisa empirica. Quem sdo as es tagiarias da Educacao
Infantil?

Esta secdo pretende apresentar um quadro sobre o perfil dos
estudantes/estagiarios da Educacao Infantil que foram sujeitos desta pesquisa,
tracado por meio dos seguintes dados: sexo, idade, estado civil, renda oriunda do
estagio, renda familiar, ano/periodo de estudos etc. Os dados desta primeira parte
da pesquisa foram coletados por meio de questionario estruturado composto por
uma série de perguntas encadeadas que possuiam alternativas de respostas
fixas, significando um procedimento formal para obter o0 méximo de informacgdes

ligadas aos sujeitos da pesquisa e de sua relacdo com o estagio remunerado.

Dos profissionais que compdem a amostra 100% sédo do sexo feminino?,
sendo (66%) solteiras. A maioria € proveniente de instituicdo publica (74%) e

outra parcela menor de instituicao privada (26%).

Corroborando a constatagéo da pesquisa de que todas que atuam na El
sdo do sexo feminino, Lira e Bernardim (2015, p. 81) nos dizem que a atuagao
profissional nesse nivel de ensino € uma “[...] tarefa relegada e assumida quase
que exclusivamente pelas mulheres” °. Segundo as autoras, existe a crenca de
gue a mulher possui o perfil mais indicado para assumir esse papel, tendo em
vista 0 esteredtipo de educadora nata, associado ao papel materno que vai se
perpetuando. No entanto, as autoras buscam desmistificar esse estereotipo,
alegando que o que define e capacita profissionalmente para atuar na El é a
formacao, que deve ser acompanhada de diretrizes norteadoras para o trabalho
nessa esfera da educacéo.

A faixa etaria das estagiarias investigadas aponta que estédo inclusas no

que a Politica Nacional da Juventude (2005), considera como jovens, ou seja,

4Em pesquisa realizada por Santos e Sapelli (2015), sobre o perfil socioecondmico — educacional
dos estudantes do curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Centro-Oeste —
UNICENTRO, foi constatado que 91,30% dos alunos sédo do sexo feminino e apenas 6,63% do
sexo masculino.

SLira e Bernardim (2015) realizaram uma pesquisa sobre o género masculino na El e a visdo de
pais e professores sobre 0 assunto. As pesquisadoras constataram que, por um lado, existe o
reconhecimento da competéncia tanto do género feminino quanto do género masculino no
trabalho com as criangas. No entanto, perdura o estranhamento quanto a possibilidade de os
homens assumirem tal tarefa.
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estdo na faixa dos 15 aos 29 anos. A classificagdo por faixa etaria esta expressa

na tabela a sequir:

TABELA 1 - Classificagdo por faixa etaria dos sujeitos da pesquisa

Renda Frequéncia Percentual
Até 20 anos 10 45%

21 a 25 anos 11 50%

26 a 30 anos 0 0%
Mais de 30 anos 1 5%
Total 22

Fonte: Dados da pesquisa

bY

Referente a remuneragdo oriunda do estagio ndo obrigatério, a Lei
11.788/2008 néo fixa nenhum valor minimo para a bolsa ou contraprestacao pela
parte concedente, somente assevera que € compulséria a concessao de bolsa ou
qualquer outra forma de contraprestacdo que venha a ser acordada no TCE. A
jornada de atividade em estagio para as estudantes da El varia entre 4 a 6 horas
diarias, sendo essa carga horaria definida em comum acordo entre a instituicdo
de ensino, a parte concedente e o aluno estagiario. Assim como variam as cargas

horarias também variam os valores da contraprestacao recebida.

No caso dos sujeitos da pesquisa estes recebem uma bolsa-auxilio que
varia de R$ 400,00 a 1.000,00. A média ponderada da amostra representa o valor

R$ 581,82. A tabela abaixo demonstra os dados:

TABELA 2 - Renda oriunda do estagio remunerado — 2014

Renda Frequéncia Percentual
Até RS 400,00 6 26%
De RS 400,00 a RS 600,00 8 35%
De RS 600,00 a RS 800,00 5 22%
De RS 800,00 a RS 1.000,00 1 4%
Mais de RS 1.000,00 2 13%

Total 22
Fonte: Dados da pesquisa

Na questdo econdmica, a renda familiar de 39% das investigadas, incluindo
a contraprestacdo recebida no estdgio remunerado, esta entre 2 e 3 salarios
minimos, ou seja, até R$ 2.172,00, seguido de 35% que a renda é de 1 a 2

salarios minimos, ou seja, até R$ 1.148,00.
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A proxima tabela apresenta o ano/periodo que os estudantes estavam

cursando na ocasiao da pesquisa:

TABELA 3 - Ano/Periodo do curso que o estudante/estagiarios estava estudando - 2014

Ano/Periodo Frequéncia Percentual
12 Ano 4 17%

22 Ano 3 13%

32 Ano 5 22%

42 Ano 10 48%
Total 22

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se observar que a maioria das estagiarias encontrava-se no 4° ano -
48%, seguido do 3° ano — 22%, 1° ano - 17% e 2° ano- 13%. Uma hipotese
levantada é de que ha certa preferéncia por parte das concedentes em contratar
alunas do 4° ano, por estas ja possuirem relativa bagagem de conhecimentos
proporcionados pelo curso de formacdo, podendo esse fator reverter-se em
praticas mais qualificadas, sem que isso necessariamente se reverta em

necessidade de pagamento de uma bolsa mais elevada.

Nossa pesquisa constatou, ainda, que para 52% dos sujeitos pesquisados
0 estagio é a sua primeira atividade remunerada. Os demais 48% ja haviam
trabalhado em outra atividade antes dessa experiéncia. Em pesquisa realizada
por Santos e Sapelli (2015) sobre o perfil® socioecondmico e educacional dos
estudantes do curso de Pedagogia da UNICENTRO, foi constatado que 85,21%
dos alunos do curso possuem um emprego; destes, 41,88% sao estagiarios e
36,16% possuem registro em carteira, ou seja, do total, 63,84% né&o tém registro
em carteira, 0 que expressa a precarizagao dos contratos e a supressao de

direitos trabalhistas, como pode ser observado na tabela abaixo

TABELA 4 - Contrato de trabalho — alunos curso de Pedagogia — UNICENTRO-2015

Contrato Percentual
Estagidrio 41,88%
Horista 1,37%
Carteira Assinada 36,16%
Autonémo 4,17%

6A tabulacdo com objetivo de explicitar o perfil socioeconémico educacional dos estudantes do
curso de Pedagogia teve a participacdo de 483 estudantes.
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Outra 13,27%
N3o responderam 3,20%
Total

Fonte: Elaborado pela pesquisadora segundo dados da pesquisa de Sapelli e Santos (2015).

Assim, na busca pelo ingresso no mundo do trabalho, muitos jovens
realizam o estagio na esperanca de que estagiar seja a melhor experiéncia para
ter contato com mercado de trabalho, bem como para a evolugéo profissional e a

conquista de um emprego formal.

O tempo de atuacdo na funcdo de estagiario também foi outro dado
levantado. Na ocasido da pesquisa 61% das estudantes atuavam ha menos de
um ano na instituicdo de ensino, seguido de 1 ano (22%), 2 anos (9%), 1 ano e
meio (4%), e 2 anos e meio (4%).

Com relacdo a finalidade da escolha do estdgio como atividade
remunerada pelos estudantes, 87% destes responderam que a opcao foi feita
para adquirir experiéncia profissional, 8,7% disseram que esta foi a maneira mais
facil de encontrar um emprego, e 4,3% responderam que era porgue precisavam

de um emprego remunerado.

No mercado de trabalho atual, a experiéncia profissional € fator
determinante para a contratacdo de muitos profissionais. Dessa forma o estagio,
por colocar o estudante em contato direto com a atividade profissional,
proporcionando na pratica a aprendizagem de competéncias necessarias para

exercé-la, é escolhido por muitos jovens como a maneira mais efetiva para tal.

Ainda foi constatado que 82% desses jovens faziam estagio remunerado
em instituicbes privadas, e outros 18% nos Centros municipais de Educacdo

Infantil (CMEI), do municipio de Guarapuava.

Fazendo um panorama dos dados levantados, podemos tracar o perfil das
estagiarias da El da seguinte maneira: sdo mulheres, a maioria solteira, com
idade menor que 20 anos e também acima. S&o estudantes provenientes de
instituicbes de ensino publicas e privadas, de todos os anos/periodos do curso de
Pedagogia. Trabalham em instituicdes de EI publicas e privadas do Municipio de
Guarapuava, e recebem como contraprestacdo uma bolsa que gira entre R$

400,00 a R$ 600,00, realizando uma carga horaria de trabalho que varia de 4 a 6
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horas diarias. Possuem uma renda familiar entre 1 a 3 salarios minimos e estao

realizando o estagio remunerado buscando experiéncia profissional.

A seguir faremos uma analise a partir das entrevistas semiestruturadas que
permitira conhecer e compreender as praticas realizadas pelas estagiarias na El,
as atividades realizadas no dia a dia, bem como os processos e relacdes de
trabalho estabelecidas na escola e pelo estagio.

4.4 — Estagio e as relacdes laborais

Consideramos nesta pesquisa que a natureza da relacao
empresal/estudante/universidade é educacional e laboral: educacional porque é
um ato educativo escolar supervisionado; laboral porque é desenvolvido no
ambiente de trabalho. Nesse sentido, o estagiario € uma espécie de trabalhador,
mao de obra temporaria, “[...] tanto € que as atividades de estagio sao
consideradas ‘trabalho’ que o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica inclui o
estagiario na Populacdo Economicamente Ativa (PEA)” (SANTOS, 2006, p. 37).
Sendo assim, se faz importante analisar aqui como as condi¢des laborais das
estagiarias investigadas — precarias e flexiveis, permeiam as praticas que

realizam.

Analisaremos, entdo, as atividades e atribuicbes das estagiarias na
Educacéo Infantil; a jornada de trabalho, ou jornada de atividades como é definida
pela Lei do Estagio 11.788/2008; a contraprestacdo que as estagiarias recebem
pelas atividades desempenhadas no estagio remunerado; o contrato de estagio;
beneficios e formacado continuada; e as situagcfes de constrangimento vividas no

estagio.

4.4.1 - Atividades/atribuicfes das estagiarias naE  ducacéo Infantil
A Educacéo Infantil € um direito assegurado a todas as criancas de 0 a 5

anos de idade. Ofertada em creches e pré-escolas publicas e privadas, a primeira
etapa da educacdo basica é responsavel pelo desenvolvimento integral dessa
populacdo. A partir da institucionalizacdo da infancia exigiu-se que profissionais
habilitados fossem contratados para atuar e contribuir para o pleno

desenvolvimento das criancas pequenas, possuindo-se qualificacdo para tal. Essa
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exigéncia é feita pela LDB (BRASIL, 1996) ao determinar que a formacao dos
profissionais para exercicio do magistério na Educacao Infantil — El seja em “[...]
nivel superior, admitindo-se, como formac&o minima, a oferecida, na modalidade
Normal.” (LDB, art.62).

Dessa forma a crianga — em pleno desenvolvimento cognitivo, fisico-motor,
emocional — nunca deve estar numa sala sem a presenca de um professor
habilitado, e os estagiarios, estudantes do curso de Pedagogia, atuam ou pelo
menos deveriam atuar na funcéo de apoio as praticas dos professores no trabalho
desenvolvido com as criangas na El, tendo em vista que estas precisam de

cuidados que muitas vezes um professor apenas ndo consegue desempenhar.

Como o objetivo do estagio € complementar a formacdo do estudante por
meio de atividades praticas, é imprescindivel que haja compatibilidade entre a
formacdo escolar do estudante e as atividades desenvolvidas na parte
concedente. O TCE deve conter o plano de atividades, ou seja, todas as
atribuicdes e tarefas que serdo realizadas no periodo de estagio, elaborado de
comum acordo entre o estudante, a parte concedente e a instituicdo de ensino, a

fim de que n&o haja desvirtuamento de funcgdes.

Cada estagiaria atua em uma sala de aula fixa, com uma determinada faixa
etaria dentre aquelas que a EIl prevé atendimento, ou seja, de 0 a 5 anos de
idade. Abaixo podemos verificar a faixa etaria das criancas com que as

estagiarias atuam:

TABELA 5 - Faixa etaria das criangas com que as estagidrias atuam
Faixa etaria Frequéncia Percentual
DeOalano 14%

De 1a2anos 18%
De 2 a3 anos 32%
De 3 a4 anos 32%
De 4 a5 anos 5%
Total 22

Fonte: Dados da pesquisa

P NN PW

Diversas sao as atividades desenvolvidas, no sentido de auxiliar o trabalho
desenvolvido na El. As atividades mais corrigueiras citadas pelas estagiarias da
pesquisa sdo: auxilio ao professor regente na aplicacdo de atividades,
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acompanhamento e orientagdo das criangcas quanto a higiene, alimentagcédo e
socializagdo com o0s colegas, recep¢ao das criancas, desenvolvimento de

atividades e brincadeiras, confec¢cédo de materiais etc.

Constatamos no discurso de todas que a maior parte das atividades
desempenhadas no seu dia a dia giram em torno de acfes de cuidado (higiene,
alimentacdo, protecdo e segurancga) das criangas, enquanto que o professor
regente responsabiliza-se por desenvolver atividades voltadas para o ensino dos
alunos, havendo uma nitida distincdo entre as atribuicbes desenvolvidas pelo
estagiario e pelo professor regente. Evidenciamos essa questdo quando
recorremos a andlise do item da entrevista que solicitava a descricdo das

atividades de um dia de trabalho:

Nés trocamos fraldas, damos comida, fazemos dormir, brincamos,
damos banho, o bercario é mais esses cuidados mesmo, ai a
regente faz a chamadinha, faz alguma atividade [...]. O estagiério
acaba sendo mais a questao do cuidar, e o professor de ensinar, é
bem nitida essa separacdo (Cristiane, estudante do 4° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de um CMEI)

Primeiro eu fico no portdo recepcionando os alunos, depois eu
levo eles ao banheiro, porque como é o maternal 1, nosso foco é
desfraldar, eu tenho 12 alunos e desses 12, 8 ja estdo
desfraldados [...], depois a professora faz uma atividade [...],
depois que terminamos ndés vamos para 0 parque, enguanto ela
fica no parque eu troco os 4 alunos que ainda usam fraldas,
guando noés voltamos eu arrumo todas as camas, porque é o
horéario do sono e da alimentacdo, e enquanto eu pego o lanche,
ela vai dando pra eles na sala, depois eu faco as mamadeiras,
agora tem apenas 2 mamando e ajudo eles a dormirem, quando
eles acordam eu arrumo as camas, a outra professora vai
calcando eles, damos a frutinha que é o segundo lanche e vamos
para a escovacao. Voltamos para a sala arrumamos os cabelos, ai
€ a espera dos pais que é o Ultimo momento, claro nesse meio
tempo tem as brincadeiras dirigidas, e tem o0 “ndo bata”, “ndo
belisque”, “ndo morda”, é essa a rotina deles, eu fico mais com a
parte do banheiro, mas a parte pedagdgica, quando ela me pede
ajuda, eu ajudo também (Milena, estudante do 2° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

Ah... as atividades vao desde o cuidado, de trocar fraldas, levar
pro parque, alimentar, o planejamento quem faz mesmo € mais a
professora regente, no mais eu ajudo em tudo (Isabella, estudante
do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola
privada)
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Eu auxilio na higiene, lavar as maos, ir ao banheiro, escovar os
dentes, dar o lanche, nessas coisas assim... cuidar na hora do
parque para eles ndo se machucarem (Ludmila, estudante do 2°
ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

Eu auxilio na troca das criangas, nas brincadeiras, no cuidado —
pegar no colo, alimentacdo, ndo deixar brigar, ndo deixar cair.
Descrevendo as atividades que eu fagco no meu dia-a-dia, eu
chego na instituicdo e troco as criancas, ai tem a hora da parte
pedagogica, que é feita pela professora regente, ai depois tem a
brincadeira, eles sdo soltos no chéo para brincar, ai depois tem o
lanche, e depois a hora do sono, eles acordam eu faco a troca
novamente, ai eles almocam, depois eles brincam [...] eu néo
aplico atividade, eu t6 mais para auxiliar mesmo, mas esse auxiliar
as vezes é mais que auxiliar né? Assim, a professora regente nao
“para’ na sala, ela sempre tem alguma coisa pra fazer, entdo
acaba sempre sobrecarregando pra quem ta ali né? Entdo a
questdo de trocar, de cuidar sabe? E bem complicado (Miriam,
aluna do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de um CMEI)

O educar e o cuidar, que deveriam ser praticas pedagogicas indissociaveis,
tornam-se divisores de 4gua da fungéo exercida por essas estagiarias em seu
cotidiano laboral, quando o cuidado passa a ser responsabilidade daquele que
possui menor formacdo (no caso, O estagiario) ao passo que as atividades
denominadas educativas tornam-se tarefa e responsabilidade do profissional com
maior formacgdo. De forma critica, Rosseti-Ferreira (2003, p. 11) analisa como o

cuidar e o educar se relacionam nas instituicées de ensino:

A injusta estrutura social brasileira espelha-se sobremaneira nas
instituicbes educacionais, onde as atividades de cuidado s&o
empurradas para os de menor salario e status, dado que a elas é
atribuido um menor valor que aquelas denominadas educativas.
Nas creches nota-se uma frequente discriminacdo entre “as
professoras”, entendidas como responsaveis pela parte mais
nobre da educacdo, e as “auxiliares, atendentes, serventes ou
pajens” responsaveis pela parte menos nobre, de cuidado das
criancas e do ambiente. Supostamente, as primeiras formam a
mente da crianga, responsabilizam-se pelas atividades ditas de
aprendizagem cognitiva. Ja as outras cuidam da alimentacao, da
higiene, da limpeza, do descanso e da recreacdo, atividade que
teoricamente requerem menor qualificacdo. Como a discriminacao
€ grande, quem educa nado se propde a cuidar e quem cuida nao
se considera apto para educar, como se essa cisdo ndo fosse
possivel.

Percebemos nas respostas das estagiarias, e na analise critica da autora

citada, que a polarizagdo entre assisténcia e trabalho pedagogico, funcdes
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atribuidas historicamente para a El, ainda se fazem presentes de forma
dicotomizadas, mesmo que apés a LDB a El tenha passado por um salto

qualitativo deixando de sustentar essa dicotomia.

Nesse sentido concordamos com Rosa e Lopes (2008, p. 59) quando
dizem: “[...] percebe-se como carater pedagdgico tudo o que envolve o cotidiano
na Educacéo Infantil e ndo apenas as atividades coordenadas e dirigidas pelo
educador [...]". Dessa forma, sinalizam as autoras, que o pedagdgico também
compreende as aclfes que estdo ligadas a questdo do cuidado (limpar, lavar,

trocar, alimentar, dormir etc.) e & forma como essas ag¢fes sao efetivadas.

Kramer (2008, p. 60) afirma “[...] s6 se pode educar se também se cuida”,
diante disso as situacdes que ocorrem na rotina da El, como a higiene a
alimentacdo, o cuidado em geral, poderdo se transformar em um momento
educativo a medida que o adulto interage com a crianga. Cabe perguntar, por que

tais praticas entdo ficam somente a cargo desses estagiarios?

Acaba que a auxiliar sempre fica com a parte da higiene, assim,
entdo, eu que levo eles no banheiro, eu que levo eles para a
escovacdo, ndo que isso ndo seja importante, isso também é
importante, mas assim... tem essas diferencas, que € a auxiliar
guem leva, ndo € a professora, entdo nesse sentido eu vejo que
de repente fica incoerente, porque ndo é s6 a estagiaria, a
professora também tem que fazer isso, porque ao mesmo tempo
em que vocé estd ensinando a crianca a escovar 0s dentes, o por
que ela deve fazer a escovacao, vocé também estd educando, e
iSso eu vejo que ndo € sé o papel da auxiliar, entdo ndo € a
auxiliar que cuida, e as professoras que educam (Fernanda, aluna
do 4° ano do curso de Pedagogia, estagidria de uma escola

privada)

Fica evidente no discurso da Fernanda a discordancia com a
hierarquizacdo das atividades desempenhadas pelos profissionais que estdo
atuando na El. E importante considerar que essa estudante, ainda em formacao,
concebe e compreende que as acdes de cuidado também sdo uma forma de
educar, e por isso discorda que tais atividades devam ser desempenhadas
apenas pelos estagiarios. No entanto entendemos que ao participar dessa
separacdo no cotidiano, as estagiarias tendem a reproduzir a dicotomia, em

desacordo com o que aprendem na faculdade.
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Embora nédo caiba ser discutido aqui porgue as praticas dos professores da
El se dao de forma dicotomizada e hierarquizada, achamos pertinente nao ignorar
esse fato, uma vez que foram unanimes os relatos das estagiarias que confirmam

essa situacao.

Diante das evidéncias constatadas e frente a proposicao de que “O estagio
visa ao aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional” (Lei.
11.788/2008) cabe fazer a pergunta: somente as acdes de cuidado e protecdo
das criancas resumem todas as competéncias da profissdo docente? Os fatos
que evidenciam a dicotomizacao das tarefas colocam em cheque a proposicao da
lei, pois, consideramos que o estagio ndo estaria proporcionando as estudantes a
possibilidade de colocar em pratica todas as atividades referentes a profissdo em
sua totalidade. Além do mais, concebemos que, com essas singularidades
apresentadas, o estagio na El estd reduzindo a formacdo ao técito — acédo
automatica, rotineira, espontanea, sendo desnecessaria qualquer sistematizacéo

tedrica.

Além das praticas relativas aos cuidados dos pequenos, 59% das
estagiarias alegaram desempenhar outros tipos de atividades, que vdo desde a
contacdo de historia, auxilio na aplicagdo de atividades, desenvolvimento de

brincadeiras, confec¢cdo de materiais, correcao de tarefas etc.

Eu sempre conto histérias, as criangcas amam, até a professora
fala assim, como € que eu posso te dizer? Como ela fica com a
parte mais chata, ela diz que tem que deixar um pouco para eu
fazer as atividades para eles acharem que ela é legal também.
(Carolina, estudante do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada)

Eu aplico atividade nas criancas, as atividades que a professora
planeja, porque na escola que eu trabalho funciona assim: a sala
tem 20 criancas e sdo quatro mesinhas, entdo nos dividimos, cada
mesa fica com 5 criancas, entdo a professora regente faz as
atividades com uma mesa, e eu fago com a outra, e as outras 10
ficam brincando esperando a vez deles fazer atividade (Ellen,
estudante do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada)

Eu como estagiaria ajudo a aplicar atividades, a corrigir as
tarefinhas [...]. As atividades € ela quem faz e explica, mas como
eles s&o pequenininhos de 2 a 3 anos temos que desenvolver elas
individualmente, entédo eu vou auxiliando, mas explicar a atividade
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era ela quem faz (Carla, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

Todo dia eu tenho que fazer uma brincadeira com eles, todo dia
uma brincadeira diferente, isso ja faz parte da rotina deles, entédo
eu fagco a brincadeira, entdo nesse momento as vezes a
professora fica junto, as vezes ela se ausenta, porque ela tem que
fazer alguma coisa, preencher livro de chamada, anotar alguma
coisa, escrever alguma coisa na agenda das criancas que tenha
acontecido, e enquanto isso eu estou com as criancas fazendo a
brincadeira (Fernanda, estudante do 4° anos do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

Um elemento importante que nos chamou atencdo no discurso das
participantes foi que no estagio na El ndo existe somente a divisdo entre o cuidar
e o0 educar, existe também a divisdo entre planejamento e execucdo. Ou seja, as
professoras regentes realizam o trabalho intelectual, enquanto as estagiarias
ficam com a parte do trabalho “manual’. Essa condigdo no estagio nos remete a
do trabalhador da era fordista, que executava ao longo de sua vida produtiva as
mesmas tarefas com pequenas variacdes, para o que era suficiente apenas

alguma escolaridade, muitas vezes dispensavel.

Outro elemento que também evidenciamos nas praticas desempenhadas
pelas estagiarias foi que 23% destas realizam o trabalho de regente de turma, ou
seja, assumem sozinhas as responsabilidades que séao exigidas de um docente

habilitado para trabalhar na El:

Quando eu assumi a turma como regente, quando eles me
convidaram eu me senti a principio despreparada assim, mas eu
também vi isso como um desafio e como uma experiéncia, e é so
por isso que eu aceitei, em pensar também que aquela seria a
minha turma, eu posso fazer o que eu quiser, eu fecho a porta e a
turma € minha, ndo importa o que os outros digam, entdo eu acho
gue isso foi bastante importante e relevante. A equipe pedagdgica
em varios momentos buscou me orientar, por eu ser nova né? Eu
nao sabia nem preencher um livro de chamadas, mas a
dificuldade acaba sendo que eu ndo tenho uma ajudante pra me
auxiliar e eu tenho oito alunos, entdo muitas coisas eu fui
aprendendo na marra, porque tinha que aprender mesm o
(Paula, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de
uma escola privada, grifos nossos)

Pela parte da manha eu atuo como regente e o0 pior s ou
sozinha com 10 criangas , isso acaba sendo bem complicado,
porque tem criangas que vOCcé precisa trocar e ao mesmo tempo
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tem outras ali chorando no chéo e vocé esté trocando alguém... na
hora do lanche acontece a mesma coisa, vocé tem que estar
dando de comer para uma, a do final ja terminou de comer, e vocé
ja tem que servir de novo, e eu sozinha... é dificil (Livia, estudante
do 4° ano do curso de Pedagogia, estagidria de uma escola
privada)

Entdo eu fui contratada para ser auxiliar, mas quando falta uma
professora de outra sala, por eu ser a mais experiente eles
acabam me chamando para eu ficar no lugar da professora que
faltou, até a minha situacéo agora, eu estava acompanhando uma
professora até pouco tempo e eles me chamaram agora para ficar
no lugar de outra professora, entdo acontece esses impasses, eu
nunca estou em um lugar s6, sabe? Ai acaba surgindo muitas
responsabilidades que n&o sdo minhas, que era pra todo mundo
ajudar, mas acaba que somente a gente acaba assumindo, entdo
tem varias coisas que sobrecarrega em nés e que acaba refletindo
até na faculdade, porque vocé vai mais estressada, com Varias
coisas que acontecem, entdo eu acho complicado (Larissa,
estudante do 3° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada)

Agora eu estou trabalhando no bercario, mas até semana passada
eu estava no jardim 1, eu estava assumindo como regente, porque
tinha duas concursadas, mas uma estava afastada por causa de
licenca médica (Cristiane, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de um CMEI)

Essas declaragbes evocam, em nossa opinido, dois fatores de
precarizacdo: o0 primeiro € a precarizacdo do atendimento que estd sendo
ofertado em determinadas instituicbes de ensino para as criancas, considerando
que estagiarias, sem possuir formacéo profissional para tal, sdo colocadas
irregularmente na funcdo de professores, negligenciando assim um direito
assegurado de todas as criancas a receber educacdo e cuidados de um
profissional habilitado, que considere todas as particularidades das criancas. E
segundo, é a evidente precarizacao do trabalho realizado por essas estagiarias,
uma vez que existe ai a exploracdo de mado de obra barata, havendo a
substituicdo de um empregado formal por um estudante, utilizando-se como
artificio o estatuto do estagio. As facetas da exploracdo sdo prementes nos

discursos:

Pela parte da manha eu atuo como regente e o pior sou sozinha
com 10 criancas [...]
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Ai acaba surgindo muitas responsabilidades que ndo sdo minhas,
gue era pra todo mundo ajudar, mas acaba que somente a gente
acaba assumindo, entdo tem varias coisas que sobrecarrega em
nés e que acaba refletindo até na faculdade, porque vocé vai mais
estressada, com varias coisas que acontecem, entdo eu acho
complicado.

Agora eu estou trabalhando no bercario, mas até semana passada
eu estava no jardim 1, eu estava assumindo como regente, porque
tinha duas concursadas, mas uma estava afastada por causa de
licenca médica.

O estagio como atividade de formacao, ao ser enquadrado como trabalho
precarizado, tal como ficou evidenciado nas falas das estagiarias, deixa de
cumprir plenamente sua funcdo pedagdgica ou, pelo menos, deixa de ter esta
como funcgéo primordial. As concedentes do estagio, que deveriam ser co-agentes
do ensino-aprendizagem, sao na verdade contratantes da forca de trabalho.
Ademais, devemos fazer uma pergunta importante diante dessa configuracdo do
desvirtuamento do estagio, o qual transmuta sua pratica real em simples
utilizacdo menos onerosa da forca de trabalho: estariam as Instituicbes de ensino
superior (IES) cumprindo com as suas obrigagdes em relacdo aos seus
educandos em estagio remunerado, conforme define a lei? Existem
acompanhamento e avaliacdo das atividades dos estagiarios? Qual a
responsabilidade dessas IES frente ao desvirtuar da real finalidade didatico-
pedagdgica do estagio?

Apesar do Art. 3 da Lei do Estagio definir que o estagio € um ato educativo
escolar supervisionado, o qual deve ter acompanhamento efetivo de um professor
orientador da instituicAo de ensino, responsavel pelo acompanhamento e
avaliacdo das atividades do estagio, podemos nos questionar se isso de fato
acontece diante do dado constatavel de que 23% das estagiarias estdo atuando
como regentes de turma, quando deveriam estar atuando como
ajudantes/auxiliares, uma vez que ndo possuem habilitacdo para tal, além de
outras situacdes de exploracdo e desvirtuamento indicadas pelas falas das
estagiarias. Assim, concordamos com Camino (1996) no sentido de que existe
negligéncia por parte das instituicdes de ensino, que apenas se limitam a cumprir
requisitos formais, sem se preocupar com 0 acompanhamento pedagdgico,

equiparando-se entdo a meras intermediadoras de mao de obra.
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Nao obstante, na El o caso do emprego de mao de obra mais barata que
de um profissional habilitado, ndo ocorre somente com a figura do estagiario, mas
ocorre também com a persisténcia do monitor, ou professor auxiliar, ou pajem,
crecheira etc. Segundo Craidy (2002, p. 4) essas figuras aparecem como forma
de burlar a exigéncia minima de formacao, ndo porque essa ndo seja desejada ou
possivel, mas porque o profissional que a possui custa mais caro, “[...] a
dificuldade nédo esta em formar o Educador Infantil, mas em paga-lo com o salario

que corresponde ao de um Educador habilitado”.

Ainda, antes de passarmos a proxima constatacdo da pesquisa, abrimos
um paréntese na fala da estagiaria Livia, que nos disse: “Pela parte da manha eu
atuo como regente e o pior sou sozinha com 10 criancas . Essa declaracdo
além de evocar a constatacdo ja discutida de que essa estagiaria ndo deveria
estar atuando como regente de turma, levanta outro indicio importante e néo
respeitado por algumas instituices de El, neste caso uma escola privada, que € a
relacdo quantitativa de professor/crianca. Livia, em nosso questionario, declarou
que atuava em uma turma de criancas com 1 a 2 anos, e nessa faixa etaria a
Deliberacdo’ 02/14, do Estado do Parand, permite até 8 criancas por professor,
Ou seja, essa estagiaria esta sozinha, sem formacéo, cuidando de um numero de
criancas além do limite permitido pela lei. Esse € apenas mais um indicio da
precarizacdo ndo s6 das condicbes de trabalho a que estdo submetidas essas
estagiarias, como também da precarizagdo do atendimento ofertado por
determinadas instituices de ensino, o qual, a nosso ver, ndo se preocupa com as
condicbes que promovam o bem-estar das criancas, além do seu

desenvolvimento fisico, cognitivo, intelectual, afetivo e social, de qualidade.

Outras estagiarias (14%) assumem a turma sozinha por alguns momentos,
ou até por um periodo inteiro, sobretudo, quando as professoras regentes estado

em hora-atividade8, como nos foi relatado:

.] na segunda feira geralmente as professoras regentes do nivel
t

[..
1 tem hora atividade, dai a gente que assume a turma dai ela

’A referida deliberagéo traz Normas e Principios para a Educacéo Infantil no Sistema de Ensino do
Estado do Parana.

8A hora-atividade € um momento no qual o professor tem direito para dedicar-se a preparacdo de
atividades pedagdgicas - preparagdo de aulas, correcao de provas, confeccdo de materiais etc. a
fim de que néo utilize seu tempo de descanso para essas atividades.
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deixa atividade [...]. Quando eu fico com eles na sala sozinha eu
nao tenho dificuldade, porque eu estou com eles desde o inicio do
ano [...] ai tem outra questdo que € os pais, eles ficam meio...cadé
a professora regente? J& tem um certo preconceito. (Carolina,
estudante do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada)

[...] quando eu assumo a turma quando a professora esta na hora-
atividade, ai eu faco todas as atividades do dia, mas ai eu estou
sozinha com 19 alunos [...], eu tenho que ficar o tempo inteiro
olhando se acontece algum problema [...] nossa entdo a cabeca
da gente fica desse tamanho...mas também a gente acaba
acostumando com isso e também isso depende do dia, porque
tem dia que eles estdo supertranquilos (Fernanda, estudante do 4°
ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada,
grifos nossos).

7

Percebemos que o trabalho das estagiarias € utilizado como uma
estratégia para suprir uma necessidade das instituicdes de ensino privadas — que
€ 0 caso de disponibilizar para as professoras regentes um periodo para que
possam dedicar-se a estudos, preparacdo de materiais, correcdo de atividades
etc. Esse fator, no entanto, reverte-se no carater claro de exploracao do trabalho
para as estagiarias como fica evidente: “eu fago todas as atividades do dia, mas
ai eu estou sozinha com 19 alunos [...], eu tenho que ficar o tempo inteiro olhando
se acontece algum problema [...]. Ao assumirem as turmas sozinhas, as vezes
por periodos inteiros, sem contar com nenhuma ajuda para auxilio nas atividades
desenvolvidas, evidencia-se a grande responsabilizacdo que € colocada nos
trabalhadores travestidos de estagiarios.

A falta de observancia das concedentes de que “O estagio, como ato
educativo supervisionado, devera ter acompanhamento efetivo [...] por um
supervisor da parte concedente” (Art. 3° da lei 11.788/088), sinaliza a
inconstitucionalidade por parte de algumas instituicdes de ensino, em permitir que
esses estudantes estejam em sala de aula atuando sem supervisdo de um

profissional da area.

Outra tarefa desempenhada ainda por 14% das estagiarias diz respeito ao

atendimento a criangas com necessidades especiais:

Olha, eu sou uma auxiliar especifica que atende de uma crianca
com sindrome de Down, e a educacao especial é passada apenas
de leve na graduacdo né? E eu cuido de uma criangca sem
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preparo nenhum né? Eu até ja conversei com alguns
professores, onde eu fui buscar esse suporte, mas nao que ha no
curso de graduagdo em si um preparo totalmente para a educacao
especial, isso ndo. Além de cuidar deste aluno, eu também
ajudo a professora regente porque nem sempre ele esta apto a
fazer as atividades, [...] ai eu faco ele dormir, ai eu fico na sala
junto com a professora regente trabalhando junto, mas o meu
cuidado estd mais voltado pra ele, mas eu vejo tanto a
instituicdo ndo me oferece suporte pra dar esse sub  sidio,
guanto a graduacao . (Mércia, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada — Grifos nossos)

[...] 0 que é atribuido de minha responsabilidade mesmo € cuidar
de uma aluna que tem um problema, eu ndo sei te dizer
exatamente qual € o problema dela, mas ela tem uma valvula na
cabeca, e eu tenho que ficar de olho, [...] eu tenho que ficar
atenta, porque ela ndo pode cair e bater a cabeca d e jeito
nenhum , ai eu fico mais para auxiliar ela, mas também eu ajudo
meio que no geral , troco agua das criancas, alguns que vao ao
banheiro e fazem o ndmero 2, e ndo sabem se limpar, ai eu tenho
que ajudar eles. As vezes eu vou pra outras turmas também,
guando falta algum professor eu tenho que ir, ajudar a organizar a
sala, limpar a sala depois do lanchinho deles, eu tenho que limpar,
passar pano na mesa, varrer o chdo, eu tenho que receber eles no
portdo, depois entregar eles para os pais na hora da saida, seria
basicamente isso, mas a maioria do tempo eu fico com essa aluna
gue tem esse problema (Janete, estudante do 1° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada — Grifos nossos)

[...] eu cuido de um aluno especial também, além disso, eu levo
as meninas no banheiro, troco fralda de um aluno que ainda usa
fralda, organizo a sala, sirvo o lanche, faco escovacgéo, dou visto
nas atividades soltas, nas tarefas de casa [...]. Até foi bem dificil
eu me adaptar a esse aluno, até porque eu nao tinha nenhuma
experiéncia com aluno especial, e eles também ndo d avam
preparo nenhum [...]. (Bruna, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada — Grifos nossos).

O atendimento a alunos com necessidades educacionais especiais na rede
regular de ensino, em qualquer etapa ou modalidade da educacdo béasica é
previsto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996). Cabe as
instituicbes e ao municipio organizarem-se para garantir os servicos de educacao
especial, assegurando as condicdes necessarias para uma educagdo de
gualidade para todos. O atendimento que deve ser ofertado em classes regulares
de ensino sera feito por professores capacitados, devendo a escola prever e
prover o apoio necessario no intuito de colaborar com as praticas destes nas

classes comuns. De acordo com Deliberacdo 02/14 que institui as Normas e
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Principios para a Educacao Infantil no Sistema de Ensino do Estado do Parang,
no seu Art. 5°, § 2.° delibera que: “As instituicbes de Educagéo Infantil que tiverem
alunos com as deficiéncias apontadas no caput devem contar com profissionais
especializados para apoio ao professor’. Os estagiarios, pelo que pudemos
observar, acabam sendo esse apoio - um mediador desse atendimento, todavia
sem ser esse profissional especializado, assim como pede a Deliberagéo
02/2014.

Justamente por isso, fica premente nos relatos das depoentes que, ao
cuidar de alunos com necessidades especiais, estas se depararam com situacdes
para as quais néo se sentem preparadas, seja pela formacao profissional advinda
do curso de formacé&o, considerando-a muito superficial, bem como pelo apoio
recebido por parte das instituicbes que trabalham. Além de ter ficado latente a
sobreposicdo de tarefas a que estdo submetidas, existindo assim uma
intensificacéo do trabalho, pois, além de terem que dedicar atencdo especial aos

alunos com necessidades especiais, devem também desempenhar outras tarefas.

Em nosso entendimento as estagiarias sao “forcadas” pelas situacbes
praticas do cotidiano das instituicbes a dominarem praticas e saberes que sao
necessarias para o atendimento dos alunos portadores de necessidades
especiais, pois, como relatam, ndo contam com 0 apoio/suporte que deveria ser
dado pelas instituicbes que trabalham. Ha que se questionar ainda o atendimento
recebido por esses alunos, tendo em vista que as instituicdes, ao serem
obrigadas a recebé-los, parecem nao estarem preparadas para garantir um
processo inclusivo, a comecar pelo atendimento dessas criangas que € relegado a

um profissional ndo qualificado para tal.

Notamos que além dessa grande responsabilizacdo dada pelas instituicbes
de ensino as estagiarias, existe também, nesse sentido, o fator da intensificagédo
do trabalho, em que estas se veem obrigadas a incorporar ao seu trabalho novas
funcdes e responsabilidades, sendo forcadas a dominarem novas praticas e
saberes para responderem as exigéncias do sistema e da comunidade “[...]
caracterizando-se, portanto em estratégias mais sutis e menos Vvisiveis de
exploracdo.” (OLIVEIRA, 2006, p.214).

Evidenciamos também o fator da intensificacdo do trabalho, ao

questionarmos as estudantes/estagiarias se estas sentiam esgotamento fisico no
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trabalho realizado no estagio da El, 52% disseram que frequentemente isso
acontece; 26% julgaram que raramente sentem esgotamento; e 22% revelaram

gue iSSO as vezes ocorre:

[...] por exemplo, a gente acaba sentindo muita dor nas costas,
porque VOCé precisa erguer muitas criancas, que precisam ser
trocadas... (Livia, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia,
estagiaria de uma escola privada).

Cansa muito. Como eu trabalho no bercario, e a gente abaixa e
levanta muito pra trocar, pra cuidar, € muita a questdo fisica
mesmo, mas também € uma questdo mental, porque eles choram.
E estressante, é bem cansativo (Cristiane, estudante do 4° ano do

curso de Pedagogia, estagiaria de um CMEI).

[...] entdo vocé cansa muito mais o mental do que do fisico,
guando chega o horério de vocé ir embora vocé esté entregue [...].
(Milena, estudante do 2° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de
uma escola privada).

As atividades que sao exigidas pela escola também corroboram com isso:

[...] € muita atividade, muita apostila, as vezes tem que levar as
coisas pra fazer em casa, tem dias assim, que vocé nem senta,
gue ndo da tempo nem de vocé ir no banheiro, porque agora final
de ano tem ensaio, tem um monte de coisa, tem que vencer a
apostila, € apostila, caderno de portugués, de desenho, de
matematica, é puxado e cansativo. (Bruna, estudante do 4° ano de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

O plano de atividades, ou seja, todas as atribuicdes e tarefas que serdo
desenvolvidas no periodo do estagio devem estar presentes no TCE, o qual &
convencionado em comum acordo entre o estudante, a parte concedente e a
instituicdo de ensino. Nesse sentido, questionamos as estagiarias se as
atividades que desempenhavam estavam de acordo com que o TCE prevé e

observamos qgque nem sempre iSso acontece:

[...] &s vezes escapa um pouco, que nem... a questdo do portéo,

nés temos que ficar no portdo recebendo as criancas , 1SS0 ndo
estava no termo que eu assinei, mas a gente ajuda né... a gente é
obrigado digamos assim, senéo ja ficam com a cara feia e tal. Dai
tem também a situacdo de ter que ficar as vezes no lugar da
professora regente , o que também ndo aparece no termo que eu
assinei, la esta que eu seria auxiliar de turma (Carolina, estudante
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do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola
privada, grifos nossos).

Geralmente sim, mas tem coisas que ndo sdo bem assim, porque
vocé sempre acaba assumindo coisas que ndo sdo dat ua
responsabilidade e que vocé precisa estar fazendo , se vocé nédo
faz vocé acaba sendo demitida ou coisa assim né?(Livia, estudante
do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola
privada, grifos nossos).

Pior que muitas atividades n&o tém relagdo com aquilo que esta no
termo de compromisso. Um exemplo é a pedagoga, no contrato
estd escrito que ela é a pessoa que vai te auxiliar, ou te
supervisionar no caso, mas isso ndo acontece, ela ndo esta ali para
te supervisionar, ela esta ali para te cobrar, e vocé tem que fazer e
ponto. A questdo do intervalo, que também esta no termo de
compromisso, mas nés ndo temos [...] (Larissa, estudante do 3°

ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

A questdo de que a gente ndo pode ficar sozinha em sala, mas isso
acontece, por exemplo, na hora do almogo séo as estagiarias que
ficam com eles [...], a regente sai para o horario do almogo, porque
elas precisam também né? Entdo é complicado, mas a gente fica...
(Cristiane, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de um CMEI).

Estdo além na verdade né? Porque eu sou regente de turma, e eles
simplesmente falaram que eu ia assumir uma turma, a 0 invés
de eles contratarem alguém de fora , eles falaram que preferiam
pegar alguém que ja trabalhasse na escola e a escolhida fui eu, ai
eu falei, entdo ta. S6 que assim, a questdo do salario ndo mudou
nada, a tarde eu recebo o salario de estagiario e pela manha
também, eu recebo R$ 350,00 por periodo e trabalho 8 horas e
meia por dia (Yasmin, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia,
estagiaria de uma escola privada).

NO meu caso eu atuo como regente, eu acho que isso deve ir
além né das minhas atribuicGes enquanto estagiaria , porque o
salario € o mesmo (Paula, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada, grifos nossos).

Entdo quando eu fui contratada a dona da escola s6 comentou mais
ou menos o que eu faria, mas eu néo sabia que eu teria que ficar
cobrindo horério de almogo das outras professoras, entdo eu
ndo tenho muita consciéncia sobre isso, sobre 0 que estd no
contrato de estagio (Isabella, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada, grifos nossos).

Pela olhada que eu dei rapidamente no termo de compromisso,
basicamente o que eu desempenho é aquilo que esta 4. S6 que
tem muita coisa, por exemplo, as situacdes de exceder a carga
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horéaria € injusto, porque vocé excede a sua carga h  oraria de
trabalho e vocé nao recebe um tostdo a mais (Janete, estudante
do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola
privada, grifos nossos).

Os dados acima coadunam a afirmacdo de Mesquita (2011) que diz que
muitas vezes no estagio existe o problema de compatibilidade entre as atividades
desenvolvidas e as previstas no TCE. E importante salientar também que as falas
que evidenciam a maior parte destes fatos ocorrem em instituicbes da El
privadas, 0 que nos leva a acreditar que essas instituicbes buscam o contrato de
estagio e utilizam-no como subterfugio para suprir a necessidade que melhor lhes

convir, contando com isso com uma mao de obra fragil e barata.

Em decorréncia muitas vezes da necessidade de preservar o estagio, as
estagiarias admitem que exercem funcdes com pouca ou nenhuma relagdo com o
curso, cumprem uma jornada de trabalho que excede a estipulada, substituem um
trabalhador com contrato formal, assumem responsabilidades que n&do séo suas,
ou seja, inUmeras situacdes que em nosso entendimento apenas legitimam o
carater flexibilizador do estagio remunerado, transformando-o em trabalho

precario, além de demonstrar que o TCE é mera formalizacdo do seu estatuto.

4.4.2 — Jornada de trabalho/Jornada de atividades
Outro fator explorado na pesquisa que vai ao encontro das condi¢Oes

laborais das estagiarias que atuam no nivel da El foi a jornada de trabalho, ou
jornada de atividades, como é definida pela Lei do Estagio 11.788/2008. Segundo
esta lei a jornada de atividades dos estudantes deve ser compativel com as
atividades escolares, ndo atrapalhando a frequéncia as aulas ou o proéprio
aprendizado.

A Lei estipula 0 minimo e o maximo da carga horaria diaria que pode ser
dedicada ao estagio remunerado, sendo respectivamente quatro horas diarias, e
seis horas diarias, no caso dos estudantes do ensino superior. Concordamos com
tal limite previsto pelo legislador, uma vez que a funcdo do estagio ndo é que o
estudante atue como empregado, cumprindo carga horaria semelhante a este.
Ademais, tendo em vista que o0 estagiario possui obrigacées académicas, por

certo o estagio ndo pode tomar todo o tempo em que o estudante esta fora do
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ambiente educacional no estdgio, devendo sobrar certo periodo para a realizagcéo
de atividades oriundas do ambito académico, bem como para aprimoramento dos
estudos tedricos. Nesse sentido quisemos compreender se as estagiarias
conseguem administrar o tempo da jornada de trabalho no estagio para realizar
todas as tarefas que sao exigidas na El, bem como se conseguem conciliar as

tarefas do estagio com os estudos.

A carga horaria do estagio varia de acordo com cada convencéao existente
entre as partes interessadas, ou seja, estudante, instituicAo de ensino e parte
concedente. Em nossa pesquisa evidenciamos que esta varia de 4 até 6 horas
diarias, embora tenhamos encontrado também alguns casos em que as
estagiarias trabalhavam 8 (oito) horas diarias, sendo que em um periodo

possuiam contrato direto com a escola, e em outro era o contrato de estagio.

Dos sujeitos entrevistados, 50% disseram que a carga horaria que
dedicavam ao estagio era suficiente para efetivar todas as tarefas que eram

exigidas:

7

[...] a jornada de trabalho |4 na escola também é compativel
porque eu consigo organizar as atividades junto com a professora,
entdo acaba uma ajudando a outra sabe? (Leticia, estudante do 3°
ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

L4 na escola, muito dificilmente eu deixo acumular tarefas, eu
consigo ter sempre as minhas atividades em dia, eu dou conta
daquilo que eu tenho que fazer (Clarissa, estudante do 3° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de um CMEI)

Outros 50% dos sujeitos da pesquisa, elucidaram que a jornada de trabalho
nao se esgota na escola, pois ndo € possivel realizar todas as atividades exigidas
pelo estagio na EIl, excedendo assim a carga horaria, portanto ndo esta em

consonancia com o que € aconselhado legal e pedagogicamente:

A carga horéria as vezes ndo da conta de fazer tudo que é
preciso, vocé acaba levando isso pra casa, entdo acaba sendo um
tempo muito maior, porque vocé acaba tirando da sua vida, um

tempo para a escola [...] as vezes vocé acaba trabalhando trés

horas em casa, fora aquilo que vocé ja trabalha na escola,
entdo ele ndo acaba sendo adequado né?  Por exemplo, em
datas comemorativas vocé sempre acaba levando lembrancinhas
pra fazer em casa, que nao da tempo de vocé fazer na escola,
porque indiferente da carga horaria que vocé tem na escola,
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acaba sendo s6 os cuidados, em cima da crianga, né, ai vocé tem
gue levar pra casa lembrancinhas, recorte de figuras pra colagem
essas, coisas assim (Livia, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada, grifos nossos)

A jornada de trabalho para eu fazer as coisas da escola ndo da
muitas vezes, eu acabo tendo que levar pra fazer em casa
algumas coisas, por exemplo, as agendas, preparar as atividades
de quando assumo a turma, la na escola ndo da tempo, ah... as
vezes eu preciso arrumar algum material ... caiu algum material eu
vou la e conserto, fago alguns titulos, ajudo a professora, entéo eu
sempre ajudo ela primeiro para depois fazer a minha atividade,
entdo eu acabo levando alguma coisa pra casa [...] (Fernanda,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria em uma
escola privada)

[...] quando a professora regente pede pra gente fazer as coisas,
eu tenho que levar pra fazer em casa, porque o estagiario ndo

tem uma hora pra poder preparar atividade , ele prepara quando
da, ainda mais que na sala tinha 18 criancas e mais um aluno
especial [...] sdo atividades para recorte, lembrancinhas de datas
comemorativas, na maioria das vezes € atividade para recorte que
eu trazia prontas para colar (Bruna, estudante do 4° ano do curso
de Pedagogia, estagiaria em uma escola privada, grifos nossos)

Antes, eu fiquei até junho em uma turminha, nessa turma era
complicado vérias vezes eu tive que levar trabalho pra casa,
coisa que a gente ndo pode né? Levava até dois, trés dias, pra
colocar em ordem os cadernos, pra organizar, porque essa parte
eu fazia sozinha ent&o a regente ndo se preocupava com isso, era
minha funcdo, entdo ela me pedia, olha vocé precisa fazer
margens nesses cadernos, e eu fazia em todos os cadernos e fora
isso cuidar de todas as criancas, agora nessa sala onde eu estou
atualmente é mais tranquilo porque eu tenho essa colaboragéo da
professora regente. Se precisar fazer alguma coisa, alguma
lembrancinha, ela senta junto comigo e me ajuda ai ndo acumula
tanta coisa. Mas sozinha é bem complicado (Camila, estudante do
4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

[...] a minha jornada de trabalho excede as quatro horas que
seria o correto do auxiliar, e eu trabalho digamos que 45
minutos até as vezes uma hora a mais ganhando o mes mo
valor, ndo recebo nada de adicional por isso. Quando eu chego
eu tenho que ir até a sala abrir as janelas, trocar a 4gua das
garrafinhas das criancas, dai eu tenho que ir no portdo ficar
recebendo as criancas, eu recebo todo os alunos, da escola
inteira, no caso tenho que pegar eles no carro, pegar a mochila
deles e acompanhar eles até a sala, principalmente os
menorzinhos, e a tarde também, eu tenho que ficar até entregar o
altimo aluno, no caso se ele sair 5h40 eu tenho que ficar la até
esse horério, e eu faco depois o mesmo papel da hora da
chegada, eu vou nas salas, 10 para as 5 os pais comegam a
chegar, e eu tenho que chamar um a um pelo nome, pegar a
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mochila e a garrafinha de 4gua e acompanhar eles até o portéo.
Dai por isso que o horario previsto excede um pouco (Janete,
estudante do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada, grifos nossos)

Nos depoimentos ora apresentados, as estagiarias relatam que nao
conseguem realizar todas as atividades que séo exigidas pelo estagio, no tempo
que permanecem na escola, tendo que “levar para casa’ certas tarefas como:
confeccdo de lembrancinhas para datas comemorativas, preenchimento de
agenda, cadernos, atividades de recorte, preparo e corre¢ao de atividades etc.,
além de quando ndo excedem sua jornada de trabalho na prépria escola.

Nesse sentido, concordamos com Oliveira (2006) que diz que a extenséo
das horas e da carga horaria do trabalho sem remuneracdo adicional, seja na
propria escola ou “levando trabalho para casa”, € outra dimensdo da
intensificagcao do trabalho docente. Dal Rosso (2006) afirma que o que agrava a
intensidade do trabalho sdo os ritmos, os tempos, as condi¢des de trabalho e as
exigéncias impostas aos trabalhadores. Isso, segundo o autor, indica fortes
consequéncias sobre a saude dos sujeitos, em seus aspectos, fisico, emocional e
cognitivo. Podemos dizer que, mais uma vez, o carater da intensificacdo se faz

presente no estagio da El.

Além do mais, fica premente a falta de atencéo e respeito por parte das
instituicbes em seguir as formalidades exigidas pela lei do estagio e ao termo de
compromisso, documentos que delimitam a durac&o da jornada de atividades do
estudante/trabalhador caracterizando uma fraude legislativa, bem como o caréater
flexibilizador da legislacdo, que embora estabeleca limites ndo impede que fatos

como os citados ocorram.

O caréter da exploracdo também pode ser considerado nessa situagao,
pois existe ai um desvirtuamento da real finalidade didatico-pedagdgica do
estagio, exigindo dos estagiarios atividades que excedem a jornada de atividades,

sem pagar por isso remuneracao adicional.

Outro elemento a ser considerado é a negacao de um momento de anélise,

reflexdo sobre as praticas que estdo sendo exercidas:
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[...] e a jornada de trabalho na escola ndo da tempo de fazermos
tudo o que tem que ser feito, entdo s6 utilizamos o nosso tempo
pessoal para estar planejando, ndo é deixado nenhum horario
especifico pra gente estar organizando as atividade s [...]
(Isabella, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada, grifos nossos)

[...] a hora atividade praticamente a educacédo infantil ndo tem, é
um ou outro horario que aparece, porque dai as vezes tem que
levar as coisas pra casa, porque ndo d4 tempo de fazer as coisas
ali na escola, entdo eu acho assim que, devia disponibilizar
mais um tempo assim de, hora atividade [...] (Elem, estudante
do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola
privada, grifos nossos)

Sempre, eu sempre t6 levando diario, portfélio, caderno das
criancas pra fazer em casa, porque na escola ndo da tempo de
fazer tudo e eu néo tenho hora atividade [...] (Beatriz, estudante
do 4° ano do curso de Pedagogia, estagidria de uma escola
privada, grifos nossos)

A negativa da necessidade de que as estudantes/estagiarias facam um
trabalho que necessite de reflexdo e analise sobre as praticas exercidas nos leva
a considerar que as instituices apenas querem usufruir de uma forca de trabalho
gue supra as necessidades prementes da El, ou seja, ndo estdo preocupadas
com esse momento de formacgéo profissional que deveria submeter a realidade

laboral a uma praxis.

Isto confirma a assertiva de Santos (2005) de que, no estagio remunerado,
as atividades desenvolvidas pelos estagiarios estdo centradas mais na resolucéo
de problemas apresentados no cotidiano das instituicbes do que voltadas para
contribuir com o processo de formacdo do aluno. Obviamente que o cotidiano
também seja educativo, no entanto, entendemos que falta um momento reservado
para andlise e reflexdo daquilo que acontece no estagio, seja das acles
praticadas, o planejamento prévio, até a construcao coletiva etc.

Algumas estagiarias relataram ainda que sdo convocadas a participar de
eventos promovidos pela escola, o que, por sua vez, também excede a jornada de

atividades de estagio:

[...] l& acontece uma coisa que eu ndo concordo que é a noite do
soninho que vocé tem que dormir na escola, entdo eu vejo que
eles ndo pensam em vocé, porque por exemplo eu nao tenho
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marido, ndo tenho filho, mas e se eu tivesse um bebé pequeno por
exemplo, como eu iria dormir na escola e deixar meu filho? Entéo
eu vejo que eles pensam muito em agradar os pais,
principalmente pelo poder aquisitivo, por qué? Pra eles em
primeiro lugar ndo € o aluno € o cliente, entdo se eles perderem
um aluno, eles estao perdendo dinheiro né? (Janete, estudante do
1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

A gente sempre tem reunido a noite com 0s pais, a gente tem que
vir, dai a gente teve um evento bem importante, nés tivemos que ir
sdbado e domingo, ai agora vai ter de novo a noite, tipo, a noite,
eles nem avisam a gente, as vezes a gente jA tem outro
compromisso, sabe? Isso que é meio ruim. Ai a gente tem que ir
nessas reunibes né, porque sendo... (Carolina, estudante do 1°
ano do curso de Pedagogia, estagiéria de uma escola privada).

Héa ainda a denuncia de que essas atividades que excedem a jornada de

trabalho estéo previstas no TCE:

[...] 0 que eu acho errado, por exemplo, la no termo est4 assim:
vocé tem que trabalhar x horas por dia, mas também geralmente
nesse termo ta la... se precisar fora do horéario, vocé vai ter que
trabalhar , e isso é errado, porque l4 tem alguma apresentacdo
que eles fazem fora do horério, isso sempre acontece, ai vocé ja
trabalhou o dia todo, e depois do horario vocé ainda tem, por
exemplo, das 20h as 22h, sem ganhar hora extra sem ganhar
nada. Quando ha na escola as festinhas, isso é tudo fora do
horério que esta previsto na nossa carga horaria diaria, festa
junina no sabado, nés trabalhamos sem ganhar nada, a gente
trabalha fora de horario, e vocé ndo tem opc¢édo vocé tem que ir
trabalhar, e vocé ndo ganha nada por isso (Livia, estudante do 4°
ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada,
grifos nossos).

Teve uma coisa que eu li (termo de compromisso), e que eu nao
concordei muito é que fala bastante sobre ajudar em eventos e
datas comemorativas, entdo as vezes é sdbado, é domingo e a
gente trabalha normal né? (Carla, estudante do 4° ano do curso
de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

Os relatos acima nos levam a concluir que o TCE, que € um dos
documentos que regulamenta e legitima o estagio, legitima também a sua
precariedade, no sentido de que estipula a carga horaria a ser cumprida, mas
contempla também atividades que, por sua vez, excedem esse periodo. Segundo
Correia (2008) se os limites da jornada de atividades estabelecidos pela lei do
estagio forem excedidos, ou seja, 0 estagiario realize atividades do estagio por

carga horaria excedente a fixada a lei, bem como ao TCE, fica descaracterizada a
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relacdo de estdgio, passando a existir a relacdo empregaticia, bem como os
direitos oriundos desta.

Considerando que as estagiarias também possuem obrigacbes
académicas, quisemos saber se a jornada de atividades realizada no estagio
interfere de alguma forma em seus estudos. Sobre isso 54% disseram que existe
compatibilidade entre a jornada de atividade do estagio e as atividades
académicas, enquanto 46% revelaram que isso nem sempre € possivel,
demonstrando um certo equilibrio entre as porcentagens obtidas, que revelam
gue o estagio invade de forma consideravel a vida académica, conforme indicam

os relatos:

[...] eu acho muito desparelho a jornada de trabalho em relacéo ao
tempo de dedicacdo aos estudos, porque a gente tenta, mas vocé
acaba dedicando muito mais tempo ao seu trabalho do que a
estudar, quando vocé tem trabalho ou uma prova, estagio
supervisionado, vocé faz uma jornada tripla né, vocé se esforca
muito pra fazer aquilo né? Mas cansada do jeito que vocé sai da
escola, vocé ndo pensa, ai agora vou pegar aquele texto para ler,
ai vocé acaba sempre deixando pra hora da aula, porque dai vocé
acaba prestando mais atencao, pra conseguir absorver la na aula,
porque fica muito cansado , esse ano mesmo eu considero que
eu usei muito mais tempo pra realizar as coisas do meu
servigo do que para estudar. Infelizmente  (Paula, estudante do
4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada,
grifos nossos).

A jornada de trabalho eu considero ruim, porque, por exemplo,
guando temos semana de prova, n0s temos pouco tempo para
estudar, porque eu acho que trabalhar a tarde requer mais da
gente, porque demora mais, como eu venho para a faculdade a
noite, a manha passa muito rapido. Quando eu vou trabalhar a
tarde, eu venho depois do trabalho direito pra faculdade, e eu ndo
tenho muito tempo, e o trabalho ndo disponibiliza muito tempo pra
gente estudar, quando eu acho que deveria ser o contrério, né? E
até tem uma lei que diz que quando o0s estagiarios t ém
semana de provas e trabalhos, tem que trabalhar sé guatro
horas por dia, mas isso ndo acontece (Larissa, estudante do 3°
ano do curso de Pedagogia, estagiéria de uma escola privada).

A carga horaria é seis horas do estagiario, entdo eu pego 6nibus
das sete, chego la as oito, entdo se for contar eu fico nove horas
fora de casa, porque como nao tem 6nibus pra eu voltar se eu
entro as oito eu tinha que sair as duas, mas, eu saio as trés,
porqgue ndo tem Onibus para eu vir... Entdo eu acabo chegando
guatro horas em casa, entdo a gente chega quer descansar um
pouco, mas as seis horas ja tem que vir pra faculdade, entdo eu
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tenho que encaixar, as vezes na hora do almogo eu levo algum
material pra eu estudar porque ndo da tempo mesmo, e no final de
semana também, mas é complicado eu acho que a carga horaria
de seis horas pra vocé conciliar com os estudos, se for pensar.
(Cristiane, estudante do 4° ano do curso de pedagogia, estagiaria
de em um CMEI).

[...] entdo muitas vezes eu estudei a noite, na marra, porque eu
precisava, mas eu ja ndo aguentava mais...mas era porque eu
precisava fazer um trabalho, ler um texto, e dai a gente lia daquele
jeito né? Nesse sentido isso também me atrapalhou...Porque
muitas vezes eu queria ler mais, ler mais... mas eu ndo aguentava
ler [...] (Fernanda, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia,
estagiaria de uma escola privada)

Os relatos demonstram que as estudantes/estagiarias por vezes dedicam
muito mais tempo ao trabalho dos que as atividades académicas. Acredita-se ser
consensual a tese de que o estagio ndo deveria prejudicar nos estudos, pelo
contrario, 0 estagio somente deveria agregar conhecimentos e aprendizagens que
colaborem com a formacgao profissional desses estudantes. Todavia, 0s relatos
demonstram que o cansaco derivado da atividade laboral impede que os
estudantes dediqguem mais tempo para as exigéncias requeridas pelo curso de
formacdo. Esse dado observado nos remete a pesquisa realizada por Signori
(2014) com estudantes/trabalhadores do ensino noturno da educac¢do basica na
cidade de Guarapuava-PR. A partir de dados empiricos, a autora concluiu que a
jornada de trabalho ocupa um tempo consideravel da vida dos
estudantes/trabalhadores, aspecto que se alia, ainda, a exaustéo fisica e psiquica
resultantes da jornada de trabalho, condigéo esta que inviabiliza a capacidade de
assimilacdo no momento das aulas, fato também possivel de ser constatado na

condicao dos estudantes/estagiarios da pesquisa em questao.

Larissa, por exemplo, denuncia um direito® que é dos estagiarios, mas que
na pratica, segundo ela, ndo acontece, que se trata da reducdo da carga horaria
do estagio a metade quando o estudante estiver realizando avaliagdes junto a
instituicdo de ensino a qual frequenta, com o0 objetivo de garantir o bom
desempenho do aluno. Mais um indicio da falta de observancia do que diz a lei do

estagio por parte das concedentes, entre tantos ja aqui pontuados.

9 Este direito esta no Art. 10 da Lei 11.788/2008 “Se a instituicdo de ensino adotar verificacoes de
aprendizagem periddicas ou finais, nos periodos de avaliacdo, a carga horaria do estagio sera
reduzida a metade, segundo estipulado no termo de compromisso, para garantir um bom
desempenho do estudante.
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Outro fato que pudemos observar nos relatos das depoentes é a falta de

observancia e respeito ao intervalo intrajornada:

[...] a questdo do intervalo como a gente nunca teve, entdo a
gente acaba se acostumando. As vezes para ir ao banheiro,
guando vocé esta muito apurada vocé vai, ou acaba deixando
para ir quando as criangas ja estdo indo embora (Larissa,
estudante do 3° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada)

[...] mas |4, por exemplo, estd previsto ho nosso contrato que nos
deveriamos ter horario de lanche, mas & nés ndao tem, nods
lanchamos junto com as criancas (Adriana, estudante do 2° ano
do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

A questédo do lanche eu acho complicado, até elas ndo gostam
muito (equipe pedagdgica), porque a gente tem que lanchar junto
com as criangas, entdo ao mesmo tempo em que Vvocé estd
servindo as criangas, n0s estamos comendo, entdo ndo tem
agueles cinco, dez minutinhos pra sentar e comer, n0s nao temos
isso (Fernanda, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia,
estagiaria de uma escola privada).

[...] a gente ndo tem intervalo pra lanche, pra nada, [...] se eu
guero ir ao banheiro, as vezes estou meio apurada eu tenho que
pegar e ir, mas vocé ndo tem um horério assim de descanso, ou
horario de lanche sabe? Por mais que l& se vocé quiser lanchar,
vocé tem que levar o seu lanche, mas mesmo assim vocé ndo tem
intervalo digamos (Janete, estudante do 1° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

O Ministério do Trabalho e Emprego, 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo
do estagio emitiu em (2010), uma Cartilha sobre a lei do estagio esclarecendo
davidas. Em seu item 41, o documento afirma que as partes em comum acordo,
devem regulamentar a concesséo dos descansos, durante a jornada de trabalho,
recomendando-se a observancia “[...] de periodo suficiente a preservacdo da
higidez fisica e mental do estagiario e respeito a padrbes de horarios de
alimentacdo — lanche, almocgo e jantar [...]", (CARTILHA ESCLAREDORA DO
ESTAGIO, 2010, p. 26) fato que, como pode ser observado, ndo é cumprido e
respeitado por parte de algumas concedentes do estagio. Isso ocorre porque ha
claramente uma discrepancia entre aqueles que contratam — relacdo intermediada
pelos agentes de integracdo e as estagiarias no momento de negociacoes, ja que

como vinculo “empregaticio” que se evidencia como fonte de renda e formacéo o
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estagio reflete a dissimilitude de poder corrente na relacdo entre capital e
trabalho.

4.4.3 - Contraprestacao do estagio remunerado
O recebimento de bolsa ou outra forma de contraprestacdo pode ser

considerado como uma ajuda aos estagiarios para cobrir parte de seus gastos
pessoais, como despesas escolares, transporte, alimentacdo etc. O valor
dependera de um acordo firmado entre as partes interessadas, e pressupde o
cumprimento das atividades praticas previstas no contrato de estagio.

No caso dos sujeitos da pesquisa todos eles recebem uma bolsa-auxilio
que varia de R$ 400,00 a 1.000,00. A média ponderada da amostra representa o
valor R$ 581,82. A tabela abaixo demonstra os dados, como ja exposto

anteriormente:

TABELA 6 - Contraprestacao recebida pelo estagio remunerado

Renda Frequéncia Percentual
Até RS 400,00 26%
De R$ 400,00 a RS 600,00 35%
De R$ 600,00 a RS 800,00 22%
De R$ 800,00 a RS 1.000,00 4%
Mais de RS 1.000,00 13%
Total

Fonte: Dados da pesquisa

N = U1 00O

N
N

Perguntamos as estagiarias o que elas achavam da remuneracdo que
recebiam. Dessas repostas, duas consideravam Otima a remuneracdo; oito delas
consideravam boa; cinco consideravam regular; e sete a consideravam ruim.
Constata-se que para 45% das estudantes/estagidrias a remuneracdo é 6tima ou
boa, e para 55% ela é regular ou ruim. Esses dados ilustram que mais da metade
dos sujeitos desta pesquisa consideram a remuneracdo regular ou ruim e

argumentam os motivos do seu posicionamento:

Eu acho que deveria ser melhor, por a gente desenvolver muitas
funcdes ndo é apenas ser auxiliar né? E muita coisa que vocé tem
gue estar atenta, e na verdade é muita responsabilidade, se
acontece alguma coisa... ah foi a atendente...que ndo prestou
atencdo, a atendente que nédo viu, entdo as vezes a gente acaba
levando a culpa... as vezes até a mesmo a regente fala... foi vocé
gue nao viu...né? entdo... e também quando falta a regente, as
vezes a gente tem que assumir, entdo sem um preparo nenhum,



110

eles s6 falam, olha hoje vai faltar sua regente e a gente
simplesmente tem que ir 14 e assumir a funcéo, eu nao digo ser
assim o mesmo nivel de salario delas, mas poderia ser um pouco
maior também, porque noés fazemos 5 horas diérias, elas fazem 4
horas, a gente trabalha mais que elas, entdo eu acho que essa
guestdo poderia ser pensado um pouco melhor. Se for parar pra
pensar a gente faz muito mais coisas que a regente , porque
elas desenvolvem as atividades e aplicam, s6 que a parte mais
cuidado, de levar ao banheiro de estar ali mais préximos deles é
nés que fazemos isso, a parte de ficar mais proximo, mais
trabalhosa é com a gente . Eu ganho 450,00, mas tem escolinhas
gue pagam 300,00, 250,00 pra trabalhar 5 horas, o dia todo, o
més inteiro, é pesado (Camila, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada, grifos nossos)

Eu acho que é pouco né? Porque é quase a mesma coisa que a
professora faz, a Unica coisa que é diferente € que eu nao fago as
atividades, até a minha carga horaria € maior do que a delas era
para eu trabalhar seis horas, mas as vezes eu fico até as seis e
meia, vinte para as sete, porque eu fico até a udltima crianca ir
embora, entdo eu s6 vou embora quando a Ultima crianca sai,
antes era uma zeladora que ficava e fazia isso, mas a zeladora
saiu foi pra outro trabalho e eles pediram isso pra mim, s6 que
zeladora jA ganhava hora extra né? Eu j& ndo ganho (risos)
(Carla, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de
uma escola privada, grifos nossos)

Bom em relacdo as outras escolas, eu acho que ele esta abaixo
do que eu esperava né, e eu considero que ele poderia ser
melhor, porque eu trabalho 5 horas e recebo apenas 400,00 reais,
enguanto em outras escolas eles pagam 400,00 por quatro horas
[...] Entdo eles pegam duas estagiarias, que trabalham 5 horas, e
pagam 800,00 e uma professora com formacéao ganharia 800,00 e
eles usam esse mecanismo em favor deles. Na minha sala é
desta forma, e nas outras salas eu percebo que funciona mais ou
menos desta forma, utilizam mais de estagiarias do que de um
educador formado. Se vocé for parar pra pensar quantas criancas
tem ali em sala, e quanto os pais pagam pra deixa-los ali com
vocé, e vocé fazendo uma relacdo sobre isso, vocé pensa nossa
eu sou muito explorada né? [..] é muito responsabilidade,
isso em vista do que a escola ganha, vocé é muito e  xplorado
(Isabella, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada)

Eu acho pouco o salario, pela responsabilidade que vocé acaba
assumindo, ele acaba sendo desmotivador porque ele é muito
pouco para estar trabalhando muito, ai vocé pensa nossa... vocé
trabalha tanto, ai depois mais tarde vocé também vai ser uma
professora e ndo ganhar tdo bem também, apesar de o professor
regente ganhar um pouco melhor que o estagiario né? Mas é
desmotivador... (Livia, estudante do 4° ano do curso de

Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)
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A insatisfacdo com a remuneragcdo recebida frente as atividades
desenvolvidas fica latente nos discursos das estudantes. Vé-se, pois, que estas
acabam construindo uma relacdo de comparacao entre o trabalho realizado por
elas e o trabalho realizado por um funcionario contratado formalmente, no caso as
professoras regentes, acreditando desempenhar as mesmas func¢des ou até mais,
no entanto, recebendo menos por isso. Atualmente segundo dados do Sindicato
dos professores no Estado do Paranda— SINPROPAR (2016), um professor com
graduacdo que trabalha por 40h semanais recebe um salario de R$ 2.080,79, o
qgue resulta uma média de R$ 1.040,39 para 20h semanais, que em geral é a
carga da horéaria El. Como foi visto, a média ponderada da remuneracao recebida

pelas estagiarias gira em torno de R$ 581,82.

Obviamente que as estagiarias ainda nao possuem qualificacdo
profissional e por isso ndo podem ser equiparadas as professoras regentes na
guestao salarial, todavia é importante evidenciar o posicionamento delas ao julgar
que realizam por vezes mais funcbes que a de um profissional contratado pela
instituicdo. Ou seja, percebem claramente a situacdo em que a diferenca salarial
ndo € acompanhada de uma diferenca de responsabilidades, de tarefas e de
intensidade do trabalho realizado.

Percebemos, assim, que quem planeja (trabalho intelectual) e quem
executa também sofre distingcdo por meio da remuneracéo recebida. O trabalho
das estagiarias é entdo considerado como nos tempos do fordismo — trabalho
bracal, sem qualificacdo, pesado, repetitivo (levar ao banheiro, trocar fraldas etc.).
Toda essa organizacao entre as estagiarias e as professoras regentes, funciona

como a da fabrica fordista: na base da divisdo entre trabalho intelectual e manual.

Além disso, as estagiarias alegam estarem insatisfeitas com a
contraprestacao do estagio por realizarem atividades que vao além daquelas que
estdo previstas, por excederem diariamente a carga horéaria de trabalho, além de
considerarem muito grande a responsabilidade exigida para se trabalhar com

criangas pequenas.

Ainda na seguinte fala: “[...] entdo eles pegam duas estagiarias, que
trabalham 5 horas, e pagam R$ 800,00 pelas duas, enquanto que uma professora

com formagédo ganharia R$ 800,00 e eles usam esse mecanismo em favor deles”
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a estagiéria Isabella, que atua em instituicdo privada, compreende que o custo da
forca de trabalho € um importante fator principalmente para essas escolas, em

que a busca pelo estagio € um meio claro de economizar.

Assim como ndo sé na opinido de Isabella, para outras participantes da
pesquisa, 0 salario € um dos fatores que contribui para que as instituicdes de
ensino acabem optando pela contratacéo de estagiarios:

Eu acho que eles contratam tendo em vista o baixo custo que a
instituicdo vai ter em pegar um estagiario. Por exemplo, 14 onde eu
trabalho dois estagiarios valem por um concursado [...] (Miriam,
estudante do 3° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de um
CMEI).

Eu acho que as escolas contratam os estagiarios, porque eles néo
precisam pagar mais para um professor que no caso € formado, e
na maioria das escolas acontece isso, eles contratam pessoas
gue ainda estédo fazendo o curso, os académicos, e muitas vezes
ja vao atuar em sala de aula como regentes, eu acho que seja
para isso pra suprir essa necessidade de ter que contratar uma
pessoa com qualificacdo e ter que pagar aquilo que a lei imp&e
(Larissa, estudante do 3° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada).

Eu acho que eles contratam pelo custo né? [...] porque a gente
trabalha puxaddo, e eu sei de instituicbes que pagam menos
ainda do que eu recebo entdo, eu acho que € mesmo pelo custo,
porque ganha pouco, e trabalha igual aos outros professores, é
vantajoso né? (Méarcia, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

A opinido das estudantes estéd corroborada por Santos (2006), que afirma
que a contraprestacéo € um dos fatores que contribui para a contratacdo da mao
de obra estudantil pelas empresas, tendo em vista que néo existe a determinacao
de um valor a ser pago no caso do estagio profissional, bem como os custos das
obrigacdes sociais. De acordo com o estudioso, os direitos trabalhistas elevados a
status constitucional, no entendimento da maioria do empresariado, elevam o
custo excessivo do trabalho, e o estagio seria uma das “tabuas de salvacdo” em

face do baixo custo.

Quando questionadas se recebem sua remuneracdo em data acordada,
algumas estagiarias relataram que constantemente sofrem com o0 atraso no

recebimento da contraprestacao:
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[...] no nosso contrato esta escrito que nés iriamos receber no 5°
dia dtil, e isso ndo acontece, eles nunca pagam certo, ai nés
ligamos 14 [...], cada dia é uma desculpa diferente sabe? Ai eles
falam que ndo adianta reclamar em lugar nenhum, que até eles
falaram assim, que muitas pessoas vao atras, na justica do
trabalho pra denunciar, e que isso ndo adianta... eles falam que se
nao estd bom pode ir embora, e ai vai fazer o que né? (Laila,
estudante do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de um
CMEI).

Geralmente atrasa, eu vejo um pouco de descaso, por mais que
seja pouco, vocé conta com aquele dinheiro, que vocé fez o seu
trabalho, se esforcou [...]. Eu deveria receber no quinto dia util,
mas eu recebo 14 pelo dia 16 (Isabella, estudante do 4° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

Depende muito, as vezes atrasa, as vezes ndo. Depende da
agéncia do estagio. Teve uma vez que eu fiquei até trés meses
sem receber, quando mudou a agéncia de estagio, mas depois eu
recebi os atrasados (Bruna, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de um CMEI).

Os relatos acima evocam, como bem evidenciou Isabella, certo descaso
pelo trabalho realizado pelos estagiarios, tendo em vista o descumprimento de
uma das obrigacdes da parte concedente do estagio. Os relatos ainda indicam
gue esse descaso anda de maos dadas com o autoritarismo, no caso relatado por
Laila, quando se refere a resposta dada pela prefeitura, ja que, além do atraso, a

resposta é ameaca de demissédo para a reclamante.

Eventuais faltas, por vezes necessarias, sejam por motivo de doenca, ou
até mesmo por conta dos estagios obrigatérios do curso de graduacdo, acabam
motivando certo desconforto entre as estudantes e a administracdo das

instituicoes:

Até esses dias eu tive que faltar dois dias, porque atacou a minha
sinusite, e eu cheguei l& com o atestado e a minha diretora falou,
vocé vai ter que pagar hora, e eu perguntei, mas como assim? Eu
ndo faltei porque eu queria, eu faltei porque estava doente. Ai eu
liguei na prefeitura pra me informar, e eles me falaram que até trés
dias eu tinha direito, passou trés dias vocé tem desconto no
salario. Entdo isso vai muito da coordenacdo do lugar (Cristiane,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de um
CMEI).
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Porque quando vocé falta eles te descontam... eu precisava ir pro
estagio, era descontado, entdo quando eu fui falar sobre isso, uma
pessoa la da administracdo falou que se eu nao tivesse contente
eu poderia pedir a resciséo... eu até fiquei muito brava [...]. Entdo
eles descontam, e é uns R$ 30,00 e poucos reais por dia, entao
em setembro eu faltei duas vezes, me descontaram quase
R$70,00, pra mim faz falta R$ 70,00, e sabendo que eu néo faltei
porque eu quis, eu faltei porque eu precisava faltar (Fernanda,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada)

Ora, consideramos uma incoeréncia por parte das concedentes do estagio,
penalizar os estudantes realizando descontos em sua bolsa de estagio, por terem
de realizar uma atividade obrigatéria do curso de formacédo, sendo que esta € uma
condicao necessaria para que seja possivel realizar o estagio remunerado — estar
matriculado e com frequéncia efetiva nos cursos vinculados a estrutura do ensino
publico ou particular. Ademais, as falas revelam a submissdo dos estagiarios a
uma hierarquia administrativa e pedagogica que o0s controla, negando seus

poucos direitos, bem como o0 abuso de poder a0 ameacar esses sujeitos.

4.4.4 — Contrato de estagio
Para que a relacdo de estigio exista é necesséario que seja realizado um

contrato, ou Termo de Compromisso do Estagio — TCE, o qual devera ser
celebrado entre as partes interessadas do estagio, ou seja, estudantes, parte
concedente e instituichdo de ensino. No TCE, deve conter informacdes
importantes, conforme aponta-nos Martins (2009, p. 43):

a) dados de identificacdo das partes, inclusive cargo e func¢do do
supervisor do estagio da parte concedente e do orientador da
instituicdo de ensino; b) responsabilidade de cada uma das partes;
c) objetivo do estégio; d) definicdo da area do estagio; €) plano de
atividades com vigéncia; f) jornada de atividades do estagiario; g)
definicdo do intervalo na jornada; h) vigéncia do termo; i) motivos
de rescisdo; j) concessdo do recesso dentro do periodo de
vigéncia do termo; k) valor da bolsa; 1) valor do auxilio-transporte;
m) concessdo de beneficios; n) numero da apdlice e companhia
de seguros.

Perguntamos para as estagiarias se estas tinham conhecimento das suas
atribuicOes/tarefas, bem como das demais informacdes previstas no TCE, e
metade delas disse desconhecer os termos do contrato, dizendo que so recorrem
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ao documento quando tém alguma duavida referente ao estagio, ou que so tiveram
contato com o documento para assina-lo. Consideramos, nesse sentido, que sem
haver clareza sobre as atribuicbes/tarefas, bem como das demais informacdes
que em tese devem estar presentes no TCE, as estagiarias ficam mais
suscetiveis a certas imposi¢cdes e adaptagcbes requeridas pelas concedentes do

estagio, como outrora alguns exemplos ja foram evidenciados.

As instituicbes de ensino e as partes concedentes podem, a seu critério,
recorrer a servigcos de agentes de integracdo publicos ou privados (art. 5° da Lei,
11.788/2008) ndao sendo regra a sua participacdo da relagdo entre estudante-
instituicdo de ensino e parte concedente. Na pesquisa em questdo, 77% dos
contratos de estagio eram mediados por agentes de integracdo da cidade de
Guarapuava, 0s quais, segundo relatos das depoentes, ficavam encarregados de
ajustar as condi¢cbes para a sua realizagdo, como a organizacdo de documentos,
emissdo do TCE, cadastro de estudantes etc. Outros 23%, possuiam contrato

direto com as instituicdes que trabalhavam.

O estagiario “jovem-bicho-homem explorado e sofrido, sem identidade”,
como o definiu Santos (2006, p.79) por vezes se revolta com a condi¢do atipica
de contratacdo que se encontra. Notamos isso quando perguntamos o que elas

achavam de o estagio ndo ser considerado uma relacdo de emprego:

Eu n&o concordo, porque veja, se um dia eu precisar desse
tempo, eu fiquei quatro anos trabalhando como estagiaria, foram
quatro anos que eu perdi, eu ndo tenho esse beneficio de carteira,
de INSS, eu ndo tenho direito [...], eu entro no mesmo horéario que
todo mundo, eu ganho um salario, eu estou la todos os dias,
poderia ndo ter a mesma carga do emprego registrado como
dizem, mas poderia ter algum direito, ndo precisava ser estagiario,
poderia ser um trabalhador contratado, entdo poderia ter a carteira
registrada também, ai com um ano ou dois que eu trabalhasse ia
contar na minha carteira (Fernanda, estudante do 4° ano do curso
de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

Eu acho ruim, ndo se caracterizar como uma relacdo de emprego,
porque nés acabamos se envolvendo muito com as coisas, e
também tem vérias situacfes em que ndés acabamos se sentindo
mal, por que... ah vocé é estagiario, entdo vocé nado precisa ir em
tal lugar, porque vocé néo é funcionaria da empresa, muitas vezes
a gente se sente um pouco excluida, nés até brincamos com as
meninas, que nds somos 0s escravos da atualidade, porque nos
fazemos muitas coisas, mas ndo somos reconhecidos de fato
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(Larissa, estudante do 3° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada).

Eu acho que a gente sai em desvantagem, porque nao € uma
relagdo empregaticia, mas a gente trabalha igual né? So6 porque a
gente ndo vai criar vinculo, ndo € registrado em carteira, eles ndo
vao ter gastos com INSS, tudo aquilo que um funcionario normal
tem entdo isso tudo é muito vantajoso pra empresa, ai tem toda
aguela rotatividade, uma entra e outra sai, e pra eles pro custo
empresarial ndo tem né? Nao tem INSS, nao tem décimo terceiro,
nao tem férias, ndo tem rescisdo. Entdo pra eles ta tranquilo
(Marcia, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada)

Eu acho uma coisa negativa, porque veja meu exemplo eu
trabalhei dois anos como estagiaria, e eu sai de |4 com as maos
abanando, entdo quer dizer ser4 que eu ndo contribui em nada
ali? Agora eu estou trabalhando novamente, e pra eu me
aposentar isso nhdo vai valer nada, querendo ou ndo a gente
pensa nisso também (Carla, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

Notamos nas palavras das entrevistadas um sentimento que traduz o
aviltamento, a exploracdo e a discriminacdo, seja por parte da escola, pelos
pares, e, sobretudo pela legislacdo do estagio que como dissemos anteriormente
apenas coaduna para a flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho suprimindo
direitos. Assim, concordamos com o0 que nos diz Alves (2013) que os jovens
trabalhadores imersos em novas praticas de trabalho e modalidades de
contratacdo de cariz flexivel sdo os portadores da experiéncia da nova

precariedade laboral.

Embora o contrato do estagio remunerado tenha duracdo maxima de dois
anos, este é encarado por muitos como uma oportunidade de um futuro emprego
efetivo. Tendo em vista isto, questionamos as entrevistadas se elas tinham
perspectivas de serem efetivadas nas instituicbes em que trabalhavam, e apenas

27% delas responderam que sim:

Uma vez a gente estava em reunido com a coordenadora, e ela
disse que era pra gente dar o nosso melhor, porque algumas
professoras iam se desligar 1& da escola, dai a gente poderia
assumir uma turma, ser regente, ser efetivado. Sé que eu vejo que
isto depende muito, porque, por exemplo, la na escola tem uma
menina que nado terminou Pedagogia e ndo tem magistério e ja
assumiu turma, enquanto tem outra que jA terminou e nao
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assumiu, sei |4 (Carla, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada)

Entdo eu ja fui conversar com o0 dono da escola e falei que tinha
interesse em continuar trabalhando 14 depois de formada, em
alguma escola da rede, e ele disse que sim, que depois de
formada e surgindo uma oportunidade ele vai procurar encaixar, e
dar prioridade para quem esta trabalhando ali com eles (Yasmin,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia estagiaria de uma
escola privada).

Ja na opinido de 73% das estudantes/estagiarias essa possibilidade € nula:

Eu ja conversei com o pessoal, mas até agora néo tive retorno,
até agora estao para sair duas professoras e 14 nés somos duas
auxiliares que estdo se formando, mas nada oficial, a Unica coisa
gue eles dizem € que vao analisar o curriculo e que vao estar nos
observando (Camila, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia,
estagiaria de uma escola privada).

Nado tenho nenhuma possibilidade, porque 14 s6 tem trés
professoras que sao efetivas, as demais tém apenas contrato e ja
faz anos que estdo trabalhando na escola sem registro nenhum
(Carla, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de
uma escola privada)

Eu td6 sempre la falando... olha ndo esquece que esse ano eu vou
me formar (risos), mas eles nunca levantaram essa hipotese
(Marcia, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada)

N&o, eu vejo que ndo tem muita chance, as professoras da escola
sdo de anos ja, as que estdo ja estdo certas que vao continuar,
entdo ndo vejo muito futuro, e ndo acho que vai abrir alguma vaga
(Bruna, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiéria de
uma escola privada)

As novas condicdes de trabalho flexiveis e precarias nas quais o estagio
remunerado se inclui, ndo possuem qualquer garantia de continuidade, assim
como a maioria das estagiarias declarou. Como nos diz Vasapollo (2005, p. 61)
“O trabalhador precarizado se encontra, ademais, em uma fronteira incerta entre
ocupacao e ndo-ocupacdo e também em um ndo menos incerto reconhecimento
juridico diante das garantias sociais”. O aspecto da flexibilidade no rompimento do
contrato de trabalho, assim como a inexisténcia de possibilidades de efetivacéo
no emprego, faz com que essas estudantes estejam em constante incerteza sobre

o futuro profissional. Estudantes como essas, em vias de concluir a graduacéo, e
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prontas para ingressar no mercado laboral, sem perspectiva de emprego, acabam
muitas vezes engrossando as fileiras dos trabalhos precarios e dos
desempregados, sem perspectivas futuras.

Ademais, segundo as demandas da sociedade capitalista destréi-se a
vinculacao entre formacg&o escolar e o exercicio profissional, o que significa dizer
que a certificacdo de competéncia até entdo exigida pelas Universidades, passa a
ser desempenhada pelo mercado, o qual vai dizer quais competéncias se precisa

para cada situacdo, em que quantidade, e por quanto tempo (KUENZER, 1999).

4.4.5 — Formacéao continuada e beneficios trabalhist  as
De acordo com a lei do estagio, € compulsoria a concessao por parte das

concedentes, no caso do estadgio remunerado, de pagamento do auxilio-
transporte bem como da bolsa-auxilio ou qualquer outra forma de contraprestacao
que venha a ser acordada. Questionamos as estagiarias se estas recebiam das
instituicbes de ensino que trabalhavam algum tipo de beneficio trabalhista, e 20
alegaram nao receber nenhum tipo de beneficio, e somente 2 atestaram que sim,
uma dizendo possuir convénio com farmacia; e a outra dizendo ter tido a
possibilidade de associar-se a uma categoria que usufrui de tratamento

odontoldgico, academia e restaurante ofertado pela propria empresa.

Perguntamos também se a escola proporcionava oportunidades de cursos,
palestras, convidando-as a participar: 45% das estagiarias alegaram que nao
existe convite para momentos de formacdo continuada, alegando que esse
momento é reservado apenas as professoras regentes das instituices. Outras
55% atestaram que sempre sdo convidadas quando existe a possibilidade de

algum curso, formacao, grupos de estudos etc.

4.4.6 — Constrangimento no estagio
Discutindo ainda mais um pouco sobre as relacdes laborais do estagio,

sabemos que ndo é incomum no ambiente laboral situacdes que levem o
trabalhador a se sentir constrangido, afrontado, humilhado etc. De acordo com a
definicdo do dicionério Aurélio, constrangimento significa “[...] pudor que sente
que foi desrespeitado ou exposto a algo indesejavel” (FERREIRA, 2004, p. 261).

Tendo em vista isso e considerando que 0 estagio se passa em um ambiente
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laboral permeado por relagbes diversas, questionamos as estagiarias se estas ja
haviam passado por algum tipo de situacdo em que se sentiram ofendidas,
desrespeitadas ou humilhadas: 41% das participantes responderam que nunca
estiveram envolvidas em nenhum episddio semelhante ao citado na pergunta, ja a
maioria, 59%, respondeu que j& passou por situagcdes como essas no estagio.
Para melhor analisar as respostas das estudantes, separamos os dados por

categorias: escola e pares; pais; alunos;

O constrangimento advindo da escola e dos pares foi citado por dez

estagiarias entrevistadas:

Uma vez eu tive 0 estdgio da faculdade pela manhd, no horario
gue eu trabalho, e a coordenacdo disse que eu deveria fazer o
estagio no horario que eu nao estivesse trabalhando e que se nao
fosse assim eu tinha que pagar horas, entdo eu fiquei devendo
duas horas por dia, que eu tive que pagar como hora extra, por
exemplo, se eu faco seis horas eu fazia oito pra pagar as horas do
dia do estagio (Miriam, estudante do 3° ano do curso de
Pedagogia, € estagiaria de um CMEI).

E a questdo de chamarem vocé pra fazer coisas que ndo é do teu
alcance, vocé acaba se sentido ofendida, no comeco quando eu
entrei la eu me senti muito ofendida, com vontade de pegar e sair,
independente de nao ter outro servigo pra poder ajudar, entdo sdo
coisas que acabam deixando a gente chateada. Ou até mesmo
mandar sem pedir com educacado pra vocé fazer coisas perto de
outras pessoas, pra mostrar ah... eu mando em vocé, pra te
menosprezar (Larissa, estudante do 3° ano do curso de
Pedagogia, € estagiaria de uma escola privada)

Ah, eu acho que o fato de a escola ndo querer que a gente
converse com os pais me faz me sentir menosprezada, porque
eu tenho capacidade assim, até algumas coisas que aconteciam
guando sO eu estava na sala, alguma crianga que machucou ou
guebrou algum brinquedo, eu ndo posso falar, eu tinha que passar
pra ela falar. E também se tinha algum problema, por que na sala
tem cémeras, eles ndo falavam diretamente pra gente, eles
mandavam recado pra professora pra ela falar (Bruna, estudante

do 4° ano do curso de Pedagogia, € estagiaria de uma escola
privada)

Uma vez eu entreguei um atestado e a diretora pediu para eu
repor horas, porque eu nao tinha direito, eu fiquei bem chateada e
iSso aconteceu com outras meninas também. Mas, eu falei que eu
nao iria pagar hora, porque eu tinha me informado sobre os meus
direitos... Acabou que eu nao precisei, mas eu tive que correr
atrds de uma coisa que é direito nosso, porque pela direcdo eu



120

teria que pagar [...] A gente fica triste, porque a gente tem nossos
direitos, mas eles meio que escondem né? (Cristiane, estudante
do 4° ano do curso de Pedagogia, € estagiaria de um CMEI)

Varios. Eu sofro todos os dias... entdo la na escola tem uma
espécie de uma vigia, uma inspetora. Ela pensa que nao
demonstra s6 que vocé percebe que ela fica vigiando 0 nosso
trabalho, pra ver mesmo se a gente esta fazendo a coisa certa,
isso € muito ruim, porque vocé sabe a desconfiangca que as
pessoas tém em relacdo ao seu trabalho. Eu também sofro porque
a regente com quem eu trabalho tira constantemente minha
autoridade a todo instante, na sala s6 vale aquilo que ela diz para
as criangas, eu me sinto mal... € muito chato (Janete, estudante
do 1° ano do curso de Pedagogia, atua em uma escola privada)

As relacdes de poder na escolal® sdo evidentes nas falas das estagiarias,
em que estas sdo submissas aos seus superiores, que as controlam e as fazem

cumprir imposicoes e exigéncias mesmo que sejam indevidas.

A estagiaria Cristiane, que atua em uma instituicdo publica, relata que ao
ser cobrada por algo que n&o achava correto, foi buscar informagdes sobre os
seus direitos e descobriu que estava sendo injusticada e por iISSO hao cumpriu o
que havia sido solicitado. Mas e quando isso ocorre em uma instituicdo privada?

A quem essas estagiarias iriam recorrer?

Bruna, estagidria de uma instituicdo privada, levanta um elemento
importante a ser discutido - a “invisibilidade” do trabalho realizado por esses
sujeitos, em que as instituicbes ndo permitem gque nem ao menos estabelecam
um didlogo com os pais das criancas, 0s quais por certo nao devem ter
consciéncia do trabalho fragmentado, desvalorizado, mal remunerado a que estéo

sujeitas, pois s estabelecem contato com as professoras regentes.

Referente a constrangimentos sofridos por parte dos pais das criancas

duas estagiarias relataram fatos como este:

Sofro episddios com o0s pais na verdade... uma vez nos
estdvamos vendendo uma rifa, ai uma das maes chegou la para
pagar e o responsavel em receber ndo estava, e ai ela preferiu
nao deixar o dinheiro comigo, e entregar depois na hora que

10 Essa discussao é realizada por Mauricio Tragtenberg (1985) que diz que as relacdes com todos
0s personagens no espaco da escola — professores, alunos, funcionarios, reproduzem em menor
escala a rede de relagbes que existe na sociedade, ou seja, de hierarquia, submissédo, controle
etc.
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viesse buscar a crianga, eu percebi uma desconfianca justamente
por eu ser estagiaria (Beatriz, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, € estagiaria de uma escola privada).

[...] eu era responsavel em ficar com as criancas, depois que a
aula acabava, ai o portdo tinha que ser fechado, e os pais s6
podiam entrar depois de determinado horario pra ver as criancas
jogar, e eu ndo podia deixar eles entrar e tinha pais que néao
entendiam, sé que ndo era culpa minha, eu estava fazendo um
papel que eu tinha que fazer eu era obrigada a fazer [...] mas tinha
pais que ja comecava a xingar eu e ndo a escola sabe? E alguns
nem sabiam que eu era estagiéria, eles pensavam que eu era
zeladora ali, eu acho que essa falta de mostrar pros pais, em
alguma reunido alguma coisa, porque eu nunca fui convidada pra
nenhuma reunido, entrega de portfdlio essas coisas, entdo tem
pais que ndo me conhecem, ndo conhecem meu trabalho, que sé
me veem no portdo entregando as criancas, entdo essa falta de
mostrar o meu trabalho, quem eu sou, essas situacfes (Carla,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, € estagiaria de uma
escola privada)

Novamente a invisibilidade €& sentida pelas estagiarias, que, quando
confrontadas, sofrem desprezo por parte dos pais, justamente porque a elas ndo
€ dado o devido respeito e valor, sobretudo pelas instituicdes privadas, como se

evidencia.

Referente ao constrangimento sofrido por parte das criancas, apenas uma

estagiaria reportou um fato:

No inicio eu apanhava muito de um aluno. Nossa, uma crianca de
trés anos que me deixava cheia de hematomas no meu braco, eu
me senti mal [...] eu conversava com ele com a professora ia
tentando resolver ali né? Entre nds. Ai teve um momento que eu
ndo aguentei mais [...] porque ele me deu um soco na cara.
Naquele momento eu levei ele pra equipe pedagdgica, eles
conversaram com ele, mas ninguém dava muito atencéo sabe? O
qgue eles perguntaram era, mas vocé trata bem ele? Vocé
conversa com ele? Vocé cuida bem dele? Ai a equipe pedagdgica,
pediu para eu me afastar dele, e que a professora regente cuidaria
dele, e foi o que eu fiz, ai deu umas trés semanas e eu fui mudada
de sala (Camila, estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, é
estagiaria de uma escola privada)

Observamos nos relatos que as estagiarias da El sofrem constrangimentos
por ter de cumprir todas as imposi¢cdes e exigéncias impostas mesmo que estas

sejam indevidas, sofrem por ver seus poucos direitos assegurados sendo
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encobertos, sofrem por serem constantemente vigiadas, sofrem por néo
possuirem voz nem vez, pois ainda sao consideradas desqualificadas para
realizar certas atividades. O estagiario sofre porque que nao possui identidade na

realidade e na pratica, pois, ora é aprendiz, ora é trabalhador.

4.5 — Estagio e a dimenséao formativa

O estagio remunerado se situa entre duas esferas: a laboral e a educativa.
Analisamos anteriormente as condigbes que permeiam a esfera laboral do
estagio, a qual ndo pode ser ignorada. A partir de agora, analisaremos o carater
formativo, pedagodgico, educativo do estagio, e de que forma, na opinido das

estagidrias, este contribui para a sua formacao profissional.

Quando questionadas sobre a experiéncia profissional do estagio, 61% das
entrevistadas consideraram “6tima”, e 39% a consideraram “boa”. Todavia, as
entrevistadas foram unanimes em dizer que o0 estagio contribui muito para sua
formacdo docente, como pode ser observado em 7 dos 22 relatos. Cabe
evidenciar que, pelo extenso banco de dados, foram selecionados apenas alguns

dos relatos, conforme seguem:

Eu considero que é muito bom porque a gente ndo consegue
aprender tudo s6 na teoria, tem que ir pra pratica (Ludmila,
estudante do 2° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada)

Eu acho o estagio muito importante, porque vocé acaba
aprendendo muita coisa que vocé ndo sabe e a teoria nao é tudo,
e eu acredito que na pratica que vocé acaba aprendendo as
coisas mais importantes, e que vocé vai levar isso como
experiéncia, desde a rotina o planejamento vocé aprende quando
€ estagiario, a fazer um diério, por exemplo [...] porque la na
faculdade vocé ndo aprende, € muito pouco (Livia, estudante do
4° ano do curso de Pedagogia, estagidria de uma escola
particular).

[...] se eu ndo tivesse ido trabalhar com o estagio remunerado [...]
eu ndo teria a visdo que eu tenho, porque o estagio da faculdade,
o obrigat6rio ele contribui, mas com uma parcela bem menor que
a do estagio remunerado, porque é bem superficial, vocé vai la
observa, [..], da atividade para as criancas que vocé nao
conhece, vocé ndo conhece o sistema da escola, vocé ndo esta la
dia a dia para ver como é, vocé nao viu se a acao do estagio deu
resultado, ndo tem uma continuidade, entdo nesse sentido eu
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acho que o estagio remunerado contribui muito mais, porque vocé
fica um ou dois anos no mesmo lugatr, [...] entdo vocé acompanha
as criancas, vocé vé o trabalho sendo melhorado, eu ficaria bem
apreensiva em sair pra trabalhar sem essa experiéncia do estagio
remunerado, agora eu fico mais tranquila, sei aquilo que eu tenho
gue fazer, sei como ser professora mesmo, porque o estagio da
faculdade ndo da essa nocgdo, ndo da [...] precisa de muito mais
para ter essa nocdo mesmo (Fernanda, estudante do 4° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola particular).

Eu acho que é essencial todo mundo que faz licenciatura que vai
trabalhar com criangas, que vai dar aula, ter a experiéncia do
estagio [...] eu acho que o estagio € importante porque nao
adianta vocé ficar em cima de um papel lendo, estudando, e ndo
saber a pratica, um dia vocé vai chegar de “paragquedas” em uma
sala de aula, e vocé ndo sabe aquilo que tem que fazer, pra mim
ele contribui de uma forma muito essencial (Milena, estudante do
2° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola
particular).

O estagio colabora bastante porque durante o estagio vocé
conhece bem as praticas e acaba se identificando com algumas
delas, o estagio para mim foi fundamental porque assim eu pude
ver se era isso mesmo que eu queria (Clarissa, estudante do 3°
ano do curso de Pedagogia, estagiaria de um CMEI).

Tem varias coisas que me ajudaram a enxergar, a aprender e tal,
0 estagio eu acredito que serve para isso, para aprender e até
muitas coisas 0 que ndo fazer, tem varias coisas que eu
presenciei em sala de aula que eu nao faria, entdo o estagio serve
pra gente ver as praticas pedagodgicas que a gente vai se espelhar
e utilizar, mas também aquelas que ndo vamos fazer igual, é
sentir na pele, refletir, e depois ver se vale a pena colocar aquilo
gue aprendemos em pratica (Larissa, estudante do 3° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola particular).

A experiéncia do estagio remunerado, portanto se torna importante
instrumento para a formacédo do estudante e futuro docente, pois possibilita o
contato com a pratica cotidiana laboral e sua continuidade, tendo em vista que
somente a teoria recebida na universidade néo € suficiente na opinido das
estudantes. A experiéncia do estagio remunerado garante ainda a possibilidade
de conhecer melhor o sistema escolar, a cultura institucional, o desenvolvimento
das criancas, o trabalho dos profissionais, a rotina escolar, o planejamento etc.,
possibilidades que o estagio obrigatorio, por se caracterizar por um periodo mais
curto de tempo, ndo proporciona, segundo elas. Pimenta e Lima (2012)
concordam que o periodo de estagio possibilita aos futuros professores a
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compreensdo da complexidade das préticas institucionais e das acfes nelas
praticadas, possibilitando a preparagdo para a sua insercdo profissional. Além
disso, o estagio foi caracterizado como um momento capaz de por em duvida ou

reafirmar a escolha pelo magistério.

A experiéncia proporcionada pelo estagio, também serviu de exemplo para
analisar e refletir posturas profissionais, o que, de acordo com Zabalza (2014), é
uma intencdo das praticas do estagio - criar dissonancias cognitivas nos
estudantes de maneira que estes se vejam forcados a procurar respostas e rever

estereotipos.

Defendemos anteriormente a dimensdo formativa do estdgio, a partir da
perspectiva de praxis, ou seja, este seria uma oportunidade de concretizacao da
teoria na pratica, sobretudo em situacdes didaticas que permitam que oS
conhecimentos apreendidos sejam experimentados em tempos e espacos
distintos de maneira critica e reflexiva (BARREIRO e GEBRAN, 2006). Nesse
sentido, questionamos as estagiarias se era possivel estabelecer uma relacéo
entre a teoria recebida na universidade com as praticas vivenciadas por elas no
cotidiano escolar. Mais uma vez as estudantes foram unanimes em dizer que o

estagio proporciona isto:

Eu acredito que eu estou conseguindo fazer essa relacdo. Durante
esses quatro anos a gente veio aprendendo e conhecendo sobre
a crianca, sobre a maneira de trabalhar e estou tendo a
oportunidade de vivenciar essa teoria la na prética, eu consigo ver
as concepcbes que a gente aprendeu, as atividades, as
metodologias, entdo € possivel sim aplicar a teoria, 0 estagio
proporciona isso, que vocé tenha a possibilidade de verificar na
pratica, o conhecimento que esta sendo passado aqui na
universidade (Camila, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

Bem, eu consegui entrelacar bastante as questbes que a gente
aprende aqui na universidade ligando com a pratica la na escola
[...], porque a gente vai percebendo algumas coisas: nossa isso eu
ja ouvi falar, sobre isso eu ja li, entdo eu percebi que o que a
gente aprende aqui, tem relacdo com 0 que esta la e a teoria e a
pratica ndo se separam [...] (Paula, estudante do 4° ano do curso
de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

Em tudo eu vejo essa relacdo, por exemplo, a gente aprende na
faculdade, que ndo devemos pegar um brinquedo ou qualquer
outro material por pegar, porque deve ser pensado antes no que
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aquilo vai contribuir para a crianca, entdo aprendemos que tudo
deve ter uma intencionalidade (Fernanda, estudante do 4° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

Obviamente que estabelecer relagdo entre a teoria e a préatica, € um
aspecto importante para a formacao das estudantes, pois proporciona a avaliacdo
dos conhecimentos veiculados pela universidade, tomando como principio a
pratica como critério de verdade (22 tese de Marx sobre Feurbach). E no
enfrentamento das questdes sociais, cujo ponto de partida pode ser a sala de aula
em que o estagiario atua, que se pode analisar se os conhecimentos adquiridos
sdo verdadeiros, ou em outros termos, € um conhecimento relevante para a
praxis.

No entanto, para a praxis se efetivar, é necessario ir além do que relacionar
a teoria e com a pratica. E necessario conduzir a realidade a uma praxis, teoria e
pratica, acdo e reflexdo precisam ser concretizadas. No entanto, no estagio
remunerado isso ndo é possivel, tendo em vista a falta de autonomia das

estudantes:

Bom como eu te falei, como a gente ndo aplica atividade, a gente
vai mais para auxiliar, eu vejo que eu poderia estabelecer mais
relacbes se eu pudesse intervir mais (Cristiane, estudante do 4°
ano do curso de Pedagogia, estagiaria de um CMEI)

Eu como estagiaria, como auxiliar, eu ndo tenho autonomia pra
fazer nada e eu tenho que ficar ali s6 reproduzindo o que eles
estdo me mandando fazer [...] (Janete, estudante do 1° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

hY

Segundo as estagiarias isso ocorre devido a postura de algumas
professoras da El (regente), bem como das instituicbes em que trabalham, como

pode ser observado:

Para o planejamento a gente ndo esta junto com elas, ver elas
planejando, elas fazendo o projeto, também as vezes é a questédo
de pedir para a gente dar uma opinido, porque aqui na
universidade nés acabamos vendo as coisas, e tal, entdo elas nao
pedem isso, e ha minha opinido € o que falta bastante [...] por
exemplo, eu nunca vi elas fazendo um planejamento, e me
mostrando como que faz, e 0 estagio serve para isso né? Pra
gente aprender, mas acaba sendo s6 para as necessid ades,
tipo... a tem que levar uma crianga no banheiro, a  estagiaria
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leva, a tem que recortar, a estagiaria recorta, é s 0 essas
coisas assim béasicas (Larissa, estudante do 3° ano do curso de
Pedagogia, estagiaria de uma escola privada, grifos nossos)

Eu acho que elas poderiam levar mais em consideragdo a nossa
opinido [...] Pra vocé ter uma ideia, a gente sugere algumas
coisas, eu sugeri bastante coisas, mas elas ficam quietas e isso
ndo € sO na instituicdo que eu estou, quando eu trabalhava em
outra instituicdo isso também acontecia, as professoras acham
que sO elas sabem, que o estagiario esta ali s6 par a auxiliar
mesmo, auxiliar nas atividades basicas das criancas que é
cuidar, levar no banheiro s6 isso  (Larissa, estudante do 3° ano
do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada, grifos
NOSS0S)

Quando ha reunido, planejamento eles ndo chamam a g ente
pra participar [...]. Entdo eu acho que tem coisas que a gente
deveria participar e ndo participa, como tem coisas que a gente
nao precisa fazer e a gente faz (Larissa, estudante do 3° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada, grifos
NOSs0S)

Depoimentos como estes corroboram as respostas da pergunta que
fizemos aos estudantes/estagiarios, se elas eram convidadas para participar de
reunides pedagdgicas e/ou planejamento pedagdgico, reunido de pais etc.: 48%
asseveraram que frequentemente isso ocorre, 30% disseram gque raramente esse
tipo de convite é realizado e 23% afirmaram que nunca participam de atividades

COmo essas.

Ou seja, h4 pouca abertura de espacos para maior participacdo e
contribuicdo em outras atividades que também competem a atividade docente. O
estagio, nesse sentido, perde em alguns aspectos a sua esséncia, ou seja,
descaracteriza-se sua finalidade pedagogica, e a perspectiva praxica de fato ndo

ocorre.

As evidéncias levantadas nas entrevistas demonstram que boa parte das
atividades realizadas pelas estagiarias sdo da esfera da experiéncia cotidiana
(cuidados cotidianos com as criancas), ou tarefas repetitivas (como cuidar do
portdo e limpar ambientes), e tomar conta da sala para auxiliar a professora
regente, que ndo exige mais que disposicdo para mediar situacbes as mais
diversas e reproduzir atividades planejadas por outras pessoas. Dessa forma,

embora a consideracao positiva sobre o estagio para a formacéo por parte das
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entrevistadas, podemos sublinhar este elemento “tacito” do trabalho das
estagiarias, que por sua natureza nao se relaciona com o dominio teérico.

Nesse sentido, consideramos que o tempo do estagio poderia contribuir
mais para a formacdo profissional dessas estudantes, se junto com essa
aprendizagem mais pontual — relacionada ao cuidar, pudessem ser incluidos
outros tipos de conhecimentos que também competem a atividade docente,
permitindo que esses sujeitos aprendam coisas mais amplas, e que 0s situem
diante das mais diversas possibilidades de conhecimento e de trabalho. O
mMAaximo que o estagio esta possibilitando, nesse contexto, € a reflexdo da prética
a partir da prépria pratica, reduzindo a formacdo ao conhecimento tacito, isto €,
automatico, rotineiro, espontaneo, portanto limitado e restrito a formas de fazer.
Em decorréncia, € destituido de sistematizacéo teorica, negando a possibilidade
de sistematizacdo de categorias tedrico-metodoldgicas apreendidas na
universidade que lhes permitam analisar e compreender para poder intervir com

competéncia.

Entendemos que, com as atividades que realizam no estagio, 0s
estudantes sem duvida aprendem algo, mas em nosso entendimento, tomando
como perspectiva a praxis como importante para a formacéo do futuro professor,
esta de fato ndo ocorre, pois a praxis € uma atividade que incorpora
indissociavelmente teoria e pratica, ou seja, uma pratica a partir de teorias
estudadas, transformando simultaneamente as praticas e as teorias. O que foi
possivel perceber é que a pratica dos estudantes é superficial, fruto somente do
senso comum, pautada no saber tacito, construido pela rotina, reproducédo e
repeticobes de acbes. E ainda tomando esse conceito como importante,
entendemos que a realidade, os processos, as coisas, sdo conhecidos a medida
gue sao “criados”, reproduzidos no pensamento para adquirirem significado. Essa
recriacdo da realidade no pensamento é a compreensdo da realidade enquanto

humano social, e suas possibilidades no estagio remunerado sdo minimas.

Outras estudantes fazem ainda uma andlise de que - utilizando da
expressao popular “na prética a teoria € outra”, h principios que acabam sendo
pertinentes apenas nos contextos académicos e ndo na agao profissional real, ou
seja, a teoria aprendida na universidade nem sempre encontra espaco na

realidade escolar:
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Muitas vezes aquilo que vocé vé na faculdade vocé deixa de lado,
porgue nem tudo vocé pode fazer, por exemplo, na educagéo
infantil um dos principais fatores que deveria ser dado prioridade é
0 brincar. S6 que a gente sabe, que até mesmo 0s pais querem
gue as criangas saiam da Educacéo Infantil lendo né? Entao vocé
corre contra o tempo, vocé tem que fazer atividade, tem que
ensinar a ler e a escrever, igual na escola que eu trabalho agora,
vocé tem que dar conta daquilo que esta na apostila, se vocé fugir
vocé nao vence, porque é bastante coisa (Yasmin, estudante do
4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

L4 onde eu trabalho eles separam muito a parte pedagogica do
ladico, como se isso a gente pudesse separar. NOs aprendemos
gue isso sao aspectos que devem andar juntos, entdo em um
periodo é voltado para o pedagdgico, e a tarde é o ludico —
recreativo [...] (Cristiane, estudante do 4° ano do curso de
Pedagogia estagiaria de um CMEI).

Enquanto a gente aprende aqui (universidade) que o brincar é
importante, eu percebo que 14 ndo existe tempo para isso, porque
sdo feitas muitas atividades, [...] s@o trés atividades por dia, que
nem sempre sao feitas de maneira ladica, é feito sé por fazer, sem
a crianca interagir muito com a atividade, sem fazer muito sentido,
enguanto que eu acho e a gente aprende que na idade de 2 e 3 0
brincar € muito importante para o desenvolvimento deles (Carla,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia estagiaria de uma
escola privada).

Ainda sobre o carater formativo do estdgio e sua contribuicdo para a
formacdo docente, 55% das estagiarias julgaram que todas as atividades que
realizam estdo correlacionadas com o seu curso de formacao, e outras 45%
julgaram que nem todas as atividades que desempenham contribuem para esse

carater formativo:

Eu acho que ficar no portéo (risos), porque eu acho que a gente ta
la pra ajudar a professora, e ndo pra ficar no portéo [...] (Carolina,
estudante do 1° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada)

Quando é necessario arrumar festa do colégio, por exemplo, a
gente tem que ir 14 e arrumar, mas isso nao faz parte do nosso
trabalho, coisas assim, ou até fazer limpeza, coisas assim
(Larissa, estudante do 3° ano do curso de Pedagogia, estagiaria
de uma escola privada)

Receber as criangas no carro, eu acho que ndo é nossa atribuicédo
[...] eu acho que tinha que existir uma pessoa especifica para
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fazer esse tipo de trabalho, por que a atividade de auxiliar € uma
coisa totalmente diferente de ficar recebendo criangas no portdo
[..] (Janete, estudante do 1° ano do curso de Pedagogia,
estagiaria de uma escola privada)

Fazer limpeza da sala, eu acho que o auxiliar tem que estar
ajudando o professor mais na questdo pedagobgica com as
criancas, e ndo para ficar fazendo limpeza, para limpar a sala
acredito que tenha que ser o zelador, a servente (Beatriz,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada).

O carater formativo do estagio esta em desempenhar tarefas/atividades
que estejam relacionadas ao curso de formacdo dos estudantes, mas como 0s
dados evidenciam, existe também nessa relacdo a falta de compatibilidade em
algumas atividades. Consideramos que esse fator expde o carater da exploracéo
da méo de obra, uma vez que o tomador de servicos solicita que o estagiario
ocupe funcbes para as quais deveria ser designado outro tipo de sujeito. O
estagio, por estar no limiar tanto da esfera produtiva quanto da esfera educativa,
confronta perspectivas, e se coloca o estdgio como um momento da relacdo entre
capital e trabalho, e, portanto, como um momento que resulta das relacdes
contraditorias fundamentais. Isso se evidenciou muitas vezes na pesquisa quando
as estagiarias apontavam os desmandos sobre o seu trabalho, a superexploracéo
a que eram submetidas, as ameacas de demisséo etc., que caracterizam relacdes

de trabalho convencionais.

Vimos anteriormente que o estagio foi considerado unanimemente pelos
estudantes como um fator importante que contribui para a sua formacao docente.
Mas de que forma ele pode ter influenciado os estudantes a seguir caminho na
profissdo? Questionamos as estagiarias se, ap0s concluirem os estudos, elas
pretendem seguir carreira na El: 68% das participantes da pesquisa responderam

que sim:

Sim, porque eu gosto bastante, ainda mais agora que eu tenho
experiéncia na El. (Ludmila, estudante do 2° ano do curso de
Pedagogia estagiaria de uma escola privada).

Antes eu ndo gostava, mas dai quando eu consegui esse
emprego eu td adorando e eu pretendo sim, ndo pelo fato do
salario porque o salario a gente sabe que nunca vai mudar né?
[...] ainda mais El que deveria ser melhor remunerado por ser a
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base da educacdo, mas ndo dao valor né? (Elem, estudante do 1°
ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

Sim, porque eu gosto muito deles [...] quando nés vamos iniciando
0s estagios da faculdade e em particular esse estgio
remunerado, n0s vamos pegando amor, € por iSSO eu quero,
porque eu gosto e me identifico (Laila, estudante do 1° ano do
curso de Pedagogia, estagiaria de um CMEI).

Sim pretendo, eu acho que a minha experiéncia como estagiaria
vai me ajudar muito profissionalmente, e eu desejo continuar
sendo professora depois de formada (Livia, estudante do 4° ano
do curso de Pedagogia, estagiaria de uma escola privada).

Sim, a principio eu ndo queria porque eu trabalhava com o ensino
fundamental antes, e eu amava, mas quando eu comecei a
trabalha com a El, eu me dou super bem com a professora
regente e me apeguei bastante as criancas [...] mas eu gosto dos
maiorzinhos, maternal ndo é pra mim (Paula, estudante do 4° ano
do curso de Pedagogia estagiaria de uma escola privada).

Ja, 32% das participantes disseram que ndo pretendem seguir carreira

neste nivel de ensino:

Na El ndo, eu pretendo ir para o ensino fundamental, porque eu
percebi que na El é muito puxado, muita coisa pra fazer, muita
responsabilidade, eu acredito que além de ser uma carga horéria
maior que a do ensino fundamental o salario também é menor
(Miriam, estudante do 3° ano do curso de Pedagogia, estagiaria

de um CMEI)

Eu ndo pretendo seguir carreira na El, [...] porque apesar de eu
gostar eu acabo percebendo que é uma area que ndo tem tanto
crescimento, VOcé cresce na experiéncia, mas nao eleva seu nivel
profissional (Adriana, estudante do 2° ano do curso de Pedagogia,
estagiaria de uma escola privada).

N&o, meu pensamento esta mais com a educacdo especial, eu
guero me especializar nisso, que é uma coisa que desde o
primeiro ano quando foi apresentado eu ja gostei, e eu trabalho
com um aluninho também, entdo eu gosto bastante (Marcia,
estudante do 4° ano do curso de Pedagogia, estagiaria de uma
escola privada).

Consideramos que a experiéncia do estagio remunerado contribuiu de
alguma maneira para a decisdo das estagiarias seguirem ou ndo futuramente a

carreira na El, tendo em vista que as estudantes puderam constatar se se
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identificam com esse nivel de ensino, como levou para algumas delas a certeza
de que deveriam buscar outras &reas para atuacao. Infelizmente essa clareza em
nosso entendimento esta ligada ainda ao fato de, como nos afirma Lira (2010, p.
33), o profissional que trabalha com criangcas pequenas ser o tratado como
“tio/tia”, vivenciando uma realidade de desqualificacdo, desprestigio, baixos
salarios etc., resultado segundo a autora da “[...] extrema fragilidade legal, que
leva a falta de legitimacdo na pratica dos direitos constituidos aqueles que

trabalham com criancas pequenas”.

A realidade concreta dos dados acima confirmou a hipétese inicial deste
trabalho de que “esta atividade — a do estagio é contratada por empresas publicas
e privadas apenas por se caracterizar uma mao de obra barata e flexivel, o que
suprime e negligencia a concepg¢édo do estégio strictu sensu de ser uma atividade
formativa que colabore efetivamente para a formacgao do futuro profissional”, por
isso 0 real motivo de ano apdés ano ascender a procura por esta forma de

contratacao atipica de trabalho.

Percebemos que ser um estagiario da El, hora consiste ser um estudante,
hora consiste ser um trabalhador, prevalecendo, na maioria das vezes este ultimo
- um jovem trabalhador, sofrido e explorado em busca de experiéncia profissional,
disposto por isso, ao que der e vier.

Rememoremos alguns pontos marcantes que definem a figura do

estudante/estagiario/trabalhador da EI.

A cisdo nas atividades e responsabilidades. Miriam evidencia que a ela
compete somente cuidar, trocar, alimentar, “ndo deixar brigar, ndo deixar cair’. A
professora regente é a responsavel pelo momento pedagdgico, “educativo”. Ellen
diz que ela ajuda aplicando atividade, mas, é a professora regente quem planeja,
ou seja, a evidente dicotomizacdo entre o pensar e o fazer, o planejar e o
executar . Livia recebe a contraprestacdo de estagiaria, mas suas
responsabilidades sdo de uma profissional contratad a, pois, ela ja atua como
professora regente e denuncia: “o pior sou sozinha com dez criangas”. Cristiane
faz rodizio nas turmas, de acordo com a necessidade da escola “cobrindo” as
faltas das professoras contratas, ou seja, um faz tudo no dia a dia ; Milena

denuncia o esgotamento fisico , reforcando a afirmacéo de Larissa que diz ndo
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ter direito a intervalo , e o tempo sequer de ir ao banheiro, fato que ja esta
naturalizado, vai quando da; Fernanda leva trabalho para casa e Janete se
sente explorada quando ha exigéncias de participacdo em eventos e outras
atividades extra classe da instituicdo. Paula relata que ndo tem muito tempo para
se dedicar aos estudos, muito menos condi¢fes fisicas e psiquicas ; Isabella
esta ciente da exploragéo que sofre, se trabalha além do horério e nédo se recebe
em dia. O mais entristecedor, se € que existe algo pior ou menos pior que tudo
isso, €& reconhecer na fala das estagiarias as diversas situacdoes de
constrangimentos por elas evidenciadas, pela impossibilidade de cuidar da sua
saude, ou até mesmo de realizar os estagios obrigatdrios, que s6 ocorre somente
com a condicdo de pagarem por essas horas, além da vigilancia ostensiva e o

desprezo pelos pais e pelas instituicdes.



CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento de tecer algumas consideracdes finais sobre este estudo,
posso afirmar que ter entrevistado as estagiarias da Educacdo Infantil foi de
grande relevancia para mim, enquanto estudante e pesquisadora da teoria social
de Marx. A coleta de dados empiricos deu maior sentido a este estudo, uma vez
gue se partiu de premissas reais, a partir das quais pudemos analisar fragmentos
das acdes dos sujeitos, que vivenciam situacdes concretas. Certamente tais
analises enrigueceram a tentativa de responder a pergunta que motivou esta
pesquisa. Cabe ressaltar que essas consideragfes se baseiam, sobretudo, nas
analises e discussdes elaboradas a partir dos dados empiricos, riquissimos em
elementos e detalhes que possibilitaram conhecer melhor a realidade enfrentada

pelos sujeitos desta pesquisa, as estagiarias da Educacao Infantil.

Dito isto, esperamos que os resultados deste trabalho contribuam de
alguma forma para as discussdes cientificas que envolvem as tematicas aqui
abordadas. Nestes termos salientamos de um lado, a reflexdo sobre a
concretizacdo do estagio remunerado enquanto trabalho realizado sob condi¢cdes
precarias, mas sem esquecer as possiveis contribuicbes para a formacdo de
futuros professores, uma vez que 0 estagio €, em muitos casos, 0 primeiro
contato com o trabalho docente. Nesse sentido € o0 estagio o limiar da pratica
pedagodgica, no qual os sujeitos iniciam o aprendizado empirico enguanto

profissionais da educacéo.

Por meio desta pesquisa, pudemos analisar as relacdes de trabalho, as
condicOes laborais dos estudantes/estagiarios da Educacao Infantil e a influéncia
desses fatores em sua pratica pedagdgica. Pudemos considerar e compreender o
estagio nas dimensfes educativa e laboral, entendendo que se trata de uma
atividade de trabalho flexivel — uma vez que ha flexibilidade para contratar e
demitir, flexibilidade de salarios, de jornada de trabalho, flexibilidade de funcdes
etc., e precaria , por estar despida de diretos trabalhistas e previdenciarios. Nesse
sentido, as condi¢6es inadequadas de trabalho certamente impactam nas préticas

pedagogicas dos sujeitos.
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O estagio remunerado, por estar no limiar tanto da esfera laboral, quanto
da esfera educativa e formativa, representa um confronto de perspectivas entre
capital e trabalho, como um momento resultante das relacbes contraditérias
fundamentais da sociedade capitalista. E foi 0 que os dados da pesquisa empirica

apresentaram.

Concluimos que o estagio remunerado como atividade laboral na El
assume caracteristicas de uma atividade flexivel, explorada, intensificada,
desvalorizada e, portanto, precéaria, o que impacta negativamente nas praticas
pedagogicas dos estudantes trabalhadores. Cabe salientar que nessas praticas,
eles estdo em contato com criancas, seres em formacdo, que necessitam de
cuidados especificos, bem como sdo imprescindiveis as boas condi¢cdes de
trabalho, uma vez que o erro pode resultar em graves sequelas na vida dos

educandos.

Acreditamos ser o0 estdgio remunerado uma atividade flexivel, na qual os
estagiarios podem ser considerados uma espécie de “coringa” para as instituicdes
de ensino da EIl, os quais devem estar sempre prontos para desempenhar
gualquer atividade ou tarefa, que em muitos casos nao estao relacionadas com a
formacdo desenvolvida na universidade, ou seja, a efetivacdo das atividades
praticas dos estudantes ocorre visando apenas a satisfacdo das necessidades
das instituicdes. E explorada , por ser uma atividade mal remunerada, em que 0s
estagiarios substituem empregados formais, desempenham tarefas que vao muito
além das que estdo previstas no termo de compromisso do estagio, assumem
diversas responsabilidades que ndo competem a sua funcéo, além de ter seus
poucos direitos enquanto estagiarios negados. Intensificada , uma vez que 0s
estagiarios incorporam novas atividades e funcbes, havendo uma sobreposicéo
de tarefas, sofrem esgotamento fisico e psiquico, excedem diariamente sua
jornada de trabalho na escola, levam frequentemente atividades do trabalho para
realizar em casa e realizam um trabalho repetitivo e bracal. Além disso, esses
estudantes trabalhadores devem ainda dedicar tempo aos estudos.
Desvalorizada , porque, além de serem mal remunerados, sofrem com atrasos no
pagamento da bolsa-auxilio, recebem constantes ameacgas de seus superiores,
seu trabalho é invisibilizado pela escola perante os pais, além de serem

constantemente vigiados quando estdo desempenhando suas atividades.



135

Pudemos perceber como a experiéncia profissional, altamente imposta pelo
mercado de trabalho atual, leva a essas jovens que dela carecem, a suportar
tantos constrangimentos, autoritarismo, desmandos, sofrimentos fisicos e
psiquicos, tendo que passar por situagcdes como essas permanecendo caladas e
solitarias, pois essa é uma realidade invisibilizada, esquecida e de omissées. Uma
vez que had uma grande fila de espera para se conseguir um estagio, as
académicas tém receio de reclamar seus direitos, sob pena de serem mandadas
embora do emprego, que pode ser a unica fonte de renda. Além disso, sdo as
estagidarias invisibilizadas aos olhos dos pais, e das instituicbes de ensino, como
se nao realizassem o trabalho que efetivam diariamente, e ainda esquecidas

especialmente pelas universidades e pelos cursos de formacao.

Desse modo, tanto a literatura consultada como os resultados de nossa
pesquisa indicam que o estagio remunerado pende para a satisfacdo das
necessidades da economia, no sentido da reducdo de gastos com forca de
trabalho por parte das contratantes. Isso, porém ndo impede que as experiéncias
vivenciadas na pratica sejam relevantes, valorosas e enriquecidas no processo do
estagio, pois, como declaram as estudantes, a partir do contato mais profundo
com a realidade laboral, em meio as praticas pedagogicas da futura profisséo, foi
possivel a aquisicdo de conhecimentos importantes para a formacéo profissional,
como maior conhecimento sobre o sistema escolar, a cultura institucional, o
desenvolvimento dos alunos, o trabalho dos profissionais, a rotina escolar, o
planejamento etc., possibilidades que a disciplina de estagio supervisionado, de
acordo com elas, por se desenvolver em um periodo mais curto de tempo, ndo
proporciona. No entanto, essas aquisicoes relevantes para a formacédo de
professores certamente seriam potencializadas com melhores condi¢cdes de
trabalho. Ou seja, os ganhos no aprendizado, ainda ndo excluem o fato dessa

atividade ser realizada sob condi¢gBes extremamente precarias.

Em relacdo ao estagio como atividade educativa, compreendemos e
concordamos com as estudantes que ele, sem davida, contribui de alguma forma
para a formacéo profissional, no entanto devemos abrir parénteses e dizer que
esse aprendizado ndo é em sua totalidade, tendo em vista que a maior parte das
atividades que exerciam se tratam de acdes da esfera cotidiana (cuidado e

atencdo), permeadas por tarefas repetitivas, que ndo exigem mais que a
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disposi¢do para mediar certas situacdes. Compreendemos que 0 maximo que as
estudantes conseguem estabelecer é um confrontamento dos aprendizados
provenientes da universidade com as praticas que ocorrem nas instituicbes de
ensino. Isso decorre do fato de a maioria delas ter negada a possibilidade de
execucao de outras atividades que competem a préatica docente. Nesse sentido, a
possibilidade de submeter a realidade a uma praxis, em que acdo e reflexao,
teoria e pratica operem simultaneamente ndo ocorre. Sob esse prisma, 0 estagio
enquanto atividade formativa e educativa promove ao aluno aprendizado, no
entanto esse saber é um saber tacito, ou seja, o saber advindo das acdes
automaticas, rotineiras, espontaneas, sendo desnecessaria, para isso, qualquer

sistematizacao teodrica.

Dessa forma, concluimos a partir do que foi exposto, que no estagio
remunerado a contradicdo propria do pensamento dialético da teoria social de
Marx se faz presente, ou seja, 0 estagio poder ser ao mesmo tempo alienacéo,
precarizacdo, exploracdo do estudante estagiario, mas nao deixa de ser uma
possibilidade formativa. Embora, no atual contexto a face negativa se sobreponha
a positividade, depende de outros fatores para vir a tona e se fortalecer.

Ao finalizar esta dissertagcdo, dirigimos nossa atencdo a seguinte questao:
0 que tem sido feito, especialmente, pelas universidades e pelos cursos de
formacdo, sobre essa realidade que apresentamos? A partir dos fatos
apresentados, acreditamos que nao existe acompanhamento, supervisdo ou
orientacdo do trabalho-aprendizagem dos alunos junto as empresas concedentes.
O que existe é apenas a legitimacdo de um cumprimento formal - de assinatura
de fichas e mais fichas, para que universidades e cursos de formacdo possam
dizer que estdo cumprindo a sua parte nessa relacdo. Em nosso entendimento ha
um fechar de olhos para essa dura realidade, posto que esta ndo é oculta, muito
pelo contrario, é transparente e aparente aos olhos de quem quiser enxergar.

Uma vez que ndo ha acompanhamento ou orientacdes por parte da
instituicdo de ensino superior sobre as atividades que estdo sendo desenvolvidas
no estagio remunerado, para que estas possam contribuir efetivamente na
aquisicdo de conhecimentos empirico-praticos, possibilitando uma real relacéo
entre teoria (universidade) e prética (estagio), bem como da contextualizacédo

curricular do curso de formacdo de acordo com o objetivo proposto pela Lei do
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estagio, o mercado parece ser a Unica instancia que usufrui dessa atividade,

caracterizada pela méo de obra barata, flexivel e vulneravel.

O estagio remunerado, que em nosso entendimento deveria possibilitar o
fazer, o refazer, o pensar, o repensar, ver resultados e analisa-los, mudar
estratégias etc., tendo em vista as falhas nesse processo, tem seu real significado
abreviado, reduzindo-se a uma atividade que se traduz pela precariedade, pouco

acrescentando aos estudantes/trabalhadores.

A realidade que parece invisivel, mas de fato ndo €, na verdade esta
esquecida, necessitando de olhares mais atentos e preocupados, sobretudo por
se tratar de uma atividade ambigua, com interesses divergentes, a qual
infelizmente esta imperando e favorecendo tdo e somente as necessidades das

instituicdes, as quais usufruem desse desvirtuamento.

Para finalizar, ndo podemos esquecer de que a invisibilidade e a
precariedade no estagio remunerado influenciam diretamente numa fase vital de
desenvolvimento educacional, que € a Educacdo Infantil, o que por sua vez,
deveria ampliar as preocupacdes de todos 0s sujeitos envolvidos nessa pratica, e
por isto esta pesquisa pretende contribuir, lancando novos olhares para uma
questao tao importante.
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APENDICE

Modelo do questionario aplicado aos sujeitos da pesquisa:
Perfil do Estudante/Estagiario

1- Sexo:
a) Masculino;
b) Feminino;

2- Idade:

a) Até 20 anos;

b) 21 anos a 25 anos;
c) 26 anos a 30 anos;
d) mais de 30 anos;

3- Estado Civil:

a) Solteiro (a);

b) Casado (a);

c) Viuvo (a);

d) Divorciado (a)/ Separado (a);
e) Unido Estavel;

4- A renda oriunda do estagio remunerado é de:
a) Até 400,00;

b) De R$ 400,00 a R$ 600,00;

c) De 600,00 a R$ 800,00;

d) De R$ 800,00 a R$ 1.000,00;

e) Mais de R$1.000;

5- Qual a sua renda familiar, incluindo a sua? Considere que o salario minimo é de
R$724,00

a) Até 1 Salario Minimo;

b) 1 Salario Minimo;

¢) 1 a2 Salarios Minimos;

d) 2 a 3 Salarios Minimos;

e) 3 a4 Salarios Minimos;

f) Mais de 4 Salarios Minimos;

6- Em caso de Ensino Superior, em qual ano/periodo se encontra atualmente?
a) 1° Ano;
b) 2° Ano;
c) 3°Ano;
d) 4° Ano;

7- Se vocé é um estudante que esta no Ensino Superior, diga-nos qual o curso esta
estudando?

8- A instituicdo em que estuda é:
a) Publica;
b) Privada;
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Estagio/Atividade Profissional Remunerada

9- O estégio é a sua primeira atividade profissional remunerada?
a) Sim;
b) Néo;

10- Ha quanto tempo vocé atua como estagiario na instituicho em que trabalha
atualmente?

a) Menos de 1 ano;

b) 1 ano;

¢) 1ano e meio;

d) 2 anos;

€) 2 anos ou mais;

11- Vocé ja atuou como estagiario mais de uma vez?
a) Sim;
b) Nao;

12- Porque vocé escolheu o estdgio como opg¢éo de atividade remunerada?
a) Porque eu precisava de um emprego remunerado;

b) Porque foi a maneira mais facil de eu encontrar um emprego;

c) Para conseguir experiéncia profissional;

d) Nao sei;

13- Com carga horéaria de trabalho dedicada ao estagio remunerado, vocé consegue
dedicar tempo para os seus estudos diariamente?

a) Sim;

b) Néo;

c) Asvezes;

O estagio e as atividades desempenhadas
14 - Qual a faixa etaria dos alunos da modalidade de Educacéao Infantil vocé atua?

a) De0Oalano;

b) De 1 a2 anos;

c¢) De 2 a3anos;

d) De 3 a4 anos;

e) De 4 a5 anos;

f) Nao trabalho em uma sala de aula fixa. Ex: Estagiario (a) volante;

15 - Sua participacdo em sala de aula é:

a) Como auxiliar do professor (a), regente de turma;

b) Eu sou o professor (a) regente da turma;

c) Como auxiliar de varias professores (as);

d) As vezes atuo como professor (a) regente de turma;
e) Outro: ;

16 - Vocé realiza o seu trabalho dentro da carga horaria diaria prevista?

a) Sim;
b) Na&o;
c) As Vezes;
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17 - Com que frequéncia, vocé estende sua jornada de trabalho em casa ou na escola,
para desempenhar todas as suas atividades?

a) Frequentemente;

b) Raramente;

¢) Nunca;
18 - Vocé é convidado a participar de reunides pedagdgicas e/ou planejamento
pedagdgico, cursos de formagao, reunido com pais?

a) Frequentemente;
b) Raramente;
¢) Nunca;

Com base em suas relacdes laborais | Otima Boa Regular | Ruim
vivenciadas, elenque as alternativas de
acordo com cada modalidade:

Quanto a sua remuneragdo, Vvocé
considera:

Quanto a proporcdo do numero de
alunos para cada professor, por sala de
aula:

Quanto ao ambiente fisico (espaco e
edificacdes) onde realiza o seu trabalho:

Quanto aos recursos pedagogicos
materiais (livros, jogos etc.) materiais
oferecidos pela escola:

Quanto a formacdo académica, qual a
relagdo que vocé considera com 0 seu
trabalho desenvolvido.

Vocé considera que a experiéncia
profissional do estagio, é:

Como considera o relacionamento entre
vocé e a professora regente da turma:

A importancia que a instituicdo em que
vocé trabalha da para as atividades que
desenvolve é:

Como vocé considera o tempo
disponivel para pausa (intervalo) para o
lanche, e/ou necessidades fisiol6gicas:

Quanto as condicbes materiais de em
geral (salario, tempo para intervalo,
materiais pedagogicos, espaco fisico
etc.), ela contribui para a sua pratica
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| pedagdgica? | | |

19 - Vocé sente esgotamento fisico em seu trabalho?

a)
b)
C)
d)

Nao sinto;
Frequentemente;
Raramente;

As vezes;

20 - Vocé assume ou ja assumiu a responsabilidade por sua turma?

a)
b)
c)

Frequentemente;
Raramente;
Nunca assumi;

Perguntas utilizadas na entrevista:

1-

Com base em sua experiéncia, enquanto estagiaria como considera a relacéo

entre as suas condi¢des de trabalho

» Salério;

» Jornada de trabalho;

e Atribuicbes/atividades desempenhadas;

 Formagdo continuada que a empresa proporciona para sua experiéncia
profissional;

* Algum incentivo por parte da empresa;

Por que acha que as escolas contratam estagiarios?

O estagio ndo é considerado uma relacdo de emprego, o0 que vocé pensa sobre
iss0?

Em relacdo ao trabalho pedagdgico que desempenha na escola, como vé a
relacdo entre os saberes docentes apreendidos em sua formacédo e a sua relacéo
com a teoria e a pratica?

Como vocé considera a contribuicdo do estagio para a sua formacédo docente?
Quais as atividades vocé desempenha como estagiario?

Quais tarefas/atividades que vocé realiza que estdo relacionadas a atividades
docentes?

Quais demais tarefas vocé realiza e ndo considera como atividade docente?
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9- Vocé tem conhecimento das suas atribuicbes enquanto estagiaria que estdo
previstas em seu termo de compromisso? Aguele que vocé assina quando
comeca a trabalha como estagiaria?

10- Vocé considera que as atividades desempenhadas por vocé estdo de acordo com
aquelas que o termo de compromisso prevé entre o educando, a parte
concedente do estagio e a instituicdo de ensino?

11- Apbés concluir os estudos, vocé pretende seguir carreira como docente na
educacao infantil? Sim? Nao? Por qué?

12- Vocé considera que o trabalho que exerce € cansativo? Sim? Nao? Por qué?

13- Com relacdo ao salario que ganha em relacdo as atividades que exerce o que
vocé pensa?

14- A empresa paga a sua remuneracao combinada em data acordada?

15- Vocé tem registro em carteira na atual empresa que trabalha?

16 - Vocé possui registro ou apenas o contrato de estagio?

17- A empresa solicita que vocé realize trabalho em casa?

18- Vocé tem perspectivas de ser efetivado na escola? Comente se ja foi levantada
essa possibilidade e como isso aconteceu.

19- Como foi realizado seu contrato de trabalho? Alguma agéncia? Identificar a forma
do seu contrato com a empresa.

20 - Vocé ja sofreu alguma forma de assédio no trabalho? Descreva, por favor, os

episédios, caso tenham ocorrido.
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Apresentagao do Projeto:

Trata-se da apreciacdo do Projeto de Pesquisa intitulado "A flexibilizacdo das
relacbes de trabalho e suas implicacdes na pratica pedagodgica: o0s
estagiarios da educacéao infantil na rede de ensino de Guarapuava/PR",
referente interesse e responsabilidade da proponente Mariana Prado Guaragni,
aluna de Mestrado em Educacdo pelo Programa de Pds-graduacdo Stricto
Sensu em Educacgdo da UNICENTRO. Os procedimentos metodoldgicos deste
trabalho se fundamentam em pesquisa bibliografica, a fim de possibilitar o
contato com o conhecimento ja produzido sobre a teméatica proposta e a
compreensao de conceitos e categorias que configuram o sujeito como um ser
social onde suas manifestacées sdo acbes sociais. Com objetivo de captar
empiricamente os reflexos da flexibilizacdo das relagcdes de trabalho,
primeiramente serdo aplicados questionarios de multipla escolha a fim de
abstrairmos questdes mais genéricas das relagdes laborais, e depois seré
utilizada a técnica da entrevista, com o objetivo de captarmos questdes
subjetivas relacionadas a sua pratica. Os participantes escolhidos para a
entrevista e aplicagdo dos questionarios sdo alunos do curso de Pedagogia da
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UNICENTRO, de todas as turmas que se encaixam na condicdo de
estudante/estagiario e que tenham interesse em colaborar com a pesquisa. O
modelo de entrevista escolhido parte de alguns questionamentos basicos,
corroborados por teorias e hipéteses que interessam a pesquisa, dando espago
para interrogacdes, fruto de novas hipoteses que surgem pautados nas
informacdes do informante pesquisado—estudante/estagiario. Posteriormente a
coletadas informacfes(questionarios e entrevistas),analisaremos os dados
separando-0s por categorias.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario: Problematizar as condicbes laborais do estudante/estagiario
que atua na Educacdo Infantil do Municipio de Guarapuava e suas implicacdes
para a pratica pedagogica docente.

Objetivos Secundarios:

- Analisar como as transformacfes no modo de acumulacdo do capital
influenciaram nas relacdes laborais do trabalho docente;

- Compreender as especificidades para formacédo e atuacdo do profissional da
educacao infantil;

- Refletir sobre a situacdo laboral dos estagiarios na educacao infantil
considerando questdes ligadas a remuneracao, formas de contrato, direitos
trabalhistas, atividades desempenhadas, incentivos;

- Discutir as relagbes estabelecidas entre formacdo académica e a pratica
educativa do estudante estagiario na sua atuacao;

- Reconhecer, a partir da representacdo dos estagiarios, como as relacdes
laborais influenciam a sua pratica pedagogica.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

A pesquisadora relata que ha possibilidade de gerar riscos aos patrticipantes, tal
como o constrangimento em responder as perguntas da entrevista. Em tal
situacdo o0s sujeitos participantes podem manifestar seu desejo em né&o
responder e também em n&o participar da pesquisa. FORMAS DE ASSISTENCIA:
Caso seja necessaria alguma orientacdo aos sujeitos participantes por se
sentirem prejudicados por causa da pesquisa, serdao encaminhados (as) por
MARIANA PRADO GUARAGNI para o atendimento especializado que se fizer
necessario. Contudo, este procedimento metodolégico apresenta um risco
minimo que serd reduzido pela conduta da pesquisadora ao tomar os devidos
cuidados éticos durante a pesquisa: ap0s explicar as entrevistadas sobre o que
se trata a pesquisa e que se 0 que se tem interesse em saber; e que para tanto,
sera realizada com elas uma conversa sobre 0 assunto e que tudo sera gravado.
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As falas gravadas serdo transcritas e analisadas. Elas serdo convidadas a
participarem respeitando seu desejo de fazerem ou n&o parte. Com o intuito de
manter o anonimato, seus verdadeiros nomes serdo substituidos por nomes
ficticios.

Beneficios

De acordo com a pesquisadora, a pesquisa se insere numa seara bastante
importante, na qual se buscara trazer a tona evidéncias quando as relagbes
laborais em que os estudantes estagiarios estdo inseridos e se essa pratica
contribui para a sua formacéo, uma vez que essa categoria de trabalhadores
vem sendo altamente contratada por diversas empresas, busca-se
compreender melhor essas relacdes.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

A presente pesquisa apresenta relevancia cientifica com método adequado
para atingir aos objetivos propostos.

Consideractes sobre os Termos de apresentacdo obrig  atéria:
1) Folha de rosto: de acordo;

2) Carta de anuéncia: de acordo;

3) TCLE: de acordo;

4) Cronograma: de acordo;

5) Projeto de pesquisa completo: anexado;

6) Orcamento: de acordo;

7) Instrumento de coleta de dados: de acordo.

Recomendacdes:

Ressalta-se que segundo a Resolucao 466/2012:

XI-DO PESQUISADOR RESPONSAVEL-
Manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e
responsabilidade, por um periodo de 5 anos apds o término da pesquisa.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:
N&o ha.
Situacédo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
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Consideracoes Finais a critério do CEP:

PROJETO APROVADO

Em atendimento a Resolucdo CNS/MS-466/2012, devera ser encaminhado ao
CEP o relatorio parcial assim que tenha transcorrido um ano da pesquisa e

relatorio final em até trinta dias ap6s o término da pesquisa.

Qualquer alteracdo no projeto devera ser encaminhada para analise deste comité.

Guarapuava, 25 de Junho de 2015.

Tatiane Baratieri (Coordenador)



