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RESUMO

Tema: apds a criagdo da Agenda 2030 e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pela
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2015, as organizagdes tém se mostrado cada vez mais
interessadas em apresentar-se sustentaveis no meio em que estdo inseridas. Para entender as a¢des de uma
empresa que atua no ramo automotivo, foi realizada este estudo, utilizando a fundamentagio tedrica de
Estratégia Como Pratica Social, Sustentabilidade, Os 17 ODS e Pacto Global.

Problema/Objetivos: se busca responder ao problema de pesquisa: quais sdo as estratégias de sustentabilidade
da organizacdo que estdo alinhadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel? O objetivo geral foi
identificar as estratégias de sustentabilidade com foco nos 17 ODS em uma organizacao localizada da cidade
de Irati, centro-sul do Estado do Paran4, e os objetivos especificos foram identificar a¢des de sustentabilidade
que fazem parte do cotidiano da organizacado; verificar o alinhamento das praticas organizacionais aos 17
ODS; e propor acdes que possam contribuir com a organizagao para alinhar-se aos 17 ODS.

Metodologia: para o desenvolvimento da pesquisa, foi aplicado um questionario aos colaboradores da
organizagdo para identificar as a¢des de sustentabilidade que eles presenciam e realizadas entrevistas com
roteiro semiestruturado com trés gestores, os quais sdo representantes dos departamentos ligados aos pilares
da sustentabilidade, econdmico, ambiental e social. A pesquisa ¢ considerada como um estudo de caso, sendo
composto pelo questionario (aplicado em abril 2023), pelas entrevistas (realizadas nos meses de junho e
agosto de 2023), observagdo direta, analise documental e diario de campo. Para analise das entrevistas, foi
utilizada a técnica de analise de contetido.

Resultados: foi possivel identificar na percepgao dos colaboradores da empresa as a¢des que esta adota e que
podem ser relacionadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, bem como seu nivel de percepgao.
Nas entrevistas com gestores, pode-se perceber que a empresa ndo utiliza em seu cotidiano os temas de
sustentabilidade e os 17 ODS, porém, identificou-se que mesmo ndo usando a nomenclatura, a institui¢ao
considera os pilares ambiental, social e econdmico ao desenvolver seus planos estratégicos, bem como foi
possivel elencar inimeras agdes e estrutura-las aos 17 ODS. As principais ag¢des identificadas foram
estruturadas aos ODS 3 — Satude ¢ Bem Estar, ODS 4 — Educagdo de Qualidade, ODS 8 — Trabalho Decente
e Crescimento Econémico, e ODS 12 — Consumo e Produgao Responsaveis.

Conclusdo: os objetivos foram atingidos no estudo e sugere-se a empresa a cria¢ao de indicadores para a¢des
relacionadas a educacgao, a realizagdo de treinamentos para disseminar os conceitos de sustentabilidade e 17
ODS, além de incorpora-los no comportamento estratégico da empresa, e se possivel, realizar sua divulgagao,
para incentivar outras instituigdes a buscarem seu desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Estratégia como Pratica, Estratégias de Sustentabilidade, Agenda 2030, 17 ODS, Ramo
Automotivo.



ABSTRACT

Subject: after the creation of Agenda 2030 and the 17 Sustainable Development Goals (SDG), by United
Nation Organization (UNO) in 2015, the organizations have showed more interesting in being sustainable
within what is inserted. To understand the actions of a company operating in the automotive market, this
study was carried out, using the theoretical foundation of Strategy as a Social Practice, Sustainability, The
17 SDGs and the Global Compact.

Problem/Goals: looking for answering the problem of the searching: which are organization of sustainability
strategies that are aligned to the 17 Sustainable Development Goals (SDG)? The general objective was
identified by the sustainability strategies focusing in 17 SDGs in a organization located in the city of Irati,
South-Center of the Parana State, and the specific objectives were to identify sustainability actions that are
part of the organization's daily life; verify the alignment of organizational practices with the 17 SDGs; and
propose actions that can help the organization align with the 17 SDGs.

Methodology: to develop the research, a questionnaire was administered to the organization's employees to
identify the sustainability actions they witness and interviews were carried out using a semi-structured script
with three managers, who are representatives of the departments linked to the pillars of sustainability,
economic, environmental and social. The research is considered as a case study, consisting of the
questionnaire (applied in April 2023), interviews (carried out in June and August 2023), direct observation,
document analysis and field diary. To analyze the interviews, the content analysis technique was used.

Result; it was possible to identify, in the perception of the company's employees the actions it adopts and
which can be related to the 17 Sustainable Development Goals, as well as their level of perception. In
interviews with managers, it can be seen that the company does not use sustainability and the 17 SDGs themes
in its daily life, however, it was identified that even though it does not use the nomenclature, the institution
considers the environmental, social and economic pillars when developing its strategic plans, as well as being
able to list numerous actions and structure them around the 17 SDGs. The main actions identified were
structured around SDG 3 — Health and Well-Being, SDG 4 — Quality Education, SDG 8 — Decent Work and
Economic Growth, and SDG 12 — Responsible Consumption and Production.

Conclusion; the objectives were gotten in the study and it is suggested that the company create indicators for
actions related to education, carry out training to disseminate the concepts of sustainability and 17 SDGs, in
addition to incorporating them into the company's strategic behavior, and If possible, publicize it to encourage
other institutions to seek sustainable development.

Keywords: Strategy as Practice, Sustainability Strategies, 2030 Agenda, 17 SDGs, Automotive Market.
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1. INTRODUCAO

Neste capitulo de introducao € exposto o contexto da pesquisa, com o tema a ser
desenvolvido, com um breve histérico da organizagdo a ser estudada. Na sequéncia, sdo
apresentadas as justificativas teodrica e pratica, que enfatizam a estratégia como pratica
social, a sustentabilidade organizacional e os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Apos, sdo indicados o problema de pesquisa, o objetivo geral e os

objetivos especificos, sendo encerrado com a estrutura da dissertagao.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Diante de constantes pressdes internas e externas ao ambiente organizacional para
que a empresa seja vista como uma empresa que traca seus objetivos considerando aspectos
que envolvam a preservagdo do meio ambiente, que auxiliem nas questdes sociais €
busquem o desenvolvimento econdmico, torna-se indispensavel a organizagdo direcionar
suas estratégias a fim de desenvolvé-las de forma sustentavel.

Isso pode ter ocorrido em razdo do fato da otimizagdo dos recursos transformar-se
em um fator determinante para o sucesso de um negocio, sendo necessario compreender
que eles sao finitos e buscar alternativas para prosperar sem extingui-los (Blowfield, 2013).

Com isso, ¢ indispensavel percorrer o caminho para obtencdo da sustentabilidade
organizacional, tal qual segundo Silva (2003) ¢ a busca do equilibrio entre o que ¢
socialmente desejavel, economicamente viavel e ambientalmente sustentavel.

No entanto, muitas organizagdes ainda ndo sabem como se tornarem sustentaveis
de fato e nessa tentativa apenas enumeram suas ag¢des sociais € ambientais mediante
simples relatérios (Porter; Kramer, 2006). Assim, ndo ¢ desenvolvida uma estratégia
estruturada de modo a facilitar o controle ou a padronizacdo das agdes voltadas a
sustentabilidade organizacional.

Para auxiliar nessa questao, a Organizagao das Nacoes Unidas (ONU, 2015), com
representantes de 193 paises, criou a Agenda 2030 e definiu os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que buscam erradicar a pobreza, promover a
igualdade, combater as mudangas climaticas por meio de implementacdo de tecnologias e
acOes que possam auxiliar na reducdo de emissdes de gases do efeito estufa, residuos

industriais e outros impactos ao meio ambiente e as pessoas.
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Em razdo das inumeras metas criadas, pode ser que muitas dessas ndo tenham
relacdo ao negdcio das organizagdes, portanto em United Nations University SDG
Corporate Strategy Forum (2019), destaca-se o qudo importante ¢ alinhar as metas e os
indicadores dos ODS mais aplicaveis aos objetivos e referéncias corporativas, para que as
contribuicdes possam ser quantificadas e as realizacdes visualizadas para inspirar os
colaboradores.

Diante disso, busca-se com essa pesquisa identificar os aspectos de sustentabilidade
que podem estar presentes nas estratégias realizadas pela empresa pesquisada e como
podem ser alinhados aos 17 ODS. A organizacdo objeto desse trabalho ¢ uma multinacional
fundada em 1998, sendo a primeira subsidiaria industrial de uma cooperativa francesa, que
ja tem 90 anos de histéria. Para apoiar o desenvolvimento internacional de seus clientes,
teve sua abertura realizada em Irati-PR, para atender a chicoteira (fabrica que utiliza os fios
produzidos pela empresa pesquisada e monta o chicote automotivo para posteriormente
enviar a montadora dos veiculos), localizada na cidade e posteriormente ser utilizada pela
montadora Renault, cliente do grupo de longa data. Em marco de 2023, a filial brasileira
conta com 92 colaboradores diretos, 2 estagiarios, além de 23 terceirizados, atuando no
mercado brasileiro e sul-americano no fornecimento de fios e cabos para o ramo
automotivo.

Para a fabricagdo de fios e cabos, sdo utilizadas principalmente matérias-primas
como cobre, polietileno e policloreto de vinila (PVC) durante o seu processo produtivo, as
quais geram residuos industriais que sdo vendidos para reprocessamento e quando ndo ¢
possivel a reutilizacdo, sdo enviados para destinagdo final de residuos sélidos, em aterros
controlados. A empresa também utiliza alguns insumos como tinta e solvente para fazer a
gravacao de sua marca nos fios, porém, para o fornecedor realizar a venda destes produtos
utilizados na gravacdo dos cabos, precisa responsabilizar-se em realizar a coleta das
embalagens plasticas apos a sua utilizacdo, e também fazer a destinagdo final
adequadamente.

Para ser fornecedor do ramo automotivo, a organizagdo precisa ter a certificacao
IATF16949, a qual tem desde 2006 (anteriormente chamada de ISOTS16949), onde se
evidencia que esta habilitada a vender seus produtos a chicoteira, que apds industrializa-lo
vendera a montadora dos veiculos. Em 2017, também conseguiu, apos solicitagdo de um
cliente, a certificacao ISO14001, sendo esta norma focada nas questoes ambientais. Desde
2019, tem o Selo Clima Parana, sendo este relacionado a uma iniciativa do Estado do

Parand, por meio da Secretaria do Desenvolvimento Sustentdvel e do Turismo, selo que
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reconhece as empresas que, voluntariamente, passam a medir, divulgar e reduzir emissdes

de gases de efeito estufa (Sindimetal, 2019).

1.2 JUSTIFICATIVA

Para evidenciar a justificativa teorica da presente pesquisa, ¢ importante o que
Galleli et al. (2021) nos dizem sobre haver pressdes institucionais que incidem nas agoes e
estratégias organizacionais relacionadas ao desenvolvimento sustentavel, sendo necessario
assim que as empresas desenvolvam suas estratégias considerando os pilares de
sustentabilidade e que realmente criem as agdes para atingir os objetivos dessas estratégias
criadas. Também em Galleli e al. (2021) encontra-se que ¢ importante reforcar a
necessidade de ampliar e aprofundar o conhecimento sobre o engajamento das
organizagdes com o desenvolvimento sustentdvel, pois, como na empresa objeto dessa
pesquisa, existem agdes desenvolvidas, porém ndo sdo estruturadas ou criadas
considerando os pilares de sustentabilidade ou os 17 ODS.

Acrescenta-se, também, considerando os estudos de Caldana ef al. (2021), que se
torna importante realizar uma investigagdo sistematica da empresa estudada sobre os 17
ODS, bem como uma contribuicdo sobre praticas de sustentabilidade com foco nos 17
ODS, a fim de analisar, assim, as agOes desenvolvidas e levar ao conhecimento de outras
organizagoes as praticas encontradas nessa organizagao.

Como justificativa pratica desse trabalho, Galleli et al. (2021) consideram que em
relacdo aos ODS podem elucidar o que foi feito pelo ambiente organizacional até¢ o
momento e fornecer insights sobre agdes que podem ser replicadas ou corrigidas no futuro.
Conforme exposto por Caldana et al. (2021), ha necessidade de entendimento sobre as
implicacdes para os gestores quanto as estratégias de sustentabilidade. Durante as
entrevistas, foram levantadas as agdes que a empresa desenvolve estrategicamente, se
podem ser indicadas mais agdes alinhadas aos 17 ODS, como estas influenciam nas
decisdes dos gestores e também se podem ser utilizadas por outras entidades.

Para a lente tedrica deste ensaio, foi escolhida a estratégia como pratica social,
sendo esta relevante para se identificar como a organizacdo investigada cria as suas
estratégias e acdes, como monitora e controla a alocagdo de recursos para a execugao
destas, investigando também os detalhes da formagao da estratégia por meio de reunides,
relatérios ou apresentagcdes (Hambrick, 2004; Jarzabkowski, 2003; Whittington, 2002).

Diante disso, o estudo se apresenta relevante no ambito de levantar e identificar as acdes
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desenvolvidas pela organizagio estudada, alinhando-as aos 17 ODS, bem como apresentar
como a organizagdo dessas acdes e estratégias utilizadas sdo consideradas como

sustentaveis.

1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

Considerando a estratégia como pratica social (Whittington, 2002), os pilares da
sustentabilidade (Silva, 2003) e os 17 ODS presentes na Agenda 2030 (ONU, 2015), busca-

se responder ao seguinte problema de pesquisa:

Quais sdo as estratégias de sustentabilidade da organizacio que estdo

alinhadas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?

1.4 OBJETIVOS DA PESQUISA

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram definidos o objetivo geral e objetivos

especificos.

1.4.1 Objetivo geral

Identificar as estratégias de sustentabilidade com foco nos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em uma organizagao localizada da cidade de Irati, centro-sul

do Estado do Parana.

1.4.2 Objetivos especificos

a) Identificar as estratégias de sustentabilidade que fazem parte do cotidiano da
organizagao.
b) Verificar o alinhamento das praticas organizacionais aos 17 ODS.

c) Propor agdes que possam contribuir com a organizagao para alinhar-se aos 17

ODS.
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1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertagdo esta disposta em cinco capitulos:

Capitulo 1 — formado pela introducao, contextualizagdo do tema, justificativa
tedrica e pratica, objetivo geral e objetivos especificos.

Capitulo 2 — contém o arcabougo teodrico, constituido pelos temas Estratégica como
Pratica Social, Sustentabilidade, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e O
Pacto Global.

Capitulo 3 — sao detalhados os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
realizagdo da pesquisa e sua analise.

Capitulo 4 — s@o evidenciados os resultados da pesquisa e a andlise realizada com
base nos dados encontrados.

Capitulo 5 — para a conclusdo da presente pesquisa, sao apontadas as consideragoes

finais.

Quadro 1 — Estrutura da dissertagdo

1. INTRODUCAO 2. REFERENCIAL TEORICO
1.1 Contextualizacdo do tema 2.1 Estratégia como Pratica Social
1.2 Justificativa 2.2 Sustentabilidade

1.3 Problema de pesquisa 2.3 0s 17 ODS

1.4 Objetivos da pesquisa 2.4 O Pacto Global

1.4.1 Objetivo Geral

1.4.2  Objetivos Especificos
3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS 4. APRESENTACAO E ANALISE DOS
DADOS

5. CONSIDERACOES FINAIS

Fonte: o autor (2023).
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para o desenvolvimento do referencial teorico, sdo evidenciados os aspectos da
Estratégia como Pratica Social, conceitos de Sustentabilidade e Desenvolvimento
Sustentavel, bem como apresentados os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e

discorrido sobre o Pacto Global.

2.1 ESTRATEGIA COMO PRATICA SOCIAL (EPS)

Considera-se que o termo estratégia comecgou a ser utilizado inicialmente em um
contexto militar, este sendo criado na Grécia antiga, proximo de 508 a.c., onde strategos
(general) seria derivagdo de stratos (exército) e agein (liderar), para definir a arte de liderar
o exército (Heracleous, 2003).

Continuando ainda em um contexto militar, em 1799, o conde francés Guibert
introduziu o termo La Strategique (Horwath, 2006). Também considerado como um
soldado filosofo, Guibert apresentava concepg¢des modernas sobre estratégia com o
proposito de desenvolver uma teoria politico-estratégica para orientar a acao (Klein, 1978).

No inicio do século XX, comeca a introdu¢do do conceito de estratégia nos
ambientes empresarial e académico com os pesquisadores Ronald Coese (1937), por meio
do artigo The nature of the firm, bem como Chester Barnard (1938), falando sobre fatores
estratégicos e limitadores, e, posteriormente, com Joseph Schumpeter (1942), que amplia
0s conceitos sobre o tema (Braum; Villar; Walter, 2017; Bulgacov et al., 2007).

Com o passar dos anos, buscou-se um modelo para formular a estratégia
corporativa, a qual foi difundida por Ansoff (1965) em Corporate Strategy, onde ele
defendia uma visdo racionalista orientada para o planejamento, para coordenar e controlar
as estratégias das divisdes da empresa e suas unidades de negécios. Chandler (1962)
também orientou o comportamento organizacional para adaptagao as modificacdes do
ambiente econdmico o que foi difundido por meio de discussdes nas relagdes entre
estrutura e estratégia no seu trabalho Strategy and structure (Bulgacov et al., 2007;
Chakravarthy; White, 2002; Oliveira; Grzybovski; Sette, 2010; Pettigrew; Thomas;
Whittington, 2002).

Na década de 1960, o foco das pesquisas em estratégia era nas forgas e fraquezas

das empresas, porém, entre 1970 e 1980, o mais importante era a relacdo entre ambiente e
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organizagdo, no entanto, no inicio de 1990, ocorre a valorizacdo do conhecimento, como
elemento principal da estratégia organizacional (Bulgacov ef al., 2007).

A concepgao de estratégia como pratica social foi construida a partir de 1996 e
provocou alteragdes significativas no modo da produ¢do do conhecimento sobre a pratica.
A abordagem emergiu a partir do momento em que os pesquisadores da area de estratégia
intensificaram o didlogo com os tedricos da pratica social (Brito; Oliveira, 2019).

Anteriormente, nos ensaios seminais de estratégia, havia a marca da racionalidade,
contribuicdes reflexivas e criticas, €énfase em poder e politica e abordagens interpretativas
sobre o assunto, porém, em fevereiro de 2001, um grupo de cerca de 50 pesquisadores
reuniu-se no Instituto Europeu de Estudos Avancados em Gestdo (EIASM), em Bruxelas,
para participar de um workshop organizado por Gerry Johnson, Leif Melin e Richard
Whittington, para discutir o desenvolvimento nos micro processos da estratégia (Carter;
Clegg; Kornberger, 2008). Posteriormente, esse grupo ficou institucionalizado como
estratégia como pratica.

A abordagem embasada na pratica investiga os detalhes de formagao de estratégia,
as rotinas de orcamento, as reunides de despesas, os relatorios e apresentagdes, etc.
(Whittington, 2002).

As principais praticas estratégicas sdo identificadas como os procedimentos
operacionais formais envolvidos na definicdo de direcdo, alocacdo de recursos e
monitoramento e controle (Jarzabkowski, 2003).

Tradicionalmente, a estratégia era tratada como propriedade das organizacdes, pois
geralmente era utilizada ou desenvolvida de alguma forma, mesmo que nem sempre de
maneira planejada e formal, porém cada vez mais surge o conceito da estratégia como
pratica social, que estuda realmente o que as pessoas fazem ao desenvolvé-la (Hambrick,
2004).

Para Jarzabkowski, Balogun e Seidl (2007), os estudos de estratégia como pratica
revelam que gerentes de nivel médio e funcionarios de nivel inferior também sdo atores
estratégicos importantes, quando se concentram nas praticas especificas ao se realizar a
estratégia.

Segundo Carter, Clegg e Kornberger (2008), a estratégia ¢ importante para conduzir
uma organizacdo a ter crescimento e sucesso de forma sustentavel, sendo considerado
também um desafio para os Chief Executive Officer (CEQOs), pois como as organizacdes

sdo sistemas multifacetados que produzem inumeras possibilidades de agao, sao reduzidas
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a um grupo seleto para entdo escolher e criar estratégias (Grainger-Brown; Malekpour,
2019).

Dias, Rosseto e Marinho (2016), em seus estudos como as praticas discursivas
colaboraram no fazer estratégia em uma Universidade, mencionam que a estratégia como
pratica social (EPS) derivou da teoria social da década de 1980 e se constituiu em um
movimento europeu da década de 1990, que inclui um aspecto sociologico para o campo
da estratégia organizacional. Nessa abordagem, o mais importante ¢ compreender como o0s
praticantes interagem e agem no processo de fazer estratégia. Nesse ensaio, os autores
constataram que havia uma relagdo de poder entre gestores da instituicdo quanto a
formulagdo da estratégia e que a estratégia como pratica social permite a participagdo de
praticantes de diversos niveis hierarquicos para que esta tenha maior probabilidade de €xito
nos objetivos propostos.

Rese et al. (2017) nos dizem que o processo de formagdo da estratégia nunca €
controlado por um unico ator, sendo assim, o fazer estratégia envolve diversos praticantes.
Em seus estudos, Rese ef al. (2017) objetivaram compreender como a estratégia se torna
uma pratica social em contextos submetidos a logicas diversas da logica capitalista,
realizada em um empreendimento social que busca potencializar os resultados de escolas
de Educacdo Especial, por meio da gestdo. Neste, identificaram que o contexto do mundo
dos negocios € o locus por exceléncia da estratégia e que quando desafiada a logica
capitalista, nas escolas ou no empreendimento pesquisado, a estratégia, conceitos, praticas,
praxis e significados sdo desconhecidos e de dificil entendimento. No entanto, a estratégia
passa a ser uma pratica social, quando os pesquisados compartilham seus conhecimentos
no ambiente das escolas e orientam atividades cotidianas da estratégia.

Nas defini¢des utilizadas por Whittington (2006), as praticas seriam rotinas, normas
e procedimentos para pensar, agir € usar. A praxis seria a atividade real executada pelas
pessoas, sendo o trabalho para executar a estratégia. J4 os praticantes sdo os atores,
estrategistas que criam, adaptam e executam a estratégia na pratica.

Porém, Tureta e Julio (2016) seguem outra linha de pensamento, pois, em seus
estudos, abordam que estudiosos como Seidl ¢ Whittington (2014) e Suddaby, Seidl e Lé
(2013) relatam que a estratégia como pratica social fica restrita a micro atividades, dando
pouca atencdo as questdes mais amplas voltadas ao ambiente institucional das
organizagdes. Assim demonstram a importancia da articulagdo entre institucionalismo e
EPS, pois indicam de forma mais evidente as implicagdes do fazer estratégia para um

campo organizacional ou mesmo para a sociedade como um todo, superando as



18

dificuldades em conectar as atividades dos atores com o campo institucional. Segundo os
autores, essa conexao faz com que a estratégia tenha efeitos para além das fronteiras
organizacionais.

A seguir apresenta-se o quadro 2 com alguns estudos recentes que destacam os

objetivos dos autores e as conclusdes obtidas quando utilizam a estratégia como pratica

social em suas pesquisas.

Quadro 2 — Estratégia como pratica social

AUTORES

OBJETIVOS

CONCLUSOES

Tureta e Julio (2016)

Contribuicdes da abordagem do
trabalho institucional para o estudo da
estratégia como pratica social.

E interessante para o estudo da
estratégia por indicar de modo mais
evidente as implicagdes do estrategizar
para um campo organizacional ou
mesmo para a sociedade como um todo
€ ndo apenas para uma organizagao em

Marinho (2017)

discursivas contribuiram no fazer
estratégia em uma instituicdo de
ensino superior comunitaria.

especifico e seus interesses
particulares.
Dias, Rosseto e Compreender como praticas | Contribuiram no fazer estratégia:

contexto histérico social; relagdo de
poder entre estrategistas das dareas
académicas e meio; vozes dos
praticantes; e o processo decisorio.

Rese et al. (2017)

Compreender como a estratégia se
torna uma pratica social em contextos
submetidos a logicas diversas da

Estratégia torna-se uma pratica social a
medida que seus significados passam a
ser compartilhados nesse novo espaco

Tutida (2021)

vinculados a estratégia como pratica,
utilizando, para isso, exemplos reais
onde decisoes relacionadas ao escopo
estratégico da empresa influenciaram
diretamente nos resultados obtidos.

logica capitalista. e orientam as atividades (praxis)
cotidianas.
Andrade, Santos e Entendimento de conceitos | Foi redirecionado a cultura

organizacional de modo a atender a
necessidade iminente de melhorar a
prestacao de servigos para sua base de
clientes. Entender a estratégia como
pratica  social nos  possibilita
compreender os caminhos percorridos
pelas organizagdes em diregdo aos
resultados.

Yoshikuni et al. (2022)

Analisar a inovagdo em organizacdes
brasileiras quando habilitada por
meio de sistemas de informacgédo
estratégicos (SIS), na abordagem de
estratégia como pratica, sob a
influéncia da  moderagdo  do
dinamismo.

Contribuiu para a extensdo da literatura
de estratégia como pratica e inovagdo,
ao identificar o SIS como alternativa
para habilitar a inovagdo na
organizagdo, em ambientes com alta
taxa de mudanga e imprevisibilidade.

Mozzato, Grzybovski
Fritz (2022)

Refletir sobre as relacdes
interorganizacionais com base na
estratégica como pratica social.

Hé necessidade de mais ensaios que
prezem pelo lugar do social, pelas
relacdes e pela forma que se interligam
ao contexto social.

Fonte: o autor (2023).
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Para Zandén e Rosén (2015), a énfase da EPS em estudos empiricos embasados na
analise de como as estratégias sdo formadas na pratica tem grande potencial para enriquecer
a pesquisa sobre a formacao de estratégias sustentaveis em virtude do fato de que estudos
entre sustentabilidade e estratégia sdo na maioria conceituais € nao como realmente sao
formados e desenvolvidos nas organizagdes. Diante disso, pretende-se, nessa pesquisa,
realizar a conexao entre os temas de estratégia como pratica social e sustentabilidade.

No estudo sobre a unificagdao dos bancos Itat e Unibanco (Andrade; Santos; Tutida,
2021), apds a ocorréncia de diversos problemas e reclamagdes pelos clientes, o banco
direcionou seu planejamento estratégico para resolver essas questdes e evidenciou a
estratégia como pratica para tal, englobando todo o processo de anélise, escolha e execucdo
da estratégia. Assim, focou na visao e cultura organizacional para ser lider em performance
sustentavel e em satisfacdo de clientes. Para os autores, na abordagem da estratégia como
pratica, foi possivel perceber todas as etapas do processo estratégico em acdo, desde o
planejamento e escolha, até a execu¢do e mensuragao.

Podem ser evidenciados diversos estudos que abordam a estratégia como pratica
social em diferentes contextos, como pode ser visto no estudo de Yoshikuni et al. (2022),
onde a estratégia como pratica se tornou uma alternativa vidvel para as empresas
responderem com flexibilidade e agilidade aos desafios do dinamismo externo, bem como
para desenvolverem iniciativas estratégicas para alavancar a inovag¢ao e enfrentar a
incerteza ambiental.

Mozzato, Grzybovki e Fritz (2022) acreditam que a estratégia como pratica social
consiste numa abordagem emergente, pois os trabalhos recentes relacionados ao tema
focam a analise no nivel micro das estratégias organizacionais. Nesse ensaio também
evidenciam que ¢ muito relevante o desenvolvimento de pesquisas que explorem a razao
do outro nos estudos de estratégia como pratica social para se aprofundar no impacto global

no local e vice-versa.

2.2 SUSTENTABILIDADE

2.2.1 Contexto e conceitos de sustentabilidade

Em razdo de inumeros impactos causados ao nosso planeta por processos industriais

ou exploracao predatoria dos recursos naturais, ocorreu em 1972 uma Conferéncia das
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Nagdes Unidas para difundir novas ideias para uma andlise em conjunto sobre ambiente e
desenvolvimento (Japiasst; Guerra, 2017).

Demonstrando o aumento na consciéncia sobre os problemas ambientais, sobre as
questdoes de pobreza e desigualdade e preocupacdo com um futuro mais saudavel,
Hopwood, Mellor e O’Brien (2005) consideram que o primeiro uso importante do termo
desenvolvimento sustentavel foi utilizado no relatério de Brundtland exposto no World
Commissionon Environmentand Development (WCED) em 1987, que designou que o
Desenvolvimento Sustentavel seria aquele que atende as necessidades do mundo atual sem
comprometer a capacidade de as geragdes futuras terem suas necessidades atendidas.

Pode ser que uma organizagao sustentavel tenha mais custos no inicio da aplicagdo
do conceito e exija maior comprometimento dos colaboradores, porém Porter e Kramer
(2006) dizem que as empresas deveriam tratar a sustentabilidade como oportunidade de
negocios, fonte de inovagdo, aumento de rendimentos, diminuicdo de custos ou
investimentos de longo prazo na competitividade futura. Assim, estaria buscando seu
desenvolvimento de forma sustentavel.

Para Savitz e Weber (2007) uma organizacao sustentavel ¢ aquela que gera lucro
para os acionistas enquanto protege o meio ambiente e melhora a vida das pessoas com as
quais mantém relagdes. Assim, as organizagdes ndo devem focar apenas em valor
econOmico, pois operacionalizar a sustentabilidade necessita de investimentos, no entanto
¢ relevante procurar mitigar os diferentes problemas sociais e ambientais causados por suas
atividades. Dessa forma, o setor privado ndo deve somente criar valor econdmico e oferecer
bens e servicos que melhorem o padrdo de vida de seus consumidores, mas também se
engajar ativamente para mitigar os diferentes problemas sociais € ambientais causados por
seus negocios (Carvalho; Stefano; Munck, 2015).

A definicdo encontrada em Elkington (2012) nos diz que a sustentabilidade ¢ o
principio que assegura que nossas agdes de hoje ndo limitardo a gama de opgdes
econdmicas, sociais e ambientais disponiveis para as futuras geracdes.

Nao s6 o governo e as pessoas, mas principalmente as organizagdes precisam se
unir para buscar equilibrio entre os pilares econdomico, ambiental e social e para manter um
capitalismo sustentavel, em que ¢ preciso se definir radicalmente as novas visdes do
significado de igualdade social, justica ambiental e ética empresarial (Elkington, 2012).

O entendimento sobre a necessidade de desenvolvimento integra os aspectos e
objetivos econdmicos e sociais da humanidade por uma visao de longo prazo ao considerar

questdes ambientais em seus pressupostos (Stefano; Teixeira; 2014).
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Para Costa et al. (2016), a busca pela sustentabilidade ¢ um imperativo, pois a
extracdo de recursos naturais, 0 consumismo sem limites e alto crescimento populacional
resultaram em um quadro de desequilibrio que compromete a qualidade de vida na
atualidade e a sobrevivéncia das geragoes futuras.

Também em Costa et al. (2016) podemos ver que diante de um quadro tdo
complexo, surgiram pressdes cada vez mais fortes da sociedade para que fossem trilhados
caminhos alternativos, que permitissem vislumbrar um futuro diferente dos cenarios
nefastos previstos. Tais caminhos parecem convergir para o que se denominou
desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, as organizagdes sdo desafiadas a inovar constantemente e mudar a
énfase de crescimento econdmico, com foco na quantidade, para desenvolvimento
sustentavel, com foco nas qualidades econdmicas, ambientais e sociais (Cappellari, 2017).
Corroborando nesse sentido, Cappellari (2017) afirma que surge entdo a sustentabilidade
que mobiliza inimeras e diferentes instituigdes com o mesmo propoésito, ou seja, de
alcanga-la.

Deloitte (2018) destaca que focar na lucratividade a longo prazo pode ser uma
maneira de as empresas contribuirem para um mundo melhor, ndo sendo considerada
apenas uma andlise financeira, mas também uma perspectiva para mitigacdo de riscos de
forma estratégica. Assim, a sustentabilidade ndo seria apenas para melhorar a imagem da
empresa, mas sim uma escolha para se tornar sustentavel.

Em virtude dessa grande importancia das organizagdes nessa busca de um planeta
com condi¢cdes melhores para as pessoas, destacam-se as parcerias e utilizagdo da

tecnologia para essa finalidade em Rede Brasil (2018):

Pelo seu poder de influéncia e capacidade de mobilizagdo, as empresas podem
fazer muito mais do que mitigar seu impacto, elas podem fazer o uso de parcerias
e tecnologias para repensar sua forma de produgdo, estabelecendo agdes
afirmativas que diminuam a desigualdade e protejam o planeta.

Como nosso mundo esta cada vez mais complexo e ¢ desafiado pela instabilidade
politica e econdmica, pelas crescentes necessidades da classe média, pelo aumento da
desigualdade, pela evolugdo das preferéncias do consumidor e pelas mudangas nas
perspectivas dos investidores, ainda ha um grande caminho a ser trilhado para sermos
sustentaveis (Deloitte, 2018).

Nesse contexto, as organizagdes precisam entender a importancia da

sustentabilidade e integrar essas praticas no desenvolvimento das suas atividades
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cotidianas de operagdes ¢ de gestdo (Penteado, 2019), para que assim, passo a passo,
consigamos evoluir e buscar o desenvolvimento a partir da otimizagdo de recursos, o que
proporciona melhoria na condi¢cdo de vida das pessoas e minimiza os impactos negativos
em nosso planeta de modo sustentavel.

Porém, de acordo com Cruz (2020), o assunto sustentabilidade estd muito difundido
na atualidade e ganha muita énfase nos ambientes corporativos, seja quanto a
implementagao de areas ou departamentos para tratar do tema ou a realizacao de projetos
socioambientais. No entanto, o mesmo autor informa que a propagacdo em demasia nao
reflete os registros de aumento de desigualdade de renda, maior desmatamento e
crescimento da lista de espécies em extingdo, além de maior quantidade de emissdo de
gases do efeito estufa.

Em organizacdes internacionais, como a organizacao a ser pesquisada, constata-se
em Bogers et al. (2022) a importancia de se possuir objetivos globais para se orquestrar as
inimeras atividades para conseguir dominio sobre o assunto sustentabilidade, pois ainda
ha a necessidade de uma melhor coeréncia politica na governanca da sustentabilidade
global. Os autores relatam no resultado de seus estudos que os vinculos na dimensao da
sustentabilidade sdo estaveis ao longo do tempo, ndo tendo diferengas claras antes e depois
da adocao dos ODS.

Consta-se também que além de pressdes do governo, muitas organizagdes tém
sofrido pressdes de seus clientes, cada vez mais comprometidos e conscientes em relacao
a importancia da implementagao dos pilares da sustentabilidade em seus negodcios, para
que busquem praticas até entdo ndo aplicadas (Nogueira Junior et al., 2022). Os referidos
autores indicam em seu estudo sobre avaliagdo do nivel de sustentabilidade em uma
empresa do setor automobilistico que grande parte dos esfor¢cos de uma industria, para ser
considerada como uma organizacdo sustentavel, encontra-se em seu processo produtivo.
Relacionando esse tema a organizagdo objeto de nossa pesquisa, evidencia-se que o uso

consciente de recursos e a otimizacao deles auxiliam nesse processo.

2.3 0S 17 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Em virtude de a trajetéria da humanidade seguir de maneira insustentdvel, com
populagdes em crescimento acelerado, ambientes sendo degradados pela humanidade e
aumento da desigualdade, manter-se dessa maneira ndo ¢ mais possivel, havendo a

necessidade de juntar esforgos para a melhoria do planeta (Grainger-Brown; Malekpour,
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2019). Em 2015, com a criagdo da Agenda 2030 pela ONU e mais 193 paises, instituiram-
se nessa agenda os 17 ODS com 175 metas adaptadas para o Brasil, em que os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel representam o eixo central da Agenda 2030, pois orientam
as acoes nas trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel — a econdmica, a social ¢ a
ambiental (IPEA, 2018).

Os governos concordaram com as metas criadas, cabendo agora também as
empresas agirem utilizando sua criatividade e inovagdo para enfrentarem os desafios do
desenvolvimento sustentavel, pois os 17 ODS representam uma oportunidade sem
precedentes para eliminar a pobreza e implementar no planeta uma trajetoria sustentavel,
porém que necessita da colaboracao de todos os setores (Gri; Ungc; WBCSD, 2015).

De acordo com Gri, Ungc e WBCSD (2015), o Secretario das Nag¢des Unidas, Ban

Ki-Moon, relatou a importancia das organizacdes na busca para se atingir os 17 ODS, pois:

As empresas s30 parceiras vitais no alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Elas podem contribuir através das suas atividades principais, e
solicitamos que as empresas de todos os lugares avaliem o seu impacto,
estabelecam metas ambiciosas e comuniquem seus resultados de forma
transparente.

Para as empresas que trilham o caminho em busca da sustentabilidade, sdo
apresentadas varias vantagens quando estruturam e propagam a utilizacdo dos 17 ODS em
seu ambiente de negocios, de acordo com Gri, Ungc ¢ WBCSD (2015), as quais sdo

descritas a seguir:

Quadro 3 — Beneficios da implementag@o dos 17 ODS

ITEM BENEFICIO
1 Identifica¢do de oportunidades de negocios.
2 Valorizacdo da sustentabilidade corporativa.
3 Fortalecimento das relagdes com as partes interessadas € manutenc¢do do ritmo com os
desenvolvimentos da politica.
4 Investir em um ambiente propicio aos negocios.
5 Utilizacdo de uma linguagem comum ¢ de uma finalidade compartilhada.

Fonte: Gri, Ungc e WBCSD (2015).

Para implementacdo dos 17 ODS nas estratégias dos negdcios, pode ser utilizado o
Guia dos ODS para as empresas, o qual tem as diretrizes para tal, com base em cinco etapas,
sendo: 1. Entendendo os ODS; 2. Definindo prioridades; 3. Estabelecendo metas; 4.
Integracdo; e 5. Relato e comunicagdo (Gri; Ungc; WBCSD, 2015). Esse guia foi
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desenvolvido com foco nas organizagdes multinacionais, porém empresas de pequeno ou
médio porte também podem adapta-lo a sua realidade para utilizacao.
Conforme descritos na Agenda 2030 (2016, p. 17), listam-se a seguir os 17

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Figura 1 — Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Rede Brasil do Pacto Global (2022).

Os ODS certamente oferecem uma visao global ambiciosa e abrangente para um
futuro sustentavel, mas para atingir esses objetivos ha necessidade de compromisso politico
e econdmico dos governos, porém as Nagdes Unidas também solicitam que todas as
empresas busquem desempenhar um papel central na consecu¢do dos ODS (Jones; Wynn;
Hillier; Confort, 2017), pois quando se trata de resultado econdmico, geralmente este esta
relacionado a geragdo de renda por meio do negdcio em que esta inserida, porém ao se
tratar dos resultados sociais e ambientais, a dificuldade torna-se muito maior (Raith;
Siebold, 2018).

Tendo em vista que o trabalho em questdo foi realizado em uma empresa
multinacional, com a matriz na Frang¢a, podemos ver que no estudo de Kolk, Kourula e
Pisani (2017), os autores focam na analise da relagdo entre empresas multinacionais e o
desenvolvimento sustentavel, considerando essas organizacdes como atores-chave com
potencial para desempenhar um papel sustentavel em diferentes regides. No entanto,
revelam que, com base na sua pesquisa em 61 artigos abordando os temas pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias, o impacto dos ODS nestas organizac¢des ainda ndo esta claro,

o que necessita de ajustes e melhor entendimento na sua execugao.
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Em Deloitte (2018) constata-se que o impacto dos ODS nao estd limitado a apenas
um aspecto de sustentabilidade de uma empresa, mas sim se apresenta a organizagdo como
uma estrutura para se tornar um negécio sustentdvel em si, de modo mais abrangente,
também sendo considerado como uma ferramenta para auxiliar e estimular a busca por um
futuro melhor.

Para o desenvolvimento dos 17 ODS, foram criadas 169 metas, com 232
indicadores correspondentes a elas, porém no Brasil foram desmembradas em 175 metas
(Ipea, 2018). No quadro a seguir, apresentam-se os ODS e a descri¢ao do objetivo, contudo,
no Anexo 5, podem ser visualizados de modo completo os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, suas metas e seus indicadores.

Quadro 4 — 17 ODS e descri¢do do objetivo

ODS OBJETIVO
ODS 1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em
ERRADICACAO DA POBREZA todos os lugares.
ODS 2 Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e
FOME ZERO E AGRICULTURA melhoria da nutrigdo e promover a agricultura
SUSTENTAVEL sustentavel.
) ODS 3 Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
SAUDE E BEM-ESTAR para todos, em todas as idades.
ODS 4 Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de
EDUCACAO DE QUALIDADE qualidade, e  promover  oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.
ODS 5 Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
IGUALDADE DE GENERO mulheres e meninas.
ODS 6 Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua
AGUA POTAVEL E SANEAMENTO e saneamento para todos.
ODS 7 Garantir acesso a energia barata, confiavel,
ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA sustentavel e renovavel para todos.
ODS 8 Promover o crescimento econdmico sustentado,
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO | inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo, e
ECONOMICO trabalho decente para todos.
ODS 9 Construir infraestrutura resiliente, promover a
INDUSTRIA, INOVACAO E industrializac¢do inclusiva e sustentavel, e fomentar a
INFRAESTRUTURA inovacao.
ODS 10 Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.
REDUCAO DAS DESIGUALDADES
ODS 11 Tornar as cidades e os assentamentos humanos
CIDADES E COMUNIDADES inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
SUSTENTAVEIS
ODS 12 Assegurar padrdoes de produgdo e de consumo
CONSUMO E PRODUCAO SUSTENTAVEIS | sustentaveis.
ODS 13 Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do
ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL clima e seus impactos.
DO CLIMA
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ODS OBJETIVO
ODS 14 Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares
VIDA NA AGUA e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.
ODS 15 Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
VIDA TERRESTRE ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as

florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradagao da terra e deter a perda de biodiversidade.
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES | desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir institui¢des eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

ODS 17 Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a
PARCERIAS E MEIOS DE parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
IMPLEMENTACAO

Fonte: Ipea (2018).

Também se destaca que compartilhar informagdes desenvolvidas pode tornar uma
organizac¢ao mais atraente para as pessoas e influenciar e ajudar na geracdo das mudancas
em outros locais, pois a Uinica maneira de os ODS serem atingidos ¢ se pessoas, governos,
empresas € outras organizagdes preconizarem a cooperagdo € nao a competicao (Deloitte,
2018).

Podemos ver em Raith e Siebold (2018) que para abordar as metas de
sustentabilidade no nivel da empresa, precisa-se focar em um grupo-alvo quantificavel e
montar seu modelo de negdcios em torno desses ODS, tomando decisdes estratégicas sobre
como as metas sdo abordadas no processo de criacao de valor da entidade e como esse valor
sera utilizado na formacao de receitas. Entendemos com os autores que como nem todos
os grupos dos ODS tém relacdo com a operagdo da organizacdo, podem focar nos grupos
capazes de monitorar e quantificar com base nestes, além de gerar valor e receita para sua
empresa.

Identificam-se também quatro estratégias genéricas, que podem auxiliar as
organizagdes na implementacdo de acdes sustentdveis em virtude da variedade de ODS

(Raith; Siebold, 2018), sendo:

Quadro 5 — Estratégias genéricas para construcdo de metas de sustentabilidade

ESTRATEGIA DESCRICAO

PRESTACAO Criar valor social apoiando diretamente o cumprimento de uma meta especifica de
sustentabilidade, por meio do fornecimento gratuito de bens e servicos. Essa ¢ a
estratégia de modelo de negodcios adotada por instituicdes de caridade.
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ESTRATEGIA DESCRICAO

AUTOAJUDA Centrada na integragdo produtiva de um grupo no processo de criagdo de valor,
sustentada pela captac@o de recursos. Ajudam a capacitar grupos social ou
fisicamente desfavorecidos, bem como estabelecer reservas de vida selvagem.

IMPLANTACAO | Quando as metas de sustentabilidade podem ser integradas produtivamente pelo
empreendimento para criar bens ou servigos comercializaveis para grupos-alvo
comerciais.

PROMOCAO Estratégia que o empreendimento usa para promover a venda de um produto ou
servigco comercial a um grupo de clientes do qual pode obter receitas de mercado.

Fonte: Raith e Siebold (2018).

Grainger-Brown e Malekpour (2019) mencionam que ¢ dificil alcangar os ODS em
razdo do seu atingimento universal e mesmo a Agenda 2030 sendo uma valiosa ferramenta
que reune os povos em torno das suas metas para um futuro melhor, incentivando as
mudangas sociais para canalizar investimentos e estratégias para problemas globais
urgentes, ha necessidade de uma metamorfose completa para acelerar as agoes.

De acordo com o trabalho realizado pela Rede Brasil (2018) para diagnosticar como
as empresas contribuem com os ODS, com base nas respostas de representantes de 142
organizagoes, constatou-se que a maioria destas mostra comprometimento com os ODS, o
que foi formalizado publicamente (51,25%); destas, 26,88% estariam em fase de
planejamento e as demais ja tém estratégias de sustentabilidade e responsabilidade social.
Na pesquisa, destacam-se também as trés principais motivagdes para trabalharem com os
ODS, sendo o cédigo de ética, a imagem e a reputagdo atrelada a sustentabilidade e o
cumprimento de leis. Comparando com o ano anterior, percebe-se uma evolugdo no
engajamento das empresas na pesquisa, porém ainda necessitam de maiores avangos na
implementagado de estratégias relacionadas aos ODS.

Uma vez que ndo ¢ tdo claro estabelecer estratégias e métodos de como fazer,
Grainger-Brown e Malekpour (2019) buscaram encontrar ferramentas para a
implementagao dos ODS nas organizagdes, ja que sdo conceitos valiosos para produzir
estratégias transformadoras nas institui¢des. No estudo, os autores relatam que as técnicas
mais amplamente disponiveis concentram-se principalmente em mapear e relatar os ODS,
porém, destaca-se a auséncia significativa de ferramentas e estruturas para mudancas

estratégicas, como segue:
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Quadro 6 — Ferramentas para as organizagdes em dire¢ao aos ODS

FERRAMENTA FINALIDADE

MAPEAMENTO | Para ajudar as organiza¢des a mapear seus programas existentes ou cadeias de
valor em relag¢do aos ODS.

COMUNICANDO | Para ajudar as organiza¢des com benchmarking de desempenho e incluir
relatorios em relacao aos ODS.

ALINHANDO Ajudar as organizagdes a usar os ODS como uma vantagem competitiva e alinhar
as atividades de negocios de acordo com esta oportunidade.

Fonte: Grainger-Brown e Malekpour (2019).

A equipe integrante da Missdo do Brasil junto as Na¢des Unidas (Menezes, 2019),
que participou do processo para elaboragdo dos ODS e dos demais elementos que hoje

compdem a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, diz que:

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, aprovados entdo na 70*
Assembleia Geral da Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU), em Setembro de
2015, constituiram a maior iniciativa global voltada ao desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, reducio da pobreza e das desigualdades, além da
melhoria das condi¢cdes econdmicas e sociais dos povos de forma integrada a
promocgao dos direitos humanos.

Conforme a United Nations University SDG Corporate Strategy Forum (2019),
pobreza, desigualdade e problemas ambientais ndo prejudicam apenas as pessoas, mas
também impedem o desenvolvimento econdmico e social, portanto hé interesse tanto do
setor privado quanto do publico em desenvolver e implementar solugdes para esses
problemas.

Em Cruz (2020) percebemos que ha um grande repertorio de defini¢cdes, porém ha
necessidade de cada organizagdo conhecer, estudar e aprofundar os ODS que estdo
atrelados ao seu ambiente de negdcios, para assim seguir com implementagdes de modo
consciente e alinhadas ao seu perfil.

De acordo com Galleli ef al. (2021), em uma perspectiva ampla, os ODS estao
voltados para a erradicagdo da pobreza, a gestdo sustentavel da recursos naturais e a busca
da prosperidade em harmonia com a natureza.

Nessa pesquisa, o que se buscou foi alinhar as agdes estratégicas desenvolvidas pela
organiza¢do em estudo aos 17 ODS, visto que conforme Zampier, Stefani e Dias (2022),
com a falta de uma direcao nacional para apoiar o desenvolvimento sustentavel da agenda,
os esforcos das empresas sdo difusos e desorientados em necessidades mais abrangentes,
pois as empresas devem saber avaliar a sua contribuicdo e suas estratégias para que os 17

ODS sejam atingidos (Silva; Queiroz; Francisco; Carvalho Silva, 2021).
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No entanto, na pesquisa sobre aplicacio e impactos dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel, de Silva et al. (2022), que pesquisaram as maiores industrias
situadas no Brasil que publicam relatérios de sustentabilidade, verificaram que elas
aparentam ter certo alinhamento as acgdes sustentaveis informadas e que estas precisam
contribuir para o alcance da justi¢a social e para ndo ultrapassar os limites biofisicos do
planeta, porém s6 o mercado parece ndo ser suficiente para essa regulagdo, podendo ser
necessario ajuda do governo.

Assim, para colher beneficios, as empresas precisam alinhar sua estratégia
corporativa com a agenda de desenvolvimento sustentavel e adaptar suas atividades de
negocios, processos ¢ tomada de decisdes as demandas sociais € ambientais em constante
mudanca (Caldana et al., 2021).

Porém, encontramos no estudo, em mais de 3.000 artigos cientificos, realizado por
Biermann, Hickmann, Sénit et al. (2022), que os principios de governanga, que sdo base
para os ODS, popularizam-se nos discursos de diversas instituicdes, contudo a
implementagao real nas organizacdes € modesta, sem fortes evidéncias de que os ODS
apresentaram impacto transformador nas praticas relacionadas ao tema, bem como
alocagdo de recursos para tais finalidades. Os autores encontraram evidéncias de que a
implementa¢ao das metas dos governos varia muito, o que faz com que a maioria dos paises
fique para traz na implementagao de estratégias sustentaveis.

Encontramos também no ensaio de Bogers et al. (2022) que os ODS visam
promover a coeréncia politica e a integracdo institucional entre as inumeras institui¢cdes
internacionais, porém os autores evidenciaram fragmentagdo na governancga global, sendo
necessario maior cooperagao e orquestragao para alcance das metas, mesmo aceitando estar
sujeitos aos efeitos da implementagao, ou tendo que alterar seu comportamento em direcao
aos ODS.

Nogueira Junior et al. (2022), que realizaram um estudo de caso para avaliacao do
nivel de sustentabilidade em uma empresa do setor automobilistico, constaram que mesmo
sendo uma multinacional, a empresa tinha processos bem estruturados e estabelecidos, com
resultados para os pilares social e ambiental considerados bons, porém, na avaliagdo do
pilar economico, destacaram que havia falta de ferramentas para o controle e otimizagao
dos processos para a melhoria continua.

Alteragdes climaticas, uso desproporcional de recursos naturais, fizeram que as
empresas iniciassem a inclusdo do tema sustentabilidade em seu ambiente (Silva et al.,

2022), por isso, torna-se preponderante o reposicionamento das estratégias empresariais,
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que devem buscar outras referéncias para atender as novas exigéncias legais, de mercado e
da sociedade em geral e precisam integrar a sustentabilidade em suas estratégias (Costa et
al.,2016; Zandén; Rosén, 2015). Com a criagao da Agenda 2030 e os 17 ODS, incluem-se
desafios exigindo governanca multinivel envolvendo administragdo publica e em subnivel
a empresas e sociedade civil, para induzir o desenvolvimento sustentavel a materializar-se
e trazer os beneficios desejados para a sociedade (Silva et al., 2022). Contudo, seguindo as
diretrizes da Agenda 2030 e 17 ODS, as organizagdes precisam desenvolver suas atividades
relacionando esses topicos em seu comportamento € também tentar mobilizar os atores
internos e externos a também aderir a esses preceitos.

A busca para se atingir os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel até 2030
nao parece ser facil, porém as organizagdes precisam acreditar que podem contribuir de
alguma forma e buscar esse equilibrio nos pilares econdomico, social e ambiental para
planejar as estratégias dos seus negocios. No entanto, antes da criagdo da Agenda 2030 e
dos 17 ODS, ja havia a criacdo de agdes para que o planeta e as pessoas tivessem uma
melhora em sua situagdo, sendo este movimento chamado Pacto Global, assunto que sera

discorrido a seguir.

2.4 PACTO GLOBAL

Passo anterior a Agenda 2030 e aos 17 ODS foi o chamado Pacto Global, idealizado
no Forum Economico Mundial em 1999, no entanto, langado em 2000 pelo entdo
secretario-geral das Nacgoes Unidas, Kofi Annan. O Pacto Global ¢ uma chamada para as
empresas alinharem suas estratégias e operagdes aos Dez Principios universais nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrup¢ao, a fim de desenvolverem
acoOes que contribuam para o enfrentamento dos desafios da sociedade (Pacto Global Brasil,
2022). Em outubro de 2022, havia 21.003 organizag¢des signatarias ao Pacto Global,
considerada hoje a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo. Muitas
empresas estdo reunidas em favor dos 10 principios, mas também do tema sustentabilidade,
buscando formacao de parcerias para o avanco dos ODS (Saad, 2018).

O Pacto Global surgiu como mais uma ferramenta de responsabilidade social, tendo
como diferenciais principais a autorregulagdo e o apoio de uma institui¢do mundialmente
respeitada, a ONU (Costa; Botelho; Costa; 2013).

Conforme Costa et al. (2016), o Pacto Global ¢ um acordo concebido como um

forum aberto a participagdo das instituigdes com interesse de aderir livremente, para que
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sejam divulgadas suas acdes relacionadas a sustentabilidade. Quando aderem, elas
precisam alinhar suas operagdes e estratégias aos dez principios do Pacto, sendo
demonstrado esse alinhamento com a divulgacao de relatorios.

No entanto, o Pacto Global da ONU no Brasil (2022) foi criado em 2003, sendo
hoje a terceira maior rede local do mundo, com mais de 1,7 mil membros. Os mais de 40
projetos conduzidos no pais abrangem, principalmente, os temas: Agua e Saneamento,
Alimentos e Agricultura, Energia e Clima, Direitos Humanos e Trabalho, Anticorrupg¢ao,
Engajamento e Comunicagao.

O Pacto Global (2022) ndo pode ser enquadrado como um instrumento regulatério,
como codigo de conduta com obrigagdes definidas ou um férum para policiar as politicas
e praticas gerenciais, porém, pode ser considerado como uma iniciativa voluntaria que
fornece orientagdes para o crescimento sustentavel e da cidadania, por meio de liderangas
corporativas comprometidas e inovadoras.

O Pacto Global (2022) advoga Dez Principios universais, derivados da Declaracao
Universal de Direitos Humanos, da Declaragcdo da Organizacao Internacional do Trabalho
sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, da Declaragao do Rio sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento e da Convengao das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao. As
organizagdes que passam a fazer parte do Pacto Global comprometem-se a seguir esses
principios no dia a dia de suas operagdes e inclui-los em suas estratégias de negocios, bem
como publicar relatérios periddicos com os progressos realizados e sua relagdo com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, podendo ser excluido do Pacto caso ndo os
envie.

Os principios que devem ser seguidos pelas organizagdes sao listados no quadro a

seguir.

Quadro 7 — Os 10 Principios do Pacto Global

10 PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL

DIREITOS HUMANOS 1 - As empresas devem apoiar ¢ respeitar a prote¢do de direitos humanos
reconhecidos internacionalmente.

2 - Assegurar-se de sua ndo participagdo em violagdes destes direitos.

TRABALHO 3 - As empresas devem apoiar a liberdade de associacdo e o reconhecimento
efetivo do direito a negociacdo coletiva.

4 - A eliminagdo de todas as formas de trabalho for¢ado ou compulsoério.

5 - A aboli¢do efetiva do trabalho infantil.

6 - Eliminar a discrimina¢do no emprego.
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10 PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL

MEIO AMBIENTE 7 - As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
ambientais.
8 - Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade
ambiental.
9 - Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente
amigavelis.

ANTICORRUPCAO 10 - As empresas devem combater a corrup¢do em todas as suas formas,
inclusive extorsdo e propina.

Fonte: Pacto Global (2022).

Para Costa et al. (2016), o objetivo do pacto ¢ mobilizar a comunidade empresarial
internacional para a ado¢do, em suas praticas de negdcios, de valores fundamentais e
internacionalmente aceitos para a constru¢gdo de um mercado global mais inclusivo e
igualitario, que proporcione o desenvolvimento sustentavel por meio de liderancas
corporativas comprometidas.

No Pacto Global (2022), encontramos que disseminar as boas praticas empresariais
trata-se de um processo, mesmo que lento, rumo a uma mudanga profunda em como gerir
as organizagdes. Quem integra o Pacto Global também assume a responsabilidade de
contribuir para o alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo
este um plano de acdo de 2015 a 2030 para melhorar as condi¢cdes humanas, do planeta e
das organizagdes.

Apos a apresentacdo dos fundamentos tedricos para o estudo, apresenta-se a seguir

a metodologia de pesquisa.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 CLASSIFICACAO GERAL

A pesquisa em questdo estd sendo alicercada no paradigma funcionalista, visto que
este acredita na ordem e existéncia concreta das coisas (Cappellari, 2017). Este ¢ um dos
quatro paradigmas defendidos por Burrel ¢ Morgan (1987) muito utilizado em estudos
organizacionais. Também pode ser considerado que o funcionalismo propde pressupostos
teoricos relacionados a regulagdo e a objetividade para compreender os individuos, com
foco na estrutura e em uma ordem social regulada, além de que este possui uma
classificagdo pragmatica, geralmente orientada para solugdes praticas e objetivas calcadas
no determinismo (Mozzato; Grzybovski, 2013).

Quanto a classificagdo geral, esta dissertagdo sera considerada como estudo de caso,
seguindo orientacdes da obra de Yin (2015), onde serdo utilizadas varias fontes de
evidéncias como entrevistas com roteiro semiestruturado (Anexo 1) realizados com
gestores, aplicagdo de um questionario (Anexo 4) aos colaboradores em geral, diario de
campo (Anexo 3), observacao direta e andlise documental.

Conforme Yin (2015) o estudo de caso continua a ser muito utilizado nas pesquisas
de ciéncias sociais, em dareas voltadas a pratica, como ciéncias da administragdo, em
estudos organizacionais ou gerenciais, bem como teses e dissertagdes, para expor as
evidéncias de forma justa. Sendo o estudo de caso considerado uma estratégia escolhida ao
se examinarem acontecimentos contemporaneos, mas quando ndo se podem manipular
comportamentos relevantes (Yin, 2015). Segundo o mesmo autor, o estudo de caso
representa a estratégia preferida para responder as questdes de "como" e "porque", neste
caso, podemos direcionar a como a empresa estudada realiza suas estratégias de
sustentabilidade e porque a sustentabilidade esta presente em suas estratégias, mesmo que
ndo sendo de forma estruturada aos 17 ODS.

Para o desenvolvimento do estudo de caso, de acordo com Albino, Gongalves e
Carrieri (2010), a Estratégia como Pratica, tem foco na anélise de diferentes tipos de praxis,
relacionando com as praticas e os praticantes, sendo um facilitador na sua interpretacao
quando utilizadas metodologias qualitativas, principalmente o estudo de caso.

Esta terd suporte da metodologia quantitativa para o desenvolvimento de
questionario, o qual terd questdes com multipla escolha ou determinado numero de agdes

(Chagas, 2000), cujo objetivo serd obter a percepcdo dos colaboradores quanto a
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sustentabilidade e aos 17 ODS. Conforme estudo de Chaer, Diniz e Ribeiro (2011) as duas
abordagens, qualitativa e quantitativa, vistas até certo tempo como antagdnicas, podem
apresentar um resultado mais consideravel e significativo, se utilizadas na pesquisa de um
mesmo problema.

O estudo de caso pode incluir dados quantitativos em suas abordagens, podendo
utilizar o contraste destes com as informagdes qualitativas, gerando uma mescla de
conhecimento para serem bases das analises (Yin, 2015). Aceita esta complementaridade
entre as duas abordagens, ¢ necessario identificar as melhores maneiras de se incorpora-las
ao escopo da pesquisa (Chaer; Diniz; Ribeiro, 2011).

No que se diz respeito aos objetivos, classifica-se como uma pesquisa descritiva,
sob a qual o pesquisador estd preocupado com a atuagao pratica, onde registra e descreve
os fatos observados sem interferir neles, descrevendo as caracteristicas da populagdo ou
fenomeno, bem como destacando as relagdes entre as variaveis (Prodanov; Freitas, 2013).
O estudo de caso, também pode utilizado com o proposito descritivo, com o pesquisador
sendo livre para relatar o que realmente ¢ realizado (Yin, 2015). Dessa forma, busca-se
detalhar como se dé a realizacdo da pratica da estratégia no desenvolvimento das acdes
voltadas a sustentabilidade.

O estudo de caso permite uma investigagdo para se preservar as caracteristicas
holisticas e significativas dos eventos da vida real, sendo um método que abrange tudo,
baseia-se em vdrias fontes de evidéncias, fazendo a convergéncia das informagdes para sua
triangulacao (YIN, 2015). Utilizar varias fontes para evidenciacdo, podem trazer varias
formas de avaliagdo do fendmeno, bem como possuir pontos fortes e fracos, conforme

descritos a seguir:

Quadro 8 — Pontos fortes ¢ fracos das fontes de evidéncias do estudo de caso

FONTE DE
EVIDENCIA PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
ESTAVEL - pode ser revisada|CAPACIDADE DE RECUPERACAO
inimeras vezes. — pode ser baixa.
DISCRETA — ndo foi criada como | SELETIVIDADE TENDENCIOSA —se
resultado do estudo de caso. a coleta ndo estiver completa.
DOCUMENTACAO |EXATA — contém nomes, referéncias e | RELATO DE VISOES
detalhes exatos de um evento. TENDENCIOSAS - reflete as ideias
AMPLA COBERTURA - longo espago | preconcebidas do autor.
de tempo, muitos eventos ¢ muitos | ACESSO — pode ser deliberadamente
ambientes distintos. negado
(ON) MESMOS EM | OS MESMOS EM DOCUMENTACAO
REGISTRO EM DOCUMENTACAO ACESSIBILIDADE AOS LOCAIS —
ARQUIVOS PRECISOS E QUANTITATIVOS em virtude de razdes particulares
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FONTE DE
EVIDENCIA PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
DIRECIONADAS - enfocam | VISAO TENDENCIOSA — em razdo de
diretamente o topico do estudo de caso. | questdes mal elaboradas
PERCEPTIVAS - fornecem | RESPOSTAS TENDENCIOSAS
ENTREVISTAS inferéncias causais percebidas IMPRECISOES — em razdo de memoria
fraca do entrevistado.
REFLEXIBILIDADE — o entrevistado
da ao entrevistador o que ele quer ouvir.
REALIDADE - tratam de | CONSOMEM MUITO TEMPO.
acontecimentos em tempo real. | SELETIVIDADE - salvo ampla
CONTEXTUALIS — tratam do contexto | cobertura.
OBSERVACOES do evento. REF LEXIBILIDADE - o
DIRETAS agontecgnento pode ocorrer de modo
diferenciado  porque estd  sendo
observado.
CUSTO - horas necessarias pelos
observadores humanos
0S MESMOS EM OBSERVACAO|OS MESMOS EM OBSERVACAO
X DIRETA. DIRETA.
OBSERVACAO PERCEPTIVA - em relacdo a|VISAO TENDENCIOSA — em razio da
PARTICIPANTE . . . . ~
comportamento e razdes interpessoais | manipulagio dos eventos por parte do
pesquisador.
CAPACIDADE DE PERCEPCAO —|SELETIVIDADE
ARTEFATOS em relacdo a aspectos culturais. y DISPONIBILIDADE
FISICOS CAPACIDADE DE PERCEPCAO -
em relacdo a operacdes técnicas.

Fonte: Yin (2015).

Busca-se, com a utilizagdo de varias fontes, entender como os praticantes criam
suas estratégias considerando os aspectos de sustentabilidade e fazendo comparativo com

os documentos apresentados.

3.2 MODELO TEORICO

Este estudo foi realizado por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores,
tendo a participagcdo da Coordenadora de Qualidade, para falar dos aspectos ambientais; da
Coordenadora de Recursos Humanos, relatando sobre as questdes sociais e, por ultimo, do
Gerente-Geral, a fim de evidenciar as agdes estratégicas do pilar econdmico ou de

governanga.

Também foi aplicado um questiondrio com vinte questdes de multipla escolha além
de uma tabela para identificacdo do nivel correspondente a cada ODS, com o intuito de
obter a percepcao deles com relagdo aos pilares de sustentabilidade e aos 17 ODS. Para

Chaer, Diniz e Ribeiro (2011), percebe-se que as duas abordagens, qualitativa e
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quantitativa, vistas até certo tempo como antagonicas, podem apresentar um resultado mais

consideravel e significativo se utilizadas na pesquisa de um mesmo problema.

Além disso, fez-se uso de um didrio de campo (Anexo 3), para anotagdes de eventos
ou fenomenos utilizados nas anélises finais. Para Quivy e Campenhoudt (2005), a melhor
forma de proceder consiste em anotar sistematicamente, num didrio de campo, todos os
fendmenos e acontecimentos observados durante a pesquisa, bem como todas as
informacdes recolhidas que estejam ligadas ao tema.

Buscando a comprovagao de informagdes ou para aprofundar o entendimento sobre
determinado assunto, propde-se utilizar documentos que a organizacao possa disponibilizar
para analise. Diante disso, foi analisado o documento interno chamado de Manual do
Sistema de Gestao Integrado (Acome, 2023), onde neste constam os Requisitos e diretrizes
para o sistema de gestdo da qualidade e gestdo ambiental, conforme padrdes definidos pelos
requisitos da IATF 16949 e ISO 14001:2015, além de procedimentos e documentos para
evidenciagdo de informagdes que outrora fossem levantadas. Assim, Silva, Almeida e

Guindani (2009) corroboram que:

O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e valorizado. A riqueza de
informagdes que deles podemos extrair e resgatar justifica o seu uso em varias
areas das Ciéncias Humanas e Sociais porque possibilita ampliar o entendimento
de objetos cuja compreensdo necessita de contextualizagio.

O estudo de caso conta com varias técnicas utilizadas para a pesquisa, sendo uma
delas a observacdo direta, quando o pesquisador visita o campo para evidenciar os
acontecimentos em tempo real, verificar o contexto dos eventos e relatar o comportamento
ou condi¢des ambientais relevantes (Yin, 2015).

Diante das fontes de evidéncias a serem utilizadas, buscar-se-a ser estabelecida a
relacdo entre praticas estratégias que geram as agdes de sustentabilidade realizadas pela

organizagao aos 17 ODS. Assim, destaca-se o modelo teorico base na figura a seguir:

Figura 2 — Modelo Teodrico da Pesquisa

PRATICAS ORGANIZACIONAIS

GOVERNANCA

SOCIAL | > 0S 17 ODS

ESTRATEGIA >
COMO PRATICA

AMBIENTAL
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Fonte: o autor (2023).

Por meio dos questionarios com os funciondrios, entrevistas com os gestores, diario
de campo e observagao direta, foram levantadas as informagdes de como a empresa utiliza
a estratégia como pratica para o desenvolvimento de suas acdes de sustentabilidade,
destacando o que tem realizado para os fins econdmicos, sociais e ambientais. A partir

desse levantamento, foi possivel estabelecer uma relagdo entre as agdes apresentadas aos

17 ODS, com o intuito de estrutura-las.

3.3 PROTOCOLO DE PESQUISA

O quadro apresentado a seguir demonstra o problema de pesquisa e os objetivos da

presente dissertacdo, assim como os constructos e varidveis estudados.

Quadro 9 — Protocolo de Pesquisa

Problema de Pesquisa: Quais sdo as estratégias de sustentabilidade da organizagdo que estdo
alinhadas aos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel?

Objetivo geral: Identificar as estratégias de sustentabilidade com foco nos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel em uma organizagdo localizada da cidade de Irati, centro-sul do Estado

das praticas
organizacionais aos 17
ODS

(Whittington, 2002)
(Rese et al., 2017)
(Mozzato, Grzybovski e
Fritz Filho, 2022)

ODS presentes nas
Estratégias da
Organizacao

do Parana
Objetivos Especificos Constructos Variaveis de Metodologia
Anilise
Govemanga, Social e Qualitativa
. ~ Ambiental .
Identificar agdes de . ~ (Entrevistas
o (Elkington, 2012) Percepcao dos .
sustentabilidade que . semiestruturadas)
e (Stefano e Teixeira, gestores sobre .
fazem parte do cotidiano o Quantitativa
N 2014) sustentabilidade S
da organizagdo (Questionario aos
(Carvalho, Stefano e colaboradores)
Munck, 2015)
Estratégia como Pratica
Verificar o alinhamento Social Qualitativa

(Observagdo Direta e
Analise Documental,
Diério de campo).

ODS que podem ser

(Ipea, 2018)

Propor agdes que possam incluidos nas praticas Qualitativa
contribuir com a or anizacicl))nais Acgdes destacadas na (Observacgao Direta
organizagao para alinhar- (A eﬁ da 2030, 2016) Agenda 2030 Andlise
se aos 17 ODS & ’ Documental).

Fonte: o autor (2023).

3.4 UNIDADE DE ANALISE

O estudo foi realizado em uma industria que fabrica fios e cabos para o ramo

automotivo, situada na cidade de Irati-PR. Por possuir a ISO14001, a organizagao ja precisa
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cumprir diversas exigéncias relacionadas aos cuidados com o meio ambiente, para
manuten¢do dessa certificacdo. Também promove agdes sociais, principalmente na
comunidade local e no ambito econémico, além de buscar a otimiza¢ao dos recursos em
seu processo produtivo.

A organizagdo iniciou suas operacdes no Brasil em 1998, no entanto sua matriz,
situada na Franga, em 2022 comemorou 90 anos desde sua fundacdo. Em setembro de 2023,
a filial brasileira conta com 91 colaboradores diretos, 2 estagiarios e 23 terceirizados. Para
o desenvolvimento dessa pesquisa, foram realizadas entrevistas com a Coordenadora de
Qualidade, sendo esta responsavel pelas questdes ambientais da empresa, como
manuten¢do de normas, incluindo a ISO14001, bem como com a Coordenadora de
Recursos Humanos, a qual ¢ responsavel pelas praticas sociais da empresa. Por ultimo,
contou-se com a participacao do Gerente-Geral da planta, para identificar os objetivos
estratégicos da organizagdo e como sao definidas as estratégias relacionadas ao aspecto

econOmico e a sustentabilidade em sua totalidade.

3.5 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Sendo esta uma pesquisa de estudo de caso, foram desenvolvidas entrevistas
semiestruturadas com os participantes para levantamento das informagdes relacionadas as
praticas estratégicas em sustentabilidade. A entrevista com roteiro semiestruturado
caracteriza-se pela utilizagdo de perguntas mais ou menos abertas, que sao levadas para
servir como um guia durante a conversa, para obtencao de respostas livres do entrevistado
(Flick, 2004). Para Godoi (2010), a entrevista seria um evento de intercimbio dialdgico,
que tem a capacidade de enriquecer a pratica de pesquisa e construir novas fontes de
conhecimento. Para entender a percepcao dos demais colaboradores sobre sustentabilidade
e ODS, também foi aplicado um questionario, como fonte auxiliar de dados. Além da
entrevista como fonte primaria, também pode ser utilizada a observagado direta e diario de
campo e como fonte secundaria.

Quivy e Campenhoudt (2005) relatam que a observacao direta € aquela em que o
proprio investigador procede diretamente a recolha das informacdes, com a fungdo de
produzir ou registar as informacgdes requeridas pelas hipdteses e prescritas pelos
pesquisados, consistindo em recolher ou reunir concretamente as informacdes
determinadas junto das pessoas ou das unidades de observacdo incluidas na amostra. No

entanto, para Poupart et al. (2008) a observagao da realidade continua sendo o objetivo
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final e o pesquisador ndo intervém na situagdo observada, porém permitem compreender
as diversas escolhas feitas quanto a atitude ou a posicdo do pesquisador frente ao objeto,
sendo um método passivel de garantir um grau de validade mais elevado

Durante a pesquisa foi utilizado um diario de campo para realizar anotagdes de
topicos que posteriormente pudessem colaborar com a analise dos questiondrios ou das
entrevistas. Segundo Quivy e Campenhoudt (1995), devem ser anotados em um diario de
campo todos os fendmenos e acontecimentos observados, bem como todas as informacgdes
recolhidas que estejam ligadas ao tema, sendo este um importante meio para a realizagao
das analises. De acordo com Kroef, Gavillon e Ramm (2020), utiliza-se a escrita de diarios
de campo como ferramenta metodoldgica para registro e posterior analise da experiéncia
do pesquisador e dos participantes, sendo esta uma ferramenta de pesquisa possibilita
visibilizar aspectos da implicagdo do pesquisador com o campo estudado. Sendo assim,
esses autores propdem que a escrita de diarios de campo pode se constituir como uma
estratégia de producao e analise da relagdo do pesquisador com o campo-tema da pesquisa.

Também foram analisados documentos que detalham a politica da gestao integrada,
além de procedimentos que a empresa adota e sdo importantes para se desenvolver o tema
em questdo. Pois conforme Junior et al. (2021), a Andlise Documental pode ser
desenvolvida a partir de varias fontes, de diferentes documentos, ndo somente o texto
escrito, e tem como preocupacdo buscar informacgdes concretas nos itens selecionados como
corpus da pesquisa.

Os dados coletados nas entrevistas foram analisados pela técnica de analise de
conteudo, pois, para Vergara (2005), a analise de contetido ¢ considerada uma técnica para
o tratamento de dados que visa identificar o que esta sendo dito a respeito de determinado
tema. No entanto, Bardin (2016) sugere que atualmente a analise de contetdo ¢ um
conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplica a discursos (contetidos e continentes) extremamente
diversificados e que também que se concentra na transposi¢cdo tecnoldgica, no que diz
respeito a inovacao metodologica. Dessa forma, podera ser obtido o que os entrevistados

pensam, como e por que realizam as estratégias voltadas a sustentabilidade.
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3.6 SINTESE DA METODOLOGIA

Na figura a seguir, ¢ demonstrada a sintese da metodologia adotada no estudo.

Figura 3 — Sintese da Metodologia

Parametros Metodologicos

Classificacio Metodologica

Objetivo Pesquisa Descritiva
Classificagdo Geral ~ Estudo de Caso (Yin, 2015)
Método de Pesquisa  Estudo de Caso
Classificaciio da : : : —
Pesquisa Técnica de Coleta d Entrevistas com roteiro semiestruturado (Qualitativa)
Deiimca ¢ Loletade  gyestionario e correlagdo (Quantitativa)
B Analise documental, Observagao Direta, Diario de Campo (Yin, 2015)
Reomeardeaiodlise  xvgiise doiContando
dos Dados
*Industria localizada em Irati — fabricante de fios e cabos
* 1 1 — 1 —
T e i Departamento de Qualidade (Ambiental) — Departamento de RH (Social)

Geréncia Geral (Econdmico)
*Questionario para colaboradores em geral

Critérios de selecio dos pesquisados

Fonte: o autor (2023).

*Responsaveis pelos setores ligados aos pilares da sustentabilidade: Ambiental,
RH, Logistica, Produgdo, Vendas e Compras
*Todos os colaboradores.

3.7 CRONOGRAMA DE PESQUISA

Para acompanhamento do desenvolvimento de cada etapa, foi gerado o cronograma

a seguir:

Quadro 10 — Cronograma

DAD

[Desenvolvimento do projeto de pesquisa

[Entrega do projeto de pesquisa

[Referencial Teérico e Metodologia

[Banca de qualificagdo

|Ajustes

Coleta de dados

|Andlise de dados

Banca de defesa

|Ajustes

[Entrega da versdo final

Fonte: o autor (2023).
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

No capitulo a seguir, sdo apresentados os resultados da pesquisa, para os quais
foram utilizados os dados levantados com a realizagdo do questionario, as analises de

documentos e as entrevistas realizadas com os gestores.

4.1 ORGANIZACAO FOCO DO ESTUDO

A organizagdo foco do estudo atua no Brasil desde 1998, onde inicialmente
desenvolveu atividades de importacao e revenda de fios e cabos elétricos para o ramo
automotivo. E uma multinacional cuja matriz francesa, uma cooperativa, ja tem mais de 90
anos e produz cabos para o ramo automotivo, telecomunicagdes e construcdo. Além da
filial brasileira, o grupo tem unidades na China e no Marrocos, além de escritorios em
diversos paises na Europa. Conforme o site da empresa, em julho de 2023, o grupo conta
com 2.000 colaboradores, sendo EMEA representada por 75%, China 20% e América do
Sul, 5% dos empregados. De acordo com a divulgagdo da empresa, o grupo tem como meta
investimentos em torno de € 100 milhdes (euros) durante o periodo de 2021 a 2025
(Acome, 2023).

Apresenta-se, a seguir, os marcos cronologicos contidos no livro criado pela

empresa em 2022, quando completou 90 anos.

Quadro 11 — Histéria da Matriz Francesa

ANO ACONTECIMENTO

1932 A ACOME — Associagdo Cooperativa de Trabalhadores em Material Elétrico — € criada em
Paris em 4 de agosto de 1932. E até hoje a maior cooperativa da Franca.

1941 De Paris a Normandia. Em 1940, adquiriu uma pequena fabrica de algoddo em Mortain, na
regido da Mancha. Transferiu todas as suas atividades para 14 apds o bombardeio de sua
fabrica em Argenteuil e fez de Mortain o carro-chefe de seu desenvolvimento.

1949 Os polimeros substituem as fibras téxteis e a empresa investe na sua primeira extrusora. Um
salto para o desconhecido, depois de anos usando algoddo, Rayon, fios vitrificados, acetato.
Uma primeira conversdo radical dos materiais e a fabricagdo dos primeiros fios isolados em
PVC para a industria automotiva.

1954 Criagdo da fabrica de compostos vinilicos, a empresa comega a fabricar seus proprios
compostos plasticos.

1955 Toma a iniciativa de criar um fundo de pensdes para ndo executivos.

1960 Os fabricantes de automoveis sdo forgados a equipar os carros com supressao de interferéncia:

carros e transistores nao se misturavam bem. Entdo a Acome esta desenvolvendo uma patente
americana que permite obter uma resisténcia de 10.000 ohms/m e fornece 40% do mercado!
1972 Desenvolvimento de cabos telefonicos enterrados. A Acome introduziu na Frangca uma
tecnologia “made in USA” para a fabricacao de cabos protegidos por fitas onduladas e tornou-
se fornecedora exclusiva de um grande cliente neste mercado por varios anos.
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ANO

ACONTECIMENTO

1975

Fabricacdo de pequenos cabos telefonicos com sistema inovador de montagem em diregdo
alternada (SZ): um novo mercado com ganhos de produtividade!

1976

Pioneira na Europa, adquire seu primeiro acelerador de elétrons (irradiador) de tipo industrial.
Essa tecnologia, que permite a reticulacdo do isolamento de cabos, abre caminho para
inimeras aplica¢des e atendera tanto as atividades automotivas quanto de construgio. E
também o ano da criacdo do laboratorio de pesquisa.

1977

Lancamento da trefilagcdo de cobre.

1979

A influéncia internacional da organizagao foi construida em trés etapas principais. A primeira,
em 1979, foi a criagdo de um departamento de exportagdo para a atividade de
telecomunicacgoes.

1980

Inicio da fabricagdo de cabos coaxiais para eletronica, depois em 1985 cabos coaxiais (com
isolamento celular por inje¢do de gas) para redes de video comunicacdo. Em 1999, foi criada
uma fabrica em Xintai (China), apoiada por projetos da Nokia.

1981

Criagdo da atividade industrial de tubos e comercializagéo de solu¢des de hidrocablagem para
edificios e piso para baixa temperatura (Thermacome).

1983

E criado o primeiro equipamento destinado a fabricagdo de cabos Opticos. A primeira pesquisa
em fibras Opticas foi langada em 1983 e o primeiro cabo optico foi comercializado em 1984.

1988

Primeiro Simpdsio Acome em Marrocos. Durante trinta anos, o Simposio permitiu a empresa
transformar um evento numa rede duradoura, desenvolver a sua notoriedade ¢ a sua imagem.

1992

Pioneira entre empresas de seu porte, a Acome, criou o cargo de gestor ambiental no ano da
primeira Cupula da Terra, no Rio de Janeiro.

1993

E o primeiro fabricante de cabos a projetar e fabricar fios e cabos sem halogénio com baixas
emissdes de fumaga para automoveis e edificios.

1998

Implanta sua légica de estabelecimentos industriais experimental e comercial
internacionalmente. Apos a abertura de um primeiro escritério em Frankfurt em 1993, que
deu origem a criacdo da subsididria comercial em 1998 em Ratingen (Diisseldorf) e no Brasil
(Irati), o Grupo abriu escritérios e filiais de vendas na Italia, Irlanda, Espanha, Sao
Petersburgo e Reino Unido e estendeu-se a China a partir de 1999.

1999

Criagao da subsidiaria e fabrica da Xintai na China (joint venture), especializada na producao
de cabos coaxiais (radio frequéncia).

2000

E criada a unidade de trefilagdo de fibras com a construcdo da torre Iris, tornando-a um dos
trés principais produtores europeus de fibra 6ptica. Um investimento de capital que permitira
a Acome ocupar um lugar de destaque no France Very High Speed Plan.

A certificag@o ISO 14001 do sife de Mortain estabelece as bases de um sistema de gestio que
foi estendido a todas as subsidiarias do Grupo.

2003

Criacdo da planta industrial em Wuhan dedicada a fabricagdo de fios automotivos na capital
automotiva chinesa.

2005

Adere ao Pacto Global das Nag¢des Unidas, em linha com os seus valores humanistas e
cooperativos.

2006

Langa sua abordagem de design ecologico e realiza suas primeiras analises de ciclo de vida
ao desenvolver novos produtos. Inauguracdo do Very High Speed Center of Expertise
(CETHD) em Mortain, uma plataforma educacional de 10.500 m? para implantagdo de redes
de acesso, numa logica de convergéncia de servigos e produtos IP Criagdo da NOVEA, uma
oferta de treinamento de exceléncia relacionada a profissdes de fibra optica resultantes de uma
parceria publico-privada entre a Comunidade dos municipios de Mortainais, o Syndicat Mixte
du Pays de la Baie du Mont-Saint-Michel ¢ a Acome.

2007

Criagdo da subsidiaria de vendas italiana (Mildo).

A expressdo desenvolvimento sustentavel surgiu em 1987. Ao publicar o seu primeiro
relatério de desenvolvimento sustentavel, estabeleceu uma ponte entre a sua vocagao social e
o0 seu impacto ambiental, dando pleno sentido & sua visdo humana da economia.

2008

Conceito inovador de cabos oticos com acessibilidade permanente, que permite aos
instaladores garantir a ramificagdo das fibras oOticas para atender as novas demandas de
conexdo dos assinantes.

2010

Desenvolvimento de solugdes de conexdo (risers Opticos pré-conectorizados, soquetes
terminais Opticos, etc.) e industrializacdo de cabos de pares de cobre usando PE reciclado em
2012.

2011

Em 90 anos, a empresa teve apenas sete presidentes, outra garantia de visdo de longo prazo.
Em 2011, Jacques de Heere foi eleito presidente.




43

E uma das embaixadoras do movimento da sociedade cooperativa. A empresa é muitas vezes
apontada como exemplo pela imprensa e figuras politicas, que visitam o site da Mortain tanto
por seus avangos tecnologicos em mercados altamente competitivos quanto por seu
compromisso cooperativo.

ANO

ACONTECIMENTO

2012

Por iniciativa do Conselho de Administragdo, ¢ implementado um programa inédito de
animagdo da vida cooperativa, com a criacdo de uma rede de revezamentos cooperativos ¢
percursos cooperativos para novos associados e todos aqueles que pretendam obter o seu
passaporte cooperativo.

2013

E um dos membros fundadores da Normandie Foréver, uma associagdo que supervisiona o
reflorestamento de terrenos.

2015

A ACOME sempre teve a preocupagdo de conduzir uma verdadeira politica social. A criacao
da Acome Solidarité visa ajudar as familias com filho com problemas graves de saude.
Aquisicao da Idea Optical, empresa especializada na concepgéo e fabricag@o de equipamentos
de mistura optica, campedo francés com sede e producdo em Lannion. A empresa empregava
entdo 48 pessoas e abastecia os principais operadores franceses. Esta ¢ a primeira aquisi¢do
externa do Grupo, o que reforga sua expertise em produtos de conectividade optica. No mesmo
ano, o Grupo deu continuidade a sua internacionaliza¢do com a aquisi¢do de terrenos para se
estabelecer industrialmente em Marrocos.

2016

Desenvolvimento de novos materiais para enfrentar os desafios de tornar os veiculos mais
leves: os fios finos (reducdo de peso de 60%) sdo entdo os fios mais leves do mercado.

2017

Comissionamento da fabrica em Tanger, Marrocos, dedicada & producdo de cabos
automotivos. Projetado de acordo com os padrdes de exceléncia industrial e ambiental do
Grupo, ilustra o seu forte compromisso eco responsavel.

2018

Terceira etapa do desenvolvimento do site da Wuhan, China, (2003-2011-2018): duas fabricas
e um escritério de vendas de 8.500 m? empregam cerca de duzentos trabalhadores chineses.
Essas fabricas sdo especializadas na produgdo de fios e cabos T3, T4 e XLPE de alta
temperatura e cabos de energia de baixa e alta tensdo para veiculos hibridos e elétricos

2019

Nova tecnologia e-layer, 0% silicone, para atender aos requisitos técnicos de flexibilidade e
conforto. Usa sua capacidade de inovagdo para abordar as perspectivas representadas pela
eletrificago e conectividade de veiculos.

Criag8o da joint venture Zhuhai ACOME-Hansen. A unidade industrial de Zhuhai destina-se
ao projeto/fabricac@o de cabos coaxiais para aplicagdes automotivas.

2020

Criacdo do escritorio de vendas em Xangai (China).

2021

O Grupo reforga a sua presenga no Reino Unido e Alemanha, a fim de participar ativamente
com programas de implantagdo de telecomunicagdes nestes dois paises, bem como o
desenvolvimento de negdcios automotivos na Alemanha.

2022

Lancamento de uma plataforma de experimentacdo 5G em Romagny para testar os novos usos
da industria 4.0. Aquisicdo da start-up Energie IP especializada na gestdo técnica de edificios
com o objetivo de alargar o leque de solugdes para edificios inteligentes.

Fonte: Montal (2022).

A unidade brasileira produz fios e cabos de bitolas 0,13 mm? até 8mm?, além de

cabos de bateria de 10 mm? a 16mm?. Esses cabos sdo produzidos com cobre, com isolantes

como polietileno e Policloreto de Vinila (PVC), além de corantes para dar diferentes

tonalidades aos produtos. Tais produtos sao divididos em classes de temperatura T2 — 105°,

T3 — 125° ¢ T4 — 150° para atender as especificacoes de diversas montadoras (Didrio de

Campo).

Como a empresa ¢ considerada Tier 2, esta ¢ a fornecedora das chicoteiras (7ier 1),

que industrializam os fios montando estes em seus chicotes para posteriormente serem

fornecidos as montadoras, para entdo poder aplicar os produtos nos veiculos. Os clientes
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estdo instalados no Brasil, Paraguai, Argentina e Colombia. Atualmente, as montadoras
que utilizam os fios e cabos da organizagdo foco do estudo sao GM, FORD, BMW, Audi,
FCA, VW, Renault, PSA, Daimler (Diario de Campo).

4.2 ANALISE DOS QUESTIONARIOS

Nesta etapa, buscou-se identificar a percep¢ao dos colaboradores da institui¢do com
as praticas desenvolvidas por ela, relacionadas aos principios da sustentabilidade e aos 17
ODS, auxiliando a se cumprir o primeiro objetivo especifico: Identificar as estratégias de
sustentabilidade que fazem parte do cotidiano da organizagdo. O questionario foi criado no
Google Forms e enviado a 89 colaboradores da organizacao, além do consultor ambiental
da empresa, para preenchimento durante o més de abril de 2023. Foram obtidas 48

respostas validas, as quais foram analisadas conforme segue:

Tabela 1 — Perfil dos pesquisados

Variavel Resposta N° de Respondentes % de Respondentes
. Masculino 41 85%
Género: —
Feminino 7 15%
Até 20 anos 4 8%
. ) De 21 a 30 anos 19 40%
Faixa Etaria
De 31 a 40 anos 17 35%
Acime de 40 anos 8 17%
Ensino Médio 17 35%
) Ensino Técnico 16 33%
Escolaridade ; :
Ensino Superior 9 19%
Pés-Graduagdo 6 13%
Producao 19 40%
Cargo Suporte 18 38%
Administrativo 11 23%

Fonte: dados da pesquisa (2023).

Ap6s a aplicagdo do questionario no més de abril de 2023, obtiveram-se 48

respostas, sendo os respondentes 7 pessoas do género feminino e 41 pessoas do género
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masculino. Com relagdo a faixa etdria, foram obtidas 4 respostas de funcionarios de até 20
anos, 19 respostas de pessoal entre 21 e 30 anos, 17 de pessoas na faixa de 31 a 40 anos e,
por fim, 8 pessoas acima de 40 anos.

Quanto a escolaridade dos pesquisados: 35% das respostas com Ensino Médio,
seguidas por 33% de colaboradores com Ensino Técnico. Ja pessoas com Ensino Superior
representam 19% e com Pos-Graduacgdo, 13%.

No quesito cargo, 19 respostas sao oriundas de trabalhadores da produgao, 18 das
areas de suporte, sendo estas consideradas um agrupamento de setores como Logistica,
Expedi¢ao, Métodos e Processos, Engenharia, Qualidade e Manutencdo. Contudo, o setor
administrativo corresponde a 11 respostas.

Na tabela abaixo, apresentam-se os resultados das perguntas fechadas realizadas no
questionario. Este foi composto de 14 questdes que abrangem o comportamento da

organizagdo, dos gestores e das a¢des relacionadas aos 17 ODS.

Tabela 2 — Perguntas fechadas.

Perguntas fechadas realizadas aos colaboradores em geral por meio do questionario

Os gestores realizam encontros para conscientizar os colaboradores em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, sustentabilidade, ODS?

Sempre 22,9%
Quase sempre 33,3%
Raramente 39,6%
Nunca 4,2%

Os colaboradores participam de a¢des relacionadas ao desenvolvimento sustentavel sustentabilidade,
ODS? Ex.:Programas sociais, ambientais, redugdo de consumo de material?

Sempre 29,2%
Quase sempre 33,3%
Raramente 33,3%
Nunca 4,2%

A empresa tem ac¢des para inovagdo sustentavel? (Energia, agua, controle e redugio de residuos,
otimizacdo de uso de matéria-prima...)

Sempre 52,1%
Quase sempre 33,3%
Raramente 14,6%

A empresa disponibiliza cursos e treinamentos aos colaboradores em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, sustentabilidade, ODS?

Sempre 16,7%
Quase sempre 43,8%
Raramente 33,3%
Nunca 6,3%

Os temas abordados pela empresa sobre sustentabilidade sao aplicados na pratica?

Sempre 39,6%
Quase sempre 45,8%
Raramente 10,4%
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4,2%

Perguntas fechadas realizadas aos colaboradores em geral por meio do questionario

A empresa tem diferengas de salario no mesmo cargo de acordo com o género (feminino e masculino)?

Quase sempre 6,3%
Raramente 14,6%
Nunca 79,2%
A empresa possui restri¢do a funcionarios de acordo com sua op¢ao sexual, raga, religido, idade?
Raramente 2,1%
Quase sempre 2,1%
Nunca 95,8%
A empresa trabalha de alguma forma programas ambientais?
Sempre 64,6%
Quase sempre 29,2%
Raramente 6,3%
A empresa possui algum tipo de programa social?
Sempre 45,8%
Quase sempre 41,7%
Raramente 8,3%
Nunca 4,2%

A empresa faz os pagamentos dos salarios e beneficios sociais no dia e valor combinado?

Sempre 100,0%
Vocé considera as atividades exercidas na empresa como trabalho justo?
Sempre 52,1%
Quase sempre 43,8%
Raramente 2,1%
Nunca 2,1%
A empresa trabalha alguma forma de reduggo de gastos com energia?
Sempre 33%
Quase sempre 50%
Raramente 13%
Nunca 4%
A empresa tem algum programa destinado para o reaproveitamento de agua e sua economia?
Sempre 50%
Quase sempre 27%
Raramente 15%
Nunca 8%
Como a Empresa esta atualmente se envolvendo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ODS?
Ainda n@o ha um compromisso concreto com os ODS. 38%
Existe um plano futuro para usar os ODS para informar e fazer
mudangas nas estratégias daqui para frente. 4%,
A empresa j4 analisa e desenvolve agdes relacionadas aos ODS. 33%
Os ODS sdo integrados ao planejamento estratégico e
25%

desenvolve diversas agdes
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Fonte: dados da pesquisa (2023).

Nesta analise, evidencia-se que, nas respostas dos colaboradores, raramente
com39,6% das respostas os gestores realizam encontros para conscientizar o0s
colaboradores em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade, ODS. Na
questdo: Os colaboradores participam de acdes relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel sustentabilidade, ODS? Ex.: Programas sociais, ambientais, redug¢do de
consumo de material, destacam-se as respostas como quase sempre € raramente com
33,3%. Porém, a resposta para a questao se a empresa tem acdes para inovacao sustentavel?
(Energia, agua, controle e redugdo de residuos, otimizagdo de uso de matéria-prima, teve
52,1% como sempre.

Apesar de que nas sugestdes a empresa os colaboradores mencionaram a
necessidade de treinamento sobre os temas, obteve-se a resposta de 43,8%, como quase
sempre, a pergunta se a empresa disponibiliza cursos e treinamentos aos colaboradores em
relacdo ao desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade, ODS. Evidenciou-se também
com respostas de 45,8% na opcdo quase sempre, na resposta a questdo se os temas
abordados pela empresa sobre sustentabilidade sdo aplicados na pratica.

Com relacdo a diferengas salariais para o mesmo cargo, considerando géneros
feminino e masculino, obteve-se o maior indice na resposta nunca, com 79,2%. Segundo a
resposta dos colaboradores, também nado ha restricdo a funciondrios de acordo com sua
opcdo sexual, raga, religido, idade, por isso destaca-se o maior nimero de respostas na
op¢ao nunca, com 95,8%. E no quesito pagamento de saldrios em dia, apenas respostas na
opcao sempre, com 100% das respostas.

Quanto a empresa possuir programas ambientais e sociais, destacam-se as respostas
sempre com 64,6% e 45,8% respectivamente. Da mesma forma, obteve-se maior nimero
de respondentes com o critério sempre (52,1%), se consideram as atividades exercidas na
empresa como trabalho justo.

Mesmo sendo adquirida a energia no Mercado Livre e tendo iniciado hé certo tempo
a substituicao de lampadas comuns por lumindrias de led, na pergunta se a empresa trabalha
alguma forma de redu¢do de gastos com energia, obteve-se apenas 50% de votos na opcao
quase sempre. E para o reaproveitamento de dgua e sua economia, 50% aderiram a
alternativa sempre.

Na indagacdo de como a empresa esta atualmente se envolvendo com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel ODS, 38% indicam que ainda ndo hd um compromisso
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concreto com os ODS; 33% consideram que a empresa ja analisa e desenvolve agdes
relacionadas aos ODS; 25% apontam que os ODS sdo integrados ao planejamento
estratégico e desenvolve diversas acdes; e apenas 4% acreditam que existe um plano futuro
para usar os ODS para informar e fazer mudancas nas estratégias da organizagao.

De acordo com o resultado da pesquisa, observa-se que em inimeros quesitos
relacionados a sustentabilidade e ODS, podem ser tomadas agdes por parte da organizagao
para aumentar as suas praticas relacionadas aos temas, elevar o nivel de percepcao dos
funcionarios com relacao as praticas e buscar seu desenvolvimento sustentavel.

Na Figura 4, buscou-se identificar as agdes da empresa relacionadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, presentes no cotidiano das atividades desenvolvidas por
ela e se os colaboradores conseguem visualizar essas agdes. Foram agrupadas as respostas
para identifica-las nos niveis “Muito Alto e Alto, Médio, Baixo e Muito Baixo, além de

Nao se Aplica”.

Figura 4 — A¢des de ODS na empresa na visdo dos funcionarios

Acbes de ODS - Agrupados

Muito alto + alto Médio
Baixo + Muito Baixo m Nao se Aplica
ERRADICACAO DA POBREZA m1416% 47,9% 29.2% |
FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL =16i7% 41,7% 31,3% —
SAUDE E BEM ESTAR 41,7% 47,9% 10,4%
EDUCACAO DE QUALIDADE 33.3% 50,0% 16,7%
IGUALDADE DE GENERO 37,5% 41.7% 20,8%
AGUA POTAVEL E SANEAMENTO B7E5%: 54.2% 8,3%
ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA 33,3% 47,9% 18,8%
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO 35,4% 47,9% 16,7%
INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA 37,5% 43,8% 18.,8%
REDUZIR DESIGUALDADES 29.2% 52,1% 18,8%
CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS 31,3% 50,0% 16;7% =1
CONSUMO E PRODUGCAO RESPONSAVEIS 35,4% 47,9% 16,7%
ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA 31,3% 41.7% 250%
VIDA NA AGUA 27.1% 41,7% 250% =
VIDA TERRESTRE 31,3% 45.8% 20,8%
PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES 33,3% 43,8% 22.9%
PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO 33,3% 43,8% 22.9%

Fonte: dados da pesquisa (2023).

De acordo com os colaboradores que responderam ao questionario, o ODS 3 —
Satde e Bem-Estar ¢ o que mais esta presente nas praticas da organizagdo, com 41,7% das
respostas ao campo “muito alto e alto”. Tal resposta ¢ seguida do ODS 5 — Igualdade de

Género, do OSD 6 — Agua Potavel e Saneamento ¢ do ODS 9 - Industria, Inovagdo ¢
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Infraestrutura, com 37,5% das respostas. Porém, com relacdo ao ODS 1 — Erradicagdo da
Pobreza, apenas 14,6% das respostas foram relacionadas as opg¢des de muito alto e alto.

Vieira et al. (2022), que pesquisaram a aplicacao e o impacto dos ODS nas grandes
industrias brasileiras, perceberam que nos relatorios analisados havia certa repeti¢ao de
assuntos em vdarias empresas, o que demonstra alinhamento de acdes sustentaveis em
grandes empresas do setor industrial, porém a necessidade de uma conversdo decisiva para
o desenvolvimento sustentdvel ¢ urgente.

Monteiro (2020) nos evidencia que, como o ODS 3 visa assegurar vidas saudaveis
e bem-estar para todos, em todas as idades, a promocao da satide tem papel fundamental
para auxiliar no desempenho da realizagdo de toda a agenda, pois € um elemento critico do
processo de desenvolvimento do futuro e estabelece uma relagdo direta e indireta da satde
com todos os 17 ODS.

Faltam evidéncias empiricas que demonstrem especificamente o papel das
organizagdes na promocao da diversidade no ambito corporativo no contexto dos ODS e
entender a influéncia da diversidade nas organizagdes ¢ fundamental para as empresas que
buscam crescimento, competitividade e continuidade (Nascimento; Oliveira; Junior, 2022).
Com relacdo ao ODS 5, a organizacdo possui na sua maioria funcionarios do género
masculino, prevalecendo esse nimero nas fun¢des operacionais, no grupo de coordenagao,
ha 4 homens e 3 mulheres e na gerencia sao 3 pessoas do género masculino.

Quanto ao OSD 6 — Agua Potavel e Saneamento, Prado et al. (2018) reforgam que
acesso a agua limpa, de qualidade e em quantidade suficiente ¢ essencial para a satude
humana, bem-estar e prosperidade. Também afirmam que ¢é preciso avangar na governanga
da agua no Brasil, o que passa por decisdes politicas, maiores investimentos, mobilizagao
e participagao da sociedade, efici€éncia na gestao, pois este nao € mais um recurso ilimitado,
portanto € um dever de todos cuidar desse recurso.

No ODS 9, Industria, Inova¢do e Infraestrutura, cujo objetivo € construir
infraestrutura resiliente, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel, bem como
fomentar a inovagao (Ipea, 2018), também pode ser considerado que o desenvolvimento
tecnologico e a diversificacao industrial t€m papel central neste objetivo, uma vez que
possibilita o ganho de eficiéncia na producao (Estratégia ODS, 2023).

Relata-se no estudo de Webers, Vieira e Hohendorff (2022) que as organizacdes
podem contribuir para a preservagdo do meio ambiente ao implementar a infraestrutura, os
conceitos de sustentabilidade e, especialmente, a inovagdo, de forma a alcangar as metas

do ODS 9, a fim de construir um planejamento de longo prazo, representado pela tentativa
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de mudangas aplicadas na estrutura, qualidade e servigo, tornando-se um modo de vida das
organizagdes, governo e sociedade.

O ODS 12 — Consumo e Producao Sustentaveis foi relacionado em 35,4% das
respostas com agdes da empresa na percepgao de alto e muito alto, o que € considerado um
dos pilares da organizagdo para a busca de seus objetivos, com reducao de sucatas durante
o processo produtivo e aumento da eficiéncia produtiva, no entanto ainda apresentou baixa
percepcao pelos colaboradores.

Como a populacao consome mais recursos do que os ecossistemas podem fornecer,
¢ importante para atingir esse ODS a busca pela redugao substancial na gera¢ao de residuos,
reduzir pela metade o desperdicio de alimentos e incentivar as empresas a adotar praticas
sustentaveis (FIA, 2020).

Conforme Ortiz (2022), o consumo excessivo tem forte impacto no meio ambiente,
pois cada vez mais recursos sdo extraidos para obter matérias-primas a fim de gerar mais
produtos e artigos de forma descontrolada. Por isso, o ODS 12 busca minimizar impactos
negativos ao meio ambiente gerados pelos hdbitos de consumo e gerar uma dissociagao
entre crescimento econdmico e degradagao ambiental, ja que a maioria dos problemas das
condi¢des ambientais € causada por modelos de consumo e produc¢ao (Ortiz, 2022).

A ODS 4 — Educagdo de Qualidade ficou representado com 50% de agdes pela
percepcao dos empregados como nivel médio e 33,3% consideram como agdes muito altas,
mesmo a organizagao tendo agdes para auxilio financeiro em cursos técnicos, graduacao,
pos-graduacao e cursos de idiomas.

A educagdo constitui-se um dos lugares naturais de aplica¢do, consolidagdo e
expansao dos Direitos Humanos, sendo uma pratica participativa com o objetivo de
mobilizar as pessoas e as comunidades e capacita-las com os conhecimentos, atitudes,
valores e aptiddes para prover a igualdade de oportunidades (Libdrio, 2021).

A busca pelo aprimoramento do conhecimento ¢ de grande importancia e se a
empresa consegue fazer com seus colaboradores busquem o seu desenvolvimento
profissional por meio da educagdo, torna-se muito relevante o seu papel, pois, segundo
Khan et al. (2022), o investimento no sistema educacional retrata o potencial de
crescimento e cultura de inovacdo de qualquer pais do mundo.

O ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel ¢ o que tem menor relagdo com o
negodcio e agdes da empresa, seguido pelo ODS 1 — Erradicacdao da Pobreza, segundo as

respostas obtidas, com 31,3% e 29,2% respectivamente, nos critérios de baixo e muito
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baixo, podendo ser este um indicador de que mesmo nao fazendo parte do negocio o ODS
2, poderia contribuir mais com agdes, principalmente voltadas a contribuir com o ODS 1.
Com o intuito de demonstrar as praticas com maior indice de votagdo no
questionario, nas opg¢des de muito alto ou alto, dispdem-se no quadro a seguir um
comparativo com a pesquisa de Penteado (2022), onde nesta foram levantadas as praticas

de uma organizagao que faz reforma de pneus, o que esta relacionado aos 17 ODS:

Quadro 12 — Comparativo de agdes relacionadas aos 17 ODS. Organizagdo, pesquisa e dissertacao de
Penteado (2022)

Organizagdo Pesquisada

oDS . Dissertagdo de Penteado (2022)
Respostas - Muito Alto e Alto

1 - Erradicagdo da Pobreza 14,6% Nao possui praticas

2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel 16,7% Faz campanha de recolhimento de alimentos

3 - Satide e Bemeestar 41.7% Possui ky>elileﬁ01os, como plano de saude,
odontologico.

4 - Educagiio de Qualidade 33.3% Incentivo a educagdo dos colaboradores e
filhos.

5 - Igualdade de Género 37,5% Contratac¢des indiferente do género.
Citam que precisa melhor reaproveitamento

6 - Agua Potavel e Saneamento 37,5% da agua apesar de ter a captagdo de agua
emcisternas.

7- Energia acessivel ¢ limpa 33.3% Observam a nece'ssuirad'e de redugdo no
consumo de energia elétrica.

8 - ATr.aba]ho Decente e Crescimento 35.4% Semresposta.

Econdmico

9 - Industria, Inovagéo e Infraestrutura 37,5% Semresposta.

10 - Redugdo das Desigualdades 29,2% Semresposta.

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis 31,3% Semresposta.

12 - Consumo e Produgdo Responsaveis 35,4% Implantagdo do programa 5 para uma

melhor reciclagem do lixo produzido.
A recapagem em si ja ¢ uma atividade
sustentavel, reduzindo a utilizagdo do

13 - Agdo Contra a Mudanga Global de

Clima 31.3% petroleo e demais poluigdes necessarias
para fabricar umpneu novo.

14— Vidana Agua 27,1% Semresposta.

15 - Vida Terrestre 31,3% Semresposta.

16 - Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes 33,3% Semresposta.

17 - Parcerias e Meios de Implementagdo 33,3% Semresposta.

Fonte: o autor (2023).

Nesse comparativo, demonstra-se que apesar da nio identificacdo de pratica no
estudo de Penteado (2022), houve avaliagdes de que a organizagdo analisada tem acdes
relacionadas aos 17 ODS com respostas de escolha Muito Alto e Alto. Dessa forma, mesmo
em percentual “baixo”, ha indica¢ao de que a empresa segue os pilares de sustentabilidade
e tem acdes que estdo de acordo com a Agenda 2030. No entanto, os ODS com baixo
percentual de agdes, indica que a empresa pode buscar fortalecer suas praticas relacionadas

a estes.
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De acordo com Foster (2019), para demonstrar reputagcdo de seguir os pilares da
sustentabilidade, as empresas atraem e retém funcionarios, consumidores, clientes e
investidores e garantem sua licenga para operar, dessa forma elas se mostram sustentaveis,
prosperando mais e entregando retornos atraentes aos acionistas.

Conforme a United Nations University SDG Corporate Strategy Forum (2019), as
empresas que incorporaram os ODS em seus negocios podem ser percebidas de modo mais
positivo por seus publicos e aumentar, assim, seu valor corporativo, valor que pode ser
percebido quando seus colaboradores conseguem vislumbrar o que esta sendo constituido
e também o mercado.

Segundo Galleli et al. (2021), as empresas podem buscar inspiragdo nos ODS para
ajuda-las a enfrentar seus problemas, além de que, de acordo com Ramada et al. (2023), ha
necessidade de os paises e empresas se tornarem cada vez mais sustentaveis e engajados
aos ODS. Dessa forma, as organiza¢des devem colaborar para atingir os ODS da Agenda
2030 com estratégias e agdes organizacionais, pois somente os governos dos paises ndo sao
suficientes para alcangar esses objetivos e metas.

Também corrobora com esta afirmagao quem integra o Pacto Global, pois assume
a responsabilidade de contribuir para o alcance dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Pacto Global Brasil, 2022).

Natabela 2, apresentam-se os coeficientes de correlagdo, gerados a partir do nimero
de respostas obtidas para cada ODS, analisando as varidveis como tempo de empresa, faixa

etaria, cargo e género.

Tabela 3 — Correlagoes entre os ODS
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0%u 040 020 0%y O0¥< 0kaow 0383 0¥ 0900 092k 08304 02 02 048y 043¢
SAUDE E BEMESTAR 1,000
EDUCAGAO DE QUALIDADE 0623 1,000
IGUALDADE DE GENERO 063 0732 1,000
AGUA POTAVEL E SANEAMENTO 0612 068t 076 1,000
ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA 054 0605 0664 0777 1,000
TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONON 0517 0780 0580 0603 065 1000
INDUSTRIA, INOVACAOE INFRAESTRUTURA 054 06% 068 0706 0709 0801 1,000
REDUZR DESIGUALDADES 0560 0732 0606 056 0562 088 0762 1,000
CDADES E COMUNDADES SUSTENTAVEIS 0577 0670 0857 075 074 0682 0786 0749 1000
CONSUMO E PRODUGAO RESPONSAVEIS 053 0601 0645 0740 0685 0720 0mm 07 0845 1,000
AGAO CONTRA A MUDANGA GLOBALDOCLIMA 0542 0662 0648 0746 0756 0810 0851 0715 0839 082 1,000
VIDANA AGUA 031 059 0606 0611 0647 0690 079 0614 0681 074 064 1,000
VIDA TERRESTRE 0391 0604 0585 064 062 0717 075 0607 0616 0723 087 0% 1000

PAZ, JUSTICA E INSTITUIGOES EFICAZES 052 064 055 066 0517 0581 0691 062 0798 078 0799 079 0765 1,000
PARCERIAS E MEIOS DE INPLEMENTAGAO 0498 0595 0600 057 060 0§13 0766 06 0757 078 0811 080080 0817 1000

Fonte: o autor (2023).
Como uma correlagdo considerada forte varia seu p-value entre 0,70 e 0,89
(Shimakura, 2006), serd dado destaque aquelas com p-value acima de 0,8 em razdo do

numero de correlacdes apresentadas.

Tabela 4 — Interpretagdo do coeficiente de correlagdo

Valor de p (+ ou -) Interpretaciao
0.00a0.19 Uma correlagdo bem fraca
0.20a 0.39 Uma correlagdo fraca
0.40a0.69 Uma correlagdo moderada
0.70 a 0.89 Uma correlagao forte
0.90a1.00 Uma correlagdo muito forte

Fonte: Shimakura (2006).

As correlacoes mais fortes sdo destacadas entre o ODS 9 — Industria, Inovagao ¢
Infraestrutura e ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, com p-value 0,801,
podendo evidenciar que condigdes de trabalho boas aos colaboradores favorecem a
inovagao ou melhoria nas organizagdes. Também se destaca o p-value 0,848 encontrado na
correlagdo entre OSD 10 — Reduzir Desigualdades e ODS 8 — Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, obviamente porque possuir uma renda digna favorece a melhoria

na qualidade de vida das pessoas e consequentemente contribui para a reducdo das
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desigualdades. Para os respondentes, o0 ODS 12 — Consumo e Producdo Sustentaveis esta
correlacionado ao ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis, onde o p-value foi de
0,845, nesta correlagdo, podendo ser evidenciado que consumo consciente e otimizagao de
recursos podem colaborar para que as cidades se tornem melhores, do ponto de vista da
sustentabilidade.

Segundo Delloite (2018), os assuntos relacionados a pobreza, como fome e
desigualdade de renda, sd@o vistos como importantes por muitos funcionarios da nova
geracdo. Portanto, quando ha trabalho decente, com renda condizente com a ocupagao,
pode contribuir para a reducdo ou melhoria nesses aspectos.

Contudo, excluindo da analise a correlagao existe entre cada ODS com ele mesmo,
a unica correlacao muito forte encontrada foi entre o OSD 15 — Vida Terrestre e ODS 14 —
Vida na Agua. Segundo Ortiz (2022), é necessario implementar a¢des de mudanga que
otimizem o uso eficiente e racional da dgua e energia, bem como direcionar agdes que
favoregam a sustentabilidade dos recursos.

No final do questionario aplicado, os colaboradores poderiam contribuir com a
pesquisa sugerindo acdes para a empresa desenvolver e aumentar seu nivel de condutas
relacionadas aos ODS. Dos 48 respondentes, 9 indicaram alguns pontos que a organizagao

poderia melhorar, conforme relatado na tabela 4 a seguir:

Tabela 5 — Sugestdes dos colaboradores pesquisados

Sugestoes de acoes para os ODS

A empresa cumpre todos os requisitos 1

A empresa em si poderia atuar mais em cima dos 17 ODS para ter
participagdo ativa em todos os meios ambientais dentro da 1
industria automobilistica.

A empresa sempre trabalha visando melhorar suas agdes e
alcangar objetivos, talvez formular questionarios para arrecadar
cada vez mais opinides ¢ ideias dos colaboradores possa ajudar a
melhorar suas a¢des e criar novas.

Acompanhamento de alguém que tenha bom conhecimento e que
pudesse orientar cada colaborador quanto ao que pode e ao que 1
ndo pode. Para contribuir com os 17 ODS.

Capacitar melhor os funcionarios para a execugdo do trabalho.
Oferecer cursos profissionalizantes aos funcionarios. 1
Realizar palestras sobre ODS.




55

Sugestoes de acoes para os ODS

Criagao de acdes concretas e indicadores, englobando a
publicidade destas e dos programas correlatos, sobre as 17 ODS,

Mais controle no descarte de materiais. 1

Melhoria na reducdo de sucatas. 1

Treinamentos aplicados.

Envolvimento de todos os setores da empresa no compromisso 1
ODS.
Total Geral 9

Fonte: o autor (2023).

Nesse campo do questionario, 39 respostas ndo tinham sugestdes, porém uma
resposta mencionava que a empresa cumpre todos os requisitos relacionados aos ODS. Em
outras duas respostas, sugerem que a empresa tenha maior controle no descarte de residuos
e melhoria na reducao de sucatas. Obtiveram-se trés sugestoes relacionadas a dar mais
orientagdo, treinamento ou palestras sobre ODS, bem como uma resposta direcionada para
que a empresa busque também ouvir as opinides e ideias dos colaboradores sobre o tema.
Destaca-se ainda em duas respostas a necessidade de que a organizagdo crie acdes
concretas e indicadores relacionados aos ODS, fazendo a publicidade dessas condutas e
dos resultados obtidos.

Para Delloite (2018), a educacdo de forma inclusiva, equitativa e de qualidade pode,
além de ser um facilitador do desenvolvimento sustentavel, colaborar para desenvolver o
capital humano necessario para criar uma forca de trabalho qualificada, o que resulta em
renda melhor para homens e mulheres, bem como aumento de oportunidades de negbcios.

Como os proprios colaboradores sugerem, a educa¢do para aumentar o
entendimento sobre os ODS pode ser de grande valia para a empresa em relagdo a adotar
acoes visando disseminar de modo mais estruturado todos esses temas. Segundo Ortiz
(2022, p. 25):

A educagdo para o desenvolvimento sustentivel tornou-se uma questdo
importante em diferentes partes do mundo, por isso muitos paises concentraram
diferentes ambientes académicos para implementar abordagens que contribuam
para a mudanga no caminho para a sustentabilidade por meio da educag@o, pois
por meio da educacdo que as pessoas possam entender melhor os impactos
aspectos ambientais e sociais de suas decisoes e estilos de vida.

Nota-se que, na pesquisa de Penteado (2022), os funcionarios da empresa analisada

também relataram a necessidade de palestras para melhor conscientizacao de todos sobre
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os ODS, além das sugestdes para fazer campanhas de arrecada¢do de alimentos,
reaproveitamento da dgua, economia de energia e implantagao do sistema 58S.

Mesmo a empresa objeto do estudo tendo certificagdo ISO14001 e grande énfase
na reducdo de sucata gerada em seu processo produtivo, foi feita a sugestao para ter mais
controle no descarte de materiais, além da sugestdo de melhoria na reducao de sucatas,
sendo esta uma oportunidade para a empresa analisar se realmente todos os critérios para
descarte estdo sendo seguidos e se ndo ha lacunas a serem exploradas para a reducao de
desperdicio, o que pode ser uma grande oportunidade para melhoria do seu processo e

otimizagdo dos seus recursos.

4.3 ANALISES DAS ENTREVISTAS

Neste topico, sao apresentados os perfis dos entrevistados da organizacdo que

participaram dessa pesquisa.

Tabela 6 — Perfil dos entrevistados

CARACTERISTICA ENTREVISTADO 1 ENTREVISTADO 2 ENTREVISTADO 3

Tempo de empresa 13 anos 15 anos 16 anos

Género Feminino Feminino Masculino

Escolaridade Pos-Graduagdo Superior Pos-Graduagdo

Ocupacdo inicial na Coordenador de Recursos Supervisor de

empresa Humanos Qualidade Contador
Coordenador de Recursos Coordenador de

Ocupacdo atual Humanos Qualidade Gerente Geral

N° de subordinados 4 5 90

Fonte: o autor (2023).

Com o intuito de ndo divulgar os nomes, foram utilizadas as expressoes
Entrevistado 1 ou E1, Entrevistado 2 ou E2 e Entrevistado 3 ou E3. Os colaboradores ja
tém tempo consideravel de atuacdo na empresa, sendo 13, 15 e 16 anos respectivamente,
bem como curso superior. Destes, dois entrevistados sdo do género feminino, que atuam
na funcdo de Coordenadoras, e o Gerente-Geral, de género masculino. O El tem
subordinados na é4rea de recursos humanos e seguranga, ja E2 tem funciondrios que
trabalham no escritorio e no laboratoério de testes para realizacdo de analise e controle de
qualidade das matérias-primas recebidas e dos fios e cabos produzidos, enquanto E3 ¢

responsavel por toda a organizagao.
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O entrevistado 1 foi contratado para a fun¢do que exerce até hoje, ja o entrevistado
2, apesar de ter o mesmo departamento e fun¢des desempenhadas, tinha o cargo de
supervisor quando contratado e posteriormente mudou para coordenador, porém, destaca-
se o entrevistado 3, que foi contratado para trabalhar na contabilidade, passou a ser Gerente
Financeiro, depois Gerente de Controladoria, até chegar em 2019 ao cargo de Gerente-
Geral, tendo a fungdo de maior representante da institui¢do brasileira. Foram escolhidos
esses participantes por serem responsaveis pelas fungdes relacionadas aos pilares da
sustentabilidade.

As gravagdes totalizaram 2h17, sendo realizada a entrevista com El, via Google
Meet, e presencialmente com os entrevistados 2 e 3. As entrevistas com os gestores foram
as principais fontes de informacao para cumprir o primeiro objetivo especifico, sendo este
identificar as estratégias de sustentabilidade que fazem parte do cotidiano da organizagao.
Nessa fase, foi possivel identificar as agdes que a empresa realiza e a percepcao dessas
acdes pelos gestores.

Ap0s a apresentacao do perfil dos gestores, foram abordadas algumas questdes para
identificar o nivel de conhecimento deles sobre os temas sustentabilidade e sobre os 17
ODS.

A primeira questao foi se a empresa considera a sustentabilidade como parte da
estratégia do negocio e se os principios de sustentabilidade sdo disseminados aos
empregados.

Nesta questdo, observou-se nas respostas que a palavra sustentabilidade e o termo
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel ndo fazem parte do cotidiano da
organizagdo, porém os pilares da sustentabilidade econdmico, social e ambiental estdao
presentes no dia a dia da empresa, pois estes sao considerados no planejamento anual, com
areserva de capital e a descri¢ao dos objetivos. Também o significado e a abrangéncia dos
valores da entidade confirmam a busca para apresentar-se sustentdvel e de acordo com
varios ODS.

Corrobora o entrevistado 3, quando declara que:

A empresa tem como pratica considerar a sustentabilidade como parte de suas
premissas na elaborag¢do do or¢amento anual, porém, o termo “sustentabilidade”
ndo ¢ mencionado. Sim, o0 mesmo ¢ disseminado aos empregados por meio de
uma carta de ética ¢ também pelos valores da organizagdo que sdo transmitidos:
Comprometimento, Solidariedade, Exceléncia e Respeito. (E3).
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Enfatizando a importancia dessa pesquisa para disseminar o conhecimento sobre 0s
temas ou a curiosidade para que as pessoas busquem mais informagdes, o entrevistado 2

afirma sobre sustentabilidade:

Exatamente o termo, ¢ pouco difundido, eu acho que ainda mais agora esta sendo
mais comentado por causa de vocé né fazendo essa entrevista, mas o termo
mesmo ele nao € utilizado com tanta frequéncia, mas as agdes sdo feitas. (E2).
A segunda questao era: A empresa elaborou e disseminou um c6digo de conduta
para orientar o comportamento dos seus empregados?
Todos os entrevistados mencionam que ha, que a empresa tem uma carta de ética,
sendo um padrao do grupo, matriz e filiais divulgarem a mesma carta, para haver
alinhamento. Todos os colaboradores t€ém acesso, além da comunidade em geral, pois esta

disponivel no site da organizagdo. Essa carta da énfase aos valores e compromissos do

grupo.

Na questdo 3 os gestores foram questionados sobre o que se entende por 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

E1 menciona conhecer o termo ODS, porém nao tem conhecimento profundo sobre
cada objetivo. E2 informou ser algo novo, que a empresa ainda esta a passos lentos nessas
questodes, alertando também para a dificuldade de o Brasil evoluir nesse sentido e
principalmente para a cidade de Irati, por ser pequena e ndo mostrar tantos problemas
ambientais, o que faz com que o assunto ndo seja tdo conhecido. E3 afirmou ndo ter
conhecimento sobre os ODS.

Tais afirmagdes evidenciam que apesar de a Agenda 2030 e de os 17 ODS terem
sido langados em 2015, muitas empresas e pessoas nao tém familiaridade com o assunto,
principalmente relacionando este apenas a questdes ambientais, atestando que mais
pesquisas e mais difusdo de conhecimento sobre eles se fazem necessarias.

A préxima questdo era: No seu ponto de vista, as praticas que a empresa possui
estdo relacionadas ao desenvolvimento sustentavel?

El afirma que:

[...] eu consigo ver que existem varias agdes focadas na parte sustentavel, talvez
a gente ndo consiga relacionar bem ou fazer uma correlagdo com os objetivos
automaticamente, mas sdo varias agdes pequenas que estdo na nossa cultura,
visando uma reducdo de desperdicio, desde energia até matéria-
prima...agua...destinag@o de residuos... entdo possui varias praticas.

E2 corrobora ao afirmar que:
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[...] sim nds temos varios indicadores, sdo os nossos indicadores de desempenho.
nods temos indicadores de desempenho para consumo de agua, energia elétrica,
controle de sucata, controle de residuos reciclaveis... temos também a destinagao
correta dos residuos, controle de emissdo de fumaga dos veiculos a diesel, nds
fazemos esse controle ¢ também controle de emissdo de fumacga dos nossos
geradores de energia, laudos de emissdo atmosférica, plano de gerenciamento de
residuos sélidos, laudo de ruidos que também nao sé ruido interno mas o ruido
externo para nao prejudicar e ndo interferir na circunvizinhanga, respeito
também as leis ambientais ¢ manter as certificagdes da 14001 que é um dos
nossos pontos chave e também a atualizacdo da premiagdo do selo clima Parana,
que desde 2019 somos certificados.

A questao cinco se referia a: Quando ¢é realizado o planejamento anual, como
sao considerados os pilares da sustentabilidade para a criacdo das estratégias da
organizacio?

Pelo fato de a organizacdo ser totalmente estruturada, anualmente ¢ realizado o
planejamento para os proximos anos, onde neste sdo determinados os valores que cada
departamento terd disponivel para gastar ou investir no exercicio seguinte. Esse
planejamento ¢é realizado pelo Gerente-Geral e precisa ser aprovado pela matriz.

El afirma que:

[...] anualmente a gente recebe um valor que eu organizo durante o ano algumas
acgoes, dependendo das solicitagdes, porque a empresa recebe muitas solicitagdes
de patrocinio, subsidio... entdo trabalho de acordo com esse orgamento... o
critério para o valor ¢ definido pelo gerente geral.

E2 informa que:

[...] todo ano o gerente-geral busca essas informagdes para a questdo de
orgamento para o ano seguinte, uma previsio de gastos em relacdo as
certificagdes e nos temos uma previsdo de gastos para o ano seguinte, entdo
temos sim essa questdo relacionada ao budget, se ja tem alguma acdo em
andamento nos colocamos 14, se ndo tem nenhuma acdo depois a gente pode
ainda inserir neste orcamento ai baseado nas questdes ambientais na gestdo da
IATF.

A questdo seis era: Vocé considera que ha participacao dos gestores e demais
colaboradores em relacio as praticas do desenvolvimento sustentavel?

E1 considera que o departamento de qualidade, relacionado ao pilar ambiental, e o
departamento de RH, responsavel pelas questdes sociais, t€ém maior visibilidade com
relagdo a esse movimento. Porém, todos os colaboradores respeitam as acdes da
organizacdo, mesmo quando estes ndo tém contribuicao direta.

No entanto, E2 indica:

[...] a0 mesmo tempo ela € restrita a poucas pessoas, mas as pessoas que tém esse
conhecimento procuram disseminar isso de uma forma simples e pratica para as
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demais poderem entender como funciona, porque ndo ¢ facil também uma
legislagdo ambiental possui muitas regras, sdo muitas leis vocé tem que entender
o que elas significam para que n6s possamos colocar isso em pratica, e esse ¢
um ponto que eu me apoio muito engenheiro ambiental (consultor), que ele faz
todas essas questdes ai para nos, para que o entendimento dele em relagao as leis
também seja o nosso entendimento, o trabalho em conjunto ¢ que faz com que
as agdes acontecam, e a partir disso a gente busca colocar diante das pessoas
mostrando de uma forma mais e ilustrativa a situacao.

Na questao 7, foi perguntado: A organizacao trabalha formas de divulgar suas
praticas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel? Se sim, de que forma? (Interno
e externo).

El informa que a empresa so faz divulgacdo interna de suas ac¢des sociais, sendo
via e-mail ou em murais. O grupo tem uma rede social corporativa, na qual sdo postadas
algumas acgdes.

E2 diz que:

[...] ndo, infelizmente ndo a gente ndo tem essa divulgagao, ¢ feita a divulgacdo
internamente, mas nio temos essa divulgacdo externamente, a ndo ser para as
instituigdes que recebem as doagdes, as escolas que recebem as doagdes, a
Anapci que recebe as doagdes e outras instituigdes, mas a forma de divulgacio
fica restrita... até mesmo porque ndo ¢ intuito da empresa também de dizer olha
eu estou fazendo alguma coisa diferenciada para se autopromover... mas eu
gostaria que tivesse mais divulgacdo sim, porque sdo boas praticas, entdo talvez
iSso sirva como incentivo para outras empresas.

Constatou-se que sdo realizadas doagdes para colaborar com produtos de
alimentacdo especifica as pessoas diagnosticadas com cancer, (ODS 3), além de doagdes
de modveis e equipamentos de informatica, em condi¢des de uso, para escolas ou creches
(ODS 4). De acordo com os gestores, a instituicdo prefere deixar restrita ao grupo e a seus

colaboradores as informagdes sobre as doagdes ou praticas sociais que sao realizadas.

A questdo oito perguntava sobre: Para vocé, qual a importincia da
conscientizacao em relacio ao desenvolvimento sustentavel?

Para E1:

[...] consigo ver que como algo de extrema importancia, entendo que cada um
precisa contribuir individualmente para esse objetivo maior, sdo situacdes
diarias, individuais, que quando somadas, vao fazer diferenca no futuro. As
vezes acha que sustentabilidade tem a ver s6 com empresas maiores, mas consigo
que ver que ¢ algo muito mais aplicavel e facilmente aplicavel, s6 que as pessoas
precisam ter consciéncia disso.

Ja E2 afirma que:

[...] é s6 com conhecimento e vocé realmente mostrando para as pessoas o que
isso ¢ impactante. E aquele trabalho de formiguinha, a gente nio quer alcangar a
Lua, mas com pequenos passos a gente consegue e mudar um pouco a situagao
a cidade vive.
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Como no questionario foram apontadas algumas sugestdes para que o tema
desenvolvimento sustentavel, ODS e sustentabilidade fosse mais abordado na instituigao,

a empresa pode aproveitar o momento para difundir mais esses conceitos.

A questdo nove perguntava: 9) Vocé aborda com sua equipe temas relacionados
a sustentabilidade? De que forma e com que frequéncia?

Conforme E1, os temas nao sao utilizados cotidianamente, porém as praticas da
empresa podem ser associadas aos pilares de sustentabilidade.

Porém, E2 evidencia que aborda com sua equipe assuntos relacionados a
sustentabilidade, com énfase a separagdo de residuos no laboratério de testes, onde ocorre

a separacao do cobre, isolantes de PVC e polietileno, bem como papel e plasticos.

A tultima questdo perguntava: Quais praticas vocé acredita que a empresa
poderia implementar, além do que ja vem sendo trabalhado pela empresa?

E1 vislumbra que a empresa poderia fazer relacao das suas agdes com o ODS, para
os valores terem maior visibilidade e darem mais énfase ao que estd sendo feito, além de
estender esse conhecimento aos familiares.

Diante disso, apos a realizacdo da pesquisa, a organizagdo pode utilizar seus
resultados para ilustrar aos seus colaboradores as ag¢des estruturadas a cada ODS.

No periodo das entrevistas ocorreu uma compra para um processo de melhoria, cuja
ideia veio da gestora da qualidade e do gestor da manutencao, onde E2 compartilha que:
“[...] aimplementac¢do dos cestos nos bueiros internos da fabrica ¢ uma das praticas que eu
vi em algumas cidades desenvolvendo isso para condominio fechado, sdo poucas
pouquissimas, eu acho que isso vai ser bem inovador aqui dentro”.

A 1ideia foi construir uma espécie de cesto de tela para ser acoplado em alguns
bueiros, a fim de evitar que residuos industriais possam entrar em contato com a rede de
agua pluvial.

De acordo com as entrevistas realizadas, foi identificado que os temas
sustentabilidade e os 17 ODS nao sdo termos que fazem parte das estratégias da
organizac¢do no desenvolvimento de suas praticas organizacionais. Porém, identificou-se
também que a empresa conta com vdrias agcdes desenvolvidas, as quais podem ser alinhadas

a esses temas.
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Conforme exposto por E3, os valores da organizagdo sao Comprometimento,
Solidariedade, Exceléncia e Respeito e com base nestes busca-se cumprir o que
compreende a sua Politica Integrada de Gestao da Qualidade e Meio Ambiente, onde
expoe-se que:

A empresa atende os requisitos de seus clientes por meio de fabricag@o de cabos
elétricos, baseada na transferéncia de tecnologia, se comprometendo em:
melhorar continuamente seus processos € servigos; prevenir polui¢do; atender
aos requisitos legais aplicaveis; e reduzir e/ ou monitorar a geracao de residuos
de nossas atividades (Acome, 2023).

Também se destaca que a Geréncia-Geral assegura que os objetivos da qualidade e
da gestdo ambiental, sejam eles referentes a empresa, ao processo produtivo, aos
colaboradores, ao meio ambiente ou ao produto, sdo estabelecidos coerentemente com a
politica do sistema de gestdo e mensuraveis por meio de indicadores, bem como divulgados
e entendidos por toda a organizacao, conforme pertinente. No entanto, pode ser usada a
estrutura desta pesquisa para organizar esses indicadores considerando os ODS em sua
formagao.

Os objetivos do Sistema de Gestao Integrado e medigdes estdo incluidos no Plano
de Negocios e sao utilizados para desdobrar a politica de gestdo. Esses objetivos sao
dirigidos para as expectativas dos clientes, respeito ao meio ambiente e aos colaboradores,
proporcionando locais de trabalho seguro e saudavel. Esses objetivos sdo atingiveis dentro
de um periodo de tempo definido no Plano de Negodcios (Acome, 2023).

Na pesquisa de Cappellari (2017), identificou-se que seu modelo de operagao
sustentavel e gestdo participativa promovem respeito a natureza e qualidade de vida para
as futuras geracdes e que adequou sua estratégia empresarial aos valores associados a
sustentabilidade organizacional. Além disso, hd também um portfélio de programas e agdes
que visam a preservacao do meio ambiente, da sociedade e do financeiro, mostrando estar
bem alinhada aos pilares da sustentabilidade.

No entanto, mesmo a organizacao pesquisada ndo tendo a estrutura, nao utilizando
os termos sustentabilidade e os 17 ODS, evidenciaram-se inumeras acdes relacionadas a
esses topicos. Diante disso, busca-se cumprir o segundo objetivo, sendo este verificar o
alinhamento das praticas organizacionais aos 17 ODS. Segundo Menon e Stefani (2022),
considera-se que os debates acerca dos 17 ODS, que consideraram aspectos sociais,
ambientais, econdmicos e politicos em todas as esferas da vida humana, tém como

propoésito uma transformagdo com agdes praticas e fundamentais para o futuro do planeta.
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Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel ainda ndo sdo muito difundidos nas
organizagdes, porém em razao da necessidade de se tornarem sustentdveis e com maior
engajamento aos 17 ODS, ampliar o conhecimento sobre esse assunto também possibilita
a instituicdo aderir a novas praticas organizacionais e contribuir para a melhoria dos seus
negocios (Ramada et al., 2023).

Com base nas praticas organizacionais destacadas nas entrevistas com os gestores,

apresenta-se no quadro 13 o alinhamento destas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel:

Quadro 13 — Préticas organizacionais x 17 ODS

ODS

ACOES (PRATICAS) DA EMPRESA

1 - Erradicacao
da Pobreza

e Pagamento de saldrios em dia, beneficios compativeis ou superiores ao mercado.
e Respeitar os direitos do trabalhador e dar condicao de o trabalhador ter uma vida
digna.

2 - Fome Zero e

e Fornecimento de alimentac¢do de qualidade aos colaboradores e terceiros sendo este

Agricultura almoco ou jantar, além de lanches adicionais para alguns setores especificos, como
Sustentavel produgdo, expedicdo e terceiros.

3 -Satde e e Plano de Saude; convénio odontologico; convénio com farmacia; fornecimento de
Bem-estar vacina contra virus da gripe;

e Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho ¢ Meio Ambiente; Brigada
de incéndio (SIPATMA); CIPA;
e Fornecimento de refei¢do de qualidade para almogo ou jantar e lanches.

4 - Educacdo de
Qualidade

¢ Auxilio financeiro para cursos técnicos, graduagdo, pds-graduagdo, idiomas, além de
treinamentos especificos internos e externos.

e Incentivo & conclusdo do Ensino Médio, quando os colaboradores ndo o possuem.

e Doagdo de computadores e moveis para escolas.

e Politica de desenvolvimento para retengdo de talentos.

5 - Igualdade de
Género

e Mulheres na coordenacdo e diversidade.
e Sem discriminac¢do para contratagdes, com igualdade de possibilidades.
o Sclegdo de curriculos sem restrigoes.

6 - Agua o Telas para bueiros para evitar o envio de impurezas para a dgua pluvial.
Potavel e e Rede de esgoto conforme. Carta de anuéncia da Sanepar.
Saneamento o Utiliza¢do de pogo artesiano, com outorga valida.
7 - Energia e Empresa adquire do mercado livre energia sustentdvel recebendo um certificado de
acessivel e energia limpa, que comprova a origem de fontes 100% renovaveis como hidraulica,
limpa edlica e solar.
e Possui o habito de compra de lampadas de /ed e iniciou em 2023 e substituigdo de
luminarias do barracdo da producio, por led.
8 - Trabalho ¢ Renda compativel com mercado ou maior do que a remuneracao paga na regiao. Piso
Decente e salarial da produc¢do segue o piso de Curitiba, para o0 mesmo sindicato.
Crescimento Boénus com base no desempenho pago duas vezes ao ano.
Econdmico

Cartdo alimentagao.

Condic¢ao de trabalho com seguranca.

Adequacgdes de processos e equipamentos & NR-10 (concluida) e NR-12 (plano de
acdo em andamento).

e Cumpre Leis trabalhistas.

9 - Industria,
Inovagdo e
Infraestrutura

e Melhoria continua nos processos produtivos sendo um dos requisitos da Certificago
IATF 16949.

e Maquinas automatizadas.

e Software para controle das maquinas e para realizagdo de testes no controle de
qualidade.
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oDS ACOES (PRATICAS) DA EMPRESA
10 — Reduzir o Gestdo de salarios para remuneragdo compativel com o mercado.
Desigualdades | o Doagdes para Anapci (produtos especificos para tratamento do cincer), escolas

(moveis, computadores e outros equipamentos) e para funcionarios.

11 — Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

e Selo Clima PR — controle de emissao de gés carbdnico.
e Isso 14001.
e Empresa parceira para gestdo dos residuos.

-2 - Consumo €

¢ Enfase constante na otimizacao do uso dos recursos produtivos.

Produgao e Monitoramento para controle e reducao de sucata.

Responsaveis e Aumento da eficiéncia/produtividade.

-3 - Acdo e Monitoramento constante de emissao de fumaca de veiculos que entram na empresa

Contra a e controle de emissdo dos geradores de energia.

Mudanga Global | e Laudo de emissdo atmosférica emitida por consultor ambiental.

de Clima o Adesdo ao Selo Clima PR.

14 - Vida na ¢ Tanque jaquetado para protecdo de d4gua contaminada para ndo atingir ao solo.

Agua e Compra de um novo tanque de diesel com sistema de monitoramento e bacia de
contengao.

e Destinagdo correta de residuos que ndo podem ser reaproveitados.

e Incentivos para protecdo durante SIPATMA e durante a integragdo de novos
funcionarios.

e Treinamento dos colaboradores para saber agir em casos de derramamento de
produto poluente. Brigada de Incéndio, terceirizados do setor de limpeza e da
manutengao.

15 - Vida e Tanque jaquetado para protegdo de dgua contaminada para ndo atingir ao solo.
Terrestre e Compra de um novo tanque de diesel com sistema de monitoramento e bacia de

contengao.

e Destinagfo correta de residuos que ndo podem ser reaproveitados.

e Incentivos para protecdo durante SIPATMA e durante a integracdo de novos
funcionarios.

e Treinamento dos colaboradores para saber agir em casos de derramamento de
produto poluente. Brigada de Incéndio, terceirizados do setor de limpeza e da
manutengao.

16 - Paz, Justica
¢ Instituigoes
Eficazes

o Carta de ética disponivel no sife da empresa.

o Treinamentos (assédio moral e sexual).

e Rigoroso cumprimento de todas as leis trabalhistas. Condi¢des de seguranca no
ambiente de trabalho.

17 - Parcerias e
Meios de
Implementacéo

¢ ISO14001 — com as diretrizes para estar ambientalmente correto.

¢ Sindimetal — Sindicato apresenta as melhores praticas das organizagdes filiadas.

e Contrato empresa de reciclagem e destinagdo dos residuos, que também tem a
1SO14001.

e Consultor ambiental para os assuntos relacionados ao meio ambiente.

Fonte: entrevistas com os gestores (2023).

Conforme El, a empresa visa o desenvolvimento dos seus colaboradores ao

proporcionar treinamentos internos, desde a realizagdo da integracdo quando sdo

contratados, auxilia financeiramente os colaboradores em diversos tipos de estudos, como

cursos técnicos, graduagdo, pés-graduagdo e idiomas, além de treinamentos especificos

internos e externos. Nao ha davidas de que a educagao ¢ uma forma de melhorar a qualidade

de vida das pessoas para se incluir nesse contexto de uma educagdo sustentavel.
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De acordo com Ortiz (2022), ¢ possivel desenvolver capacidades que permitam as
pessoas refletir sobre suas acdes, levando em conta os impactos sociais, culturais,
econOmicos € ambientais atuais e futuros por uma perspectiva local e global.

Outro aspecto que merece destaque esta relacionado ao ODS 3 — Satde e Bem-
Estar, pois a empresa concede aos colaboradores plano de satide médico, auxilio
odontologico, convénio com farmécia, vacinas contra gripe e covid-19, conta com um
técnico de seguranca, equipe da Cipa e Brigada de Incéndio para garantir trabalho salubre
a todos, além de refor¢o a conscientizagdao sobre normas de seguranca e bem-estar durante
as apresentagdes realizadas na Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no Trabalho e
Meio Ambiente. Vale mencionar também que a empresa fornece refeicao de qualidade aos
colaboradores, no almogo ou no jantar, dependendo do turno em que trabalham, além de
lanche para trabalhadores da produgao, laboratorio, expedi¢do e retrabalho. O fornecedor
de refei¢des também estd procurando seu desenvolvimento sustentavel, sendo que
participou nos dois ultimos anos do Prémio SESI ODS.

Na relagdo das praticas organizacionais com o ODS 8 — Trabalho Decente e
Crescimento Economico, os entrevistados relataram que a empresa busca fornecer aos
empregados renda compativel com mercado ou maior do que a remuneracdo paga na
regido, pois o piso salarial da producdo segue o0 mesmo piso estabelecido no sindicato de
Curitiba. A cada seis meses, € pago aos funciondrios um bonus com base no desempenho
das atividades da organizacao e também de metas individuais. Adicional a remuneragdo e
ao bonus semestral, também faz parte dos beneficios um cartdo alimentagdo. Relataram
que a empresa cumpre todas as leis trabalhistas e procura dar condi¢des de trabalho com
seguranca, por isso trabalham em adequacdes de processos e equipamentos a NR-10
(concluida) e NR-12 (plano de acdo em andamento).

Percebe-se nas entrevistas e nas anotacdes do didrio de campo que a empresa foca
muito na otimizacao do uso dos recursos produtivos, monitorando e controlando a busca
pela reducdo de sucata de matérias-primas, a fim de evitar o desperdicio por meio de
indicadores e conscientizacao frequente a todos os colaboradores envolvidos nos processos
produtivos. Outro pilar evidente estd relacionado aos indicadores de Taxa de Retorno
Sintético (TRS) que também sdo monitorados e divulgados diariamente para a tomada de
acoes, quando estdo abaixo os objetivos. Nesse quesito, ¢ monitorada em percentual a
quantidade de tempo que as maquinas trabalham produzindo material bom e apto ao envio
ao cliente. Esses dois topicos foram estruturados ao ODS 12 — Consumo e Produgao

Responsaveis.
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Como a empresa ja tem a ISO14001, trabalha com a busca da preservacao
ambiental, contando com ag¢des para evitar poluicdo da terra e da agua, cooperagdo com
empresas para fazer o reaproveitamento ou a destinacdo dos seus residuos, sendo estas
destinagdes gerenciadas por um parceiro que também ¢ certificado nessa norma. Além
disso, tem também contrato com um consultor ambiental para auxiliar na interpretagdo de
leis e fazer procedimentos necessarios relacionados a gestdo ambiental.

Apresenta-se, a seguir, o quadro 14 com a sintese das entrevistas realizadas com os

gestores.
Quadro 14 — Sintese das entrevistas ¢ analises
CATEGORIAS | CONTEXTO REGISTRO DE ANALISE DE
ENTREVISTA CONTEUDO
Sustentabilidade | A empresa considera | A empresa tem como pratica | O termo sustentabilidade
sustentabilidade como | considerar a sustentabilidade | ndo ¢ utilizado com
parte da estratégia do | como parte de suas premissas | frequéncia no dia a dia da
negoeio? na elaborag@o do orcamento | organizagdo, no entanto,
anual, porém, o termo fatores ambientais, sociais e
sustentabilidade ndo ¢é econdmicos sdo utilizados
mencionado. nas estratégias
organizacionais.
Exatamente o termo é pouco
difundido, eu acho que ainda
mais agora esta sendo mais
comentado por causa de vocé
né fazendo essa entrevista.
Codigo de A empresa tem codigo | Todos os entrevistados Na percepgao dos
Conduta de conduta para mencionam que ha, que a entrevistados, a carta de

orientar o
comportamento de
seus empregados?

empresa tem uma carta de
ética, sendo um padrio do
grupo, matriz e filiais
divulgam a mesma carta, para
poder ter um alinhamento.

ética disposta pelo grupo
atende aos requisitos para
orientagdo do
comportamento dos
colaboradores.

Os 17 Objetivos
de
Desenvolvimento
Sustentavel

Qual seu
conhecimento sobre os
17 ODS?

Os gestores entrevistados nao
tinham familiaridade com o
tema ou tinham
conhecimento superficial.

Mesmo a Agenda 2030 ter
sido lancada em 2015 com
os 17 ODS, muitas pessoas
e empresas nao tém
conhecimento sobre o tema
€ seus propositos.

Estratégia como
Pratica Social

A gestdo empresarial
tem diretrizes
estratégicas
formalmente
definidas?

[...] anualmente a gente
recebe um valor que eu
organizo durante o ano
algumas acdes, dependendo
das solicitacoes.

[...] todo ano o gerente geral
busca essas informagdes para
a questdo de orcamento para
0 ano seguinte, uma previsao
de gastos em relagdo as
certificagdes.

Apresenta-se nas
entrevistas que a empresa
tem uma estrutura
formalmente definida para
desenvolvimento de seu
plano estratégico, dessa
forma, anualmente sdo
elencadas as necessidades
de investimentos ¢ despesas
do ano seguinte.
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relacionadas ao
desenvolvimento
sustentavel?

na parte sustentavel, talvez a
gente ndo consiga relacionar
bem ou fazer uma correlagao
com os objetivos
automaticamente.

[...] sim nds temos varios
indicadores, sd0 0s nossos
indicadores de desempenho.
nds temos indicadores de
desempenho para consumo de
agua, energia elétrica,
controle de sucata, controle
de residuos reciclaveis.

CATEGORIAS | CONTEXTO REGISTRO DE ANALISE DE
ENTREVISTA CONTEUDO

Praticas As praticas que a [...] eu consigo ver que Em razdo de a empresa ja

Sustentaveis empresa tem estdo existem varias agdes focadas |ter a Isso 14001 e o Selo

Clima PR, esta precisa
apresentar diversas acdes
para ser ambientalmente
correta e estar de acordo
com os requisitos dessas
certificagdes. Além destas,
pratica a¢des sociais e
busca por meio do pilar
econdmico atingir os
objetivos propostos.

Acgodes futuras

Quais préaticas vocé
acredita que a empresa
poderia implementar?

Vislumbra que a empresa
poderia fazer relagdo das suas
agdes com o ODS, para os
valores terem maior
visibilidade e darem mais
valor ao que esta sendo feito,
também estender esse
conhecimento aos familiares.

Apbs a realizacdo da
pesquisa, a organizacao
podera utilizar seus
resultados para ilustrar aos
seus colaboradores as agdes
estruturadas a cada ODS,
conscientizando todos do
que podem fazer para
auxiliar nesse projeto.

Fonte: o autor (2023).

A seguir, sdo apresentadas as consideragdes finais do estudo, a fim de retomar o

tema do trabalho, responder aos objetivos especificos, além de apresentar as limitagdes e

sugestoes para pesquisas futuras.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Buscou-se com o desenvolvimento deste trabalho, cujo tema ¢ Estratégias de
Sustentabilidade e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel: Estudo de caso em
uma industria de fios e cabos, responder ao problema de pesquisa: quais sdo as estratégias
de sustentabilidade da organizacdo que estdo alinhadas aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel? Para tal, foi proposto o objetivo geral de Identificar as
estratégias de sustentabilidade com foco nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
em uma organizacao localizada da cidade de Irati, centro-sul do Estado do Paran4, junto de
trés objetivos especificos, sendo estes: Identificar as estratégias de sustentabilidade que
fazem parte do cotidiano da organizacdo; Verificar o alinhamento das préaticas
organizacionais aos 17 ODS; e Propor a¢des que possam contribuir com a organizagdo para
alinhar-se aos 17 ODS.

Como referencial teérico dessa pesquisa, foram abordados e apresentados os temas
Estratégica como Pratica Social (Hambrick, 2004; Jarzabkowski, 2003; Rese et al., 2017,
Whittington, 2006), Sustentabilidade (Costa et al., 2016; Elkington, 2012; Porter e Kramer,
20006), os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Gri; Ungc; Ipea, 2018; WBCSD,
2015; Zampier, Stefani, Dias, 2022) e O Pacto Global (Costa, Botelho, Costa, 2013; Pacto
Global Brasil, 2022; Saad, 2018), para proporcionar a sustentacao teorica do que seria
abordado na investigagao durante as entrevistas.

Primeiramente, foi disponibilizado um questionario a todos os colaboradores da
organizagdo, com o intuito de identificar a percep¢do deles sobre as agdes e praticas da
empresa relacionadas aos temas sustentabilidade e aos 17 ODS. Neste momento, obteve-
se a resposta de 48 pessoas, onde foi possivel identificar, na visdo deles, os pontos nos
quais a empresa tem agdes efetivas e onde ha oportunidade de melhorar.

Na segunda etapa da pesquisa, foram desenvolvidas entrevistas com trés gestores,
os quais foram escolhidos por exercerem as fungdes relacionados aos principios da
sustentabilidade, sendo a Coordenadora de Recursos Humanos, relacionado ao pilar social,
a Coordenadora de Qualidade, que trabalha nas questdes associadas ao pilar ambiental, e
por ultimo o Gerente-Geral da organizacdo, que atua em todos os setores, mas com o foco
direcionado ao pilar econdmico.

Com a sustentacao nas entrevistas, foi possivel identificar que na empresa objeto
do estudo os temas sustentabilidade e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ndo

sdo utilizados comumente no cotidiano da institui¢do, principalmente os 17 ODS, uma vez
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que os entrevistados relataram ndo conhecer o assunto ou ter pouco contato. No entanto,
foram obtidas as respostas para concluir o primeiro objetivo especifico, sendo este
identificar as estratégias de sustentabilidade que fazem parte do cotidiano da organizagao,
onde foram relatados no capitulo de analise dos resultados as acdes que a empresa
desenvolve, evidenciando-se assim que j& estdo enraizadas muitas praticas sustentaveis.
Por ja ter implementado e ser certificada na ISO14001, contar com a certificagdo do Selo
Clima Parané e ser uma filial de uma multinacional que ¢ uma cooperativa, tem muitos
principios relacionados a preservagao do meio ambiente e valorizagao das pessoas. Afirma-
se em Menon e Stéfani (2022) que os problemas causados ao meio ambiente, como
degradagdes, polui¢des e escassez dos recursos naturais, vém se agravando e gerando
inquietudes na sociedade nos ultimos 50 anos.

Apo6s o levantamento das agdes da empresa, a proxima etapa seria concluir o
segundo objetivo, sendo este verificar o alinhamento das praticas organizacionais aos 17
ODS. Neste momento foram elencadas essas acdes e estruturadas aos ODS
correspondentes, onde identificou-se que mesmo ndo sendo conhecida a nomenclatura e o
significado de Agenda 2030 e seus objetivos, foram relatadas inumeras condutas
desenvolvidas nessa corporagao.

Para finalizar o terceiro objetivo especifico, que foi propor agdes para contribuir
com o alinhamento da organizacao aos 17 ODS, foram elaboradas algumas atitudes, que
podem ser de grande valia ao ser analisada a implementacao delas.

Inicialmente recomenda-se a criagdo de indicadores quantitativos sobre a acdes
relacionadas a quantidade de pessoas beneficiadas com auxilio financeiro para a realizagdo
de treinamentos, graduacao, cursos técnicos, dentre outros, pois, a priori, a instituigao
controla o valor mensal e anual investido em educacdo, porém nao tem disponivel a
informacao da quantidade de pessoas que puderam utilizar esse beneficio.

Conforme mencionado nas sugestdes do questionario de pesquisa e também
relatado nas entrevistas, falta conhecimento sobre o assunto, entdo propde-se que seja
abordada em treinamentos ou palestras a difusdo dos conceitos, principios e objetivos da
Agenda 2030, sustentabilidade, desenvolvimento sustentdvel e os 17 ODS, pois dessa
forma serd possivel conscientizar e incentivar os funciondrios a realizarem agdes na
empresa e fora dela.

Nota-se que a organizacao tem diversas metas e indicadores, no entanto pode ser
pertinente criar metas e estabelecer um plano que possibilite a efetiva incorporagao dos

ODS na organizacdo, bem como tentar envolver todos os funcionarios nessas acdes.
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Quando os colaboradores sdo envolvidos em campanhas, como arrecadacao de alimentos
e roupas, por exemplo, pode haver incentivo para colaborarem com o ODS 1 — Erradicagio
da pobreza e ODS 10 — Redugao das Desigualdades.

Recomenda-se também a incorporagdo no comportamento estratégico, em sua
missdo, visdo e valores, das palavras sustentabilidade e 17 ODS, para que fiquem
institucionalizados e que a organizagdo busque a criacdo e a divulgagdo de relatorios de
sustentabilidade. Dessa forma, torna-se disseminar formalmente as a¢des e praticas que
adotam para a melhoria de vida das pessoas e do planeta, bem como incentivar outras
organizagdes a também criarem agdes estruturadas aos ODS, pois, conforme nos dizem
Galleli et al. (2021), empresas de maior porte costumam se destacar em agdes e promogdes
que sao reconhecidas como exemplos de lideranga, levando as pequenas empresas a imitar
as praticas relacionadas aos ODS realizadas pelas grandes organizagdes.

Este estudo procurou retratar a realidade de um ambiente e limitou-se a investigar,
via estudo de caso, apenas uma organizacao, suas praticas e especificamente o que nela ¢é
desenvolvido, o que pode dificultar esta abordagem ao se generalizar os resultados. Como
limitador, também pode ser considerado o limitado indice de respostas ao questionario e
pelo numero de entrevistas com gestores. Porém, recomenda-se a estrutura do trabalho para
desenvolvimento de pesquisas futuras em outras empresas privadas ou publicas, podendo
ser realizados comparativos de condutas identificadas em diversas entidades, visto que cada
vez mais as empresas buscam essas prerrogativas.

Contudo, constatou-se que a organizagdo apresenta diversas praticas estratégicas
organizacionais, que mesmo sem a devida estruturagdo, condizem com os principios de
sustentabilidade de buscar ser ambientalmente correto, possuir responsabilidade social e
trabalhar o pilar econdmico em conjunto com as demais, na realizagdo de suas estratégias.
Apresentou-se também a relagao das agdes aos 17 ODS para que estes possam ser utilizados

pela empresa em seus procedimentos e treinamentos.
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ANEXO 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS GESTORES

Breve apresentacao de como serdo abordadas as entrevistas e objetivo do estudo.
Caracteristica dos entrevistados

Nome

Sexo()F ()M

Idade

Formagao académica

Tempo de empresa

Quantos colaboradores sdo liderados pelo gestor entrevistado

Descrever a historia do gestor na empresa.

1) A empresa considera a sustentabilidade como parte da estratégia do negdocio? E ha um
suporte da area de RH as liderangas para que os principios de sustentabilidade sejam
disseminados aos empregados.

2) A Empresa elaborou e disseminou um codigo de conduta para orientar o comportamento
de seus empregados? Os empregados tiveram oportunidade de questionar, criticar € ou
contribuir com a composi¢ao das clausulas do coédigo de conduta.

3) A érea ou modelo de gestdo empresarial tem diretrizes estratégicas formalmente
definidas?

4) O que a empresa divulga nos canais de comunicagao ¢ de fato o que vivemos no dia

a dia de trabalho.

5) Esta empresa coloca em pratica as sugestdes de seus funcionérios, sempre que possivel.
6) O que vocé entende por Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?

7) No seu ponto de vista, qual as praticas da empresa em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel? Falar (energia, residuos, matéria prima, programas sociais, programas
ambientais, certificacdes etc.)

8) Quando realizado o planejamento anual, como sdao considerados os pilares da
Sustentabilidade para a criagdo das Estratégias da organizagao?

oDS ACOES (PRATICAS) DA EMPRESA

1 - Erradicacao da Pobreza

2 - Fome Zero e Agricultura

Sustentavel

3 - Saude e Bem-estar
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4 - Educacao de Qualidade

5 - Igualdade de Género

6 - Agua Potéavel e

Saneamento

7 - Energia acessivel e limpa

& - Trabalho Decente e

Crescimento Economico

9 - Industria, Inovacgao e

Infraestrutura

10 - Reduzir Desigualdades
11 - Cidades e Comunidades

Sustentaveis

12 - Consumo e Producao

Responsaveis

13 - Agdo Contra a Mudanca
Global de Clima
14 — Vida na Agua

15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justica ¢ Institui¢cdes

Eficazes

17 - Parcerias € Meios de

Implementagao

8) Além do que consta nas normativas direcionadas ao meio ambiente que obriga as
organizagdes a executa-las, a empresa possui alguma outra a¢do sobre o desenvolvimento
sustentavel? Em caso positivo comente sobre ela.

9) Na sua opinido, quais praticas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel a empresa
adotou nos ultimos cinco anos?

10) Vocé considera que ha participagdo dos gestores e demais colaboradores em relagdo as
praticas do desenvolvimento sustentavel?

11) Desde que vocé comecou suas atividades na empresa, participou de alguma agao

relacionada ao desenvolvimento sustentavel? Em caso de sim, relate.
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12) A organizacdo trabalha formas de divulgar suas praticas relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel? Se sim de que forma? (interno e externo)
13) Para vocé, qual a importancia da conscientizagdo em relagdo ao desenvolvimento

sustentavel?

14) Como vocé¢ avalia a empresa em relagcdo aos ODS?

ODS ACOES DA EMPRESA

1 - Erradicagdo da

Pobreza

2 - Fome Zero e

Agricultura Sustentavel

3 - Saude e Bem-estar

4 - Educagao de
Qualidade

5 - Igualdade de Género

6 - Agua Potavel e

Saneamento

7 - Energia acessivel e

limpa

& - Trabalho Decente e

Crescimento Economico

9 - Industria, Inovacao e
Infraestrutura

10 - Reduzir

Desigualdades
11 - Cidades e

Comunidades

Sustentaveis

12 - Consumo e

Producao Responsaveis

13 - Agao Contra a
Mudanca Global de

Clima
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14 — Vida na Agua
15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justica ¢

Institui¢des Eficazes

17 - Parcerias e Meios de

Implementagdo

15) Vocé aborda com sua equipe temas relacionados a sustentabilidade? De que forma e

com que frequéncia

16) Quais praticas voce acredita que a empresa poderia implementar, além do que ja vem

sendo trabalhado pela empresa?
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ANEXO 2 -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

MODELO

Prezado(a) Colaborador(a), vocé esta sendo convidado(a) a participar do seguinte estudo:

. Titulo da pesquisa:
. Pesquisador responsavel:
. Instituicdo a que pertence o pesquisador responsavel:

. Local de realizacdo do estudo/coleta de dados:

1. OBJETIVO DA PESQUISA:
2. PARTICIPACAO NA PESQUISA:

Gostariamos de esclarecer que sua participagdo ¢ totalmente voluntaria, tendo vocé a
liberdade de recusar-se a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento, e exigir a
retirada de sua participagdo da pesquisa sem que isto acarrete qualquer 6nus ou prejuizo a

sua pessoa.
3. LOCAL DA PESQUISA:
4. RISCOS E DESCONFORTOS

Se voce sofrer algum dano decorrente da participagdo no estudo, tem direito a assisténcia
integral, imediata e gratuita (responsabilidade dos pesquisadores) e também tem direito a
buscar indenizagdo, caso sinta que houve qualquer tipo de abuso por parte dos

pesquisadores.
5. BENEFICIOS:

6. CONFIDENCIALIDADE: Quando os resultados da pesquisa forem divulgados, isto

ocorrera sob forma codificada, para preservar seu nome e manter sua confidencialidade.

7. DESPESAS/RESSARCIMENTO: Os custos do projeto sdo de responsabilidade do

pesquisador. O colaborador/participante nao recebera qualquer valor em dinheiro pela sua
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participagdo e as despesas necessarias para a realizacdo da pesquisa ndo sdo de sua

responsabilidade.
8. MATERIAIS:

Caso vocé tenha mais duvidas ou necessite de maiores esclarecimentos, pode nos contatar
nos enderecos a seguir ou procurar o Comité de Etica em Pesquisa da UNICENTRO, cujo

enderego consta deste documento.

O Comité de Etica, de acordo com a Resolu¢do 466/2012-CNS-MS, é um colegiado
interdisciplinar e independente, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criado para
defender os interesses de participantes de pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes éticos. Para garantir os
padrdes éticos da pesquisa, os topicos anteriores concedem requisitos minimos para manter

sua integridade e dignidade na pesquisa.

Como seguranga juridica, este termo devera ser preenchido em duas vias de igual teor,

sendo uma delas, devidamente preenchida e assinada entregue a voce.

Além da assinatura nos campos especificos pelo pesquisador e por vocé, solicitamos que
sejam rubricadas todas as folhas deste documento. Isto deve ser feito por ambos (pelo
pesquisador e por voc€, como participante da pesquisa) de tal forma a garantir o acesso ao

documento completo.

Vocé poderéd acionar o/a pesquisador/a responsavel ou o Comité de Etica em Pesquisa

(COMEP/UNICENTRO), através das informacdes, enderecos e telefones contidos abaixo.

B, e dEClarO  que
fui devidamente esclarecido e concordo em participar VOLUNTARIAMENTE da pesquisa

coordenada pelo/a professor/a...

Assinatura ou impressao datiloscopica do colaborador

Eu, (inserir o nome do(a) pesquisador (a) responsavel),... declaro que forneci todas as
informacdes referentes ao projeto de pesquisa supra-nominado.
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Assinatura do pesquisador

e Qualquer davida com relagdo a pesquisa podera ser esclarecida com o
pesquisador, conforme dados e endereco abaixo:
Nome:

Endereco:
Telefone: ()

E-mail:

e Qualquer duvida com relacao aos aspectos éticos da pesquisa podera ser
esclarecida
com o Comité de Etica em Pesquisa da UNICENTRO, COMEP, no enderego abaixo:

Comité de Etica em Pesquisa da UNICENTRO — COMEP

Universidade Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO, Campus CEDETEG
Endereco: Alameda Elio Antonio Dalla Vecchia, n° 838, Campus CEDETEG
(ao lado dos laboratorios do curso de Farmacia)— Vila Carli - Guarapuava — PR
Bloco de Departamentos da Area da Satde

Telefone: (42) 3629-8177

E-mail: comep@unicentro.br

HORARIO DE FUNCIONAMENTO:
Segunda a Sexta, das 8h as 11h30m e das 13h as 17h30m
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Informagdes sobre a entrevista
Local e Data:
Duragao:

Informagdes do entrevistado
Nome: Sexo: () Feminino ( ) Masculino
Idade:
Tempo de trabalho:
Campo de trabalho:
Formacao:

Informacdes adicionais geradas na entrevista:

Fonte: Adaptado de Nadiessa (2017)
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ANEXO 4 - MODELO DE QUESTIONARIO (FUNCIONARIOS)

Questionario: Agenda 2030 e ODS

Caros Participantes,

Esta pesquisa faz parte de um estudo realizado pelo Mestrando Anderson Cardoso, para
sua dissertacdo de Mestrado do Programa de Pos Graduagdo em Administra¢do, da
Universidade Estadual do Centro Oeste - Unicentro, sob a orientacdo do Prof. Dr. Silvio

Roberto Stefani.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fazem parte de uma agenda mundial
adotada durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentdvel em
setembro de 2015, composta por 17 objetivos e 175 metas (Brasil) a serem atingidos até

2030.

O objetivo deste estudo é: Analisar as agdes da Empresa relacionada a Sustentabilidade e

aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

Agradecemos sua participacao!

Anderson Cardoso
Cel: (42) 99965-9481

E-mail: ander.irati@ gmail.com

Essa ¢ uma pesquisa académica, que tem por finalidade saber quais as praticas da empresa
estdo relacionadas a Sustentabilidade e aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
de modo que as respostas coletadas nesse questionario serdo andOnimas, bem como as
pessoas que estdo participando da pesquisa. Aspectos que sejam relacionados a questdes

ambientais, sociais € economicas.

Se ha consentimento e compreende a natureza, objetivo, riscos do estudo o qual concorda
em participar, selecione “Estou de acordo” para dar prosseguimento com a pesquisa. Por

favor, leia as opgOes abaixo e marque a que melhor se aplica a vocé.
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( ) Estou de acordo. Li este Termo de Consentimento e compreendi a natureza do objetivo
do estudo com o qual concordei em participar. A explicacdo que recebi menciona os riscos
e beneficios. Eu entendi que sou livre para interromper minha participagao a qualquer
momento sem justificar minha decisdo e sem prejuizo para mim. Eu concordo
voluntariamente em participar deste estudo.

( ) Nao desejo participar desta pesquisa. (Pare aqui)

Qual ¢ o seu nivel de escolaridade?

Da 1* 4 4* série do Ensino Fundamental (antigo primario)
Da 5* a 9* série do Ensino Fundamental (antigo gindsio)
Ensino Médio (antigo 2° grau)

Ensino Superior

Especializacao

Qual a sua Idade? (Anos completos)

Qual seu género?
Masculino
Feminino

Outro

Ha quanto tempo vocé trabalha na empresa?
Menos de 6 meses

De 6 meses a 1 ano

De 1 a 3 anos

De 4 a 6 anos

De 7 a 10 anos

Mais de 10 anos

Qual o cargo que vocé ocupa na empresa?

Os gestores realizam encontros para conscientizar os colaboradores em relagdo ao

desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade, ODS?
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Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

Os colaboradores participam de agdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel
sustentabilidade, ODS? Ex.:Programas sociais, ambientais, redu¢do de consumo de
material.

Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

A empresa tem acgdes para inovacdo sustentavel? (Energia, agua, controle e reducdo de
residuos, otimizagdo de uso de matéria-prima...)

Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

A empresa disponibiliza cursos e treinamentos aos colaboradores em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade, ODS?

Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

Os temas abordados pela empresa sobre sustentabilidade sdo aplicados na pratica?
Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

A empresa tem diferengas de salario no mesmo cargo de acordo com o género (feminino e

masculino)?
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Sempre
Quase sempre
Raramente

Nunca

A empresa possui restricdo a funciondrios de acordo com sua opg¢ao sexual, raga, religido,
idade?

Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

A empresa trabalha de alguma forma programas ambientais?
Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

A empresa possui algum tipo de programa social?
Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

A empresa faz os pagamentos dos salarios e beneficios sociais no dia e valor combinado?
Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

Vocé considera as atividades exercidas na empresa como trabalho justo?
Sempre
Quase sempre

Raramente
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Nunca

A empresa trabalha alguma forma de reducao de gastos com energia?
Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

A empresa tem algum programa destinado para o reaproveitamento de agua e sua
economia?

Sempre

Quase sempre

Raramente

Nunca

Como a Empresa esta atualmente se envolvendo com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ODS?

( ) Ainda nao ha um compromisso concreto com os ODS.

( ) Existe um plano futuro para usar os ODS para informar e fazer mudangas nas estratégia
daqui para frente.

( ) A empresa ja comecou a analisar as relagdes entre os ODS e estratégia.

( ) Os ODS sao integrados ao planejamento estratégico e desenvolve diversas acdes.
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Considerando o momento atual, qual ¢ a prioridade de cada um dos ODS - Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel pela Empresa?

ODS

Muito
Baixo

Baixo

Médio

Alto

Muito
Alto

N3do se
Aplica

1 - Erradica¢do da Pobreza

2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentavel

3 - Saude e Bem-estar

4 - Educacao de Qualidade

5 - Igualdade de Género

6 - Agua Potavel e Saneamento

7 - Energia acessivel e limpa

& - Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico

9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura

10 - Reduzir Desigualdades

11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis

12 - Consumo ¢ Producao
Responsaveis

13 - Agdo Contra a Mudanca Global
de Clima

14 — Vida na Agua

15 - Vida Terrestre

16 - Paz, Justiga e Institui¢des
Eficazes

17 - Parcerias e Meios de
Implementacao

Destaque alguma acdo relevante dos ODS, Sustentabilidade e Desenvolvimento

Sustentavel na Empresa?

Quais sugestoes daria para serem desenvolvidas mais agdes dos ODS, Sustentabilidade e

Desenvolvimento Sustentavel na Empresa?
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ODS 1 - ERRADICACAO DA POBREZA

OBIJETIVO: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

META

1.1 - Até 2030, erradicar a pobreza
extrema para todas as pessoas em
todos os lugares, atualmente
medida como pessoas vivendo com
menos de US$ 1,25 por dia

INDICADOR

1.1 - Proporgdo da populagdo vivendo
abaixo da linha de pobreza
internacional, por sexo, idade,
condicdo perante o trabalho e
localizagdo geografica (urbano/rural)

META

1.2 - Até 2030, reduzir pelo menos
a metade a propor¢do de homens,
mulheres e criangas, de todas as
idades, que vivem na pobreza, em
todas as suas dimensodes, de acordo
com as defini¢des nacionais

INDICADOR

1.2.1 - Propor¢do da populagdo
vivendo abaixo da linha de pobreza
nacional, por sexo, idade, condigdo
perante o trabalho e localizacdo
geografica (urbano/rural).
1.2.2 - Propor¢do de homens,
mulheres e criancas de todas as idades
vivendo na pobreza em todas as
dimensdes de acordo com as
defini¢des nacionais

META

1.3 - Implementar, em nivel
nacional, medidas e sistemas de
protegdo social adequados, para
todos, incluindo pisos, e até 2030
atingir a cobertura substancial dos
pobres e vulneraveis

INDICADOR

1.3.1 - Propor¢do da populagdo
abrangida por regimes de protecdo
social, por sexo e para os seguintes
grupos  populacionais:  criangas,
populagdo desempregada, populacdo
idosa, populagdo com deficiéncia,
mulheres gravidas, criancas recém-
nascidas, pessoas que sofreram
acidentes de trabalho, populacdo em
risco de pobreza e outros grupos
populacionais vulneraveis

META

1.4 - Até 2030, garantir que todos
0s homens e mulheres,
particularmente os pobres e
vulneraveis, tenham direitos iguais
aos recursos econdmicos, bem
como 0 acesso a servigos basicos,
propriedade e controle sobre a terra
e outras formas de propriedade,
heranga, recursos naturais, novas
tecnologias apropriadas e servicos
financeiros, incluindo
microfinangas.

INDICADOR

1.4.1 - Proporgdo da populacdo que
vive em domicilios com acesso a
Servigos basicos
1.4.2 - Proporgéo da populagdo adulta
total com direitos de posse da terra
garantidos, com  documentagdo
legalmente reconhecida e que percebe
os seus direitos a terra como seguros,
por sexo e por tipo de posse
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META | 1.5 - Até 2030, construir a | INDICADOR 1.5.1 - Numero de mortes, pessoas
resiliéncia dos pobres e daqueles desaparecidas e pessoas diretamente
em situagdo de vulnerabilidade, e afetadas atribuido a desastres por 100
reduzir a exposicao e mil habitantes
vulnerabilidade destes a eventos 1.5.2 - Perdas econdomicas diretas
extremos relacionados com o clima atribuidas a desastres em relacdo ao
e outros choques e desastres Produto Interno Bruto (PIB) global
econdmicos, sociais e ambientais. 1.5.3 - Numero de paises que

adotaram e implementaram
estratégias nacionais de redugdo de
risco de desastres em linha com o
Quadro de Sendai para a Redugéo de
Risco de Desastres 2015-2030
1.5.4 - Proporgdo de governos locais
que adotam e  implementam
estratégias locais de reducdo de risco
de desastres em linha com as
estratégias nacionais de redugdo de
risco de desastres

META | l.a - Garantir uma mobilizagdo | INDICADOR l.a.1 - Proporg¢do de recursos gerados
significativa de recursos a partir de domesticamente  alocados  pelo
uma variedade de fontes, inclusive governo diretamente a programas de
por meio do refor¢o da cooperagdo reducdo de pobreza
para o desenvolvimento, para l.a.2 - Propor¢cdo do total das
proporcionar meios adequados e despesas publicas com servigos
previsiveis para que os paises em essenciais  (educagdo, saude e
desenvolvimento, em particular os protecdo social)
paises menos  desenvolvidos, 1.a.3 - Soma das subvencgdes totais e
implementem programas e das entradas que ndo geram dividas
politicas para acabar com a pobreza diretamente alocadas a programas de
em todas as suas dimensdes reducdo da pobreza como propor¢ao

do PIB

META | 1.b - Criar marcos politicos sélidos | INDICADOR 1.b.1 - Proporcdo das despesas

em niveis nacional, regional e
internacional, com base em
estratégias de desenvolvimento a
favor dos pobres e sensiveis a
género, para apoiar investimentos
acelerados nas agoes de
erradicagdo da pobreza

governamentais recorrentes ¢ de
capital em setores que beneficiam
desproporcionalmente mulheres,
grupos pobres e vulneraveis

ODS 2 - FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL

OBJETIVO: Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutri¢do e promover a
agricultura sustentavel

META

2.1 - Até 2030, acabar com a fome
e garantir o acesso de todas as
pessoas, em particular os pobres e
pessoas em situagdes vulneraveis,
incluindo criangas, a alimentos
seguros, nutritivos e suficientes
durante todo o ano

INDICADOR

2.1.1 - Prevaléncia de subalimentagado
2.1.2 - Prevaléncia de inseguranga
alimentar moderada ou grave,
baseado na Escala de Experiéncia de
Inseguranca Alimentar (FIES)

META

2.2 - Até 2030, acabar com todas as
formas de ma-nutri¢do, incluindo
atingir, até 2025, as metas
acordadas internacionalmente
sobre nanismo e caquexia em
criangas menores de cinco anos de
idade, e atender as necessidades
nutricionais dos adolescentes,
mulheres gravidas e lactantes e
pessoas idosas.

INDICADOR

2.2.1 - Prevaléncia de atrasos no
crescimento nas criangas com menos
de 5 anos de idade
2.2.2 - Prevaléncia de malnutri¢ao nas
criancas com menos de 5 anos de
idade, por tipo de malnutri¢ao (baixo
peso e excesso de peso)
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META

23 - Até 2030, dobrar a
produtividade agricola e a renda
dos pequenos produtores de
alimentos, particularmente das
mulheres, povos indigenas,
agricultores familiares, pastores e
pescadores, inclusive por meio de
acesso seguro e igual a terra, outros
recursos produtivos e insumos,
conhecimento, servigos
financeiros, mercados e
oportunidades de agregacdo de
valor e de emprego ndo agricola.

INDICADOR

2.3.1 - Volume de produgdo por
unidade de trabalho por dimensdo da
empresa  agricola/pastoril/florestal
2.3.2 - Renda média dos pequenos
produtores de alimentos, por sexo e
condi¢do de indigena

META

2.4 - Até 2030, garantir sistemas
sustentaveis de producdo de
alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que
aumentem a produtividade e a
producdo, que ajudem a manter os
ecossistemas, que fortalecam a
capacidade de adaptagdo as
mudangas climaticas, as condi¢des
meteorologicas extremas, secas,
inundacdes e outros desastres, e
que melhorem progressivamente a
qualidade da terra e do solo.

INDICADOR

2.4.1 - Proporgdo da area agricola sob
agricultura produtiva e sustentavel

META

2.5 - At¢ 2020, manter a
diversidade genética de sementes,
plantas cultivadas, animais de
criagdo ¢ domesticados e suas
respectivas  espécies selvagens,
inclusive por meio de bancos de
sementes e plantas diversificados e
bem geridos em nivel nacional,
regional e internacional, e garantir
0 acesso e a reparticdo justa e

equitativa dos beneficios
decorrentes da utilizagdo dos
recursos genéticos e
conhecimentos tradicionais
associados, como acordado
internacionalmente

INDICADOR

2.5.1 - Nimero de recursos genéticos
vegetais e animais para a alimentagao
e agricultura, protegidos a médio ou
longo prazo em instalagdes de
conservagao

2.5.2 - Propor¢do de ragas locais
classificados em risco de extingao,
fora de risco ou com risco
desconhecido

META

2.a - Aumentar o investimento,
inclusive via o refor¢o da
cooperacdo  internacional, em
infraestrutura rural, pesquisa e
extensdo de servigos agricolas,
desenvolvimento de tecnologia, e
os bancos de genes de plantas e
animais, para aumentar a
capacidade de produgdo agricola
nos paises em desenvolvimento,
em particular nos paises menos
desenvolvidos.

INDICADOR

2.a.1 - Indice de orientacdo agricola
para a despesa publica
2.a.2 - Total de fluxos oficiais (ajuda
publica ao desenvolvimento e outros
fluxos oficiais) para o setor agricola
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META

2.b - Corrigir e prevenir as
restricdes ao comércio e distor¢des
nos mercados agricolas mundiais,
incluindo a eliminagdo paralela de
todas as formas de subsidios a
exportacdo e todas as medidas de
exporta¢ao com efeito equivalente,
de acordo com o mandato da
Rodada de Desenvolvimento de
Doha

INDICADOR

2.b.1 - Subsidios as exportagdes
agricolas

META

2.c - Adotar medidas para garantir
o funcionamento adequado dos
mercados de commodities de
alimentos e seus derivados, e
facilitar o acesso oportuno a
informagao de mercado, inclusive
sobre as reservas de alimentos, a
fim de ajudar a limitar a
volatilidade extrema dos precos
dos alimentos.

INDICADOR

2.c.l - Indicador de anomalias dos
precos de alimentagdo

ODS 3 - SAUDE E BEM-ESTAR

OBJETIVO: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

META | 3.1 - Até 2030, reduzir a taxa de | INDICADOR 3.1.1 - Raz@o de mortalidade materna
mortalidade materna global para 3.1.2 - Propor¢do de nascimentos
menos de 70 mortes por 100.000 assistidos por pessoal de saude
nascidos vivos. qualificado

META | 3.2 - Até 2030, acabar com as | INDICADOR 3.2.1 - Taxa de mortalidade em
mortes evitaveis de recém-nascidos menores de 5 anos
e criangas menores de 5 anos, com 3.2.2 - Taxa de mortalidade neonatal
todos os paises objetivando reduzir
a mortalidade neonatal para pelo
menos 12 por 1.000 nascidos vivos
e a mortalidade de criancas
menores de 5 anos para pelo menos
25 por 1.000 nascidos vivos.

META | 3.3 - Até 2030, acabar com as | INDICADOR 3.3.1 - Numero de novas infecgdes
epidemias de AIDS, tuberculose, por HIV por 1.000 habitantes, por
malaria e doengas tropicais sexo, idade e populagdes especificas
negligenciadas, e combater a 3.3.2 - Incidéncia de tuberculose por
hepatite, doencas transmitidas pela 100.000 habitantes
agua, e outras doengas 3.3.3 - Taxa de incidéncia da malaria
transmissiveis. por 1.000 habitantes

3.3.4 - Taxa de incidéncia da hepatite
B por 100 mil habitantes
3.3.5 - Numero de pessoas que
necessitam de intervengdes contra
doengas tropicais negligenciadas
(DTN)

META | 3.4 - Até 2030, reduzir em umter¢o | INDICADOR 34.1 - Taxa de mortalidade por

a mortalidade prematura por
doengas ndo transmissiveis via
prevengdo e tratamento, e
promover a saude mental e o bem-
estar.

doengas do aparelho circulatorio,
tumores malignos, diabetes mellitus e
doencas cronicas respiratérias
3.42 - Taxa de mortalidade por
suicidio
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META | 3.5 - Reforgar a prevengdo ¢ o | INDICADOR 3.5.1 - Cobertura das intervencdes
tratamento do abuso de (farmacologicas, psicossociais, de
substancias, incluindo o abuso de reabilitagdo e de pos-tratamento) para
drogas entorpecentes e uso nocivo o tratamento do abuso de substancias
do alcool 3.5.2 - Consumo nocivo de alcool,

tendo por referéncia o limiar nacional
definido para o consumo de litros de
alcool puro per capita (pessoas com
15 ou mais anos) por ano

META | 3.6 - Até 2020, reduzir pela metade | INDICADOR 3.6.1 - Taxa de mortalidade por
as mortes e os ferimentos globais acidentes de transito
por acidentes em estradas.

META | 3.7 - Até 2030, assegurar o acesso | INDICADOR 3.7.1 - Propor¢do de mulheres em
universal aos servicos de saude idade reprodutiva (15 a 49 anos) que
sexual e reprodutiva, incluindo o utilizam métodos modernos de
planejamento familiar, informacao planejamento familiar
e educacdo, bem como a integracao 3.7.2 - Numero de nascidos vivos de
da saude reprodutiva em estratégias maes adolescentes (grupos etarios 10-
€ programas nacionais. 14 e 15-19) por 1 000 mulheres destes

grupos etarios

META | 3.8 - Atingir a cobertura universal | INDICADOR 3.8.1 - Cobertura da Ateng@o Primaria
de saude, incluindo a protecdo do a Saude (definida como a cobertura
risco financeiro, 0 acesso a servigos média dos cuidades de satde
de saude essenciais de qualidade e primarios aferida por indicadores
0 acesso a medicamentos e vacinas relativos a saide reprodutiva,
essenciais seguros, eficazes, de materna, neonatal e infantil, doengas
qualidade e¢ a precos acessiveis infecciosas, doengas nao
para todos. transmissiveis, € sobre o acesso €

capacidade dos servigos, junto da
populacdo geral e das populacdes
mais desfavorecidas)
3.8.2 - Proporcdo de pessoas em
familias com grandes gastos em saude
em relacdo ao total de despesas
familiares

META |39 - At¢ 2030, reduzir | INDICADOR 39.1 - Taxa de mortalidade por
substancialmente o numero de poluigdo  ambiental (externa e
mortes ¢ doengas por produtos doméstica) do ar
quimicos perigosos, contaminagao 3.9.2 - Taxa de mortalidade atribuida
e poluigdo do ar e 4gua do solo a fontes de 4agua inseguras,

saneamento inseguro e falta de
higiene
3.9.3 - Taxa de mortalidade atribuida
a intoxica¢do nao intencional

META | 3.a-Fortalecer aimplementacdo da | INDICADOR 3.a.1 - Prevaléncia de fumantes na

Conveng¢ao-Quadro para 0
Controle do Tabaco em todos os
paises, conforme apropriado.

populacdo de 15 ou mais anos
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META | 3.b - Apoiar a pesquisa e o | INDICADOR 3.b.1 - Taxa de cobertura vacinal da
desenvolvimento de vacinas e populagdo em relagdo as vacinas
medicamentos para as doengas incluidas no Programa Nacional de
transmissiveis e nao Vacinagdo
transmissiveis, que afetam 3.b.2 - Ajuda oficial ao
principalmente o0s paises em desenvolvimento total liquida para a
desenvolvimento, proporcionar o investigacdo médica e para os setores
acesso a medicamentos e vacinas basicos de saude
essenciais a precos acessiveis, de 3.b.3 - Proporgao de estabelecimentos
acordo com a Declarag@o de Doha, de saude que dispdem de um conjunto
que afirma o direito dos paises em basico de medicamentos essenciais ¢
desenvolvimento de utilizarem relevantes disponiveis e a custo
plenamente as disposigoes do acessivel numa base sustentavel
acordo TRIPS sobre flexibilidades
para proteger a saude publica e, em
particular, proporcionar o acesso a
medicamentos para todos.

META | 3.c - Aumentar substancialmente o | INDICADOR 3.c.]1 - Numero de profissionais de
financiamento da saude e o saude por habitante
recrutamento, desenvolvimento e
formagao, e retencao do pessoal de
saude nos paises em
desenvolvimento, especialmente
nos paises menos desenvolvidos e
nos pequenos Estados insulares em
desenvolvimento.

META | Reforgar a capacidade de todos os | INDICADOR 3.d.1 - Capacidade para o

paises, particularmente os paises
em desenvolvimento, para o alerta
precoce, reducdo de riscos €
gerenciamento de riscos nacionais
e globais de satde.

Regulamento Sanitario Internacional
(RSI) e preparacdo para emergéncias
de saude

ODS 4 - EDUCACAO DE QUALIDADE

OBJETIVO: Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, ¢ promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

META | 4.1 - Até 2030, garantir que todas | INDICADOR 4.1.1 - Propor¢do de criangas ¢
as meninas ¢ meninos completem o jovens: (a) nos segundo e terceiro
ensino primario e secundario anos do ensino fundamental; (b) no
gratuito, equitativo e de qualidade, final dos anos iniciais do ensino
que conduza a resultados de fundamental; e ¢) no final dos anos
aprendizagem relevantes e finais do ensino fundamental, que
eficazes. atingiram um nivel minimo de

proficiéncia em (i) leitura e (ii)
matematica, por sexo

META | 4.2 - Até 2030, garantir que todos | INDICADOR 4.2.1 - Proporgao de criangas com
as meninas € meninos tenham menos de 5 anos que estdo com
acesso a um desenvolvimento de desenvolvimento adequado da saude,
qualidade na primeira infancia, aprendizagem e bem-estar
cuidados e educacdo pré-escolar, psicossocial, por sexo
de modo que eles estejam prontos 4.2.2 - Taxa de participag¢do no ensino
para o ensino primario. organizado (um ano antes da idade

oficial de ingresso no ensino
fundamental), por sexo

META | 43 - At¢ 2030, assegurar a | INDICADOR 4.3.1 - Taxa de participacao de jovens

igualdade de acesso para todos os
homens e mulheres a educacgdo
técnica, profissional e superior de
qualidade, a precos acessiveis,
incluindo universidade.

e adultos na educacdo formal ¢ ndo
formal, nos ultimos 12 meses, por
SEX0
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META

44 - At¢é 2030, aumentar
substancialmente o numero de
jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive

competéncias técnicas e
profissionais,  para  emprego,
trabalho decente e
empreendedorismo

INDICADOR

4.4.1 - Proporgdo de jovens e adultos
com habilidades em tecnologias de
informag¢ao e comunicacdo (TIC), por
tipo de habilidade

META

4.6 - Até 2030, garantir que todos
os jovens e uma substancial
proporcéo dos adultos, homens e
mulheres estejam alfabetizados e
tenham adquirido o conhecimento
basico de matematica.

INDICADOR

4.6.1 - Percentual da populacido de
determinado grupo etario que atingiu
pelo menos o nivel minimo de
proficiéncia em (a) leitura e escrita e
(b) matematica, por sexo

META

4.7 - Até 2030, garantir que todos
os alunos adquiram conhecimentos
e habilidades necessarias para
promover o  desenvolvimento
sustentavel, inclusive, entre outros,
por meio da educagdo para o
desenvolvimento sustentdvel e
estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de
género, promog¢do de uma cultura
de paz e ndo violéncia, cidadania
global e valorizagdo da diversidade
cultural e da contribui¢do da
cultura para o desenvolvimento
sustentavel.

INDICADOR

4.7.1 - Em que medida (i) a educagéo
para a cidadania global e (ii)) a
educagdo para o desenvolvimento
sustentdvel, incluindo a igualdade de
género e os direitos humanos, sdo
incorporados a todos os niveis de: a)
politicas nacionais de educagdo; b)
curriculos escolares; ¢) formacao dos
professores e d) avaliagdo dos alunos

META

4a - Construir e melhorar
instalacdes fisicas para a educagao,
apropriadas para criangas ¢
sensiveis as deficiéncias e ao
género e que proporcionem
ambientes de  aprendizagem
seguros, ndo violentos, inclusivos e
eficazes para todos.

INDICADOR

4.a.1 - Propor¢do de escolas com
acesso a: (a) eletricidade; (b) internet
para fins pedagdgicos; (c)
computadores para fins pedagdgicos;
(d) infraestrutura e  materiais
adaptados  para  alunos com
deficiéncia; (e) agua potavel; (f)
instalagdes sanitarias separadas por
sexo; ¢ (g) instalagdes basicas para
lavagem das méos (de acordo com as
defini¢des dos indicadores WASH)

META

4b - Até 2020, substancialmente
ampliar globalmente o nimero de
bolsas de estudo para os paises em
desenvolvimento, em particular os
paises menos desenvolvidos,
pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises
africanos, para o ensino superior,
incluindo programas de formagao
profissional, de tecnologia da
informagdo e da comunicacdo,
técnicos, de  engenharia e
programas cientificos em paises
desenvolvidos e outros paises em
desenvolvimento.

INDICADOR

4.b.1 - Volume dos fluxos de ajuda
oficial ao desenvolvimento para
bolsas de estudo por area e tipo de
estudo
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META | 4.c - Até 2030, substancialmente | INDICADOR 4.c.1 - Proporgao de professores (a) na
aumentar o contingente de pré-escola; (b) nos anos iniciais do
professores qualificados, inclusive ensino fundamental; (c) nos anos
por  meio da  cooperagdo finais do ensino fundamental; e (d) no
internacional para a formagdo de ensino médio, que receberam pelo
professores, nos paises em menos a formacdo minima (por
desenvolvimento, especialmente os exemplo: formacdo pedagogica),
paises menos desenvolvidos e antes ou durante o exercicio da
pequenos Estados insulares em profissao, requerida para lecionar
desenvolvimento. num determinado nivel de ensino num

dado pais
ODS 5 - IGUALDADE DE GENERO
OBJETIVO: Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

META | 5.1 - Acabar com todas as formas | INDICADOR 5.1.1 - Existéncia ou ndo de
de discriminacdo contra todas as arcabougo legal em vigor para
mulheres e meninas em toda partes. promover, reforcar e monitorar a

igualdade e a ndo-discriminagdo com
base no sexo

META | 5.2 - Eliminar todas as formas de | INDICADOR 5.2.1 - Propor¢ao de mulheres e
violéncia contra todas as mulheres meninas de 15 anos de idade ou mais
e meninas nas esferas publicas e que sofreram violéncia fisica, sexual
privadas, incluindo o trafico e ou psicologica, por parte de um
exploragdo sexual e de outros tipos. parceiro intimo atual ou anterior, nos

ultimos 12 meses, por forma de
violéncia e por idade.
5.2.2 - Propor¢ao de mulheres e
meninas de 15 anos ou mais que
sofreram violéncia sexual por outras
pessoas nao parceiras intimas, nos
ultimos 12 meses, por idade e local de
ocorréncia

META | 5.3 - Eliminar todas as praticas | INDICADOR 5.3.1 - Propor¢do de mulheres com
nocivas, como 0s casamentos idade de 20 a 24 anos que casaram ou
prematuros, for¢cados e de criangas viveram em unido de fato antes dos 15
e mutilagdes genitais femininas. anos e antes dos 18 anos de idade

5.3.2 - Propor¢do de meninas e
mulheres com idade entre 15 e 49
anos que foram submetidas a
mutilacdo genital feminina, por grupo
etario

META | 5.4 - Reconhecer e valorizar o | INDICADOR 5.4.1 - Propor¢ao de tempo gasto em
trabalho de assisténcia e doméstico trabalho doméstico ndo remunerado e
nao remunerado, por meio da cuidados, por sexo, idade e
disponibilizagdo  de  servigos localizacdo
publicos, infraestrutura e politicas
de protecdo social, bem como a
promocdo da responsabilidade
compartilhada dentro do lar e da
familia, conforme os contextos
nacionais

META | 5.5 - Garantir a participacdo plena | INDICADOR 5.5.1 - Proporcdo de assentos

e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades para a
lideranca em todos os niveis de
tomada de decisdo na vida politica,
econOmica e publica.

ocupados por mulheres em (a)
parlamentos nacionais e (b) governos
locais

5.5.2 - Propor¢do de mulheres em
posigdes gerenciais
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META

5.6 - Assegurar o acesso universal
a saude sexual e reprodutiva e os
direitos  reprodutivos, = como
acordado em conformidade com o
Programa de Ag¢do da Conferéncia
Internacional sobre Populagdo e
Desenvolvimento e com a
Plataforma de A¢do de Pequim e os
documentos resultantes de suas
conferéncias de revisdo.

INDICADOR

5.6.1 - Proporg¢do de mulheres com
idade entre 15 e 49 anos que tomam
decisdes informadas sobre suas
relagdes sexuais, uso de
contraceptivos e cuidados com satude
reprodutiva

5.6.2 - Numero de paises com
legislagdo e regulamentacdo que
garantam o acesso pleno e igualitario
de mulheres e homens, com 15 anos
ou mais de idade, aos cuidados,
informagdo e educagdo em saude
sexual e reprodutiva

META

5.a - Realizar reformas para dar as
mulheres direitos iguais aos
recursos econémicos, bem como o
acesso a propriedade e controle
sobre a terra e outras formas de
propriedade, servicos financeiros,
heranga e os recursos naturais, de
acordo com as leis nacionais.

INDICADOR

5.a.1 - (a) Propor¢do da populagio
agricola total com propriedade ou
direitos assegurados sobre terras
agricolas, por sexo; e (b) proporcao de
mulheres entre  proprietarios e
detentores de direitos sobre terras
agricolas, por tipo de posse
5.a.2 - Proporgdo de paises onde as
estruturas legais (incluindo o direito
consuetudinario) garantem as
mulheres direitos iguais a propriedade
¢ / ou controle da terra.

META

5b - Aumentar o uso de
tecnologias de base, em particular
as tecnologias de informagdo e
comunicagdo, para promover o
empoderamento das mulheres.

INDICADOR

5.b.1 - Propor¢cdo de pessoas que
possuem telefone celular movel, por
sexo

META

5.c - Adotar e fortalecer politicas
solidas e legislacdo aplicavel para a
promocao da igualdade de género e
o empoderamento de todas as
mulheres ¢ meninas em todos os
niveis.

INDICADOR

5.c.1 - Propor¢do de paises com
sistemas para monitorar e fazer
alocacdes publicas para a igualdade
de género e o empoderamento das
mulheres

ODS 6 - AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

OBIJETIVO: Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e saneamento para todos

META

6.1 - Até 2030, alcangar o acesso
universal e equitativo a 4gua
potavel e segura para todos.

INDICADOR

6.1.1 - Proporgdo da populacdo que
utiliza servicos de 4gua potavel
gerenciados de forma segura

META

6.2 - Até 2030, alcangar o acesso a
saneamento ¢ higiene adequados e
equitativos para todos, e acabar
com a defecagdo a céu aberto, com
especial  atengdo  para  as
necessidades das mulheres e
meninas e daqueles em situagéo de
vulnerabilidade.

INDICADOR

6.2.1 - Proporgdo da populacdo que
utiliza (a) servigos de saneamento
gerenciados de forma segura e (b)
instalagdes para lavagem das maos
com agua ¢ sabdo

META

6.3 - Até 2030, melhorar a
qualidade da agua, reduzindo a
poluicdo, eliminando despejo e
minimizando a liberagdo de
produtos quimicos e materiais
perigosos, reduzindo a metade a
propor¢ao de aguas residuais ndo
tratadas e aumentando
substancialmente a reciclagem e
reutilizagdo segura globalmente.

INDICADOR

6.3.1 - Proporgdo de aguas residuais
tratadas de forma segura
6.3.2 - Proporg¢do de corpos hidricos
com boa qualidade ambiental
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META | 64 - At¢ 2030, aumentar | INDICADOR 6.4.1 - Alteracdo da eficiéncia no uso
substancialmente a eficiéncia do da agua ao longo do tempo
uso da agua em todos os sectores e 6.4.2 - Nivel de stress hidrico:
assegurar retiradas sustentaveis e o propor¢ao das retiradas de dgua doce
abastecimento de agua doce para em relagdo ao total dos recursos de
enfrentar a escassez de agua, e agua doce disponiveis
reduzir substancialmente o nimero
de pessoas que sofrem com a
escassez de agua.

META | 6.5 - At¢ 2030, implementar a | INDICADOR 6.5.1 - Grau de implementacdo da
gestdo integrada dos recursos gestdo integrada de recursos hidricos
hidricos em todos os nivelis, (0-100)
inclusive via cooperacao 6.5.2 - Proporgdo das areas de bacias
transfronteirica, conforme hidrograficas transfronteirigas
apropriado. abrangidas por um acordo operacional

para cooperagdo hidrica

META | 6.6 - Até 2020, proteger e restaurar | INDICADOR 6.6.1 - Alteragdo na extensdo dos
ecossistemas relacionados com a ecossistemas relacionados a dgua ao
agua, incluindo montanhas, longo do tempo
florestas, zonas tumidas, rios,
aquiferos e lagos.

META | 6.a - Até 2030, ampliar a | INDICADOR 6.a.1 - Montante de ajuda oficial ao
cooperagao internacional € o apoio desenvolvimento na area da agua e
a capacitagdo para os paises em saneamento, inserida num plano
desenvolvimento em atividades e governamental de despesa.
programas relacionados a agua e
saneamento, incluindo a coleta de
agua, a dessalinizacdo, a eficiéncia
no uso da agua, o tratamento de
efluentes, a reciclagem e as
tecnologias de reuso.

META | 6.b - Apoiar e fortalecer a | INDICADOR 6.b.1 - Propor¢do das unidades

participagdo das comunidades
locais, para melhorar a gestdo da
agua e do saneamento

administrativas locais com politicas e
procedimentos estabelecidos e
operacionais para a participagcdo das
comunidades locais na gestdo de agua
€ sancamento.

ODS 7 - ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA

OBJETIVO: Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel para todos

META | 7.1 - Até 2030, assegurar o acesso | INDICADOR 7.1.1 - Percentagem da populagdo
universal, confiavel, moderno € a com acesso a eletricidade
precos acessiveis a servigos de 7.1.2 - Percentagem da populagdo
energia. com acesso primario a combustiveis e

tecnologias limpos

META | 72 - Até 2030, aumentar | INDICADOR 7.2.1 - Participagdo das energias
substancialmente a participacdo de renovaveis na Oferta Interna de
energias renovaveis na matriz Energia (OIE)
energética global.

META | 7.3 - Até 2030, dobrar a taxa global | INDICADOR 7.3.1 - Intensidade energética medida

de melhoria da  eficiéncia
energética.

em termos de energia primaria e de
PIB
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META

7.a - Até 2030, reforcar a
cooperagdo internacional para
facilitar o acesso a pesquisa ¢
tecnologias de energia limpa,
incluindo energias renovaveis,
eficiéncia energética e tecnologias
de combustiveis fosseis avangadas
e mais limpas, e promover o
investimento em infraestrutura de
energia e em tecnologias de energia
limpa.

INDICADOR

7.a.1 - Fluxos financeiros
internacionais para paises em
desenvolvimento para apoio a
pesquisa e desenvolvimento de
energias limpas e a producdo de
energia renovavel, incluindo sistemas
hibridos.

META

7b - Até 2030, expandir a
infraestrutura e modernizar a
tecnologia para o fornecimento de
servicos de energia modernos e
sustentaveis para todos nos paises
em desenvolvimento,
particularmente nos paises menos
desenvolvidos, nos pequenos
Estados insulares em
desenvolvimento e nos paises em
desenvolvimento sem litoral, de
acordo com seus respectivos
programas de apoio.

INDICADOR

7.b.1 - Investimentos em eficiéncia
energética, em percentagem do PIB, e
montante de investimento direto
estrangeiro em transferéncias
financeiras para infraestruturas e
tecnologias  para  servicos de
desenvolvimento sustentavel

ODS 8 - TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO

OBJETIVO: Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo, e trabalho decente para todos

META

8.1 - Sustentar o crescimento
econdmico per capita de acordo
com as circunstancias nacionais e,
em particular, um crescimento
anual de pelo menos 7% do produto
interno bruto [PIB] nos paises
menos desenvolvidos.

INDICADOR

8.1.1 - Taxa de crescimento real do
PIB per capita.

META

8.2 - Atingir niveis mais elevados
de produtividade das economias
por meio da diversificagao,
modernizagdo  tecnologica e
inovagdo, inclusive por meio de um
foco em setores de alto valor
agregado e dos setores intensivos
em mao de obra.

INDICADOR

8.2.1 - Taxa de variacdo anual do PIB
real por pessoa ocupada

META

8.3 - Promover politicas orientadas
para o desenvolvimento que
apoiem as atividades produtivas,
geracdo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e
inovagdo, e incentivar a
formalizagdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias
empresas, inclusive por meio do
acesso a servigos financeiros.

INDICADOR

8.3.1 - Propor¢do de trabalhadores
ocupados em atividades ndo agricolas
informais, por sexo.
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META | 8.4 - Melhorar progressivamente, | INDICADOR 8.4.1 - Pegada material, pegada
até 2030, a eficiéncia dos recursos material per capita e pegada material
globais no consumo e na produgao, em percentagem do PIB
e empenhar-se para dissociar o 8.4.2 - Consumo interno de materiais,
crescimento econdmico da consumo interno de materiais per
degradagdo ambiental, de acordo capita e consumo interno de materiais
com o Plano Decenal de Programas por unidade do PIB
sobre Produ¢do e Consumo
Sustentdveis, com os paises
desenvolvidos ~ assumindo a
lideranga.

META | 8.5 - Até 2030, alcangar o emprego | INDICADOR 8.5.1 - Salario médio por hora de
pleno ¢ produtivo e trabalho empregados por sexo, por ocupagio,
decente todas as mulheres e idade e pessoas com deficiéncia
homens, inclusive para os jovens e 8.5.2 - Taxa de desocupagdo, por
as pessoas com deficiéncia, e sexo, idade e pessoas com deficiéncia
remuneracgdo igual para trabalho de
igual valor.

META | 86 - At¢ 2020, reduzir | INDICADOR 8.6.1 - Percentagem de jovens (15-24)
substancialmente a propor¢do de que ndo estdo na forga de trabalho
jovens sem emprego, educacio ou (ocupados e ndo ocupados), ndo sao
formacao. estudantes e nem estdio em

treinamento para o trabalho

META | 8.7 - Tomar medidas imediatas e | INDICADOR 8.7.1 - Propor¢io e numero de
eficazes para erradicar o trabalho criangas de 5-17 anos envolvidos no
for¢ado, acabar com a escraviddo trabalho infantil, por sexo e idade
moderna e o trafico de pessoas, e
assegurar a proibicdo e eliminagdo
das piores formas de trabalho
infantil, incluindo recrutamento e
utilizacdo de criangas-soldado, e
até 2025 acabar com o trabalho
infantil em todas as suas formas.

META | 8.8 - Proteger os direitos | INDICADOR 8.8.1 - Taxas de frequencia de lesdes
trabalhistas e promover ambientes ocupacionais fatais e ndo fatais, por
de trabalho seguros e protegidos sexo ¢ situagdo de migragdo.
para todos os trabalhadores, 8.8.2 - Nivel de conformidade
incluindo 0s trabalhadores nacional dos direitos trabalhistas
migrantes, em particular as (liberdade de associacdo e negociagdo
mulheres migrantes, e pessoas em coletiva) com base em fontes textuais
empregos precarios. da Organizagdo Internacional do

Trabalho (OIT) e legislagdo nacional,
por sexo e situacdo de migragdo.

META | 89 - At¢ 2030, elaborar e | INDICADOR 8.9.1 - Turismo em percentagem do
implementar politicas para PIB e taxa de  variagdo.
promover o turismo sustentavel, 8.9.2 - Percentagem de empregos nos
que gera empregos € promove a ramos de atividade relacionados com
cultura e os produtos locais. turismo sustentavel, no emprego total

do turismo

META | 8.10 - Fortalecer a capacidade das | INDICADOR 8.10.1 - (a) Numero de agéncias

instituigdes financeiras nacionais
para incentivar a expansdo do
acesso aos servigos bancdrios, de
seguros e financeiros para todos.

bancarias por 100.000 adultos e (b)
nimero de postos de multibanco
(ATM) por 100.000  adultos
8.10.2 - Propor¢édo de adultos (15 ou
mais anos) com uma conta num banco
ou em outra institui¢do financeira ou
com um servigo movel de dinheiro
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META

8.a - Aumentar o apoio da
Iniciativa de Ajuda para o
Comércio [Aid for Trade] para os
paises em  desenvolvimento,
particularmente os paises menos
desenvolvidos, inclusive por meio
do Quadro Integrado Reforgado
para a Assisténcia  Técnica
Relacionada com o Comércio para
0s paises menos desenvolvidos.

INDICADOR

8.a.1 - Compromissos ¢ desembolsos
no ambito da Iniciativa de Ajuda ao
Comércio.

META

8.b - Até 2020, desenvolver e
operacionalizar uma estratégia
global para o emprego dos jovens e
implementar o Pacto Mundial para
o Emprego da Organizacdo
Internacional do Trabalho [OIT].

INDICADOR

8.b.1 - Existéncia de uma estratégia
nacional desenvolvida e
operacionalizada para o emprego dos
jovens, como estratégia distinta ou
como parte de uma estratégia nacional
para o emprego

ODS 9 - INDUSTRIA, INOVACAO E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO: Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel, e
fomentar a inovacao

META | 9.1 - Desenvolver infraestrutura de | INDICADOR 9.1.1 - Propor¢ao de populagao
qualidade, confiavel, sustentavel e residente em 4reas rurais que vive
resiliente, incluindo infraestrutura num raio de 2km de acesso a uma
regional e transfronteirica, para estrada transitivel em todas as
apoiar 0 desenvolvimento estacoes do ano
econdmico e o bem-estar humano, 9.1.2 - Passageiros e cargas
com foco no acesso equitativo ¢ a transportados por modalidade de
precos acessiveis para todos. transporte.

META | 9.2 - Promover a industrializagdo | INDICADOR 9.2.1 - Valor adicionado da industria
inclusiva e sustentavel e, até 2030, em propor¢do do PIB e per capita
aumentar significativamente a 9.2.2 - Emprego na industria em
participagdo da indlstria no propor¢do do emprego total.
emprego e no produto interno
bruto, de acordo com as
circunstancias nacionais, ¢ dobrar
sua participagdo nos paises de
menor desenvolvimento relativo.

META | 9.3 - Aumentar o acesso das | INDICADOR 9.3.1 - Proporg@o do valor adicionado
pequenas industrias e outras das empresas de "pequena escala" no
empresas, particularmente em total do valor adicionado da industria.
paises em desenvolvimento, aos 9.3.2 - Propor¢do de microempresas
servigos financeiros, incluindo com empréstimos contraidos ou
crédito acessivel e propiciar sua linhas de crédito.
integracdo em cadeias de valor e
mercados.

META | 94 - Até 2030, modernizar a | INDICADOR 9.4.1 - Emissao de CO2 pelo PIB

infraestrutura e reabilitar as
industrias para torna-las
sustentaveis, com eficiéncia
aumentada no uso de recursos e
maior adogdo de tecnologias e
processos industriais limpos e
ambientalmente adequados; com
todos os paises atuando de acordo
com suas respectivas capacidades.
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META

9.5 - Fortalecer a pesquisa
cientifica, melhorar as capacidades
tecnologicas de setores industriais
em todos os paises, particularmente
nos paises em desenvolvimento,
inclusive, até 2030, incentivando a
inovagao e aumentando
substancialmente o numero de
trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdo de
pessoas ¢ os gastos publico e
privado em pesquisa e
desenvolvimento.

INDICADOR

9.5.1 - Dispéndio em P&D em
propor¢ao do PIB
9.5.2 - Pesquisadores (em
equivaléncia de tempo integral) por
milhdo de habitantes.

META

9.a - Facilitar o desenvolvimento
de infraestrutura sustentavel e
resiliente em paises em
desenvolvimento, por meio de
maior apoio financeiro,
tecnoldgico e técnico aos paises
africanos, aos paises de menor
desenvolvimento relativo, aos
paises em desenvolvimento sem
litoral e aos pequenos Estados
insulares em desenvolvimento.

INDICADOR

9.a.1 - Total de apoio internacional
oficial (ajuda oficial ao
desenvolvimento e outros fluxos
oficiais) & infraestrutura.

META

9.b - Apoiar o desenvolvimento
tecnologico, a pesquisa € a
inovagdo nacionais nos paises em
desenvolvimento, inclusive
garantindo um ambiente politico
propicio para, entre outras coisas,

diversificagdo industrial e
agregacao de valor as
commodities.

INDICADOR

9.b.1 - Proporg¢@o do valor adicionado
nas indastrias de média e alta
intensidade tecnolégica no valor
adicionado total.

META

9.c - Aumentar significativamente
o acesso as tecnologias de
informa¢do e comunicagdo e
empenhar-se para procurar ao
maximo oferecer acesso universal
a pregos acessiveis a internet nos
paises menos desenvolvidos, até
2020.

INDICADOR

9.c.1 - Propor¢io da populagdo
coberta por rede movel, por tipo de
tecnologia.

ODS 10 - REDUCAO DAS DESIGUALDADES

OBJETIVO: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

META

10.1 - Até 2030, progressivamente
alcangar e sustentar o crescimento
da renda dos 40% da populagdo
mais pobre a uma taxa maior que a
média nacional.

INDICADOR

10.1.1 - Taxa de crescimento das
despesas domiciliares ou rendimento
per capita entre os 40% com os
menores rendimentos da populagdo e
a populagdo total

META

10.2 - Até 2030, empoderar e
promover a inclusdo social,
econdmica e politica de todos,
independentemente  da  idade,
género, deficiéncia, raca, etnia,
origem, religido, condigdo
econdmica ou outra.

INDICADOR

10.2.1 - Proporg¢ao da pessoas vivendo
abaixo de 50% da mediana da renda,
por sexo, idade e pessoas com
deficiéncia.
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META | 10.3 - Garantir a igualdade de | INDICADOR 10.3.1 - Propor¢ao da populagdo que
oportunidades e reduzir as reportou ter-se sentido pessoalmente
desigualdades de  resultados, discriminada ou assediada nos
inclusive por meio da eliminagdo ultimos 12 meses por motivos de
de leis, politicas e praticas discriminagao proibidos no d&mbito da
discriminatorias e da promog¢ao de legislagdo internacional dos direitos
legislagdo, politicas e agdes humanos
adequadas a este respeito.

META | 104 - Adotar politicas, | INDICADOR 10.4.1 - Proporg¢do das remuneragdes
especialmente fiscal, salarial e de no PIB, incluindo salarios e as
protecdo  social, e alcangar transferéncias de protecdo social
progressivamente  uma  maior
igualdade.

META | 10.5 - Melhorar aregulamentagdo e | INDICADOR 10.5.1 - Indicadores de Solidez
monitoramento dos mercados e Financeira.
instituigoes financeiras globais e
fortalecer a implementagdo de tais
regulamentacoes.

META | 10.6 - Assegurar uma | INDICADOR 10.6.1 - Propor¢cdo de membros e
representacao e voz mais forte dos direito de voto dos paises em
paises em desenvolvimento em desenvolvimento em organizagdes
tomadas de decisao nas institui¢cdes internacionais.
econdmicas e financeiras
internacionais globais, a fim de
produzir instituigoes mais eficazes,
criveis, responsaveis e legitimas.

META | 10.7 - Facilitar a migragdo e a | INDICADOR 10.7.1 - Custo de recrutamento
mobilidade  ordenada, segura, suportado pelo empregado em
regular e responsavel das pessoas, propor¢do do rendimento anual
inclusive por meio da auferido no pais de destino.
implementagdo de politicas de 10.7.2 - Numero de paises que
migracdo planejadas e bem geridas. implementaram politicas de migragao

bem geridas.

META | 10.a - Implementar o principio do | INDICADOR 10.a.1 - Proporcao de posigdes pautais
tratamento especial e diferenciado aplicadas as importagdes
para paises em desenvolvimento, provenientes dos paises menos
em particular os paises menos desenvolvidos e dos paises em
desenvolvidos, em conformidade desenvolvimento com taxa zero.
com os acordos da OMC.

META | 10.b - Incentivar a assisténcia | INDICADOR 10.b.1 - Total de fluxos de recursos
oficial ao desenvolvimento e fluxos para o desenvolvimento, por
financeiros, incluindo 0 beneficiario e pais doador, e tipo de
investimento externo direto, para fluxo (ex. ajuda publica ao
os Estados onde a necessidade ¢ desenvolvimento, investimento direto
maior, em particular os paises estrangeiro e outros fluxos).
menos desenvolvidos, os paises
africanos, os pequenos Estados
insulares em desenvolvimento e os
paises em desenvolvimento sem
litoral, de acordo com seus planos
€ programas nacionais.

META | 10.c - At¢ 2030, reduzir para menos | INDICADOR 10.c.1 - Custos das remessas em

de 3% os custos de transagdo de
remessas dos migrantes e eliminar
os corredores de remessas com
custos superiores a 5%.

propor¢ao do valor remitido

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

OBJETIVO: Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e

sustentaveis
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META

11.1 - Até 2030, garantir o acesso
de todos a habitagdo segura,
adequada e a prego acessivel, e aos
servigos basicos e urbanizar as
favelas.

INDICADOR

11.1.1 - Propor¢do de populagido
urbana vivendo em assentamentos
precarios, assentamentos informais ou
domicilios inadequados

META

11.2 - Até 2030, proporcionar o
acesso a sistemas de transporte
seguros, acessiveis, sustentaveis e a
preco acessivel para todos,
melhorando a seguranga rodoviaria
por meio da expansdo dos
transportes publicos, com especial
atencdo para as necessidades das
pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, mulheres,
criangas, pessoas com deficiéncia e
idosos.

INDICADOR

11.2.1 - Propor¢ao de populaciao que
tem acesso adequado a transporte
publico, por sexo, idade e pessoas
com deficiéncia.

META

11.3 - Até 2030, aumentar a
urbanizagao inclusiva e
sustentavel, e as capacidades para o
planejamento e  gestdo de
assentamentos humanos
participativos, integrados e
sustentaveis, em todos os paises.

INDICADOR

11.3.1 - Razdo da taxa de consumo do
solo pela taxa de crescimento da
populacao.

11.3.2 - Propor¢do de cidades com
uma estrutura de participacdo direta
da sociedade civil no planejamento e
gestdo urbana que opera de forma
regular ¢ democratica.

META

11.4 - Fortalecer esforgos para
proteger e  salvaguardar o
patrimonio cultural e natural do
mundo.

INDICADOR

11.4.1 - Total da despesa (publica e
privada) per capita gasta na
preservagdo, prote¢do e conservagao
de todo o patriménio cultural e
natural, por tipo de patrimonio
(cultural, natural, misto e por
designagdo do Centro do Patrimdnio
Mundial), nivel de governo (nacional,
regional e local), tipo de despesa
(despesas correntes/de investimento)
e tipo de financiamento privado
(doagdes em espécie, setor privado
sem fins lucrativos e patrocinios).

META

11.5 - Até 2030, reduzir
significativamente o numero de
mortes ¢ o numero de pessoas
afetadas  por  catastrofes e
substancialmente  diminuir  as
perdas econdmicas diretas
causadas por elas em relagdo ao
produto interno bruto global,
incluindo os desastres relacionados
a agua, com o foco em proteger os
pobres e as pessoas em situagdo de
vulnerabilidade.

INDICADOR

11.5.1 - Numero de mortes, pessoas
desaparecidas e pessoas diretamente
afetadas atribuido a desastres por 100
mil habitantes
11.5.2 - Perdas econdmicas diretas em
relacdio ao PIB, incluindo danos
causados por desastres em
infraestruturas  criticas e na
interrupg¢ao de servigos basicos

META

Até 2030, reduzir o impacto
ambiental negativo per capita das
cidades, inclusive  prestando
especial aten¢do a qualidade do ar,
gestdo de residuos municipais e
outros.

INDICADOR

11.6.1 - Proporgao de residuos solidos
urbanos regularmente coletados e
com destino final adequado no total
de residuos sélidos urbanos gerados,
por cidades.
11.6.2 - Nivel médio anual de
particulas inalaveis (ex: com didmetro
inferior a 2,5um e 10pum) nas cidades
(populagdo ponderada).
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META

11.7 - Até 2030, proporcionar o
acesso universal a espagos publicos
seguros, inclusivos, acessiveis e
verdes, particularmente para as
mulheres e criangas, pessoas idosas
e pessoas com deficiéncia.

INDICADOR

11.7.1 - Propor¢ao da area construida
cidades que ¢é espaco publico aberto
para uso de todos, por sexo, idade e
pessoas com deficiéncia.
11.7.2 - Propor¢do da populagao
vitima de assédio fisico ou sexual, por
sexo, grupo etario, pessoas com
deficiéncia e local da ocorréncia, nos
ultimos 12 meses.

META

11.a - Apoiar relagdes econdmicas,
sociais e ambientais positivas entre
areas urbanas, peri-urbanas ¢
rurais, reforcando o planejamento
nacional e regional de
desenvolvimento.

INDICADOR

11.a.1 - Proporgdo de populacio que
reside em cidades que implementam
planos de desenvolvimento urbano e
regional que incluem projegdes de
populagdo e avaliagdo de recursos,
por tamanho da cidade.

META

11.b - Até 2020, aumentar
substancialmente o numero de
cidades e assentamentos humanos
adotando e implementando
politicas e planos integrados para a
inclusdo, a eficiéncia dos recursos,
mitigacao e adaptacdo as mudancas
climaticas, a resiliéncia a desastres;
e desenvolver ¢ implementar, de
acordo com o Marco de Sendai
para a Redugdo do Risco de
Desastres 2015-2030, 0
gerenciamento holistico do risco de
desastres em todos os niveis.

INDICADOR

11.b.1 - Numero de paises que adotam
e implementam estratégias nacionais
de reducdo de risco de desastres em
linha com o Marco de Sendai para a
Redugdo de Risco de Desastres 2015-
2030.

11.b.2 - Proporcao de governos locais
que adotam e  implementam
estratégias locais de redugdo de risco
de desastres em linha com as
estratégias nacionais de redugdo de
risco de desastres.

META

1l.c - Apoiar os paises menos
desenvolvidos, inclusive por meio
de assisténcia técnica e financeira,
para construcdes sustentaveis e
resilientes, utilizando materiais
locais.

INDICADOR

11.c.1 - Proporg¢ao do apoio financeiro
aos paises menos desenvolvidos
destinado a construcao e
modernizagao de edificios
sustentaveis, resistentes e eficientes
em termos de recursos, utilizando
materiais locais.

ODS 12 - CONSUMO E PRODUCAO SUSTENTAVEIS

OBJETIVO: Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis

META

Implementar o Plano Decenal de
Programas sobre Producdo e
Consumo Sustentaveis, com todos
os paises tomando medidas, ¢ os
paises desenvolvidos assumindo a
lideranca, tendo em conta o
desenvolvimento e as capacidades
dos paises em desenvolvimento.

INDICADOR

12.1.1 - Numero de paises que
incorporam o consumo ¢ a produgao
sustentaveis em planos de acdo
nacionais ou como uma prioridade ou
uma meta nas politicas nacionais.

META

12.2 - Até 2030, alcangar a gestdao
sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais.

INDICADOR

12.2.1 - Pegada material, pegada
material per capita e pegada material
em percentagem do PIB.
1222 - Consumo interno de
materiais, consumo interno de
materiais per capita e consumo
interno de materiais por unidade do
PIB.
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META | 12.3 - Até 2030, reduzir pela | INDICADOR 12.3.1 - Indice global de perdas
metade o desperdicio de alimentos alimentares.
per capita mundial, nos niveis de
varejo e do consumidor, e reduzir
as perdas de alimentos ao longo das
cadeias de produgdo e
abastecimento, incluindo as perdas
pos-colheita.

META | 12.4 - Até 2020, alcangar o manejo | INDICADOR 12.4.1 - Numero de Partes em acordos
ambientalmente  saudavel dos multilaterais  internacionais  sobre
produtos quimicos e todos os residuos perigosos e outros produtos
residuos, ao longo de todo o ciclo quimicos, no dominio do ambiente,
de vida destes, de acordo com os que cumpram 0S Seus Compromissos e
marcos internacionais acordados, e obrigacdes na transmissdo de
reduzir  significativamente a informagdes, conforme exigido por
liberagdo destes para o ar, agua e cada acordo relevante.
solo, para minimizar seus impactos 12.4.2 - Quantidade de residuos
negativos sobre a saude humana e perigosos gerados per capita e
0 meio ambiente. propor¢dao de residuos perigosos

tratados, por tipo de tratamento.

META | 12.5 - Até 2030, reduzir | INDICADOR 12.5.1 - Taxa de reciclagem nacional,
substancialmente a geracdo de toneladas de material reciclado.
residuos por meio da prevengao,
reducdo, reciclagem e reuso.

META | 12.6 - Incentivar as empresas, | INDICADOR 12.6.1 - Numero de empresas que
especialmente as empresas grandes publicam relatorios de
e transnacionais, a adotar praticas sustentabilidade.
sustentaveis e a  integrar
informagdes de sustentabilidade
em seu ciclo de relatdrios.

META | 12.7 - Promover praticas de | INDICADOR 12.7.1 - Numero de paises que
compras publicas sustentdveis, de implementam politicas de contratagao
acordo com as politicas e publica e planos de agdo sustentaveis.
prioridades nacionais

META | 12.8 - Até 2030, garantir que as | INDICADOR 12.8.1 - Grau com que a (i) educagao
pessoas, em todos os lugares, para a cidadania global e a (ii)
tenham informacdo relevante e educacdo para o desenvolvimento
conscientizagdo para 0 sustentavel, incluindo a igualdade de
desenvolvimento sustentavel e género e os direitos humanos, sdo
estilos de vida em harmonia com a disseminados a todos os niveis em: (a)
natureza. politicas educativas nacionais, (b)

programas educativos, (c) formagao
de professores e (d) avaliacdo de
estudantes.

META | 12.a - Apoiar paises em | INDICADOR 12.a.1 - Quantidade de apoio
desenvolvimento a fortalecer suas concedido a paises em
capacidades cientificas e desenvolvimento para a pesquisa €
tecnologicas para mudar para desenvolvimento sobre consumo e
padrdes mais sustentaveis de producdo sustentaveis e tecnologias
produgdo e consumo. ambientalmente seguras e racionais.

META | 12.b - Desenvolver e implementar | INDICADOR 12.b.1 - Numero de estratégias ou

ferramentas para monitorar o0s
impactos do desenvolvimento
sustentavel para o  turismo
sustentavel, que gera empregos,
promove a cultura e os produtos
locais.

politicas e planos de acdo

implementados em turismo
sustentadvel com ferramentas de
monitoramento e avaliacdo
acordadas.
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META | 12.c - Racionalizar subsidios | INDICADOR 12.c.1 - Montante de subsidios aos

ineficientes aos  combustiveis combustiveis fosseis por unidade do
fosseis, que encorajam o consumo PIB (produgdo e consumo) e em
exagerado, eliminando as percentagem do total da despesa
distor¢oes de mercado, de acordo nacional em combustiveis fosseis.
com as circunstancias nacionais,

inclusive por meio da

reestruturacao fiscal e a eliminagdo

gradual desses subsidios

prejudiciais, caso existam, para
refletir  os  seus  impactos
ambientais, tendo plenamente em
conta as necessidades especificas e
condigdes  dos  paises em
desenvolvimento e minimizando os
possiveis impactos adversos sobre
o seu desenvolvimento de uma
forma que proteja os pobres e as
comunidades afetadas.

ODS 13 - ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA

OBIJETIVO: Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos

META | 13.1 - Reforgar a resiliéncia ¢ a | INDICADOR 13.1.1 - Numero de mortes, pessoas

capacidade de adaptagdo a riscos desaparecidas e pessoas diretamente
relacionados ao clima e as afetadas atribuido a desastres por 100
catastrofes naturais em todos os mil habitantes.
paises. 13.1.2 - Numero de paises que adotam

e implementam estratégias nacionais
de reducdo de risco de desastres em
linha com o Quadro de Sendai para a
Redugdo de Risco de Desastres 2015-
2030.

13.1.3 - Proporg@o de governos locais
que adotam e  implementam
estratégias locais de redugdo de risco
de desastres em linha com as
estratégias nacionais de redugdo de
risco de desastres.

META | 13.2 - Integrar medidas da | INDICADOR 13.2.1 - Numero de paises que

mudanga do clima nas politicas, comunicaram o estabelecimento ou a
estratégias e planejamentos operacionalizagdo de uma
nacionais. politica/estratégia/plano  integrado

que aumente a sua capacidade de
adaptacdo aos impactos adversos das
mudangas climaticas e promova a
resiliéncia climatica e o
desenvolvimento de emissdes de
gases de efeito estufa baixas de
maneira que ndo ameacem a produgao
alimentar (incluindo um plano
nacional de  adaptagdo, uma
contribuicdo determinada a nivel
nacional, uma comunicacao nacional,
um relatdrio de atualizagdo bienal ou
outro).
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META

13.3 - Melhorar a educagio,
aumentar a conscientizagdo e a
capacidade humana e institucional
sobre mitigacao, adaptagao,
reducdo de impacto e alerta
precoce da mudanca do clima.

INDICADOR

13.3.1 - Numero de paises que
integraram medidas de mitigagdo,
adaptacdo, redugdo de impacto e
alerta precoce nos curriculos de
ensino fundamental, médio e superior.
13.3.2 - Numero de paises que
comunicaram o fortalecimento da
capacitagdo institucional, sistémica e
individual para implementar a¢des de
adaptac@o, mitigacdo e transferéncia
de tecnologia e desenvolvimento.

META

13.a - Implementar o compromisso
assumido pelos paises
desenvolvidos partes da
Convencdo Quadro das Nagoes
Unidas sobre Mudanga do Clima
[UNFCCC] para a meta de
mobilizar conjuntamente US$ 100
bilhdes por ano a partir de 2020, de
todas as fontes, para atender as
necessidades dos paises em
desenvolvimento, no contexto das
acles de mitigacdo significativas e
transparéncia na implementagéao; e
operacionalizar  plenamente o
Fundo Verde para o Clima por
meio de sua capitalizagdo o mais
cedo possivel.

INDICADOR

13.a.1 - Montante mobilizado de
dolares dos Estados Unidos por ano,
entre 2020 e 2025, para o
compromisso de $100 bilhdes.

META

13.b - Promover mecanismos para
a criacdo de capacidades para o
planejamento  relacionado a
mudanca do clima e a gestdo
eficaz, nos  paises  menos
desenvolvidos, inclusive com foco
em mulheres, jovens, comunidades
locais e marginalizadas.

INDICADOR

13.b.1 - Numero de paises menos
desenvolvidos e pequenos Estados
insulares em desenvolvimento que
recebem apoio especializado, e
montante de apoios, incluindo
financiamento, tecnologia e
capacitacdo, para mecanismos de
aumento de capacidade para
planejamento e gestdo eficazes das
mudancas climaticas, incluindo as
mulheres, os jovens e as comunidades
locais e marginalizadas.

ODS 14 - VIDA NA AGUA

OBJETIVO: Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o

desenvolvimento sustentavel

META | 141 - Conservagdo e uso | INDICADOR 14.1.1 - Indice de eutrofizacdo das
sustentavel dos oceanos, dos mares aguas costeiras e indice de densidade
e dos recursos marinhos para o de detritos plasticos flutuantes.
desenvolvimento sustentavel.

META | 14.2 - Até 2020, gerir de forma | INDICADOR 142.1 - Propor¢do da Zona

sustentavel e  proteger oS
ecossistemas marinhos e costeiros
para evitar impactos adversos
significativos, inclusive por meio
do refor¢o da sua capacidade de
resiliéncia, e tomar medidas para a
sua restauracdo, a fim de assegurar
oceanos saudaveis e produtivos.

Economica Exclusiva (ZEE) nacional
gerenciada com base no uso de
abordagens ecossistémicas.
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META

14.3 - Minimizar e enfrentar os
impactos da acidificagdo dos
oceanos, inclusive por meio do
reforco da cooperagdo cientifica
em todos os niveis.

INDICADOR

14.3.1 - Acidez média marinha (pH)
medida num conjunto representativo
de estagdes de coleta.

META

144 - Até 2020, efetivamente
regular a coleta, ¢ acabar com a
sobrepesca, ilegal, ndo reportada e
nao regulamentada e as praticas de
pesca destrutivas, € implementar
planos de gestdo com Dbase
cientifica, para restaurar
populagdes de peixes no menor
tempo possivel, pelo menos a
niveis que possam produzir
rendimento maximo sustentavel,
como determinado por suas
caracteristicas biologicas.

INDICADOR

14.4.1 - Propor¢ao da populagdo de
peixes (fish stocks) dentro de niveis
biologicamente sustentaveis

META

14.5 - Até 2020, conservar pelo
menos 10% das zonas costeiras e
marinhas, de acordo com a
legislagdo nacional e internacional,
e com base na melhor informagao
cientifica disponivel.

INDICADOR

14.5.1 - Cobertura de areas marinhas
protegidas em relacdo as Aareas
marinhas.

META

14.6 - Até 2020, proibir certas
formas de subsidios a pesca, que
contribuem para a sobrecapacidade
e a sobrepesca, ¢ ecliminar os
subsidios que contribuam para a
pesca ilegal, ndo reportada e nao
regulamentada, e abster-se de
introduzir novos subsidios como
estes, reconhecendo que o
tratamento especial e diferenciado
adequado e eficaz para os paises
em desenvolvimento ¢ os paises
menos desenvolvidos deve ser
parte integrante da negociacdo
sobre subsidios a pesca da
Organizacdo Mundial do
Comércio.

INDICADOR

14.6.1 - Progresso dos paises,
relativamente ao grau de
implementagdo dos instrumentos
internacionais visando o combate da
pesca  ilegal, ndo  registrada
(declarada) e ndo regulamentada
(IUU fishing).

META

147 - Até 2030, aumentar os
beneficios econdmicos para os
pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises menos
desenvolvidos, a partir do uso
sustentavel dos recursos marinhos,
inclusive por meio de uma gestdo
sustentavel da pesca, aquicultura e
turismo.

INDICADOR

14.7.1 - Pesca sustentdvel como uma
propor¢do do Produto Interno Bruto
(GDP) de pequenos Estados insulares
em desenvolvimento, (Small Islands
Developing States), de paises menos
desenvolvidos e todos os paises.
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META | 14.a - Aumentar o conhecimento | INDICADOR 14.a.1 - Propor¢io do total do
cientifico, desenvolver orcamento de pesquisas alocado para
capacidades de pesquisa e pesquisas na area da tecnologia
transferir  tecnologia  marinha, marinha.
tendo em conta os critérios e
orientacOes sobre a Transferéncia
de Tecnologia Marinha da
Comissao Oceanografica
Intergovernamental, a fim de
melhorar a saude dos oceanos e
aumentar a contribui¢do da
biodiversidade marinha para o
desenvolvimento dos paises em
desenvolvimento, em particular os
pequenos Estados insulares em
desenvolvimento e os paises menos
desenvolvidos.

META | 14.b - Proporcionar o acesso dos | INDICADOR 14b.1 - Progresso dos paises
pescadores artesanais de pequena relativamente ao grau de aplicacdo de
escala aos recursos marinhos e uma  estrutura  (enquadramento)
mercados. legal/regulamentar/politico e

institucional que reconhega e proteja
os direitos de acesso dos pescadores
de pequena escala.

META | 14.c - Assegurar a conservacao ¢ o | INDICADOR 14.c.l - Numero de paises com

uso sustentavel dos oceanos e seus
recursos pela implementagdo do
direito internacional, como
refletido na UNCLOS [Convencao
das Nagoes Unidas sobre o Direito
do Mar], que prové o arcabougo
legal para a conservacdo e
utilizacdo sustentavel dos oceanos
e dos seus recursos, conforme
registrado no paragrafo 158 do
"Futuro Que Queremos".

progressos na ratificagdo, aceitagdo e
implementagdo, através de quadros
legais, politicos e institucionais, de
instrumentos relacionados com o
oceano que implementam o direito
internacional, tal como refletido na
Convengao das Nagoes Unidas sobre
o Direito do Mar, para a conservagao
e uso sustentavel dos oceanos e seus
recursos.

ODS 15 - VIDA TERRESTRE

OBJETIVO: Proteger, recuperar ¢ promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda

de biodiversidade

META

15.1 - Até 2020, assegurar a
conservacao, recuperacao € Uuso
sustentavel de ecossistemas
terrestres e de agua doce interiores
e seus servigos, em especial
florestas, zonas umidas, montanhas
e terras aridas, em conformidade
com as obrigagdes decorrentes dos
acordos internacionais.

INDICADOR

151.1 - Area florestal como
propor¢do da area total do territdrio.
15.1.2 - Propor¢do de sitios

importantes para a biodiversidade
terrestre e de agua doce cobertos por
areas protegidas, por tipo de
ecossistema.

META

152 - Até 2020, promover a
implementagao da gestdo
sustentavel de todos os tipos de
florestas, deter o desmatamento,
restaurar florestas degradadas e
aumentar  substancialmente o
florestamento e o reflorestamento
globalmente.

INDICADOR

15.2.1 - Progressos na gestdo florestal
sustentavel.
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META | 153 - Até 2030, combater a | INDICADOR 15.3.1 - Proporgao do territério com
desertificagdo, restaurar a terra e o solos degradados.
solo degradado, incluindo terrenos
afetados pela desertificagdo, secas
e inundac¢des, e lutar para alcangar
um mundo neutro em termos de
degradagao do solo.

META | 154 - Até 2030, assegurar a | INDICADOR 15.4.1 - Cobertura de areas protegidas
conservacao dos ecossistemas de de sitios importantes para a
montanha, incluindo a sua biodiversidade das montanhas.
biodiversidade, para melhorar a sua 15.4.2 - Indice de cobertura vegetal
capacidade  de  proporcionar nas regioes de montanha.
beneficios que sdo essenciais para
o desenvolvimento sustentavel

META | 15.5 - Tomar medidas urgentes ¢ | INDICADOR 15.5.1 - Indice das listas vermelhas.
significativas para reduzir a
degradacdo de habitat naturais,
deter a perda de biodiversidade e,
at¢ 2020, proteger e evitar a
extingdo de espécies ameagadas.

META | 15.6 - Garantir uma reparticdo justa | INDICADOR 15.6.1 - Numero de paises que
e equitativa dos  beneficios adotaram  quadros  legislativos,
derivados da utilizacdo dos administrativos e politicos para
recursos genéticos € promover o assegurar a partilha justa e equitativa
acesso adequado aos recursos de beneficios.
genéticos.

META | 15.7 - Tomar medidas urgentes | INDICADOR 15.7.1 - Proporgdo da vida silvestre
para acabar com a caca ilegal e o comercializada que foi objeto de caga
trafico de espécies da flora e fauna furtiva ou de trafico ilicito.
protegidas e abordar tanto a
demanda quanto a oferta de
produtos ilegais da vida selvagem.

META | 158 - Até 2020, implementar | INDICADOR 15.8.1 - Proporcdo de paises que
medidas para evitar a introdugao e adotam legislagdo nacional relevante
reduzir  significativamente o e recursos adequados para a
impacto de espécies exoticas prevengao ou o controle de espécies
invasoras em ecossistemas exoticas invasoras
terrestres e aquaticos, ¢ controlar
ou  erradicar  as espécies
prioritarias.

META | 15.9 - Até 2020, integrar os valores | INDICADOR 15.9.1 - Progressos das metas
dos ecossistemas e da nacionais estabelecidas de acordo
biodiversidade ao planejamento com a Meta 2 de Aichi sobre
nacional e local, nos processos de biodiversidade do Plano Estratégico
desenvolvimento, nas estratégias para a Biodiversidade 2011-2020.
de redugdo da pobreza e nos
sistemas de contas.

META | 15.a - Mobilizar e aumentar | INDICADOR 15.a.1 - Assisténcia oficial ao

significativamente, a partir de
todas as fontes, o0s recursos
financeiros para a conservagao e o
uso sustentavel da biodiversidade e
dos ecossistemas.

desenvolvimento e gastos publicos
com conservacao e uso sustentavel da
biodiversidade e dos ecossistemas.
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META

15b - Mobilizar recursos
significativos de todas as fontes e
em todos os niveis para financiar o
manejo florestal sustentavel e
proporcionar incentivos adequados
aos paises em desenvolvimento
para promover o manejo florestal
sustentavel, inclusive para a
conservacdo e o reflorestamento.

INDICADOR

15.b.1 - Assisténcia oficial ao
desenvolvimento e gastos publicos
com conservagao e uso sustentavel da
biodiversidade e dos ecossistemas.

META

15.c - Reforgar o apoio global para
os esforcos de combate a caga
ilegal e ao trafico de espécies
protegidas, inclusive por meio do
aumento da capacidade das
comunidades locais para buscar
oportunidades de subsisténcia
sustentavel.

INDICADOR

15.c.1 - Propor¢do da vida silvestre
comercializada que foi objeto de caca
furtiva ou de trafico ilicito.

ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES

OBJETIVO: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢cdes eficazes, responsaveis e inclusivas em

todos os niveis

META

16.1 - 16.1 - Reduzir
significativamente todas as formas
de violéncia e as taxas de
mortalidade relacionada em todos
os lugares.

INDICADOR

16.1.1 - Numero de vitimas de
homicidio intencional, por 100.000
habitantes, por sexo e idade.
16.12 - Obitos relacionados com
conflitos por 100.000 habitantes, por
sexo, idade e causa.
16.1.3 - Propor¢do da populagao
sujeita a violéncia fisica, psicologica
ou sexual nos ultimos 12 meses.
16.1.4 - Propor¢ao da populaciao que
se sente segura quando caminha
sozinha na area onde vive.

META

16.2 - Acabar com abuso,
exploragdo, trafico e todas as
formas de violéncia e tortura contra
criangas.

INDICADOR

16.2.1 - Propor¢ao de criangas com
idade entre 1 e 17 anos que sofreram
qualquer puni¢do fisica e/ou e/ou
agressdo psicologica por parte de
cuidadores no  ultimo  més.
16.2.2 - Numero de vitimas de trafico
de pessoas por 100.000 habitantes,
por sexo, idade e forma de
exploragao.

16.2.3 - Propor¢cdo de mulheres e
homens jovens com idade entre 18 e
29 anos que foram vitimas de
violéncia sexual até a idade de 18
anos.

META

16.3 - Promover o Estado de
Direito, em nivel nacional e
internacional, e  garantir a
igualdade de acesso a justiga para
todos.

INDICADOR

16.3.1 - Propor¢do de vitimas de
violéncia nos ultimos 12 meses que
reportaram as autoridades
competentes ou a outros organismos
de resolugdo de conflitos oficialmente
reconhecidos.

16.3.2 - Propor¢do de presos sem
sentenga em relagdo a populagdo
prisional em geral.
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META

164 - Até 2030, reduzir
significativamente  os  fluxos
financeiros e de armas ilegais,
reforcar a recuperagao e devolucao
de recursos roubados e combater
todas as formas de crime
organizado.

INDICADOR

16.4.1 - Valor total de entradas e
saidas de fluxos financeiros ilicitos
(em dolares americanos correntes).
1642 - Proporcdo de armas
apreendidas, encontradas ou
entregues, cuja origem ou contexto
ilicito tenha sido detectado ou
estabelecido por uma autoridade
competente, em linha com
instrumentos internacionais.

META

16.5 - Reduzir substancialmente a
corrup¢ao e o suborno em todas as
suas formas.

INDICADOR

16.5.1 - Propor¢do de pessoas que
tiveram pelo menos um contato com
um funciondrio publico e que
pagaram um suborno ou a quem foi
pedido um suborno por funcionarios
publicos, nos ultimos 12 meses.
16.5.2 - Proporgdo de empresas que
tiveram pelo menos um contato com
um funcionario publico e que
pagaram um suborno ou a quem foi
pedido um suborno por funcionarios
publicos, nos ultimos 12 meses.

META

16.6 - Desenvolver instituigdes
eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis.

INDICADOR

16.6.1 - Despesas publicas primarias
como propor¢do do orcamento
original aprovado, por setor (ou por
codigos de orgamento ou similares).
16.6.2 - Propor¢do da populagdo
satisfeita com a ultima experiéncia
com servigos publicos.

META

16.7 - Garantir a tomada de decisdo
responsiva, inclusiva, participativa
e representativa em todos os niveis.

INDICADOR

16.7.1 - Propor¢des de cargos (por
sexo, idade, pessoas com deficiéncia e
grupos populacionais) em institui¢cdes
publicas (legislativo nacional e locais,
administragdo publica e tribunais) em
relacdo as distribuicdes nacionais.
16.7.2 - Propor¢ao da populacdo que
considera que os processos de tomada
de decisio s3o inclusivos e
adequados, por sexo, idade,
deficiéncia e grupo populacional.

META

16.8 - Ampliar e fortalecer a
participagdo dos paises em
desenvolvimento nas institui¢cdes
de governanga global.

INDICADOR

16.8.1 - Propor¢do de membros e
direito de voto dos paises em
desenvolvimento em organizagdes
internacionais.

META

169 - Até 2030, fornecer
identidade legal para todos,
incluindo o registro de nascimento.

INDICADOR

16.9.1 - Proporcdo de criancas com
menos de 5 anos cujos nascimentos
foram registrados por uma autoridade
civil, por idade.

META

16.10 - Assegurar o acesso publico
a informagdo e proteger as
liberdades  fundamentais, em
conformidade com a legislagdo
nacional e 0s acordos
internacionais.

INDICADOR

16.10.1 - Numero de casos verificados
de homicidio, sequestro,
desaparecimento forcado, detengdo
arbitraria e tortura de jornalistas,
pessoal de midia, sindicalistas e
defensores dos direitos humanos nos
ultimos 12 meses
16.10.2 - Numero de paises que
adotam e implementam garantias
constitucionais, estatutarias e/ou
politicas para acesso publico a
informacao.
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META

16.a - Fortalecer as instituigdes
nacionais relevantes, inclusive por
meio da cooperagdo internacional,
para a construgcdo de capacidades
em todos os niveis, em particular
nos paises em desenvolvimento,
para a prevengdo da violéncia e o
combate ao terrorismo € ao crime.

INDICADOR

16.a.1 - Existéncia de instituigdes
nacionais independentes de direitos
humanos, de acordo com os
Principios de Paris.

META

16.B - Promover e fazer cumprir
leis e politicas ndo discriminatorias
para 0 desenvolvimento
sustentavel.

INDICADOR

16.b.1 - Propor¢ao da populacao que
reportou ter-se sentido pessoalmente
discriminada ou assediada nos
ultimos 12 meses por motivos de
discriminagdo proibidos no ambito da
legislagdo internacional dos direitos
humanos.

ODS 17 - PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO

OBIJETIVO: Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

META | 17.1 -Fortalecer a mobilizacdo de | INDICADOR 17.1.1 - Total das receitas do Governo
recursos internos, inclusive por em percentagem do PIB, por fonte.
meio do apoio internacional aos 17.1.2 - Percentagem do orgamento
paises em desenvolvimento, para do Governo financiada por impostos
melhorar a capacidade nacional cobrados internamente.
para arrecadagdo de impostos e
outras receitas.

META | 17.2 -Paises desenvolvidos | INDICADOR 17.2.1 - Assisténcia oficial ao
implementarem plenamente os desenvolvimento liquida, total e para
seus compromissos em matéria de os paises menos desenvolvidos, como
assisténcia oficial ao propor¢do do Rendimento Nacional
desenvolvimento [AOD], inclusive Bruto (RNB) dos doadores do Comité
fornecer 0,7% da renda nacional de Ajuda ao Desenvolvimento da
bruta [RNB] em AOD aos paises Organizacdo para a Cooperacdo e
em desenvolvimento, dos quais Desenvolvimento Econdémico
0,15% a 0,20% para os paises (OCDE).
menos desenvolvidos; provedores
de AOD sdo encorajados a
considerar a definir uma meta para
fornecer pelo menos 0,20% da
renda nacional bruta em AOD para
0s paises menos desenvolvidos.

META | 173 - Mobilizar  recursos | INDICADOR 173.1 - Investimento  direto
financeiros adicionais para os estrangeiro (IDE), assisténcia oficial
paises em desenvolvimento a partir ao desenvolvimento e Cooperacio
de multiplas fontes. Sul-Sul, como propor¢do do

orcamento nacional total.
17.3.2 - Volume de remessas (em
dolares dos Estados Unidos) como
proporcao do PIB total.

META | 17.4 - Ajudar os paises em | INDICADOR 17.4.1 - Servico da divida como

desenvolvimento a alcancar a
sustentabilidade da divida de longo
prazo por meio de politicas
coordenadas destinadas a
promover o financiamento, a
reducdo e a reestruturacdo da
divida, conforme apropriado, e
tratar da divida externa dos paises
pobres altamente endividados para
reduzir o superendividamento.

proporcao das exportagdes de bens e
Servigos.
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META | 17.5 - Adotar e implementar | INDICADOR 17.5.1 - Numero de paises que adotam
regimes de  promog¢do  de e implementam regimes de promogéo
investimentos para os paises menos de investimentos para os paises menos
desenvolvidos. desenvolvidos.

META | 17.6 - Melhorar a cooperagido | INDICADOR 17.6.1 - Numero de acordos de
Norte-Sul, Sul-Sul e triangular cooperacdo e programas entre paises
regional e internacional e o acesso na area da ciéncia e/ou tecnologia, por
a ciéncia, tecnologia e inovagdo, e tipo de cooperagao.
aumentar o compartilhamento de 17.6.2 - Subscrigdes de Internet por
conhecimentos em termos banda larga de rede fixa por 100
mutuamente acordados, inclusive habitantes, por velocidade de ligagéo.
por meio de uma melhor
coordenagdo entre 0s mecanismos
existentes, particularmente  no
nivel das Nagdes Unidas, e por
meio de um mecanismo de
facilitacdo de tecnologia global.

META | 17.7 - Promover o | INDICADOR 1771 - Montante total de
desenvolvimento, a transferéncia, a financiamento aprovado para paises
disseminagdo e a difusdo de em desenvolvimento para promover o
tecnologias ambientalmente desenvolvimento, transferéncia,
corretas para 0s paises em disseminagdo e difusao de tecnologias
desenvolvimento, em condigdes ambientalmente seguras e racionais
favoraveis, inclusive em condigdes
concessionais e  preferenciais,
conforme mutuamente acordado.

META | 17.8 -Operacionalizar plenamente | INDICADOR 17.8.1 - Proporgédo de individuos que
o Banco de Tecnologia ¢ o utilizam a Internet.
mecanismo de capacitacio em
ciéncia, tecnologia e inovacao para
o0s paises menos desenvolvidos até
2017, e aumentar o uso de
tecnologias de capacitacdo, em
particular das tecnologias de
informacdo e comunicago.

META | 17.9 -Reforcar o apoio | INDICADOR 17.9.1 - Valor, em doélares, da
internacional para a assisténcia técnica e financeira
implementagdo eficaz e orientada (incluindo cooperagdo Norte-Sul, Sul-
da capacitacdo em paises em Sul e triangular) destinada a paises em
desenvolvimento, a fim de apoiar desenvolvimento.
os planos  nacionais  para
implementar todos os objetivos de
desenvolvimento sustentavel,
inclusive por meio da cooperagdo
Norte-Sul, Sul-Sul e triangular.

META | 17.10 - Promover um sistema | INDICADOR 17.10.1 - Média ponderada das tarifas

multilateral de comércio universal,
baseado em regras, aberto, ndo
discriminatério e equitativo no
ambito da Organizagdo Mundial do
Comércio, inclusive por meio da
conclusdao das negociagdes no
ambito de sua Agenda de
Desenvolvimento de Doha.

aduaneiras a escala mundial.
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META | 17.11 - Aumentar | INDICADOR 17.11.1 - Participagdo das
significativamente as exportagdes exportacdes provenientes dos paises
dos paises em desenvolvimento, em vias de desenvolvimento e dos
em particular com o objetivo de paises menos desenvolvidos nas
duplicar a participagdo dos paises exportacdes globais.
menos desenvolvidos nas
exportacdes globais até 2020.

META | 17.12 - Concretizar a | INDICADOR 17.12.1 - Média de tarifas aduaneiras
implementagdo oportuna de acesso aplicadas aos paises em
a mercados livres de cotas e taxas, desenvolvimento, paises  menos
de forma duradoura, para todos os desenvolvidos e pequenos Estados
paises menos desenvolvidos, de insulares em desenvolvimento.
acordo com as decisdes da OMC,
inclusive por meio de garantias de
que as regras de origem
preferenciais aplicaveis as
importagdes provenientes de paises
menos  desenvolvidos  sejam
transparentes e  simples, e
contribuam para facilitar o acesso
ao mercado.

META | 17.13 - Aumentar a estabilidade | INDICADOR 17.13.1 - Painel de indicadores
macroecondmica global, inclusive macroecondmicos.
por meio da coordenacdo e da
coeréncia de politicas.

META | 17.14 - Aumentar a coeréncia das | INDICADOR 17.14.1 - Numero de paises com
politicas para o desenvolvimento mecanismos em vigor para reforgar a
sustentavel. coeréncia politica do

desenvolvimento sustentavel.

META | 17.15 - Respeitar o espago politico | INDICADOR 17.15.1 - Extensdo do recurso a
e a lideranga de cada pais para quadros de resultados e instrumentos
estabelecer e implementar politicas de planejamento delineados pelos
para a erradicacdo da pobreza e o beneficiarios [country ownership],
desenvolvimento sustentavel. por parte dos paises fornecedores de

cooperagao para o desenvolvimento.

META | 17.16 - Reforgar a parceria global | INDICADOR 17.16.1 - Numero de paises que
para o desenvolvimento reportam progressos na eficacia dos
sustentavel, complementada por quadros de monitoramento de
parcerias  multissetoriais  que multiplos atores que apoiam o
mobilizem e compartilhem cumprimento dos objetivos de
conhecimento, expertise, desenvolvimento sustentavel.
tecnologia e recursos financeiros,
para apoiar a realizacdo dos
objetivos do  desenvolvimento
sustentavel em todos os paises,
particularmente nos paises em
desenvolvimento.

META | 17.17 - Incentivar e promover | INDICADOR 17.17.1 - Montante de dolares dos

parcerias publicas, publico-
privadas e com a sociedade civil
eficazes, a partir da experiéncia das
estratégias de mobilizagdo de
recursos dessas parcerias.

Estados Unidos destinados a parcerias
publico-privadas e da sociedade civil.
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META

17.18 - Até 2020, reforgar o apoio
a capacitagdo para os paises em
desenvolvimento, inclusive para os
paises menos desenvolvidos e
pequenos Estados insulares em
desenvolvimento, para aumentar
significativamente a
disponibilidade de dados de alta
qualidade, atuais e confidveis,
desagregados por renda, género,
idade, raga, etnia, status migratorio,
deficiéncia, localizagdo geografica
e outras caracteristicas relevantes
em contextos nacionais.

INDICADOR

17.18.1 - Proporg@o de indicadores de
desenvolvimento sustentavel
produzidos a nivel nacional com
desagregacdo  completa  quando
relevante para a meta, de acordo com
os Principios Fundamentais das
Estatisticas Oficiais.
17.18.2 - Numero de paises que
possuem legislagdo estatistica
nacional que cumpre os Principios
Fundamentais das Estatisticas
Oficiais.

17.18.3 - Nimero de paises com um
plano estatistico nacional totalmente
financiado e em execugdo, por fonte
de financiamento.

META

17.19 - Até 2030, valer-se de
iniciativas existentes para
desenvolver medidas do progresso
do desenvolvimento sustentavel
que complementem o produto
interno bruto [PIB] e apoiem a
capacitacdo estatistica nos paises
em desenvolvimento.

INDICADOR

17.19.1 - Valor em ddlares de todos os
recursos disponibilizados para
fortalecer a capacidade estatistica nos
paises em desenvolvimento.
17.19.2 - Proporgao de paises que (a)
realizaram  pelo  menos  um
Recenseamento da Populagdo e da
Habitagdo nos ultimos 10 anos; e (b)
atingiram 100% de registros de
nascimento ¢ 80% de registros de
obitos

Fonte: IPEA (2018).



ANEXO 6 -RESULTADOS DAS ANALISES DO QUESTIONARIO

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
N&o se Aplica
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Nao se Aplica
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Erradigdo da Pobreza
2,1%
12,5%
47,9%
20,8%
8,3%
8,3%
100,0%

[FOME ZERO E AGRICULTURA SUSTENTAVEL]
2,1%
14,6%
41,7%
20,8%
10,4%
10,4%
100,0%

[SAUDE E BEM ESTAR]
10,4%
31,3%
47,9%
8,3%
2,1%
100,0%

[EDUCAGAO DE QUALIDADE]
4,2%
29,2%
50,0%
12,5%
4,2%
100,0%

[IGUALDADE DE GENERO]
8,3%
29,2%
41,7%
12,5%
8,3%
100,0%

[AGUA POTAVEL E SANEAMENTO]
14,6%
22,9%
54,2%
4,2%
4,2%
100,0%
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Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
N&o se Aplica
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

e

[ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA]

10,4%
22,9%
47,9%
12,5%
6,3%
100,0%

[TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO]

12,5%
22,9%
47,9%
6,3%
10,4%
100,0%

[INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURA]

10,4%
27,1%
43,8%
12,5%
6,3%
100,0%

[REDUZIR DESIGUALDADES]

6,3%
22,9%
52,1%

8,3%
10,4%
100,0%

[CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS]

2,1%
29,2%
50,0%
10,4%

6,3%

2,1%
100,0%

[CONSUMO E PRODUGCAO RESPONSAVEIS]

6,3%
29,2%
47,9%

8,3%

8,3%
100,0%
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Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Nao se Aplica
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Nao se Aplica
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Nao se Aplica
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

Rétulos de Linha
Muito Alto
Alto
Médio
Baixo
Muito Baixo
Total Geral

-

[ACAO CONTRA A MUDANGA GLOBAL DO CLIMA]

6,3%
25,0%
41,7%
16,7%

8,3%
2,1%
100,0%

[VIDA NA AGUA]
6,3%
20,8%
41,7%
18,8%
6,3%

6,3%
100,0%

[VIDA TERRESTRE]

6,3%
25,0%
45,8%
14,6%

6,3%
2,1%
100,0%

[PAZ, JUSTICA E INSTITUIGOES EFICAZES]

4,2%
29,2%
43,8%
18,8%
4,2%
100,0%

[PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTAGAO]

2,1%
31,3%
43,8%
14,6%

8,3%
100,0%
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