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RESUMO

A interacdo desmedida do homem com o meio ambiente acarretou danos irreparaveis na
fauna, flora e diversos ecossistemas, provocando mudancas climéticas e consequentemente
um aumento significativo da frequéncia e magnitude dos eventos extremos. A industrializacdo
do século XVIII transformou o modo de vida e organizagdo da sociedade, propiciando
crescimento, tecnologias e oportunidades nos mais variados eixos estratégicos. No entanto,
provocaram diversos danos ambientais e sociais, como a emissao de gases poluentes, geracao
de rejeitos industriais, desempregos, precarizacdo do trabalho, desigualdades e problemas
socioespaciais, como violéncia, mortalidade, crimes, fome, auséncia de saneamento bésico,
insuficiéncia da educacdo e salde precaria. A estratégia é criada, desenvolvida e executada
por pessoas, sendo percebida como pratica social, um nexo entre as praticas (rotinas,
procedimentos), praxis (atividade real) e praticantes, possibilitando compreender 0s
fendmenos e contextos sociais de uma organizacdo. Diante disso, diversas organizagdes
publicas e privadas se mobilizaram criando estratégias e metas para reverter estes resultados
negativos, prevenindo riscos e mitigando as vulnerabilidades sociais. Neste diapasédo a
Organizacdo das NacGes Unidas estabeleceu uma agenda sustentavel até o ano de 2030, com
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel desdobrados em 169 metas. Este trabalho teve
como objetivo, investigar as praticas e praxis sustentaveis realizadas pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Parana, correlacionando com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, estabelecendo os atores envolvidos e aferindo o nivel de sustentabilidade
organizacional, com base nos pressupostos e conceitos da estratégia como préatica social. Para
tanto, adotou-se uma abordagem qualitativa, tendo como instrumentos de pesquisa entrevistas
semiestruturadas, diario de campo, observagdo ndo participante e pesquisa documental, sendo
feita a analise de conteudo e triangulacéo para alcancar os objetivos. Os resultados apontaram
que o Corpo de Bombeiros possui um portfélio de praticas e praxis voltadas a
sustentabilidade, que visam a preservacdo do meio ambiente, da sociedade e uma governanca
transparente e eficiente. Os achados demonstram a formatacdo de uma estratégia sustentavel,
porém fragilizada por uma caréncia na difusdo e nivelamento do conhecimento entre seus
integrantes, ndo existindo metas e indicadores de avaliagdo. Também se evidenciou que 0s
principais motivos para ndo existir um enganjamento maior do Corpo de Bombeiros e seus
integrantes ao tema sustentabilidade sdo o déficit de efetivo, o acimulo de funges, os custos
elevados para implantacdo e manutencao de tecnologias sustentaveis, as estruturas antigas dos
quartéis, a auséncia de determinacdes, fiscalizacBes e um setor especifico para gestionar o
assunto. Ademais, o estudo inferiu o nivel de sustentabilidade organizacional baseado por
resultados, por serem cumpridas as exigéncias legais, existir um dever moral, com agdes
voluntarias, estando presentes 0s aspectos sociais, ambientais e de governanca, mas
necessitando de retornos benéficos a organizacdo, como economia financeira, melhor
reputacdo, visibilidade institucional, ndo sendo praticada a sustentabilidade em sua esséncia.
A contribuicdo da dissertacdo € agregar informacdes e gerar oportunidades de melhoria ao
Corpo de Bombeiros, para evoluir no tema, e promover a sustentabilidade em conceito,
familizarizando, conscientizando, e incentivando 0s bombeiros militares, favorecendo a
perpetuacdo de praticas e praxis sustentaveis.

Palavras-chave: Sustentabilidade Organizacional; Estratégia; Corpo de Bombeiros.



ABSTRACT

The excessive interaction of man with the environment has caused irreparable damage to
fauna, flora and various ecosystems, causing climate change and consequently a significant
increase in the frequency and magnitude of extreme events. The industrialization of the 18th
century transformed the way of life and organization of society, providing growth,
technologies and opportunities in the most varied strategic axes. However, they caused
various environmental and social damages, such as the emission of polluting gases, generation
of industrial waste, unemployment, precarious work, inequalities and socio-spatial problems,
such as violence, mortality, crime, hunger, lack of basic sanitation, insufficient education and
poor health. The strategy is created, developed and executed by people, being perceived as a
social practice, a link between practices (routines, procedures), praxis (real activity) and
practitioners, making it possible to understand the phenomena and social contexts of an
organization. Given this, several public and private organizations mobilized to create
strategies and goals to reverse these negative results, preventing risks and mitigating social
vulnerabilities. In this vein, the United Nations has established a sustainable agenda until the
year 2030, with 17 Sustainable Development Goals broken down into 169 goals. This work
aimed to investigate the sustainable practices and praxis carried out by the Military Fire
Department of Parand, correlating with the Sustainable Development Objectives, establishing
the actors involved and assessing the level of organizational sustainability, based on the
assumptions and concepts of the strategy such as social practice. To this end, a qualitative
approach was adopted, using semi-structured interviews, field diary, non-participant
observation and documentary research as research instruments, with content analysis and
triangulation being carried out to achieve the objectives. The results showed that the Fire
Department has a portfolio of practices and praxis focused on sustainability, which aim to
preserve the environment, society and transparent and efficient governance. The findings
demonstrate the formation of a sustainable strategy, however weakened by a lack of
dissemination and leveling of knowledge among its members, with no goals and evaluation
indicators. It was also evident that the main reasons for not having greater commitment from
the Fire Department and its members to the issue of sustainability are the deficit in personnel,
the accumulation of functions, the high costs for implementing and maintaining sustainable
technologies, the old structures of the fire stations, the absence of determinations, inspections
and a specific sector to manage the matter. Furthermore, the study inferred the level of
organizational sustainability based on results, as legal requirements are met, there is a moral
duty, with voluntary actions, social, environmental and governance aspects are present, but
requiring beneficial returns to the organization, such as financial savings, better reputation,
institutional visibility, without sustainability being practiced in its essence. The contribution
of the dissertation is to add information and generate opportunities for improvement to the
Fire Department, to evolve on the topic, and promote sustainability in concept, familiarizing,
raising awareness, and encouraging military firefighters, favoring the perpetuation of
sustainable practices and praxis.

Keywords: Organizational Sustainability; Strategy; Fire Department.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentavel € um assunto muito discutido nos dias atuais,
estando em voga a temaética sustentabilidade nos circulos académicos, empresariais e
politicos. A multiplicagdo de industrias, o crescimento desenfreado de cidades e o
consumismo exagerado do ultimo século, fizeram surgir diversos problemas ambientais e
sociais, tornando-se mais rigorosos 0s critérios e parametros de preservacdo e
sustentabilidade estabelecidos pela sociedade (Costa et al., 2016).

Em 1999 no Férum Econémico Mundial foi idealizado o Pacto Global que
abordou assuntos como fome, seguranca, educacdo, pobreza, violéncia, preservacdo
ambiental, gestdo sustentavel da dgua e igualdade de género. O principal objetivo era que
as empresas alinhassem suas estratégias e operacfes a dez principios universais.

Ja em 2000, na cidade de Nova York — EUA foi aprovada a Declaracdo do
Milénio, base dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), sendo estipuladas
23 metas e 60 indicadores (Mibielli e Barcellos, 2014).

Desta maneira, no ano de 2015, a Organizagédo das Nagdes Unidas deliberou uma
nova agenda de desenvolvimento sustentavel, denominada Agenda 2030, propondo aos
paises membros 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) desdobrados em
169 metas, mesclados e equilibrados nas dimensdes econdmica, social e ambiental (Pacto
Global, 2022a).

No Brasil 167 metas foram consideradas pertinentes, sendo 128 destas alteradas,
buscando maior clareza, mais precisdo ou adequa-las ao contexto do pais. Ainda foram
criadas 8 novas metas, totalizando 175 metas nacionais (Silva, 2018).

Paralelamente Costa et al. (2016) afirmam que é fundamental a atuacdo integrada
entre empresas, governo e sociedade civil organizada, buscando satisfazer as
necessidades individuais sem comprometer o futuro da populacdo e do meio ambiente.
Neste diapasdo a administracdo publica possui grande responsabilidade e precisa adotar
uma postura sustentdvel e eficiente, tornando-se um exemplo, aperfeicoando seus
recursos e prestando um servigo de qualidade a sociedade.

Neste contexto Bebbington (1994) discorre que nas ultimas décadas o conceito de
sustentabilidade promoveu modificacbes nas organizagdes, complementando suas
estratégias, alterando formas de gestdo, procedimentos, praticas, relacionamentos,

adequando todos os niveis da organizacdo: estrutural, relacional e operacional.
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Estas transformac6es também sdo foco para os estudos em estratégia e dependem
de uma analise da prética, ou seja, que a estratégia ndo é unicamente um atributo da
organizacdo, mas que constitui uma atividade realizada por pessoas, uma pratica social
(Whittington, 2004). A partir desse ponto de vista, Jarzabkwoski e Spee (2009)
descrevem a estratégia como um fazer estratégico: o que, como, quem, quais as
implicagbes, o que se utiliza. Isto demonstra que a estratégia como préatica social
humaniza o gerenciamento, evidenciando a figura do individuo, necessitando de
mudancas nas rotinas e atividades, em vez de processos abstratos.

Acrescem Galleli e Hourneaux (2021) que apesar de estratégias voltadas ao
desenvolvimento sustentavel estarem elencadas nas politicas puablicas, as acOes
governamentais, organizacionais e da sociedade sdo fundamentais para atingir 0s
objetivos sustentaveis.

Além disso, discorre Gasparini (2008) sobre o “dever de boa administragdo”, pelo
qual a administracdo publica direta e indireta devem executar suas atribuicGes com
rapidez, perfeicdo e rendimento, atingindo assim o principio da eficiéncia.

Por este prisma o artigo 37 da Magna Carta (Brasil, 1988) prevé alguns principios
que devem ser orientadores e obedecidos pela administracdo publica, sendo conhecido
pelo acronimo LIMPE: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e
Eficiéncia. Esta previsdo legal visa o cumprimento da lei de forma igualitaria, baseado
em principios éticos e morais aceitos pela sociedade, com a devida prestacdo de contas e
transparéncia, para assim atingir uma boa gestdo dos recursos e servicos publicos.

O Corpo de Bombeiros Militar do Parana (CBMPR), como instituicdo afetada
pelos principios da gestdo publica, tem como missdo constitucional a prevencdo e
combate a incéndios, defesa civil, buscas, salvamentos e socorros publicos. Para tal
exerce atividades com a finalidade de preservar a vida, patrimonios e manter a ordem e
salubridade publica (Parana, 1989).

Diante disso a corporacdo definiu em seu Plano Estratégico tornar-se uma
instituicdo de exceléncia, com uma gestdo sustentavel, eficiente, moderna e dindmica.
Pelo fato de resguardar Vidas, bem juridico mais importante do ordenamento brasileiro,
todas as acdes devem ser executadas de forma célere, eficiente e técnica, sem desprezar a
sustentabilidade organizacional (Parana, 2017a).

Adicionalmente, a visdo e/ou missdo definida por uma instituicdo sustentavel deve
ter resultados sociais, ambientais e econdmicos, de forma que a sustentabilidade tenha

papel determinante nas tomadas de decisdes. Para 0s autores neste campo organizacional
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é imperioso o equilibrio entre 0 que é socialmente proposto, economicamente viavel e
ecologicamente necessario (Munck et al., 2013).

Pelo exposto, e com o0 aumento das exigéncias por parte da sociedade, 0o CBMPR
é desafiado a tornar-se uma instituicdo mais sustentavel, sendo que estratégias e praticas
devem ser implantadas a fim de diminuir, os impactos ambientais, aumentar a valorizacéo
do ser humano e adequar os aspectos econdémicos, contribuindo assim para um ambiente
mais saudavel para as geracOes futuras.

Diante dessas breves consideracfes, 0 propoésito deste estudo se direciona a
investigar as praticas e préxis sustentdveis, os atores envolvidos e o nivel de
sustentabilidade do CBMPR. Assim, admite-se como fundamental que a sustentabilidade
e a estratégia sejam analisadas considerando o contexto social do CBMPR, as praticas
estabelecidas, os atores envolvidos e as praxis executadas, buscando uma analise ampla e

micro de todo o ambiente.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Nesse contexto mundial em que se destaca a sustentabilidade organizacional, no
qual foram elevadas as exigéncias sociais, ambientais e econémicas, dando énfase a
responsabilidade perante as geracbes futuras, torna-se relevante investigar a
sustentabilidade no CBMPR.

Para tanto identificar as praticas sustentaveis implantadas na Corporacéo, verificar
0s arranjos institucionais especificos, as praxis e atores envolvidos no tema, possibilitou
definir em qual nivel de sustentabilidade organizacional se encontra, bem como mensurar
0s ODS que estdo sendo executados na organizagao.

Logo, o problema que motivou a elaboracdo do presente trabalho: Quais séo as
praticas e praxis sustentaveis, os atores envolvidos e o nivel de sustentabilidade do
CBMPR, visando contribuir com o meio ambiente e com a sociedade, sob a otica dos
ODS propostos pela Agenda 2030 da ONU?

1.2  OBJETIVOS DA PESQUISA

Os objetivos permitem delinear um tema e s&o norteadores de uma pesquisa.
Diante do cenario atual, dos aspectos teoricos evidenciados foi tracado um objetivo geral

a ser alcancado com a realizagdo de objetivos especificos.
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1.2.1 Objetivo geral

Com o0 escopo de expandir o campo de estudos sobre desenvolvimento
sustentavel, esta pesquisa tem como objetivo geral identificar as praticas e praxis
sustentaveis do CBMPR, a lume dos ODS propostos pela ONU, estabelecendo os atores

envolvidos e o nivel de sustentabilidade organizacional.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar as unidades do CBMPR foco da pesquisa;

b) Identificar em quais temas abordados pelos 17 ODS o CBMPR esta
contribuindo;

c) Compreender as praticas e praxis sustentaveis do CBMPR, focando nos
atores sociais, nos seus relacionamentos e nos contextos que estao inseridos;

d) Definir o nivel de sustentabilidade organizacional no CBMPR.

1.3  JUSTIFICATIVA

O CBMPR foco deste estudo foi selecionado pelo papel fundamental que exerce
na sociedade e sua credibilidade com as pessoas. Com esta pesquisa a instituicdo podera
conhecer as estratégias, praticas e praxis sustentaveis aplicadas na instituicdo, aferindo o
nivel de sustentabilidade organizacional com base nos 17 ODS da Agenda 2030.

Em pesquisa divulgada pelo IPEC (2023) no més de julho de 2023, o Corpo de
Bombeiros foi apontado como a instituicdo com maior indice de Confianca Social (ICS)
do Brasil, obtendo 87 pontos em uma escala de 0 a 100 pontos. Para a realizacdo desta
pesquisa foram entrevistados dois mil brasileiros, com aplicacdo de questionarios
estruturados, em 127 municipios do pais, no periodo de 1 a 5 de julho de 2023. A
populagéo da regido Sul aparece como a que mais confia na instituicdo com 91 pontos, e
desde seu surgimento em 2009, o ranking é liderado pelo Corpo de Bombeiros.

Outro fator motivacional para esta pesquisa se assentou na profissdo deste
pesquisador, sendo atualmente Capitdo do Corpo de Bombeiros, Comandante do 2°
SGB/12°GB, com sede no municipio de Laranjeiras do Sul-PR. A inspiracéo para tratar
deste tema no CBMPR retrata 0 sentimento e desejo de crescimento, avango e um

desenvolvimento adequado a Corporacao.
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Insta salientar que esta proposta de dissertagdo esta alinhada com a proposta e

linha de pesquisa de Estratégia do PPGADM-UNICENTRO, buscando revelar as praticas

e praxis sustentaveis no CBMPR, evidenciando ainda a contribuicdo perante a sociedade

e 0 meio-ambiente.

1.4

Esta pesquisa oportuniza as seguintes contribuicdes tedricas e praticas:

a) A possibilidade de investigar agdes organizacionais relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel, em um contexto inedito, ndo explorado e
contemporaneo. Existe uma lacuna tedrica em razdo da exiguidade de estudos
académicos que se destinem a produzir conhecimentos necessarios ao Corpo de
Bombeiros, em especial que abordem estratégias, praticas e praxis de gestdo
nas dimensdes da sustentabilidade.

b) Ampliar a aplicabilidade da Abordagem da Estratégia como Préatica Social e
Teorias relacionadas a sustentabilidade no campo do conhecimento;

c) Na perspectiva pratica, insta ressaltar o aumento no rigor das legislagdes
ambiental e social, bem como os reflexos econdmicos decorrentes de eventos
naturais e doencas, como a forte estiagem que assolou o Estado do Parana em
2021 e a pandemia mundial de COVID-19, impondo aos 6rgdos publicos e
privados preocupacdes de ordem legal e operacional.

d) Os resultados deste estudo reforcardo a necessidade de aumentar o
engajamento das organizacGes publicas com o desenvolvimento sustentavel,
demonstrando a necessidade de melhor conhecer seus processos
administrativos e procedimentos operacionais, e adequar suas estratégias,
politicas e praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

e) Elucidar o que foi feito pelo CBMPR até o momento e fornecer insights sobre
acOes, estratégias e praticas que poderdo ser replicadas ou corrigidas no futuro.
Entende-se que é funcdo dos pesquisadores académicos desenvolver

conhecimento cientifico que possa solucionar problemas sociais.

ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A pesquisa desenvolvera a tematica sustentabilidade no CBMPR de forma logica

e sequencial, sendo estruturada em cinco capitulos para maior clareza e compreensdo dos

leitores.
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O primeiro capitulo € dedicado & introducdo, contextualizando o assunto, seguido
do problema de pesquisa, da apresentacdo dos objetivos e das justificativas que levaram a
escolha do tema.

O capitulo 2 é destinado a fundamentagdo tedrica, que alicerca todo o estudo,
sendo abordados na literatura os principais conceitos relacionados ao tema proposto:
sustentabilidade, ODS e estratégia como préatica social, bem como dados, informacgdes e
conceitos que se relacionam indiretamente ao tema e que necessitaram ser considerados e
compreendidos para o desenvolvimento desta investigacao.

O terceiro capitulo descrevere os aspectos metodoldgicos que delineiam e
delimitam a pesquisa. S&o apresentados o0 modelo tedrico, a perspectiva epistemolégica,
abordagem, o método de trabalho e os instrumentos metodoldgicos que foram utilizados
na coleta de dados. Ainda sdo apresentadas a populacdo e a unidade de andlise que foi
pesquisada, as técnicas de analise dos dados.

O capitulo 4 apresenta os dados obtidos por entrevistas, conduzidas junto as
unidades do CBMPR. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados da andlise de
conteudo e triangulacdo dos dados, demonstrando a conexdo com as teorias estudadas, o
que propiciara uma visdo completa do fenémeno.

O quinto capitulo é destinado as consideracdes finais com apresentacdo das
conclusbes atinentes aos objetivos da pesquisa, as limitacGes do estudo, bem como
sugestdes de continuidade do estudo, possibilitando que pesquisas futuras preencham

eventuais lacunas tedricas e préaticas que ndo foram preenchidas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho foi estruturado na combinacdo de conceitos
relativos & abordagem da Estratégia como Prética Social, Sustentabilidade Organizacional
e 0s Objetivos do Desenvolvimento Sustentéavel.

Para subsidiar a pesquisa e identificar o nivel de desenvolvimento do tema e
producdo cientifica, foi realizado levantamento bibliografico na base de dados do Portal
de Periddicos CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior),
que conta com 455 bases de dados sendo um dos maiores acervos virtuais do Brasil, com
conteddos nacional e internacional.

A coleta de dados na plataforma ocorreu no més de dezembro de 2022, tendo
como lapso temporal os Gltimos 120 meses, para as publicacdes de artigos, dissertacdes e
teses relacionadas ao tema em foco, revisados por pares, sendo utilizadas palavras-chaves
com os termos ‘“organization sustainability”, “sustentabilidade organizacional”,
“objectives of sustainable development”, “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”,
“Fire Departmente”, “Corpo de Bombeiros”, “strategy as practice”, “estratégia como
pratica”.

A combinacdo dos termos resultou em 2 trabalhos referentes aos termos
“Sustentabilidade/Corpo de Bombeiros”, 34 trabalhos “Sustainability/Fire Department”,
76 trabalhos “Sustentabilidade/Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”, 148
trabalhos “Sustainability/Objectives of sustainable development”, 8 trabalhos da
combinacao “Sustentabilidade/Estratégia como Pratica, 26 trabalhos
“Sustainability/Strategy as practice”, nenhum trabalho “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel/Corpo de Bombeiros”, nenhum trabalho “Objectives of sustainable
development/Fire Department”, nenhum trabalho “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel/Estratégia como Pratica Social”, nenhum trabalho “Objectives of sustainable
development/Strategy as practice” em diversas areas do conhecimento.

Esta correlagdo dos termos permitiu verificar que sd@o poucos os trabalhos
envolvendo o Corpo de Bombeiros e o tema sustentabilidade, 2 nacionais e 34
internacionais, ndo relacionando com os ODS, sendo possivel afirmar que existe uma
lacuna tedrica relativa ao tema, e que este trabalho contribuird com a construgdo de um
referencial teérico consolidado para area académica, bem como possui uma relevancia

préatica para sociedade.
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Quadro 01: Levantamento bibliografico

Sustentabilidade (+) Estratégia como Pratica 8

Sustentabilidade (+) Corpo de Bombeiros 2

Estratégia como Prética (+) Corpo de Bombeiros 0

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (+) 76
Sustentabilidade

Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (+) Corpo de 0
Bombeiros

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (+) Estratégia 0
como Pratica

Sustainability (+) Strategy as practice 26
Sustainability (+) Fire Department 34

Strategy as practice (+) Fire Department 0

Obijectives of sustainable development (+) Sustainability 148

Obijectives of sustainable development (+) Fire Department 0

Objectives of sustainable development (+) Strategy as 0

practice

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesse contexto, acredita-se que este estudo possa contribuir para a lacuna
suscitada, contudo, faz-se necessario uma base tedrica adequada, fundamentada nos
principais conceitos e abordagens.

Desta forma, foi adotado como base tedrica e analitica 0s temas que tratam sobre a
sustentabilidade organizacional, tendo como principais pensadores Van Marrewijk e
Werre (2003), Sachs (2004) (2007) (2021), Van Marrewijk (2010), Elkington (2011),
Munck et al. (2013), Blowfield (2013), Galleli et al. (2013), Munck (2014), Gongalves et
al. (2017), Hourneaux (2021) e De Moura et al. (2022) e ainda a Estratégia Como Pratica
Social tratada por Barney (1996), Whittington (1996) (2006), Carter et al. (2008),
Jarzabkwoski e Spee (2009), Mozzato et al. (2022) e Rocha et al. (2022), os quais s&o
expostos no Quadro 02 com as principais abordagens e conceitos:



Quadro 02: Principais abordagens, autores e conceitos

Barney (1996)

Whittington (1996) (2006)
Carter et al. (2008)
Jarzabkwoski e Spee (2009)
Mozzato et al. (2022)

Rocha et al. (2022)
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Estratégia como Pratica Social: a
estratégia é apreendida como produto
da acdo coletiva logo, uma prética
social. Considera que as estratégias e
taticas organizacionais séo
combinagcfes imbricadas de outras
praticas provenientes das maneiras de
pensar, sentir e de agir
multidimensionais, de todos os atores
sociais.

Van Marrewijk e Werre (2003)
Van Marrewijk (2010)
Gongalves et al. (2017)

De Moura et al. (2022)

Niveis de Sustentabilidade: cada
organizacdo esta em um patamar de
sustentabilidade, de acordo com seus
objetivos, estratégias e intengdes,
conforme o nivel de ambicéo para se
alcancar a sustentabilidade.

Sachs (2004) (2021)
Elkington (2011)
Blowfield (2013)
Munck et al. (2013)
Munck (2014)
Galleli et al. (2021)

Hourneaux (2021)

Sustentabilidade é o principio que
assegura que nossas acdes de hoje ndo
limitardo a gama de opcdes
econbmicas, sociais e ambientais
disponiveis para as futuras geracdes
(Elkington, 2011)

Desenvolvimento sustentavel pode
ser analisado em cinco dimensdes: a
sustentabilidade social, econdmica,
ecoldgica, espacial e cultural (Sachs,
2004)

Sustentabilidade organizacional tem
o papel de incentivar as corporagdes a
contribuir com o DS (Munck et al.,
2013).

Organizacao sustentavel exprime o
seu proposito, visdo e/ou missdo em
termos de  resultados  sociais,
ambientais e econdmicos fazendo
com que 0S conceitos de
sustentabilidade desempenhem um
papel incondicional na tomada de
decisdo organizacional (Munck, 2014)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Estas abordagens e conceitos foram utilizados no desenvolvimento do referencial

tedrico, o qual se inicia a seguir com o tépico Abordagem da Estratégia como Pratica

Social.
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21  ABORDAGEM DA ESTRATEGIA COMO PRATICA SOCIAL

2.1.1 Conceitos e contextualizacao

A palavra Estratégia traz consigo um enorme arcabouco de significados, existindo
diversas teorias e modelos na literatura. A complexidade na definicdo ocorre pela
multiplicidade de aspectos envolvidos, seja no campo tedrico ou pratico (Bulgacov et al.,
2007).

Apesar de existirem diversos conceitos de estratégia, cada um deles possui um
papel fundamental para entender a definicdo, ndo sendo contraditérios. Barney (1996)
afirma que o tema é multifacetado, e cada conceito reflete uma faceta, e que desta forma
se tornam complementares.

Os conceitos de Estratégia dependem do momento histérico, da sociedade, dos
valores e diversos outros critérios que o elaborador esté inserido. A evolucéo histérica do
campo da estratégia remonta as antigas guerras, com obras como A arte da Guerra de
Sun Tzu, no século XIX com pensamentos de Maquiavel até a inser¢do do conceito de
estratégia no ambiente dos negdcios no século XX (Bulgacov et al., 2007).

Desta forma o campo de estudos da estratégia organizacional dedica-se ao estudo
dos processos que levam a mudanca organizacional e a sustentabilidade organizacional
em longo prazo, considerando suas origens, elementos constitutivos e implicacdes
tedricas e praticas (Barney, 1996).

As teorias sobre estratégia nas organizagdes buscam explicagdes em duas bases
empiricas segundo Bulgacov et al. (2007): a fase de planejamento que antecede as
mudancas e 0 acompanhamento do proprio processo que gera as mudancas. Todas estas
teorias tém como escopo entender a origem da Estratégia, se esta foi determinante para o
sucesso/fracasso da organizagdo ou se a estratégia foi concebida da experiéncia
positiva/negativa estudada.

No ultimo século o tema foi desenvolvido com base em dois focos, académico e
gerencial profissional. Nos anos 1960 os estudos buscaram analisar as forgas e fraquezas
das empresas. As décadas de 1970 e 1980 focou no relacionamento da empresa com o
ambiente que esta inserida. Nos anos 1990 ocorre uma valorizagdo do conhecimento,
considerado o ponto central da estratégia organizacional.

O estudioso Whittington (2002) apresenta quatro abordagens sobre estratégia,

baseado em uma visdo racional (Classica), fatalista (Evolucionista), pragmatica
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(Processual) e relativista (Sistémica). Para ele a abordagem Classica adota métodos de
planejamento e organizagdo racional buscando a maximizacgdo dos lucros. Nesta linha,
com o planejamento é possivel se adaptar e se antecipar as mudancgas de mercado. Essa
abordagem é baseada na razao, que separa 0 pensamento da agdo, e que estabelece uma
visdo estética da realidade (Clegg et. al, 2004).

A segunda abordagem da estratégia tem uma perspectiva evolucionista, pela qual
0 mercado seleciona as empresas independentemente das estratégias adotadas. Por essa
abordagem os mais adaptados ao ambiente e mais fortes sobreviverdo enquanto aqueles
que ndo conseguirem acompanhar o mercado e suas inovagOes tendem a sucumbirem
(Whittington, 2002).

Whittington (2002) afirma que os tedricos evolucionistas tracam um paralelo entre
a concorréncia econdmica e a lei natural da selva, pela qual as empresas sdo como as
espécies da evolucdo bioldgica. Portanto, neste prisma € o mercado que seleciona as
empresas € ndo os gerentes ao definirem estratégias e planos de negdcio. Por esta
abordagem o ambiente é considerado imprevisivel e implacavel, ndo sendo possivel
realizar previsoes eficazes.

A terceira abordagem de Whittington (2002), denominada processual, expressa
que ndo existe um planejamento perfeito, seja pelas pessoas possuirem interesses diversos
ou por nao ser possivel construir uma teoria perfeita, que abarque todas as possibilidades.
Nesta linha de pensamento, tanto as organizaces quanto os mercados sdo desordenados,
gerando falhas e lacunas, e possibilitando que os gestores adotem posturas, técnicas e
taticas visando o melhoramento da organizacdo e um posicionamento no mercado.
Pettigrew (1977) afirma que a formulacdo da estratégia pode ser compreendida também
como decisdo politica, com o objetivo de debater e escolher alternativas para os dilemas
organizacionais.

A Ultima abordagem é a sistémica que vislumbra o ambiente como peca
fundamental no desenvolvimento da estratégia. Para Whittington (2002) o
comportamento econdmico das pessoas esta inserido em uma rede de relagdes sociais, e
fatores como formacdo educacional e profissional, familia, estado, religido, origem
étnica, valores podem influenciar na tomada de decisGes. Para o autor 0s atores sociais

ndo sdo individuos imparciais, calculistas, mas pessoas enraizadas em sistemas sociais.
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Quadro 03: As quatro perspectivas sobre estratégia

Formal Elaborada Eficiente Inserida
Maximizacédo do Vaga Sobrevivéncia Local
lucro
Interna Interna Externa Externa
(planos) (politicas) (mercados) (sociedades)
Analitica Negociagdo Darwiana Social
Economia Psicologia Economia Sociologia
Militarismo Biologia
Chandler Mintzberger Freeman Granovetter
Porter Pettigrew Williamson Whitley
Anos 1960 Anos 1970 Anos 1980 Anos 1990

Fonte: Whittington (2006)

De forma resumida os autores classicos tém a estratégia como um processo
racional de planejamento em longo prazo. Os evolucionistas consideram o futuro algo
volatil e imprevisivel para ser planejado, devendo maximizar 0 pensamento no presente.
Os processualistas que a estratégia € um processo pratico, empirico de aprendizagem e
adaptacdo. Por fim os sistémicos sdo relativistas e afirmam que as estratégias
desenvolvidas dependem do contexto social que esta inserida (Whittington, 2002).

A Estratégia como Pratica Social emergiu com a intensificacdo do dialogo entre
0s pesquisadores da area de estratégia e os tedricos da pratica social, criando uma nova
concepgdo denominada “virada pratica”, sendo a estratégia entendida como uma agdo
coletiva (Whittington, 2006).

A perspectiva pratica nos estudos de estratégia pode ser compreendida como um
movimento de transformacgdo na forma de analisar a estratégia, assumindo-a como uma
pratica social (Garcia e Montenegro, 2019; Rocha et al., 2022).

A estratégia é criada, desenvolvida e executada por pessoas, logo o
comportamento humano é essencial para entender uma organizacgao, e por esse prisma a
estratégia € percebida como pratica social (Whittington, 2006).

Para Carter et al. (2008) a abordagem pratica descreve a estratégia como uma
atividade: sendo que a 'estratégia' ndo é apenas um atributo das empresas, mas também
uma atividade desenvolvida por pessoas, ou seja, estratégia é algo que as pessoas fazem.
Complementa Rocha et al. (2022) que é fundamental compreender como os atores
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“fazem estratégia”, ndo satisfazendo apenas analises da direcio estratégica. E salutar
entender como a estratégia é construida pelas agdes, interaces e negociacdes dos atores
envolvidos.

Complementa Whittington (2006) que o foco desta abordagem €& como o0s
praticantes de estratégia realmente agem ou interagem. Do ponto de vista da estratégia
como pratica, a questdo chave é quais sdo 0s requisitos para ser um praticante de uma
estratégia eficaz. Mozzato et al. (2022) entendem que 0s atores organizacionais se
associam e desassociam em diferentes arranjos, por isso as interacdes, as microatividades
sdo fundamentais para decifrar a realidade e entender a estratégia.

Neste vies Whittington (2002) reflete e questiona de seis formas diferentes a
pesquisa sobre a estratégia e organizacao voltadas para pratica social. As indagagdes sdo
como/onde a estratégia e a organizacao do trabalho sdo realmente realizadas? Quem faz o
trabalho formal de estratégia e organizacdo? Quais sdo as habilidades necessarias para
criar estratégias e organizar o trabalho? Quais sdo as ferramentas e técnicas comuns de
estratégia e organizacdo e como eles sdo usados na pratica? Como se organiza o trabalho
de fazer estratégia e organizar? E por fim, como os produtos da estratégia e da
organizagao sdo comunicados e consumidos?

Mozzato et al. (2022) discorrem nesse caminho, afirmando que a abordagem
como pratica social tem potencial para quebrar fronteiras pragmaticas, revelando os
criadores de estratégias, como fazem e suas consequéncias.

Contribuindo Johnson et al. (2003) apresenta uma abordagem de estratégia
baseada em atividades que enfocam processos e préaticas detalhadas, cotidianas da vida
organizacional, em uma perspectiva micro dos fendmenos que se relacionam com
resultados estratégicos.

Em atencdo ao tema Carter et al. (2008) entendem que em vez de reproduzir a
tradicional nocdo de que a estratégia se refere as equipes de alta administracdo, é
necessaria uma abordagem pratica, mais ampla e inclusiva sobre estratégia. Para tanto
propdem pensar em estratégia do ponto de vista da sociedade civil, das organizacdes, dos
consumidores, dos sindicatos.

Com o intuito de simplificar o entendimento do assunto Whittington (2006)
apresenta trés conceitos de estratégia, praxis, praticas e praticantes, sendo que a palavra
grega ‘praxis’ remete a atividade real, o que realmente ¢ praticada, enquanto a ‘pratica’

define as rotinas compartilhadas de comportamento e procedimentos no sentido mais
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amplo. J& os ‘praticantes’ sdo os atores sociais, que realizam a atividade e préticas,
estando interligados mutuamente.

Jarzabkwoski e Spee (2009) complementam esta conceituacdo dos principais
fatores da estratégia enquanto pratica:

a) praxis: fluxo de atividades em que a estratégia é executada.

b) prética: procedimento comportamental cognitivo, discursivo, motivacional,
rotinas, processos, ferramentas pelo qual o trabalho estratégico é executado.

c) praticantes: individuos que executam o trabalho da estratégia.

Figura 01: Uma estrutura conceitual para estudar a estratégia como préatica

Definindo
Estratégia

Fonte: Adaptado de Jarzabkwoski e Spee (2009)

Estes fatores individuais estdo interligados no estudo da estratégia como pratica
social, ndo sendo possivel estuda-los sem recorrer a aspectos de outros. A estratégia é o
nexo entre estes trés fatores, sendo que A, B e C representam conexdes mais fortes entre
os fatores conforme o problema de pesquisa a ser abordado (Jarzabkwoski e Spee, 2009).

Algumas implica¢des da integracdo para praticas estratégicas sdo enunciadas pelo
autor, pontuando sobre as praticas de estratégia em uso, a criacdo de praticas estratégicas,

0s praticantes como portadores de préaticas e a preparacdo de praticantes para praxis.
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Rocha et al. (2022) complementam que a intersecgdo das préticas, praxis e
praticantes formata a estratégia, sendo que desta forma compreende as interagdes, acdes
dos atores, situacOes praticas, negociacdes da organizagdo realizadas no cotidiano, um
fluxo de atividades construido por esta multiplicidade de interacdes.

Mozzato et al. (2022) demonstra que esta triade da estratégia como prética social -
préxis, pratica, praticantes — é fundamental para desvendar e compreender os fendmenos
e contextos sociais de uma organizacéao.

As praticas de estratégia sdo extras organizacionais em suas origens, sendo
tipicamente emergentes das praxis, com muita influéncia, demonstrando um
conservadorismo. Ja os praticantes ocasionalmente inovam as préaticas de estratégia. Por
fim, a préaxis eficaz depende muito de capacidade dos profissionais de acessar e implantar
as praticas de estratégia prevalecentes. Aceitar a estratégia como uma pratica social
envolve a recusa em privilegiar o desempenho da firma, em beneficio da performace do
campo como um todo ou dos praticantes da estratégia individualmente. (Whittington,
2004).

Brandt et al. (2017) entendem que as atividades (praticas) e sua execucdo (praxis)
pelos praticantes, definem a estratégia como préatica social, por haver interagcdes entre a
sociedade e o ambiente interno.

Jarzabkwoski e Spee (2009) classificam o estudo da estratégia como pratica social
em trés niveis: micro, meso e macro. A titulo de compreensdo o nivel micro explora e
busca explicar a praxis estratégica individual ou uma Unica experiéncia de um grupo de
pessoas. O nivel meso analisa e discorre sobre & préxi estratégica organizacional /
suborganizacional. E o nivel macro foca o nivel institucional, explicando padrdes de acéo
em uma organizacdo especifica. Por esta classificacdo Mozzato et al. (2022) afirmam que
a analise no nivel micro pode elucidar o entendimento macro das relacdes em diferentes
espagos.

Nesta perspectiva de niveis Ciborra (2002) entende que muitos fenémenos
implicitos e muitas vezes ndo percebidos, que surgem no dia-a-dia organizacional, sdo
importantes e devem ser analisados e compreendidos tanto quanto 0S processos
organizacionais claros e explicitos. Os individuos, com suas praxis diarias, reproduzem,
reforcam e ensinam as regras estabelecidas, as normas e significados das coisas. Desta
forma, as mudancas no nivel macro surgirdo dos micros niveis.

Complementa Mozzato et al. (2022) que a analise da estratégia como prética

social deve verificar o contexto social, as praticas organizacionais, as praxis e os atores
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envolvidos. Afirmam que as praticas ocorrem no fluxo cotidiano das atividades, seja em
um modelo formal ou informal de relacionamentos, gerando aprendizagem.

Em outro campo de analise da teoria Johnson et al. (2003) afirmam que a
estratégia como préatica social tem como objetivo ajudar na gestdo das organizacoes,
sendo que os gerentes coordenam atividades, e ndo sdo instrutores de diretrizes para a
acdo. Os autores entendem que é fundamental alcangar um maior grau de reflexividade
entre os participantes, sobre o que eles estdo executando, porque estdo executando e as
consequéncias dessas atividades.

Para Rocha et al. (2022) decisbes estratégicas podem emergir alheias ao
conhecimento da alta direcdo, surgindo de ac¢Ges individuais pelas préaxis de seus agentes.
Isso demonstra que a préatica social, as acOes, as interacbes dos atores contribuem aos
resultados estratégicos, gerando aprendizado e moldando a estratégia organizacional.

No mesmo raciocinio Whittington (1996) afirma que a educacdo executiva sera a
que mais mudara com esta mudanca de abordagem. Para o autor o ensino da estratégia
como competéncia pratica, aperfeicoa as técnicas de planejamento, a relacdes de

desempenho da politica e da sensibilidade das atividades de processo.

2.2  SUSTENTABILIDADE

2.2.1 Contexto e conceitos da sustentabilidade

O termo sustentabilidade estd em destaque nos ultimos anos, gerando inUmeras
reflexBes nos circulos académicos, empresariais e politicos. O consumismo exagerado do
ultimo século gerou problemas socioambientais dificeis de dimensionar, sendo que
Governos, empresas, politicos e pesquisadores das mais variadas &reas procuram
alternativas para um desenvolvimento sustentavel, que contribua com a manutencdo do
meio-ambiente e ecossistema (Munck, 2014).

A sustentabilidade decorre do conceito de desenvolvimento sustentavel emergindo
nos anos de 1990, quando o britanico John Elkington apresentou trés dimensdes para a
sustentabilidade, denominado Triple bottom line (TBL), que consiste em uma estrutura
contabil, que incorpora os niveis: social, ambiental e financeiro. Assim, captura a
esséncia da sustentabilidade, mensurando o impacto das atividades de uma organizacao
no mundo, nos patamares da rentabilidade, dos acionistas, do capital social, humano e
ambiental (Elkington, 1997).
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As grandes transformagdes ocorridas no seculo XX acentuaram diversos
problemas relacionados a sustentabilidade. As industrias, com processos produtivos em
massa, a decorrente globalizacdo, o trabalho assalariado, o aumento populacional,
tornaram o modelo econémico pautado na subsisténcia, em uma condicdo de extracdo
maxima de recursos naturais, com producdo excedente destinada a populagdo concentrada
nos centros urbanos e industriais. Montibeller-Filho (2001) afirma que 0s recursos
naturais foram utilizados numa taxa superior a de sua recuperacdo. Alerta Bossel (1999)
que a sustentabilidade é ameacada pela dinamica da economia, tecnologia e dos
movimentos populacionais.

Neste viés o consumismo e a extracdo descontrolada de recursos naturais
interferem diretamente na qualidade de vida das pessoas e poderdo ser calamitosos 0s
danos. Por isso a sociedade deve priorizar o desenvolvimento sustentavel (Costa et al.,
2016).

Cumpre destacar que questdes socioecondmicas como desigualdade e pobreza,
comumente a problemas ambientais, fizeram aumentar a conscientizacdo sobre a
necessidade de um futuro saudavel. O Quadro 04 demonstra alguns momentos
importantes que contribuiram para evolucéo da discussdo da sustentabilidade, sendo uma
compilacdo de informag6es discutidas por Nobre; Amazonas (2002), Munck (2014) e
presentes no site oficial do United Nations Environment Programme — Programa das

Nacdes Unidas para o0 Meio Ambiente.

Quadro 04: Acontecimentos histéricos relevantes para o desenvolvimento sustentavel

(continua)

Livro Silent Spring — Rachel | Problemas ambientais pelo uso | Conscientizacdo publica
Carson desregrado de pesticidas sintéticos | de que a natureza €
vulneravel a intervencao
humana, sugestionando a
imposicdo de legislagéo
mais rigida e protetiva
sobre 0 meio ambiente.

Conferéncia da Biosfera — | Evento destinado a tratar da | Foi a primeira reunido
Unesco conservacao e sustentabilidade da | global de caréater
biosfera intergovernamental a

adotar uma série de
recomendagdes sobre as
questdes ambientais Foi
estabelecido o Programa
Homem e a Biosfera.
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Quadro 04: Acontecimentos histdricos relevantes para o desenvolvimento sustentavel

Ano

Acontecimento histdrico

Principais abordagens

(continuacéo)

Principais resultados

1972

Clube de Roma

Associacdo de cientistas politicos
que produziram o0  estudo
denominado The Limits to Growth,
que enfatizou assuntos como
crescimento populacional e
industrial, insuficiéncia na
producdo de  alimentos e
esgotamento de recursos naturais.

Foi realizado um relatério
denominado “Os Limites
do Crescimento”. Utilizou
sistemas de informatica
para simular a interacéo
do homem e 0 meio
ambiente.

1972

Conferéncia das Nac¢des Unidas
sobre meio ambiente humano

Foi realizada em Estocolmo sendo
0 primeiro grande encontro
internacional com representantes
de diversas nagdes para discutir os
problemas ambientais

Foi elaborada a
Declaracdo de Estocolmo,
com 26 principios e a
criacdo do Programa das
NacOes Unidas para o

Meio Ambiente
(PNUMA)
1973 | Conceito de | Foi criado pelo canadense Maurice | Era Secretario da

Ecodesenvolvimento

Strong, diretor do UNEP — UN
Environment Programme

Conferéncia de
Estocolmo, e seu conceito
for largamente difundido
por Ignacy Sachs, a partir
de 1974 e utilizado até os
dias atuais.

1974

Conferéncia das Nac¢des Unidas
para 0 Comércio e
desenvolvimento

Foi estabelecida em 1964 como
resultado das exigéncias dos paises
com menor nivel de
desenvolvimento visando 0

Desta reunido foi
publicado a Declaracao de
Cocoyok, indicando que a
explosdo demografica e

estabelecimento de um foro | destruicdo de recursos
permanente internacional que | naturais eram
tivesse como enfoque 0 | consequéncias da
desenvolvimento. pobreza.
1975 | Relatério da Fundacdo Dag- | Também  denominado  como | O radicalismo do
Hammarskjold relatorio Que Faire afirma que as | documento exigindo
degradacBes  ambientais  sdo | mudancas nas estruturas
consequéncias da  atividade | de propriedade do campo

humana, fazendo um paralelo com

rejeitou a omissdo pelos

o0 periodo colonial. governos dos  paises
industrializados, dos
cientistas e  politicos
conservadores.

1987 Comissdo de Brundtland - | Relatério da Comissdo Mundial | Entre as metas propostas
Relatdrio Our Common Future | sobre Meio Ambiente e | teve como resultado a

Desenvolvimento (WCED): | implantagio  de  um

Propbe uma nova postura de | programa de

desenvolvimento, pela qual a | desenvolvimento

geracdo atual deve satisfazer suas | sustentavel pela

necessidades sem comprometer
das geracdes futuras. Considerou
aspectos de desenvolvimento por
uma perspectiva econémica, social
e politica.

Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU).

1990

Criacdo da Global Environment
Facility (GEF) do Banco
Mundial

Programa destinado a auxiliar
paises em desenvolvimento na
implementacédo de medidas
visando a protecdo do meio
ambiente

Desde o seu inicio, ja
destinou mais de USD 13
bilhbes para cerca de
quatro mil projetos em
mais de 150 paises.
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Quadro 04: Acontecimentos histéricos relevantes para o desenvolvimento sustentavel

Ano

Acontecimento histérico

Principais abordagens

(continuacéo)

Principais resultados

1992

Conferéncia das Nac¢des Unidas

sobre Meio Ambiente

®

Desenvolvimento-RIO ECO 92

Elaborada a Agenda 21 com
politicas e acoes de
responsabilidade ambiental

Como resultado foi criado

a Agenda 21, a
Convencdo do Clima, a
Convencéo para a

Biodiversidade, além do
embrido da Convencao de
Combate a Desertificacao.

1997

Protocolo de Kyoto

Convencdo realizada no Japéo
sobre mudancas  climaticas,
visando a reducdo na emissdo de
gases do efeito estufa.

As emissGes dos paises
industrializados  cairam
20% em relacdo aos
niveis de 1990 - cinco
vezes a meta de Kyoto
para os demais paises.

1999

Forum Econémico Mundial

Idealizado Pacto Global para
realizar e difundir  préticas
corporativas que contribuem com
0 desenvolvimento sustentavel

O pedido do ex-
secretario-geral DA ONU,
Kofi Annan, aos lideres
empresariais que unissem
forcas para criar um
“pacto global” baseando o
mercado  global em
valores e principios foi
um sucesso.

2000

Objetivos de Desenvolvimento

do Milénio

No ano 2000 a Cuapula do Milénio,
na cidade de Nova lorque — EUA,
definiu 8 objetivos com 18 metas
para tornar o mundo mais pacifico,
justo e sustentavel.

Apesar do enorme
progresso  impulsionado
pelos ODM, ap6s o0s
lideres e organizacdes
mundiais pleitearem uma
agenda sustentavel,
ambiciosa e de longo
prazo, para suceder oS
ODM, foram incluidos os
ODS, no ano de 2015
com a Agenda 2030.

2002

Conferéncia das Nacdes Unidas

sobre  Meio Ambiente
Desenvolvimento — RIO +10

®

Foi realizada em Johannesburg —
Africa do Sul 10 anos apds a
conferéncia no Rio de Janeiro,
sendo tratado sobre a preservacao
do meio ambiente, e incluidos
aspectos sociais.

Foi criada a Declaragéo
de Joanesburgo, pela qual
as nacdes reafirmam o seu
compromisso  com  as
metas da Agenda 21.

2009

Conferéncia das Nacgdes Unidas

sobre  Meio Ambiente
Desenvolvimento

Copenhagen

®

Teve como tema principal a
mudanca do clima, e elevou a
politica de mudanga climatica ao
mais alto nivel politico.

Mais de 40 mil pessoas se

reuniram, entre  elas
lideres mundiais,
representantes de

governos e organizacoes
ndo governamentais. Teve
€omo pontos positivos um
reposicionamento da
politica  climéatica dos
EUA, a participacdo de
paises como o Brasil, a
Africa, a India e a China
assumindo, metas
publicas de reducdo de
emissdes de CO2.
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Quadro 04: Acontecimentos histdricos relevantes para o desenvolvimento sustentavel

Ano

Acontecimento histdrico

Principais abordagens

(concluséo)

Principais resultados

2012

Conferéncia das Nac¢des Unidas
sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento — RIO +20

Tratado sobre a “economia verde”,
que busca um desenvolvimento
sustentavel e a erradicacdo da
pobreza.

Os resultados ndo foram

0os  esperados, sendo
gerados diversos
impasses, entre 0S
interesses  dos  paises
desenvolvidos e em
desenvolvimento. O
documento final
apresentou varias

intencBes e jogou para 0s
préximos anos a definicéo
de medidas praticas para
garantir a protecdo do
meio ambiente.

2015

Agenda 2030

Proposta da ONU aos seus paises
membros contando com 17
objetivos de desenvolvimento
sustentavel a serem cumpridos até
2030

Estando em andamento e
no prazo estipulado para
metas serem atingidas,
preliminarmente estudos
no Brasil que ndo existem
progressos  satisfatorios
nas 169 metas propostas.

2015

COP 21

A conferéncia histdrica ocorreu
em 2015 e firmou o famoso
Acordo de Paris, um dos principais
marcos no combate ao
aquecimento global.

Assinaram o documento
195 paises, que entrou em
vigor no final de 2016 e
estabelece que a
temperatura do planeta
ndo deve aumentar mais
do que 2° C, buscando
uma economia que emite
pouco carbono.

2019

Assembleia Geral das NacOes
Unidas

2021-2030 é declarada a década da
restauracdo de  Ecossistemas,

Foi assinada a Declaragdo
Politica da Cupula do

buscando combater a crise | Desenvolvimento
climatica, aumentar a seguranga | Sustentavel: Preparando-
alimentar, aumentar 0 | se para uma década de
abastecimento de &gua e a|acdo e alcance do
biodiversidade. desenvolvimento.
2022 | Conferéncia das Partes da | Foram promovidas inGmeras | Uma importante decisdo
Convencao-Quadro das Nacdes | discussoes sobre temas | foi tomada de criar um

Unidas sobre a mudanca do
Clima

importantes para a acao climatica,
como medidas de adaptacdo e

resiliéncia, reducéo do
desmatamento, transicéo
energética, adocdo de praticas

sustentaveis pelo agronegécio e
auxilio aos paises  menos
desenvolvidos.

fundo para mitigar o0s
problemas ambientais nos
paises mais pobres.

E a solugdo para o
principal entrave para que
0s paises passem da teoria
a pratica em relacdo as
alteracGes climaticas.

2023

Declaracdo Politica da Cupula
dos ODS

De forma unanime, chefes de
Estado e de governo e
representantes dos 193 Estados-
membros da ONU adotaram a
Declaracéao Politica da Cupula dos
ODS, no dia 18 de setembro de
2023 em Nova York — EUA.

Foi reafirmado 0
compromisso aos ODS da
Agenda 2030,
continuando ser o roteiro
global para alcangar o
desenvolvimento

sustentavel e superar as
crises enfrentadas.

Fonte: Elaborado pelo autor
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O VII Relatério Luz da Sociedade Civil da Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel Brasil, também conhecido como Relatdrio Luz 2023, mostra um pais em uma
realidade gravissima, inserido na crise sanitaria, climatica e politica, com aumento da

pobreza, fome, desigualdades, e perda da biodiversidade.

No Brasil o desafio ndo é menor: nossa avaliagdo sobre o ano de 2022 mostra
102 metas (60,35%) em situacdo de retrocesso, 14 (8,28%) ameacadas, 16
(9,46%) estagnadas em relagdo ao periodo anterior, 29 (17,1%) com progresso
insuficiente, apenas 3 (1,77%) com progresso satisfatorio e 4 (2,36%) delas
sem dados suficientes para classificacdo, sendo que 1 (0,59%) néo se aplica ao
Brasil (GTSC A2030, 2023).

Fica latente dos dados um retrocesso das metas, chegando a 60% e ainda 17%
delas apresentam um progresso insuficiente, totalizando 131 metas de 168, caminhando
no sentido contrario ao proposto na Agenda 2030.

A atuacdo integrada de Governos, empresas e sociedade civil organizada é o
caminho para enfrentar os desafios impostos pelo desenvolvimento sustentavel. Nos
marcos histéricos supracitados, foram discutidos assuntos ambientais e o crescimento
econémico sustentavel, demonstrando a preocupacdo com o futuro do planeta e das
pessoas. E evidente que houve um avanco do desenvolvimento sustentavel da populacio
mundial e das organizagdes.

Assevera Becker (2002) que cada localidade, regido ou nacdo tem caracteristicas
préprias, diferencas culturais, valores éticos e morais, e por isso a sustentabilidade deve
ser compreendida de varias formas, porém sempre voltada para o desenvolvimento.

Por este diapasdo o Pacto Global foi lancado no ano 2000, proposto pela
Organizacdo das NagOes Unidas, com a finalidade de promover uma integragdo entre
Governos, empresas, sindicatos, organiza¢des ndo governamentais, de forma que adotem
politicas de responsabilidade social e ambiental, tornando o mercado global inclusivo e
sustentavel.

O Pacto Global abarca dez principios a serem aderidos por seus signatarios, sendo
estes oriundos da Declaragdo Universal de Direitos Humanos, da Declaracdo da
Organizacdo Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais no
Trabalho, da Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e da

Convencéo das Nag6es Unidas Contra a Corrupgéo:
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Quadro 05: Dez principios do Pacto Global

As empresas devem apoiar e respeitar a protecao de direitos humanos reconhecidos
internacionalmente.

Assegurar-se de sua ndo participacdo em violagoes destes direitos.

As empresas devem apoiar a liberdade de associagéao e o reconhecimento efetivo do direito a

negociacdo coletiva.

A eliminacdo de todas as formas de trabalho forcado ou compulsério.

A aboligdo efetiva do trabalho infantil.

Eliminar a discrimina¢do no emprego.

As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.

Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental.

Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental.

As empresas devem combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive extorsdo e propina.
Fonte: Pacto Global (2022h).

Conforme registros da ONU o Pacto Global é uma iniciativa voluntaria de
sustentabilidade, ndo tendo forca normativa, impositiva. Atualmente possui mais de 16
mil participantes, distribuidos em 160 paises (Pacto Global, 2022a).

Nesta busca pela sustentabilidade foi aprovada no ano de 2015, pelos 193 paises-
membros das NacGes Unidas a Agenda 2030. Este acordo histérico sobre o
desenvolvimento sustentadvel mundial, ¢ focado nos “5 Ps”: pessoas, paz, planeta,
prosperidade e parceria (Halle e Wolfe, 2016). Trata-se de um plano de agdo para o
periodo compreendido de 2015 a 2030, composto por 17 objetivos e 169 metas, com um
apelo global a acdo para acabar com a pobreza, garantir paz e prosperidade as pessoas e

proteger 0 meio ambiente e o clima (Pacto Global, 2022a).

Figura 02: 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: Nacbes Unidas (2022).
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Quadro 06: Objetivos de desenvolvimento sustentavel

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades

Assegurar a educacao inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e o saneamento para todos

Assegurar a todos o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia

Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializaggo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagéao

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis

Assegurar padrdes de producéo e de consumo sustentaveis

Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e os seus impactos

Conservar e usar sustentavelmente os oceanos, 0S mares e 0s recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel

Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacéo da
terra e deter a perda de biodiversidade

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituices eficazes, responsaveis
e inclusivas em todos os niveis

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

Fonte: Nacbes Unidas (2022).

No ano de 2018 o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), fundacédo
publica vincula ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, propds
adequacdes as metas globais da agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel a
realidade do Brasil, visando estabelecer metas nacionais dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével (Silva, 2018).
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Na Agenda 2030, os objetivos sdo integrados, transversais e indivisiveis,
possuindo uma forte ligacdo, sendo que um depende do outro para sua completa
concretizacdo. Desta forma, é indispensavel que as politicas publicas sejam abrangentes e
tenham a capacidade de transitar nos patamares econdémicos, sociais e ambientais (Raeder
e Menenzes, 2019).

Desta maneira os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo formados por 17
objetivos e 169 metas que refletem as demandas de diversos paises e que exigem uma
cooperacdo internacional para alcangar a justica, prosperidade, inclusdo, sustentabilidade
e igualdade até 2030 (Thorpe e Gunton, 2021).

No Brasil 167 metas foram consideradas pertinentes ao pais, e 128 metas foram
alteradas para obter maior clareza, mais precisdo ou adequa-las ao contexto brasileiro.
Ainda foram criadas 8 novas metas, totalizando 175 metas nacionais, sendo 99 metas
finalisticas e 76 metas para implementacéo (Silva, 2018).

As metas finalisticas sdo aquelas que buscam especificar ou dimensionar 0s
resultados esperados enquanto as metas de implementacdo se referem aos recursos,
humanos, financeiros, tecnoldgicos e de governanca, necessarios ao alcance dos
resultados esperados (Silva, 2018).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel devem ser interpretados como uma
oportunidade de crescimento e desenvolvimento organizacional proporcionando
beneficios ambientais, sociais e econdémicos, representando uma trajetoria de praticas de
engajamento e relato de temas de sustentabilidade (Galleli, 2021).

A Agenda 2030 foi assinada por chefes de Estado e membros da alta
administracdo dos paises, sendo um compromisso conjunto do poder pablico com o setor
privado, integrando paises, organizacdes, instituicdes e sociedade em geral. Desta feita,
tanto o setor privado, quanto o setor pablico possuem uma fun¢do fundamental no
processo de implantacdo dos Objetivos e Metas propostas para atingir a sustentabilidade
social, economica e ambiental, incentivando um alinhamento a Agenda 2030 (Moyer e
Hedden, 2020).

Para tornar mais claro passamos a descrever resumidamente todas as metas
nacionais de resultados e de implementacéo de cada ODS.

ODS 1 visa acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares, e
para isso conta com 7 metas e 13 indicadores. As metas de resultados s&o: reducdo de
toda a pobreza pela metade; erradicacdo da pobreza extrema; garantia de direitos iguais

de propriedade, servicos basicos, tecnologia e recursos econdmicos; acesso a sistemas de
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proteccdo social; e a construcgdo de resiliéncia dos pobres, reduzindo a vulnerabilidade a
desastres ambientais, econdmicos e sociais. As metas para implementagédo séo: instituir
programas e politicas para erradicar a pobreza; e fortalecer marcos institucionais de acoes
para erradicacdo da pobreza (Silva, 2018).

O ODS 2 busca acabar com a fome, alcancar a seguranga alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel, sendo constituido de 8 metas e 13
indicadores. As metas de resultados sdo: erradicar a fome; erradicar a ma-nutricdo
relacionadas a desnutricdo e obesidade; aumentar a produtividade agricola; garantir
sistemas sustentaveis de producdo de alimentos; e conservar a diversidade genética de
espécies. As metas para implementacdo sdo: aumentar o investimento em pesquisas,
tecnologias e disponibilizacdo de recursos genéticos; prevenir restricbes ao comercio
agricola mundial; e garantir medidas para o funcionamento adequado dos mercados de
alimentos (Silva, 2018).

O ODS 3 pretende assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todas e todos, em todas as idades, sendo constituido de 13 metas e 28 indicadores. As
metas de resultados s&o: reduzir com a taxa de mortalidade materna; acabar com mortes
evitveis de recém-nascidos; acabar com epidemias; reduzir mortalidade prematura
decorrente de doengas ndo transmissiveis; prevenir e tratar o abuso de substancias;
reduzir mortes por acidentes em estradas; assegurar acesso aos servicos de saude sexual;
atingir a cobertura universal a satde; reduzir mortes por produtos quimicos perigosos. As
metas para implementacdo sdo: apoiar a pesquisa e desenvolvimento de vacinas;
aumentar financiamento da salde; reforcar o alerta precoce de riscos a saude (Silva,
2018).

O ODS 4 mira assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, sendo constituido
de 10 metas e 11 indicadores. As metas de resultados s&o: garantir o ensino fundamental
completo; garantir o desenvolvimento integral na primeira infancia; garantir equidade de
acesso a educacgdo profissional e superior; aumentar nimero de pessoas competentes;
eliminar desigualdades na educacdo; garantir a alfabetizacdo. As metas para
implementacdo sdo: ofertar infraestrutura fisica escolar; ampliar vagas efetivamente
preenchidas em paises em desenvolvimento; assegurar formacdo aos professores da
educacacgdo bésica (Silva, 2018).

O ODS 5 busca alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e

meninas, sendo constituido de 9 metas e 14 indicadores. As metas de resultados sdo:
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eliminar formas de discriminagéo de género; eliminar formas de violéncia de genéro;
eliminar préaticas nocivas; eliminar desigualdades na divisdo sexual do trabalho; garantir a
participacdo plena das mulheres; assegurar direitos reprodutivos. As metas para
implementacdo sdo: garantir igualdade de direitos; garantir a igualdade de géneros no
acesso a pesquisas, tecnologias e producdo de informagdes; fortalecer politicas e
legislacGes que fortalecem a igualdade de géneros (Silva, 2018).

O ODS 6 tem como meta assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua
e saneamento para todos, sendo constituido de 8 metas e 10 indicadores. As metas de
resultados sdo: acesso universal a agua; acesso ao saneamento; qualidade da agua nos
corpos hidricos; aumentar a eficiéncia do uso da agua; implementar gestdo integrada da
agua; proteger e restaurar ecossistemas. As metas para implementacdo sdo: ampliar a
cooperacdo internacional em relacdo a &gua; apoiar e fortalecer a participacdo de
comunidades locais na gestéo da agua (Silva, 2018).

O ODS 7 busca assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno e a preco
acessivel a energia, para todos, sendo constituido de 5 metas e 6 indicadores. As metas de
resultados sdo: assegurar acesso aos servicos de energia; manter participacdo de energias
renovaveis; aumentar taxa de eficiéncia energética. As metas para implementacdo sdo:
reforcar a cooperacgdo internacional para facilitar o acesso a pesquisa e tecnologias de
energia limpa, incluindo energias renovaveis (Silva, 2018).

O ODS 8 pretende promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos, sendo constituido
de 12 metas e 16 indicadores. As metas de resultados sdo: registrar crescimento
econbmico; atingir niveis elevados de produtividade; geracdo de empregos e
empreendedorismo; eficiéncia da utilizacdo de recursos globais; reduzir o desemprego;
reducdo de jovens sem ocupacdo; erradicar o trabalho escravo, trafico de pessoas e
trabalho infantil; reduzir o descumprimento da legislagdo trabalhista; implementar
politicas para o turismo sustentavel; acesso aos servigos bancarios. As metas para
implementacdo sdo: apoio a0 Comércio de paises menos desenvolvidos; operacionalizar
um Plano de promocéo de trabalho (Silva, 2018).

O ODS 9 almeja construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacéo
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo, sendo constituido de 8 metas e 11
indicadores. As metas de resultados sdo: aprimorar sistema viario do pais; promover
atividade econdmica inclusiva e sustentdvel, aumentar e desburocratizar o acesso das

micros e pequenas empresas; modernizar a infraestrutura; Fortalecer a pesquisa cientifica
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e melhorar as capacidades tecnoldgicas das empresas; Facilitar o desenvolvimento de
infraestrutura sustentavel e resiliente em paises em desenvolvimento. As metas para
implementacdo sdo: Apoiar o desenvolvimento tecnologico, a pesquisa e a inovacao
nacionais, por meio de politicas publicas; Aumentar significativamente 0 acesso as
tecnologias de informacdo e comunicacado (Silva, 2018).

O ODS 10 visa reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles, sendo
constituido de 10 metas e 11 indicadores. As metas de resultados sdo: sustentar o
crescimento da renda dos 40% da populacdo mais pobre; promover a inclusdo social,
econdmica e politica de todos; igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de
resultado; Reduzir desigualdades através da adocédo de politicas fiscal, tributaria, salarial
e de protecdo social; regulacdo e monitoramento dos mercados e instituicdes financeiras;
Assegurar uma representacdo dos paises em desenvolvimento; Facilitar a migracdo; As
metas para implementacdo sdo: principio do tratamento especial e diferenciado para
paises em desenvolvimento; Incentivar cooperacdo internacional para o desenvolvimento,
incluindo o investimento externo direto, para os Estados onde a necessidade é maior;
reduzir os custos de transacdo de remessas dos migrantes (Silva, 2018).

O ODS 11 anseia tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis, sendo constituido de 10 metas e 18 indicadores. As
metas de resultados sdo: garantir o acesso de todos a moradia digna, adequada e a preco
acessivel; seguranca viaria e 0 acesso a cidade por meio de sistemas de mobilidade
urbana mais sustentaveis; aumentar a urbanizagdo inclusiva e sustentavel; proteger e
salvaguardar o patriménio natural e cultural; reduzir nimero de mortes e o numero de
pessoas afetadas por desastres naturais de origem hidro meteoroldgica e climatolégica;
reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades; acesso universal a espacos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes. As metas para implementacdo sdo:
Apoiar a integragdo econdmica, social e ambiental em areas metropolitanas; planos
desenvolvidos e implementados para mitigacdo, adaptacdo e resiliéncia a mudancas
climéticas; Apoiar os paises menos desenvolvidos, para constru¢fes sustentaveis e
robustas, priorizando recursos locais (Silva, 2018).

O ODS 12 deseja assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis,
sendo constituido de 11 metas e 13 indicadores. As metas de resultados sdo: Plano de
Acdo para Producdo e Consumo Sustentaveis; alcancar gestdo sustentavel e uso eficiente
dos recursos naturais; reduzir o desperdicio de alimentos per capita nacional, em nivel de

varejo e do consumidor; manejo ambientalmente adequado dos produtos quimicos e de
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todos os residuos; reduzir a geracdo de residuos por meio da Economia Circular; adotar
pardmetros e praticas de responsabilidade socioambiental; Promover praticas de
contratacdes e gestdo publicas com base em critérios de sustentabilidade; garantir que as
pessoas, em todos os lugares, tenham informacdo relevante e conscientizacdo sobre o
desenvolvimento sustentavel. As metas para implementacdo sdo: apoiar paises em
desenvolvimento para que fortalecam suas capacidades cientificas e tecnoldgicas;
implementar ferramentas para monitorar os impactos do desenvolvimento sustentavel
para o turismo; Racionalizar subsidios ineficientes aos combustiveis fésseis (Silva, 2018).

O ODS 13 aspira tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e
seus impactos, sendo constituido de 5 metas e 8 indicadores. As metas de resultados sao:
Ampliar a resiliéncia e a capacidade adaptativa a riscos e impactos resultantes da
mudanca do clima e a desastres naturais; Integrar a Politica Nacional sobre Mudanca do
Clima; Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade humana e
institucional sobre mudanca do clima. As metas para implementacdo sao: Implementar o
compromisso sobre Mudanca do Clima; Estimular a ampliacdo da cooperacéo
internacional em suas dimensbes tecnoldgica e educacional objetivando fortalecer
capacidades para o planejamento relacionado a mudanga do clima (Silva, 2018).

O ODS 14 pretende conservar e usar sustentavelmente 0s oceanos, 0s mares e 0S
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel, sendo constituido de 10 metas e
10 indicadores. As metas de resultados sdo: prevenir e reduzir significativamente a
poluicdo marinha; gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas marinhos e
costeiros; Minimizar e enfrentar os impactos da acidificacdo dos oceanos; regular a pesca,
acabar com a sobrepesca, com a pesca ilegal; conservar pelo menos 25% das zonas
costeiras e marinhas; avaliar certas formas de subsidios a pesca; aumentar os beneficios
econbmicos para todos os paises. As metas para implementacdo sdo: Aumentar o
conhecimento cientifico, desenvolver capacidades de pesquisa e transferir tecnologia
marinha; Proporcionar o acesso dos pescadores artesanais de pequena escala aos recursos
marinhos e mercados; Assegurar a conservacao e 0 uso sustentavel dos oceanos e seus
recursos (Silva, 2018).

O ODS 15 busca proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacao,
deter e reverter a degradacdo da terra, e deter a perda de biodiversidade, sendo
constituido de 12 metas e 14 indicadores. As metas de resultados s&o: serdo conservadas

reas de Preservacdo Permanente (APPs), Reservas Legais (RLs) e terras indigenas com
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vegetacdo nativa, ecossistemas aquaticos; zerar o desmatamento ilegal em todos os
biomas brasileiros, ampliar a area de florestas sob manejo ambiental sustentavel,;
combater a desertificacao, e restaurar a terra e 0 solo degradado; assegurar a conservagao
dos ecossistemas de montanha; taxa de perda de habitats naturais sera reduzida em 50%;
Garantir uma reparticdo justa e equitativa dos beneficios derivados da utilizacdo dos
recursos genéticos; Tomar medidas urgentes para acabar com a caca e pesca ilegais e 0
trafico de espécies da flora e fauna protegidas; evitar a introducdo e reduzir
significativamente o impacto de espécies exdticas invasoras em ecossistemas terrestres e
aquaticos; valores da biodiversidade, geodiversidade e socio diversidade serdo integrados
em estratégias nacionais e locais de desenvolvimento. As metas para implementacéo séo:
Mobilizar e aumentar significativamente, a partir de todas as fontes, 0s recursos
financeiros para a conservacao e o uso sustentavel da biodiversidade e dos ecossistemas;
a financiar e proporcionar incentivos adequados ao manejo florestal sustentavel; Reforcar
0 apoio global e a cooperacgdo federativa no combate a cacga e pescas ilegais e ao tréfico
de espécies protegidas (Silva, 2018).

O ODS 16 mira promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicOes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis, sendo constituido de
12 metas e 23 indicadores. As metas de resultados sdo: Reduzir todas as formas de
violéncia; Proteger todas as criancas e adolescentes do abuso, exploracdo, trafico, tortura;
Fortalecer o Estado de Direito e garantir acesso a justica a todos; reduzir os fluxos
financeiros e de armas ilegais; Reduzir a sonegacgéo fiscal, a corrupcdo e o suborno;
Ampliar a transparéncia, a accountability e a efetividade das instituicdes; Garantir a
tomada de decisdo responsiva, inclusiva; Ampliar e fortalecer a participacdo brasileira
nas instituicbes de governanca global; fornecer identidade civil para todos, incluindo o
registro de nascimento; Assegurar 0 acesso publico a informac&o e proteger as liberdades
fundamentais. As metas para implementacdo sdo: Fortalecer as instituicdes relevantes,
para a prevencdo da violéncia, do crime e da violagdo dos direitos humanos; Promover e
fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatdrias e afirmativas (Silva, 2018).

O ODS 17 almeja fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentdvel, sendo constituido de 19 metas e 25
indicadores. As metas de resultados s&o: Fortalecer a mobilizagdo de recursos internos;
paises desenvolvidos implementarem o0s seus compromissos em matéria de assisténcia

oficial ao desenvolvimento aos paises em desenvolvimento; Mobilizar recursos adicionais
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para 0s paises em desenvolvimento a partir de multiplas fontes; Ajudar os paises em
desenvolvimento a alcangar a sustentabilidade da divida de longo prazo; Adotar e
implementar regimes de promogéo de investimentos; Melhorar a cooperacdo Norte-Sul,
Sul-Sul e triangular regional e internacional e 0 acesso a ciéncia, tecnologia e inovacgéo;
promover o desenvolvimento, a transferéncia, a disseminacgéo e a difusdo de tecnologias;
Operacionalizar plenamente o Banco de Tecnologia e 0 mecanismo de capacitacdo em
ciéncia; Reforcar o apoio internacional para a implementacdo eficaz e orientada da
capacitacdo em paises em desenvolvimento; Promover um sistema multilateral de
comércio universal; Aumentar significativamente as exportagdes dos paises em
desenvolvimento; Concretizar a implementacdo oportuna de acesso a mercados livres de
cotas e taxas; Aumentar a estabilidade macroeconémica global; Aumentar a coeréncia das
politicas para o desenvolvimento sustentavel; Respeitar o espaco politico e a lideranca de
cada pais; Reforcar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel; 7 Incentivar e
promover parcerias eficazes nos ambitos publicos, publico-privados, privados e da
sociedade civil; Reforcar 0 apoio a desagregacdo de dados, a integracdo, disponibilizacéo
e compartilhamento de registros administrativos e de bases de dados estatisticos e
geocientificos; valer-se de iniciativas existentes, para desenvolver métricas do progresso
do desenvolvimento sustentavel (Silva, 2018).

Sachs (2021) no Sustainable Development Report 2020, publicado pela
Universidade de Cambridge, aponta que os maiores desafios para a realidade brasileira
sdo 0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 3 (Boa salde e bem-estar), 8 (Trabalho
decente e crescimento econdmico), 10 (Reducdo das desigualdades), 14 (Vida abaixo da
agua) e 16 (Paz, Justica e InstituicGes Fortes).

Hourneaux (2021) contribui ainda que os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel devem ser estudados com muita seriedade, por ser o mais relevante desafio
que a humanidade ja enfrentou. Para o autor as pesquisas na area podem dar uma
contribuicdo real a sociedade por tratarem de problemas globais, permitindo melhor
entendimento dos problemas, suas complexidades e formas de minimizar os danos.

Caldana et al. (2021) afirmam que as organizacGes precisam adaptar suas
estratégias, atividades e tomada de decisdes as demandas sociais e ambientais, para assim
colher beneficios. Descrevem que a sustentabilidade nédo é estatica e solida, e esta em
constante transformacéo. Contribui Hocayen-Da-Silva e Silva (2021) que a promogao de

governanca publica é fundamental para superagdo dos desafios em torno dos Objetivos de
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desenvolvimento sustentavel, atendendo desta forma as importantes demandas

ambientais, sociais e econbémicas.
2.2.2 Dimensdes da Sustantabilidade

Os termos desenvolvimento sustentavel, sustentabilidade e sustentabilidade
organizacional sdo conceitos ndo consolidados entre pesquisadores. A interpretacéo e o
entendimento do tema sdo variados e muitos deles desconexos da pratica. Munck (2014)
afirma que os termos Desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade ndo podem ser
utilizados de forma equivalente, apesar de ser feito de forma corriqueira. O autor ensina
que a sustentabilidade é promovida por um modelo de desenvolvimento sustentavel, ou
seja, possuem 0s mesmos objetivos, sendo o desenvolvimento sustentavel um caminho
para se chegar a sustentabilidade.

Neste sentido, Souza (2010) complementa que a principal diferenca esta que o
desenvolvimento sustentavel busca um equilibrio dindmico no tempo, enquanto a
sustentabilidade € 0 momento em que o progresso se estabilizou.

Ainda Munck (2014) relaciona os termos com 0 campo organizacional,
interpretando o desenvolvimento sustentdvel como um guarda-chuva para as varias
formas de sustentabilidade.

Perfazendo este caminho conceitual, o economista polones Ignacy Sachs (2004)
propBe uma interpretacdo ampla e profunda de desenvolvimento sustentavel, indicando
cinco dimensbes para o ecodesenvolvimento: sustentabilidade social, sustentabilidade
econdmica, sustentabilidade ecoldgica, sustentabilidade espacial e sustentabilidade
cultural.

A sustentabilidade social tem como foco a equidade social, com distribuigdo de
renda e bens, gerando oportunidades e diminuindo o abismo na qualidade de vida entre as
pessoas (Sachs, 2004).

Sachs (2004) descreve que a sustentabilidade econémica tem como principio
norteador o gerenciamento eficiente de recurso, propondo investimentos constantes por
parte de entes publicos e organizagBes privadas, gerando resultados favordveis nas
demais dimens@es. Para o autor a eficiéncia deve ser interpretada de forma abrangente, e
ndo apenas vislumbrar a rentabilidade numa fragdo da economia.

A sustentabilidade ecologica é voltada para preservacdo da biodiversidade e

protecdo do meio ambiente. Sachs (2004) descreve que entre as principais alternativas
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estdo a utilizacdo de recursos renovaveis, reducdo de emissdo de poluentes para
atmosfera, ampliacdo do sistema de reciclagem, utilizagdo da tecnologia para criacéo,
reparacao, controle e exploracdo dos recursos naturais.

A sustentabilidade espacial aborda questdes relacionadas a configuracdo rural-
urbana, objetivando frear a degradacdo de areas frageis em busca de povoacao,
promovendo agricultura com técnicas modernas, uma exploracdo industrial consciente,
sendo mantidas reservas naturais e de biosfera (Sachs, 2004).

Por fim, explica que a sustentabilidade cultural deve buscar um equilibrio entre a
Inovacgdo e 0s ecossistemas existentes, devendo ser encontrado formas alternativas de
sobrevivéncia, ndo colidindo com valores, tradi¢des, pessoas e culturas.

Blowfield (2013) divide em trés grandes éareas, a forma como o tema
sustentabilidade pode ser abordado, sendo: as mudancas demogréaficas, as mudancas do
ecossistema e as mudancas climaticas. As mudancas demogréficas, dizem respeito ao
aumento da populagdo ao longo do tempo e os padrdes de vida do qual dependem, o que
inclui a distribuicao de riquezas.

As mudancas do ecossistema, dizem respeito as variacBes do planeta e sua
capacidade de sustentar seres vivos ao longo do tempo. Nesta proposta um ecossistema
ndo deve ter mais organismos vivos do que pode sustentar, devendo possuir diversos
elementos em quantidades suficientes, como atmosfera, calor, luz do sol, agua e terra
fértil, que possibilitem a existéncia destes seres. A ultima questdo, mas ndo menos
importante, se refere as mudancas no clima do planeta Terra e o papel do homem sobre
este grande problema. Além de o planeta possuir ciclos de mudancgas naturais, a atividade
humana tem grande culpa no aceleramento de certas variagdes, como por exemplo, 0
aquecimento global. Esta preocupacédo tem tido especial aten¢do no mundo dos negdécios,
sendo que afeta diretamente a questdo de producdes agricolas e a manutencdo de um
ambiente habitavel (Blowfield, 2013).

A consciéncia global da pobreza, desigualdade sociais, problemas ambientais e a
necessidade de um futuro saudavel demonstra a evolucdo do conceito desenvolvimento
sustentavel (Hopwood et al., 2005). A sustentabilidade organizacional caracteriza-se pela
adocdo de politicas internas que combinam seus esforcos com conceitos de
desenvolvimento sustentdvel para promover uma producdo mais limpa, com
responsabilidade ambiental. Portanto, para que a questdo da sustentabilidade avance de
forma consistente, é preciso que todos os atores envolvidos, sociedade e organizagdes,

compreendam a complexidade dos fatores.
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Hopwood et al. (2005) entendem que o desenvolvimento sustentavel deve ter um
compromisso com a equidade social, conectando as tomadas de decisdes politicas e
econdmicas ao acesso a meios de subsisténcia, boa salde e recursos.

A sociedade caminha aos passos lentos em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel, pois ndo é possivel deixar de considerar que cada organizagdo tem uma Visao
propria, ou defende um modelo ideal de sustentabilidade. Considerando que existe a
preocupacdo com o hoje e a qualidade de vida no futuro, cabe as organizagdes sociais e
politicas, a conscientizacéo da populagéo e das organizacbes, bem como a implementacgéo
de acgBes relevantes voltadas ao desenvolvimento sustentavel, propiciando um ambiente
saudavel e prospero.

Para que as organizacOes sejam guiadas em direcdo a sustentabilidade, Elkington
(2012) constroi um meétodo pragmatico e afirma que as corporacdes devem se ater a
teoria dos trés pilares (Triple Botton Line - TBL) na mediacdo da sustentabilidade no
ambiente corporativo. Para o autor, os trés pilares séo: o pilar econdmico (profit), o pilar
ambiental (planet) e o pilar social (people).

Khan et al. (2021) complementa que este conceito tem por objetivo o atendimento
das necessidades de recursos para as geracOes atuais e futuras sem prejudicar o meio
ambiente, devendo estar em perfeito equilibrio.

O pilar econdmico se refere ao desempenho financeiro de uma empresa, no caso,
o resultado positivo, tratando-se do lucro e como ele sera mantido no decorrer da
existéncia da organizagédo. Para tanto o autor discorre que capital deve ser entendido em
por uma perspectiva pecunidria, mas também incluir uma gama maior de conceitos,
incluindo o capital humano, o capital intelectual, o capital fisico de uma empresa.
Disserta ainda sobre a importancia de indicadores, ferramentas-chave do mercado,
destacando auditorias, relatorios, avaliacbes de risco, o benchmarking e uma
responsabilidade compromissada.

Nesse sentido corroboram Baumgartner e Ebner (2010), afirmando que aspectos
inovadores e de tecnologia, gestdo de conhecimentos, processos, compras, colaborac6es
deveriam ser melhores compreendidos e avaliados. A criagdo de fontes de geracdo de
rendas permite prover capital para empregadores e empregados. Complementa Munck
(2014) que o pilar econémico é a base do desenvolvimento sustentavel, pois os lucros,
geram empregos e melhores condigOes sociais séo atingidas.

O pilar ambiental possui um conceito complexo, ele trata do capital natural de

uma empresa ou sociedade, mas sua medicdo de fato é abstrata. O interesse das
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organizagOes sobre este pilar reflete-se na adocdo de indicadores que promovem padroes
de gerenciamento ambiental, como por exemplo, a adocdo de certificagdes, 1SOs, e outros
Orgaos responsaveis por normatizacdes gerenciais (EIkington, 2012).

No pilar ambiental sdo expressas as tarefas de manter o ecossistema capaz de
fornecer seus recursos para sobrevivéncia da humanidade, sendo o tema que gerou as
primeiras discussdes sobre sustentabilidade. Rutherford (1997) contribui explanando que
além da preservacéo de recursos naturais e sua ampliacdo de capacidade de fornecimento
¢ fundamental se atentar para capacidade do planeta absorver os residuos gerados, ou
seja, a destinagao e 0s impactos gerados pelo consumo.

Claro e Amancio (2008) dividem em trés topicos de relevancia o pilar ambiental:
1° ecologia com as florestas e diversidades. 2° Agua e ar relacionando com poluicéo e
salde. 3° Recursos renovaveis e nao renovaveis manutencdo e conservacdo. Munck
(2014) entende como a viabilidade ambiental, abrangendo a prevengdo dos impactos
gerados pelas organizagdes nos sistemas naturais, sejam seres vivos ou n&o Vivos.

Em relacdo ao pilar social Elkington (2012) expbe que capital social € a
capacidade que surge da prevaléncia da confianca em uma sociedade ou em parte dela.
As organizagbes devem considerar o capital humano, de forma a promover salde,
educagéo e o potencial de riquezas que ele pode gerar. E notorio que os stakeholders s&o
de suma importancia para a sobrevivéncia de qualquer organizagéo.

Sachs (2007) no mesmo teor afirma que essa dimensdo de sustentabilidade deve
priorizar o atendimento de necessidades basicas, como alimentacdo, salde, educacédo e
cidadania. O autor entende que as organizacfes precisam desenvolver estratégias que
minimizem as disparidades entre classes sociais, resultando em melhoria de direitos de
grande parte da populacéo.

A sustentabilidade organizacional caracteriza-se pela adocao de politicas internas
que combinam seus esforcos com conceitos de desenvolvimento sustentavel para
promover uma producdo mais limpa, com responsabilidade ambiental e social. Portanto,
para que a questdo da sustentabilidade avance de forma consistente, é preciso que todos
os atores envolvidos, sociedade e organizages, compreendam a complexidade dos
fatores (Sachs, 2007).

Munck et al. (2013) leciona que existem duvidas sobre o qué, quando e por que se
deve pensar em sustentabilidade, ressaltando a importancia em articular o conceito

sustentavel em acOes e decisfes organizacionais partindo da orientacdo epistemoldgica da
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teoria do agir organizacional, possibilitando um processo capaz de qualificar, categorizar
e conduzir aos preceitos da sustentabilidade.

Para tanto o autor se orienta na Teoria do Agir Organizacional, e discorre que
deve ser entendido como um macroprocesso resultado de diversos subprocessos, sendo
influenciado por fatores internos e externos. Conforme explicado o agir organizacional se
refere a acdo de um sujeito singular e também agdes coletivas, devendo ser 0s processos
compreendidos pelos individuos que dele participardo (Munck et al., 2013)

O autor entende que o desenvolvimento sustentavel pode ser compreendido como
um agir organizacional, que tem como caracteristicas principais, a finalizacdo
(meios/fins/resultados), a estruturacdo do processo que articula aces entendendo suas
intencdes e limitacbes, e também a cooperacdo como fator determinante no poder das
acOes, na efetividade das decis@es, influenciando assim as estratégias organizacionais e 0s
relacionamentos sociais (Munck, 2014).

Diante das discussdes que o0 autor apresenta em seu trabalho, ele destaca que a
sustentabilidade organizacional deve ser entendida como um sistema, sendo mantidos e
geridos por diversas partes interdependentes que refletem os trés pilares de Elkington
(2012). O autor afirma que o grande desafio da sustentabilidade organizacional é atingir
um equilibrio entre estes trés pilares, se tornando economicamente viavel socialmente
desejavel e ecologicamente sustentavel.

Lee et al. (2010) afirma que a sustentabilidade organizacional pode ser utilizada
como uma ferramenta operacional, sendo a imagem verde um atributo poderoso.
Portanto, organiza¢des que adotam praticas sustentaveis tem uma melhor reputacéo.

Munck (2014) prega um equilibrio sisttmico e balanceado desses pilares,
existindo investimentos e resultados nas trés sustentabilidades (econdmica, ambiental e
social) conforme os objetivos estabelecidos. Por este prisma discorre sobre a necessidade
de interacdo desses pilares, resultando desses fendmenos de relacionamento a
ecoeficiéncia, a inser¢do socioecondmica e a justica socioambiental, que sdo entendidos

como subagires organizacionais.

A ecoeficiéncia é a capacidade organizacional de desenvolver suas atividades,
obtendo lucros com a devida observancia da preservacdo e conservagdo ambiental. Os
objetivos econémicos devem ser atendidos, a qualidade de vida e necessidades humanas
sanadas, porém o impacto ambiental e a reducdo de recursos naturais minimizados. O
subagir denominado Justica Socioambiental resultante da combinacdo dos pilares social

e ambiental denota a capacidade das organizacdes equalizarem as necessidades



54

produtivas as preocupacOes e demandas das pessoas, permitindo sua participacdo nas
decisdes que os afetem. Por fim a insercdo socioecondémica traduz a equidade social,
viabilizando acdes em favor da coletividade, permitindo o desenvolvimento social
paralelamente ao econémico, dando acesso a alimentacgdo, saude, informacao e educacéo
(Munck et al., 2013).

Figura 03: Elementos da Sustentabilidade Organizacional

Ecoeficiéncia

Sustentabilidade
Organizacional

Justica

Insercao
Ambiental ¢

Social

Fonte: Adaptado de Munck et al. (2013).

Munck et al. (2013), explica que as organizagdes devem levar em consideragéo
as dimensbes de espaco e tempo em processos decisorios, pois, explicitamente, as
decisdes estdo ancoradas no presente, mas envolvem uma série de comparacdes,
interesses paradoxais e contrastes em termos de passado e futuro que impactam
diretamente em sua gestéo.

Porém, Munck et al. (2013) discute sobre a problematica dos instrumentos de
avaliacdo da sustentabilidade organizacional que ainda s&o inadequados. O autor afirma
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que a inexisténcia de pardmetros concretos para avaliagdo ndo permite comparacfes
entre diferentes organizacoes.

No ano de 2004 por uma iniciativa da Organizacdo das Nacdes Unidas com o
Banco Mundial foi publicado o relatério Who Cares Wins: Connecting Financial Markets
to a Changing World que abordou a integracdo de fatores sociais, ambientais e de
governanga no mercado de capitais. Deste documento emergiu o termo ESG, um
acrénimo das palavras em inglés envirolmental, social e governance, que se referem a

praticas sociais, ambientais e de governanca de uma instituicdo (Pacto Global, 2022a).

Figura 04: Elementos ESG

Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel
OoDS

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

O conceito de ESG ampliou a abrangéncia da discussdo a respeito da
responsabilidade corporativa, enfatizando a relevancia de boas praticas de conduta na
gestdo. O conceito possui trés dimensdes de analise: A dimensdo ambiental esta
vinculada ao possivel impacto das atividades de uma organizagcdo ao meio ambiente. Por
sua vez, a dimensdo social, diz respeito ao relacionamento da empresa com a sociedade,
relacdes internas e externas, assim como valores, compromisso com a comunidade local,
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segurancga, saude e condi¢des de trabalho de seus colaboradores. Por fim, a dimenséo da
governangca engloba a transparéncia dos gestores, a independéncia do conselho
administrativo, a relacdo entre os acionistas, gerando assim maior atencdo dos
investidores (Ramic, 2019).

Neste trilho de diferengas institucionais, objetivos e intengdes diversas Marcel van
Marrewijk (2010), economista holandés, explana que uma organizacdo sustentavel
incorpora conceitos e objetivos sustentaveis em suas politicas e praticas de modo
consistente. Para tanto apresenta um modelo de nivelamento da sustentabilidade, a
“matriz da sustentabilidade”, com seis niveis de desenvolvimento da SO, sendo o
cumprimento de leis e normas o patamar minimo que se espera de uma organizacao
sustentavel, chegando a um patamar de entendimento completo do desenvolvimento
sustentavel.

Marrewijk (2010) afirma que cada organizacdo estd em um patamar
de sustentabilidade, de acordo com seus objetivos, estratégias e intencdes, ou como
definido pelo autor, conforme o nivel de ambicdo para se alcancar a sustentabilidade. O
economista afirma que quanto mais ambiciosa a sustentabilidade organizacional, mais
complexa seré sua estrutura, e explica que ndo significa que sejam melhores, mas sim
implica em praticas de desenvolvimento sustentavel compativel a cada patamar.

Para compreender cada nivel Van Marrewijl (2010) apresenta caracteristicas das
organizagOes, suas motivacOes e critérios de decisdo. Cada nivel inclui e transcende 0s
anteriores. Segundo Van Marrewijk e Werre (2003), os niveis ilustrados na Figura 5,
podem ser mensurados partindo de trés critérios: dos valores pessoais dos integrantes da
organizacdo; valores fundamentais da organizacao ideal (percebida pelos membros) e os
valores fundamentais da organizacdo. (Gongcalves et al., 2017; De Moura et al., 2022).

As organizacbes desenvolvem diferentes manifestacdes de sustentabilidade,
podendo ser distribuidas em seis niveis de ambicdo, de forma crescente ao entendimento
e aceitacdo da sustentabilidade, sendo classificado por Van Marrewijk (2010), com base
no trabalho de Van Marrewijk e Werre (2003), em Pré-Sustentabilidade Organizacional
(Vermelho), Sustentabilidade Organizacional com base no Compliance (Azul),
Sustentabilidade  Organizacional por resultados (Laranja), Sustentabilidade
Organizacional Conservadora (Verde), Sustentabilidade Organizacional Sinérgica

(Amarelo) e Sustentabilidade Organizacional Holistica (Turqueza).
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Figura 05: Niveis de ambig8o de sustentabilidade

SO Sinérgica

Fonte: Adaptado de Van Marrewijk (2010).

Van Marrewijk (2010) entende que no primeiro nivel quase ndo existe ambicdo
para alcancar a sustentabilidade organizacional, sendo apenas cumpridas exigéncias
externas, como exemplo as leis. O estagio baseado no compliance as organizacOes
entendem a sustentabilidade como uma obrigagdo, um dever legal. Neste nivel o senso de
dever moral também esté presente, podendo considerar caridades para gerar um bem estar
na sociedade. A sustentabilidade é estimulada por imposicdes e pode ser admitida como
um comportamento correto. (Van Marrewijk, 2010).

O terceiro nivel baseado por resultados evidencia aspectos sociais, éticos e
ecoldgicos, desde que resultem em lucro. Neste momento a sustentabilidade é tratada
como um negécio, pelo qual se mantém uma imagem, uma melhoria da reputacdo. A
sustentabilidade organizacional € relacionada diretamente com o desenvolvimento
financeiro. (Van Marrewijk e Werre, 2003; Goncalves, 2017; De Moura et al., 2022).
Este patamar para ser adaptado a esta pesquisa foi denominado nivel de sustentabilidade
baseado por resultados, considerando que o CBMPR néo possui fins lucrativos e se trata
de uma instituicdo publica. Neste caso, necessita de um retorno benéfico de suas agdes
sustentaveis, um retorno positivo para & Corporagao.
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Van Marrewijl (2010) descreve que o nivel conservador visa equilibrar as
preocupacdes econdmicas, sociais e ecoldgicas, apresentando uma responsabilidade
social, sem necessitar de obrigacGes legais e lucros para agir de forma sustentavel.

O nivel sinérgico entende o desenvolvimento sustentavel como peca chave para o
progresso, criando valor nos ambitos econémico, social e ecoldgico. Neste momento as
organizagGes compreendem que a sustentabilidade organizacional é vantajosa para todos.
(Van Marrewijk e Werre, 2003; Gongalves et al., 2017; De Moura et al., 2022)

Por fim, Van Marrewijl (2010) afirma que o nivel holistico é atingido quando a
sustentabilidade integral em todos os aspectos da organizagdo e compreensao de todos 0s
envolvidos. Neste estdgio a sustentabilidade é tratada como uma responsabilidade
universal para com todos os outros seres, na qual cada individuo e cada organizacéo
possuem responsabilidades com as geracGes futuras.

Resta Claro que apesar de muita teoria envolvendo o tema, 0 mais importante sao
as acOes desenvolvidas em busca deste equilibrio, a teoria do agir organizacional. O
caminho estd marcado e tracado para que as organizacdes sigam em direcdo a
sustentabilidade equilibrando fatores como economia, meio ambiente e sociedade.

Hopwood et al. (2005) concluem que embora aberto a muitas interpretagdes, o
desenvolvimento sustentavel deve se basear na apreciacdo dos vinculos estreitos entre o
meio ambiente e a sociedade, de modo que a igualdade social e ambiental é fundamental.

Munck (2014) disserta que os seres humanos dependem do meio-ambiente para
sobreviver, assim como a economia depende da sociedade; uma relacdo que as vezes
parece ndo denotar sua importancia para as autoridades, mas que estdo intrinsecamente
ligadas com o desenvolvimento sustentavel. Resta claro, a necessidade de um equilibrio
nos processos de desenvolvimento, devendo o crescimento ser planejado, organizado e
mensurado, para evitar impactos negativos para as gera¢des futuras.

Para que os principios da sustentabilidade organizacional integrem a préatica da
corporagdo, é necessario o estabelecimento de politicas internas que promovam a sinergia
entre a responsabilidade social (moral e ética) e desenvolvimento sustentavel através de
meios de produgdo mais limpos que minimizem possiveis degradaces ambientais, ndo
comprometendo o atendimento as geracdes futuras (Munck, 2014).

O autor afirma que esta preocupacao com o hoje e a qualidade de vida no futuro,
desafia as organizacOes sociais e politicas, a buscarem a conscientiza¢do da populacéo e
das organizacdes, propondo acles relevantes, voltadas ao desenvolvimento sustentavel,

propiciando um ambiente saudavel e prospero.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo relata os aspectos que norteiam e delimitam o estudo, sendo
especificado o problema que foi enfrentado pela pesquisa. Com base nas teorias
apresentadas, a saber, Abordagem da Estratégia como Pratica Social e Teorias
relacionadas ao tema sustentabilidade, sdo discutidos os procedimentos metodoldgicos
utilizados nesse estudo. Sendo constituidas as hipdteses de pesquisa, a descricdo do
método de trabalho e o0s instrumentos metodoldgicos empregados em seu

desenvolvimento.
3.1 DELINEAMENTO E DELIMITAQAO DO ESTUDO

Os estudos organizacionais sdo complexos e trazem consigo uma vasta quantidade
de teorias e analises. Collis e Hussey (2005) discorrem que a producdo de conhecimento é
multifacetada e os pesquisadores podem explicar um fenémeno de diversas formas, e que
se 0 estudo for consistente, com qualidade e garantindo o rigor, terd& uma contribuicéo
legitima.

Neste viés Whetten (2003) indaga o que seria uma contribuicdo legitima, que
agrega valor a ciéncia, e elenca uma série de conceitos para o desenvolvimento de uma
teoria, sendo questionamentos que o pesquisador deve atender na producdo do
conhecimento — “o qué-como-por que-quando-onde-quem”. Para ele nem um estudo parte
do zero, e todos os pesquisadores desenvolvem seus pensamentos com base em teorias
existentes, devendo apresentar um resultado com informacg6es novas, que altere a préatica
organizacional, convincentes, confiaveis, bem elaborado, contemporaneo, de facil leitura
provocando interesse nas pessoas.

Cabe destacar que referéncias, dados, listas de variaveis, construtos, diagramas,
hipbteses ndo sdo teorias, mas sim ferramentas para embasar e dar credibilidade a uma
teoria, ou seja, uma pesquisa ndo pode ser a replicagéo de textos referenciados, nédo pode
ser o demonstrativo de numeros em graficos. Sutton (1995) diz que uma teoria é um
conjunto de argumentos convincentes e logicamente interconectados, sdo dados,
conhecimentos e fendmenos processados, analisados e comparados, que possibilitam a
producdo de uma teoria.

A metodologia segundo Grix (2002) se constitui dos procedimentos de coleta e
analise de dados empregados pelo pesquisador. O trabalho em questdo utilizard uma

abordagem qualitativa visando entender o fenbmeno da sustentabilidade em um caso
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concreto, para compreender processos e significados, analisando a estratégia como
pratica social.

Martins (2004) entende que esta abordagem permite uma aproximacdo do
pesquisador com o contexto social estudado, tendo como caracteristica a flexibilidade, se
adequando com o ambiente que estd sendo estudado. Godoy (2006) indica que na
pesquisa qualitativa os dados s&o coletados por documentos, fotografias, desenhos,
videos, entrevistas e anota¢Ges de campo.

Para Trivifios (2010) sua classificacdo em relacdo a realizacdo dos objetivos, ou
seja, quanto aos fins, foi de carater descritivo e exploratério, por identificar informacGes
que conduzem a descri¢do do assunto estudado. Collis e Hussey (2005) reforcam que o
estudo de natureza descritiva se destina a obtencdo de informacdes, descrevendo o
evidenciado, analisando e explicando o porqué do fenbmeno estar ocorrendo. No caso em
tela, se busca identificar os atores envolvidos, detalhar as praticas e praxis sustentaveis
presentes no CBMPR, bem como estabelecer o nivel da sustentabilidade organizacional.

O carater descritivo decorre da apresentacdo profunda de um fenémeno social, e
carater exploratorio por atingir uma realidade especifica, no caso a sustentabilidade no
CBMPR, além de permitir contato em campo com o0s atores em questdo (Godoi e Balsini,
2006).

Partindo deste cenario, 0 método empregado foi o estudo de caso, estruturado em
perspectivas empiricas e correlacionando as teorias voltadas ao tema. Stake (2008)
caracteriza o estudo de caso como sendo uma investigacdo de um fendémeno, em
profundidade, interpretando situacdes especificas pela coleta e analise de dados.

O estudo de caso deve ser relevante, completo, abranger diferentes perspectivas,
sendo elaborado de forma envolvente com evidéncias suficientes. O estudo de caso pode
ser considerado uma estratégia, se subsidiando por diversas fontes de evidéncias, como
entrevistas, questionarios e documentos, 0 que possibilita uma compreensdo profunda do
caso estudado.

Stake (2008) classifica os estudos de caso em trés tipos: intrinseco, instrumental e
coletivo. O intrinseco é um estudo de caso Unico, particular. O instrumental tem como
objetivo principal gerar discussdes sobre um assunto, e a partir de um caso produzir
conhecimento de algo. Por fim o estudo de caso é classificado como coletivo quando a
pesquisa se estende a varios casos, representando um grupo. Neste sentido, sdo analisados
diversos objetos individualmente, sendo selecionadas e comparadas as caracteristicas

significativas, resultando em uma analise mais profunda do fendmeno em estudo.
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Para a presente pesquisa, utilizou-se o método de estudo de caso, em um nivel
coletivo (Stake, 2008), para entender as estratégias sustentavéis e o nivel de
sustentabilidade no CBMPR, sendo um método Unico de estudo organizacional, que
revela padrbes e alteracbes de padrdes dentro do fenbmeno de modo individualizado e
generalizado.

A pesquisa utilizar4 uma abordagem qualitativa, tendo como instrumentos de
pesquisa entrevistas semiestruturadas, diario de campo, observacdo ndo participante e
pesquisa documental. O processamento e obtencédo de resultados se deram pela analise de

contetdo e triangulacdo de dados.

3.2 CATEGORIAS DE ANALISE E MODELO TEORICO

O Modelo Tedrico de pesquisa destaca as relacdes existentes entre 0s construtos
analisados. (Hair et al., 2015) Ou seja, uma correspondéncia entre 0s pontos centrais das
teorias apresentadas no referencial tedrico deste trabalho, sendo a Abordagem da
Estratégia como Pratica Social apresentada por Whittington (1996), o fenémeno da
sustentabilidade organizacional com as trés dimensdes que estruturam e solidificam a
sustentabilidade conforme Elkington (2011) e os niveis sustentaveis descritos por Van
Marrewijk (2010).

Nesta esteira a Figura 06 apresenta uma ordem crescente de informacdes e
variaveis que permitem classificar o estagio sustentavel que uma organizagdo se encontra.
Inicialmente se faz necessario a adesdo da organizacdo pelos Objetivos de
Desenvolvimento sustentadvel proposto pela ONU. Ato continuo definir o quanto
equilibrado estd a sustentabilidade organizacional, identificando se as estratégias estdo
voltadas para os trés pilares da sustentabilidade organizacional, (Ambiental, Social e
Governanca). Por fim em uma andlise da organizacdo é possivel verificar o nivel de
sustentabilidade organizacional partindo de um patamar em que ela praticamente nédo
existe até uma sustentabilidade holistica, em que toda estrutura e pessoas envolvidas séo
conscientes e voluntarias para um desenvolvimento sustentavel e preventivo as geracoes
futuras.

Considerando todo o contetdo apresentado podemos inferir que o nivel de
sustentabilidade de uma organizacdo é proporcional ao equilibrio dos pilares da
sustentabilidade, combinado aos resultados favoraveis das estratégias sustentaveis, baixa

resisténcia dos atores envolvidos e apoio dos champions.
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Figura 06: Modelo Tedrico ODS e nivel de sustentabilidade organizacional

Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel
oDs

Praitica Social

SO Sinérgica

Fonte: Elaborado pelo autor.

Cooper e Schindler (2011) ensinam que as categorias analiticas devem responder
a questdo de pesquisa, sintetizando e esclarecendo as informacdes relatadas pelos
entrevistados. Para tanto divide em dois tipos de categorias: constitutiva e operacional. A
definicdo constitutiva trata do levantamento bibliografico presente no referencial tedrico,
conceituando e embasando a categoria analitica enquanto a definicdo operacional se
refere aos procedimentos de verificagdo empiricos, a ligacdo entre conceitos e a pratica.
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Desta forma, foram descritos os construtos, categorias e subcategorias de analise,
que possibilitardo verificar quais dimensdes de sustentabilidade sdo praticadas no Corpo
de Bombeiros, entender como € a préatica social e a estratégia na instituicdo, e também

mensurar o nivel de conscientizacdo, conforme demonstrado nos quadros a seguir:

Quadro 07: Categoria de Analise Sustentabilidade

A Agenda 2030 é um acordo
histérico sobre 0
desenvolvimento  sustentavel
mundial. Trata-se de um plano
de acdo para o periodo
compreendido de 2015 a 2030,
composto por 17 objetivos e
169 metas, com um apelo
global a acéo para acabar com
a pobreza, garantir paz e
prosperidade as pessoas e
proteger o meio ambiente e o
clima (Halle e Wolfe, 2016)
(Pacto Global, 20223a)

1.Vocé conhece os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel
propostos pela ONU?

2. A sua unidade possui praticas
para adesdo e contribuicdo aos
ODS?

Aborda o0s impactos sociais
gerados pelas inovacgdes dentro
e fora da organizacdo. Séao
tratados assuntos relativos as
necessidades béasicas, como
alimentacdo, salde, educacéo,
cidadania, desigualdade social
(Elkington,  2011;  Sachs,
2007).

3. Existe alguma pratica, acéo,
estratégia ou programas voltados a
sustentabilidade social, que tratam
das condicbes de trabalho, das
demandas pessoais dos bombeiros-
militares ou da sociedade em que a
unidade esta inserida? Explique?

Trata do capital natural de uma
organizacao ou sociedade. Sdo
expressas tarefas para manter o
ecossistema capaz de fornecer

seus recursos para
sobrevivéncia humana,
devendo  ser  preservado,

ampliado sua capacidade de
fornecimento de recursos e se
atentando para a absorcdo de
residuos gerados, minimizando
0s impactos gerados ao meio
ambiente (Elkington, 2011)

4. No aspecto ambiental quais
seriam as contribuicbes para o
desenvolvimento sustentavel do
planeta?

Relacionado as esferas
administrativas e de gestdo da
organizagdo, considerando a
independéncia e diversidade do
conselho, politica de
remuneracdo, transparéncia e
ética. Busca garantir as
melhores préaticas para que
nenhuma das partes seja
prejudicada (Ramic, 2019)

5. Como é tratada a perspectiva de
governanca relacionada a
sustentabilidade? Existe
transparéncia, ética e combate a
corrupgao?

Fonte: Adaptado de Cappellari et al. (2021).




Quadro 08: Categoria de Analise Estratégia como Préatica Social

Pratica sdo procedimentos
comportamentais, cognitivos,
discursivos, motivacionais,
rotinas, processos, ferramentas
pelo qual o trabalho estratégico
é executado (Jarzabkwoski e
Spee, 2009)
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6. Em sua opinido o CBMPR e sua
unidade consideram a
sustentabilidade como parte da
estratégia?

7. O CBMPR e sua unidade
elaboraram e disseminaram regras
para orientar os bombeiros em
relacéo a sustentabilidade?

8. Existem politicas e
procedimentos especificos para
trabalhar com a sustentabilidade
no CBMPR e na sua unidade?

9. Vocé ja participou de algum
evento, treinamento realizado pelo
CBMPR ou por sua unidade
divulgando préticas relacionadas
ao desenvolvimento sustentavel?

A palavra grega ‘préaxis’
remete a atividade real, o que
realmente é praticada
(Whittington, 2006)

A  estratégia € criada,
desenvolvida e executada por
pessoas, logo o
comportamento  humano €
essencial para entender uma
organizagao, e por esse prisma
a estratégia é percebida como
pratica social (Whittington,
2006)

10. Como surgiu a ideia de
implantar acoes de
sustentabilidade na unidade?

11. A insercdo da sustentabilidade
se deu por alguma presséo interna
ou externa? Explique.

12. A unidade busca se assemelhar
com as demais que possuem este
tipo de comportamento?

13. Como sdo executadas essas
préticas sustentaveis?

14. O que essas praticas tém
contribuido com a sociedade e o
meio ambiente?

O comportamento das pessoas
esta inserido em uma rede de
relacbes sociais, e fatores
como formacéo educacional e
profissional, familia, estado,
religido, origem étnica, valores
podem influenciar na tomada
de decisbes. Para o autor os

atores  sociais ndo  sdo
individuos imparciais,
calculistas, mas  pessoas

enraizadas em sistemas sociais
(Whittington, 2002)

15. Quem sdo os principais atores
envolvidos na implantacdo desta
tematica?

16. Como é a aceitabilidade das
praticas sustentaveis pelos
bombeiros-militares? Existem
resisténcias?

17. Como vocé vé o futuro da
sustentabilidade no CBMPR?

18. Vocé considera que existe
enganjamento dos Gestores da sua
unidade pela busca do
desenvolvmento sustentavel,
contribuindo assim com os ODS?

Fonte: Adaptado de Alves (2012) e Cappellari et al. (2021).



Quadro 09: Categoria de Analise Niveis de sustentabilidade

Momento em que ndo existe
uma sustentabilidade
propriamente  dita, sendo
respostas a motivacdes
externas como legislacdes
atinentes ao tema
(MARREWIJK, 2010)
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19. No seu entendimento a
sustentabilidade s6 existe no
CBMPR para cumprir alguma
exigéncia externa?

As organizagdes entendem a
sustentabilidade como uma
obrigacdo, um dever legal.
Neste estagio o senso de dever
moral existe, podendo existir
acOes decorrentes de caridade
(MARREWIJK, 2010)

20. Para vocé a sustentabilidade no
CBMPR ¢ entendida como dever
legal, sendo verificadas algumas
acles isoladas decorrentes de um
dever moral?

As estratégias e agdes sdo
baseadas em lucro, sendo a
sustentabilidade tratada como
um negoécio, resultando em
uma boa imagem institucional
(MARREWIJK, 2010)

21. Em sua opinido a
sustentabilidade é tratada como
um negocio, possibilitando uma
melhoria na imagem e reputacao
do CBMPR?

Procura equilibrar as
preocupacdes econdmicas,
sociais e ambientais,
demonstrando uma

responsabilidade social, sem
agir somente no cumprimento
de obrigacdes e visando lucros
(MARREWIJK, 2010)

22. Vocé acredita que as
iniciativas sustentaveis do
CBMPR vao além da
conformidade legal e do objetivo
da lucratividade tratando
igualmente 0s aspectos sociais,
ambientais e econdmicos?

Adota o desenvolvimento
sustentavel como peca chave
para o progresso, criando valor
econdmico, social e ecoldgico.
Objetivo é ganhar em conjunto
(MARREWIJK, 2010)

23. Vocé entende que existe uma
iniciativa em todas as areas do
CBMPR, para incorporar questdes
sustentdveis nas préticas, por
considerar um ponto crucial para
progredir no longo prazo?

A Sustentabilidade ¢ tratada
como uma responsabilidade
universal, estando totalmente
integrada e incorporada na
organizagao, demonstrando
que cada individuo possui
responsabilidades com  as
geracdes futuras
(MARREWIJK, 2010)

24. Vocé acredita que a
responsabilidade social, ambiental
e econdmica é uma preocupacao
constante do CBMPR, visando a
qualidade para geragdes futuras e
continuacéo da vida?

Fonte: Adaptado de Cappellari et al. (2021).

As categorias presentes nos Quadros 07, 08 e 09 sdo: Sustentabilidade, Estratégia
como Pratica Social e Niveis de sustentabilidade. As subcategorias consideradas foram:
ODS, Pilar social, Pilar Ambiental, Pilar Governanca; Praticas, Préxis e Atores; e Pré-
sustentabilidade,  Sustentabilidade  Organizacional baseada no  compliance,
Sustentabilidade Organizacional por resultados, Sustentabilidade Organizacional
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conservadora, Sustentabilidade  Organizacional sinérgica e  Sustentabilidade
Organizacional holistica.

Os conceitos, definicdes, propdsitos e objetivos relacionados as categorias e
subcategorias foram apresentados no referencial tedrico, sendo que a coleta de dados

permite responder os objetivos tragados.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS E ANALISE DE PESQUISA

Para realizacdo da parte empirica da pesquisa a coleta de dados foi realizada por
meio de multiplas fontes de evidéncias. Ao se pingar os ensinamentos de Stake (2008)
esse metodo permite triangular dados e atingir uma visdo ampla da situacdo. As fontes
primarias de dados foram entrevistas semiestruturadas, diario de campo e observacgdes
diretas ndo participantes. As fontes secundarias foram sites corporativos, documentos
institucionais e registros em arquivos.

A técnica de entrevista semiestruturada consiste em perguntas abertas, com roteiro
pré-definido, ndo rigido, sendo desenvolvido a partir das teorias estudadas (Flick, 2004).
No caso em tela, nas entrevistas foi aplicado um roteiro semiestruturado (Apéndice C).
Destaca-se que para cada uma das entrevistas foi produzido o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice D), conforme Resolucdo CNS 466/2012, que tem
0 intuito de declarar por parte do entrevistado, a ciéncia e concordancia da utilizagdo dos
dados coletados na pesquisa. As entrevistas foram realizadas de forma presencial, sendo
gravadas e guardadas conforme estabelecido pelo Comité de Etica.

O objetivo desta pesquisa foi verificar a sustentabilidade nas principais unidades
do CBMPR, localizadas nas principais cidades do estado, desta forma, foi entrevistado
um bombeiro-militar que desempenha atividades em cada local investigado.

Churchill (1998) discorre que a escolha por selecdo e julgamento € identificar
elementos da populacdo que possam fornecer contribuicbes Uteis para pesquisa.
Complementa Minayo (1998) que na pesquisa qualitativa ndo se deve preocupar com
quantidade de entrevistas, mas aprofundar a compreensdo do fenémeno, e para isso
selecionar sujeitos que detém atributos que o pesquisador pretende conhecer.

Desta forma, foi solicitada autorizacdo ao Comando Geral do CBMPR para
entrevistar bombeiros-militares que atuam na esfera de planejamento ou tem

conhecimento/interesse sobre o tema sustentabilidade no Corpo de Bombeiros, nas sedes
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das 19 unidades operacionais, 3 Comandos Regionais e no Comando do Corpo de
Bombeiros, totalizando 23 locais de estudo.

A entrevista foi dividida em duas partes, sendo a primeira destinada a coletar
informacdes dos entrevistados (Apéndice A) e a segunda destinada a pesquisa
propriamente dita (Apéndice C), visando compreender as praticas sustentiveis e
estabelecer o nivel de sustentabilidade do CBMPR, conforme categorias analiticas
indicadas anteriormente.

As observacOes diretas ndo participantes sdo relevantes para pesquisa, sendo
utilizados os sentidos do pesquisador para obtencdo de determinados aspectos da
realidade em que se examinam os fendmenos (Marconi e Lakatos, 1999). Desta forma,
nos dias das entrevistas, foi realizada uma visita nas dependéncias dos Postos de
Bombeiros, verificando aspectos relevantes em cada local, conforme critérios previstos
no Quadro 10 (Apéndice E). Para elaboragdo buscou-se critérios objetivos para
identificacdo de praticas e praxis sustentaveis, visando a imparcialidade do pesquisador e
demonstrar a realidade de cada organizacdo bombeiro militar (OBM).

Ainda foi necessaria uma isencdo durante a coleta de dados, para nao
comprometer a pesquisa com 0s pré-conceitos e experiéncias vividas na organizagédo pelo
pesquisador, nestes 16 anos como bombeiro militar.

Importante ressaltar, que as visitas e entrevistas foram realizadas no periodo de
férias ou folga do pesquisador, visando uma neutralidade junto aos respondedores,
buscando eliminar a hierarquia de funcdes na instituicdo, e propiciar o enriquecimento de
informagdes.

Foi desenvolvido um diario de campo, preenchido em todas as visitas e
entrevistas, com observacdes ndo participantes, que contribuiram com o objetivo da
pesquisa (Godoy, 2006). Em todas as visitas, seja durante o reconhecimento dos Postos
de Bombeiros, antes do inicio da gravacdo da entrevista, ou mesmo apds a aplicacdo do
questionario semiestruturado, os respondentes explanavam sobre o tema sustentabilidade,
sobre 0 CBMPR, sobre as praticas e praxis sustentdveis e os atores envolvidos,
fornecendo informagdes fundamentais para compreensao do assunto.

Os dados secundarios foram fornecidos pelos respondedores, como documentos
institucionais, registros em arquivos e dados estatisticos oriundos dos sistemas digitais de
gestdo da Corporacdo. Ainda foi possivel captar muitas informages do site institucional,
possibilitando um enriquecimento e aprofundamento do conhecimento relativo ao caso

estudado.
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OBSERVACOES NAO PARTICIPANTE

OBM

Coleta seletiva de lixo

Separacdo de lixo organico e lixo reciclavel

Participacdo na restauracao e protecdo de ecossistemas relacionados com a agua

Captacdo de agua pluvial

Reutilizacdo de agua para lavagem da edificacao e viaturas

Reutilizagdo de &gua para reabastecimento dos caminhdes de incéndio

Controle de coleta, armazenamento e destino de 6leos e combustiveis derivados de petroleo
oriundos de viaturas e equipamentos

Controle de coleta, armazenamento e destino de 6leos de cozinha

Controle de coleta, armazenamento e destino dejetos de animais e produtos veterinarios,
quando for o caso.

Controle de coleta, armazenamento e destino de baterias automotivas, pneus e equipamentos
de comunicacdes

Controle de coleta, armazenamento e destino de pilhas e lampadas

Controle de coleta, armazenamento e destino residuos laboratoriais e hospitalares

Local destinado adequado para limpeza de viaturas utilizadas no atendimento pré-hospitalar

Local destinado e adequado para limpeza e manutencéo de viaturas em geral

Utilizacéo de fontes de energia renovaveis, limpa (painéis fotovoltaicos ou outras)

Incentivo ao conceito de Economia Circular

Incentivo para diminuicao da geragdo de produtos reciclaveis e descartaveis

Incentivo para reaproveitamento de papel, utilizacdo de papel reciclado e outros itens
reciclaveis

Incentivo de consumo de produtos biodegradaveis

Utilizacdo de objetos sustentaveis na edificacdo visando economia de &gua potavel
(torneiras e descargas com baixo consumo de agua e automaticos)

Aquecimento solar da gua de piscinas, tanques de mergulho, quando for o caso

Utilizacéo de objetos sustentaveis na edificacdo visando economia energética. (Aparelhos
eletronicos e eletrodomeésticos com selo Procel, com melhor eficiéncia energética, e
lampadas LED).

Utilizacdo de objetos sustentaveis na edificagdo visando menor geracdo de residuos e
consumo (Localizagéo, areas verdes, telhas e tintas térmicas, cores das paredes, ventilagéo e
luminosidade por janelas)

Incentivo de caronas veiculares solidarias

Incentivo de reunifes remotas utilizando recursos tecnoldgicos

Selecéo de fornecedores alinhados com a sustentabilidade

Existéncia de espaco destinado a atividades fisicas

Existéncia de espaco destinado a reabilitacdo fisica e mental

Existéncia de espaco religioso

Incentivo a educacdo, aperfeicoamento técnico e evolugdo cultural dos bombeiros

Incentivo a educacdo, cidadania, aperfeicoamento técnico e profissional, evolucdo cultural
da sociedade

Incentivo a igualdade de genéros

Incentivo a participacéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a
lideranca

Campanhas sociais de arrecadacdo de comidas, roupas, cobertas, brinquedos e similares
envolvendo a comunidade

Programas voltados a qualidade de vida, habitos religiosos, saide fisica e mental dos
bombeiros

Programas voltados a qualidade de vida, habitos religiosos, salde fisica e mental dos
bombeiros aos familiares dos bombeiros

Y

Programas voltados a qualidade de vida, habitos religiosos, salde fisica e mental da
populacdo em geral

Transparéncia e acesso publico as informages relacionadas a gestao

Fortalecimento do Estado de Direito e acesso a justica a todos

Parcerias eficazes nos ambitos publicos, publico-privados, privados e da sociedade civil

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.3.1 Perfil dos entrevistados

Conforme exposto no Quadro 11, o perfil dos entrevistados foi organizado de
acordo com as seguintes informacdes: OBM, sexo, idade, formacao académica, tempo de
servigo, tempo de servigo no local e funcdo. Para garantir a preservacdo da identidade
destes, os 23 entrevistados foram denominados por: Entrevistado 01 a Entrevistado 23.

Quadro 11: Perfil dos entrevistados

(continua)
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Quadro 11: Perfil dos entrevistados

(conclusdo)

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

Os respondentes desse estudo atuam em areas funcionais distintas, entre elas
gerencial e estratégica, controladoria, financeira e pessoal. Dos 23 entrevistados, 91,30%
sdo do sexo masculino e 8,70% feminino, resultado coerente ao perfil de bombeiros
militares no Parand, que é composto por 93,20% de homens, fator que pode estar atrelado
as caracteristicas de sua atividade finalistica e pela inclusdo de mulheres ter ocorrido
somente no ano de 2005. Destaca-se que a idade média dos respondentes é de 39 anos, e

com tempo médio de trabalho na instituicdo de 17 anos.
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A formacgdo académica dos profissionais é bastante diversificada transitando nas
areas humanas, sociais aplicadas e exatas. Isto reflete o incentivo do CBMPR ao

aperfeicoamento técnico-profissional e académico.

3.3.2 Coleta de dados, entrevistas e analise de contetido

O processo de coleta de dados foi iniciado com um contato aos Comandantes de
cada OBM, explicando o teor da pesquisa autorizada pelo Comando Geral do CBMPR
(Apéndice F), solicitando autorizacdo para realizar uma visita no Posto de Bombeiro, e a
indicacdo de um bombeiro militar para entrevista, que detivesse conhecimento sobre a
tematica sustentabilidade. Com os nomes indicados pelos Comandantes, 0s possiveis
respondentes foram convidados a participar da entrevista, sendo que trés bombeiros
rejeitaram, informando ndo terem conhecimento suficiente no tema, sendo necessario
solicitar novos indicados e assim obter o nimero de respondentes programado.

Ato continuo foi realizado os agendamentos das visitas e entrevistas, diretamente

com os respondentes voluntarios, distribuidas nos meses de junho a setembro.

Quadro 12: Dados das entrevistas

OBM Municipio Data Hora Dura(;ag LB
(minutos)

CCB Curitiba 18/06/2023 9h 42
1° CRBM Curitiba 18/06/2023 13h 35
2° CRBM Londrina 03/07/2023 8h 21
3° CRBM Cascavel 20/07/2023 9h 29
1° GB Curitiba 19/06/2023 16h30min 26
2° GB Ponta Grossa 23/07/2023 10h 22
3°GB Londrina 03/07/2023 10h30min 24
4° GB Cascavel 20/07/2023 10h30min 39
5° GB Maringa 04/07/2023 10h30min 24
6° GB S&o José dos Pinhais 19/06/2023 13h30min 27
7° GB Curitiba 19/06/2023 9h 29
8° GB Paranagué 06/09/2023 10h 25
9° GB Foz do lguagu 20/07/2023 15h 47
10° GB Franscisco Beltrao 10/07/2023 10h30min 28
11° GB Apucarana 04/07/2023 14h 33
12° GB Guarapuava 31/08/2023 10h30min 23
13° GB Pato branco 10/07/2023 8h 38
1° SGBI Ivaipord 05/07/2023 9h 26
6° SGBI Umuarama 25/08/2023 9h 31
7° SGBI Santo Antonio da Platina | 03/07/2023 15h 26
8° SGBI Cianorte 25/08/2023 16h 29
9° SGBI Paranavai 04/07/2023 8h 34
10° SGBI Irati 24/07/2023 10h30min 24

Fonte: Dados primérios e secundarios da pesquisa.
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O Quadro 12 apresenta dados relativos as entrevistas realizadas para coleta de
dados deste trabalho, sendo que em cada local elencado acima, foi realizado uma visita
nas dependéncias fisicas do quartel, ndo estando contabilizado o tempo investido neste
quesito. As entrevistas duraram uma media de 32 minutos e as visitas e conversas nao
gravadas em torno de 40 minutos.

A visita nas dependéncias dos Postos de Bombeiros possibilitou indagar os
entrevistados sobre ddvidas decorrentes da observacdo nao participante, bem como
estreitar a relacdo entre pesquisador/respondente. O objetivo foi entender a dindmica de
trabalno e o local, antes de aplicar o questiondrio semiestruturado voltado ao
desenvolvimento sustentavel, visando enriquecer as informacfes coletadas. Ainda
durante a entrevista foram utilizados vocabularios e girias do grupo de bombeiros,
buscando maior aproximacao e compreensao do respondente, possibilitando um fluxo de
conversa, e ndo simplesmente uma sequéncia de perguntas e respostas.

A organizagdo e ordem das entrevistas se deram com base na localizagéo
geografica das unidades, buscando aglutinar as unidades mais proximas, dinamizando o
tempo e custos de viagem. No entanto foi priorizado o inicio das visitas e entrevistas no
municipio de Curitiba, nos dias 18 de junho de 2023 e 19 de junho de 2023, por estar
localizado o Comando Geral do CBMPR, responsavel pela estratégia institucional.

O periodo de coleta ocorreu nos meses de junho, julho, agosto e setembro pela
amplitude e distancia dos locais, necessitando um agendamento e planejamento prévio,
conforme disponibilidade dos respondendores, fruicdo de férias e folgas do pesquisador.

Em relacdo aos documentos coletados dizem respeito a organizacdo interna do
CBMPR, legislacdes aplicadas, dados estatisticos de atendimentos a ocorréncias e
desastres, dados estatisticos do efetivo, Postos de Bombeiros, populacdo atendida,
numeros de municipios com presenca da organizacdo, sobre as regides atendidas, entre
outros, que serviram de base para caracterizacdo de cada OBM.

Apls a coleta de dados das fontes primarias e secundarias estas foram
processadas, utilizando da anélise de contetdo e triangulacdo de dados para compreender
o fendmeno e atingir o objetivo da pesquisa.

A analise de conteudo deve ser considerada uma abordagem metodologica, que
organiza e interpreta os documentos além da leitura comum. Para Bardin (2016) séo
técnicas para interpretar as comunicagfes verbais ou ndo verbais, dividindo em trés
momentos. A primeira denominada pré-analise deve ser considerada uma fase de

organizacdo, articulando e sistematizando ideias. Na segunda fase ocorre a codificacao,
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categorizacdo e enumeracdo dos documentos e evidéncias. E finalmente na terceira fase
ocorre o tratamento dos resultados validando e identificando as informages relevantes,
para entdo iniciar as interpretacoes e inferéncias.

Bardin (2016) afirma que existem trés momentos na analise de contetdo, sendo o
primeiro momento de organizacdo, sistematizacdo das ideias denominado pré-anélise.
Neste contexto as entrevistas foram transcritas, catalogadas e categorizados conforme a
tematica do conteddo (Flick, 2004). Da mesma maneira, 0s documentos, dados e
legislacGes foram separados para uma organizacao e leitura inicial.

Na sequéncia, foi realizada a codificacdo do material, enumerando em funcgéo de
regras previamente formuladas (Bardin, 2016). Neste estudo, a andlise de contetdo foi
realizada com base nas categorias de analise apresentadas no tépico 3.2 - Modelo Teorico
e Categorias de Analise. Por fim, o autor afirma que deste tratamento dos documentos, é
possivel propor inferéncias e interpretacBes, de eventuais descobertas ou dos objetivos
previstos.

Em complemento foi utilizado a técnica de triangulacdo de dados, pela qual
verifica-se repeticdo de observacOes e interpretacdes, esclarecendo significados pelas
multiplas percepcgdes. Isto torna a pesquisa muito mais profunda e ampla (Stake, 2011).

Com o tratamento dos dados oriundos das entrevistas semiestruturadas,
legislacBes, relatorios estatisticos do CBMPR, dados do site institucional, diario de
campo, observacdes ndo participante, literatura abordada, entre outros, se buscou pela
técnica da triangulagdo padrdes e elementos confiaveis para os resultados e consideraces

finais.

3.4  SINTESE DA METODOLOGIA

Os procedimentos metodolégicos percorridos nesta pesquisa foram compilados no
Quadro 13 para uma melhor compreensdo do estudo, sendo resumidos os métodos de
pesquisa aplicados nesta dissertacdo, as caracteristicas, o periodo de tempo, a estratégia
empregada, os locais de pesquisa, as pessoas entrevistadas, 0s instrumentos de pesquisa e

técnicas de analise de dados.
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Quadro 13: Sintese da metodologia de pesquisa

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Este capitulo tem como objetivo discutir e compreender os resultados da pesquisa,
sendo inicialmente apresentado o Corpo de Bombeiros Militar do Parand, organizacéo
foco do estudo, explorando o primeiro objetivo especifico desta dissertacdo, que é
caracterizar as unidades do CBMPR.

Esse item foi respondido considerando dados coletados durante as visitas nos
quartéis, sendo disponibilizadas informagfes pertinentes da organizacdo, atrelado a
observagdo ndo participante e suporte nas entrevistas para melhor compreensdo dos
dados. Para o segundo objetivo especifico, identificar em quais temas abordados pelos 17
ODS o CBMPR esta contribuindo e, o terceiro, compreender as praticas e praxis
sustentaveis do CBMPR, focando nos atores sociais, nos seus relacionamentos e nos
contextos que estdo inseridos foram coletadas informacdes por meio da observagdo néo
participante, entrevistas semiestruturadas e diario de campo. O Gltimo objetivo especifico
definir o nivel de sustentabilidade organizacional no CBMPR foi respondido pela
triangulacdo de informacdes resultantes das coletas, podendo inferir o patamar de
sustentabilidade em que se encontra a instituicdo, pela Matriz de Sustentabilidade
proposta por Van Marrewijk.

41  CARACTERIZACAO DO CBMPR

Esta pesquisa foi realizada no Corpo de Bombeiros Militar do Parana. A
Corporacdo foi selecionada pela relevancia dos servigos prestados a sociedade.
Considerando a atuagdo da instituicdo voltada a minimizacdo de danos, salvaguarda de
pessoas e ecossistemas, € possivel estabelecer uma ligacdo ao tema sustentabilidade, e
identificar as contribuicdes para o desenvolvimento sustentavel e protecdo das geracGes
futuras.

Em um breve relato historico a prestacdo de servi¢os de combate ao fogo no
estado do Paranad surgiu em 1897, com a Sociedade Teuto-Brasileira de bombeiros
voluntarios. Mais tarde foi criado o Corpo de Bombeiros do Parana, pela Lei Estadual n°
1.133, de 23 de margo de 1912, e o inicio das atividades ocorreu em 8 de outubro de
1912, ap0s a leitura da primeira ordem do dia, pelo Major Fabriciano do Rego Barros,
primeiro Comandante da Corporacio (PARANA, 2017a).
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Esta instituicdo centenaria, baseada em principios militares, esteve vinculada e
subordinada & Policia Militar do Parani até o ano de 2022, quando pela Emenda
Constitucional n°® 53, de 14 de dezembro de 2022, ocorreu a desvinculacdo e
emancipacao, garantindo autonomia financeira e administrativa.

O Decreto Estadual n°® 12.904, de 30 de dezembro de 2022, regulamentou o
processo de transicdo da desvinculacdo do CBMPR, da PMPR, com prazo de até 12
meses, sendo previsto a adoc¢do das leis, regulamentos e demais normas administrativas
vigentes na PMPR, até a publicacdo de legislacdes especificas do CBMPR. Desta
maneira, muitos documentos e dados utilizados nessa dissertacdo sdo aplicaveis ao
CBMPR e PMPR (Parand, 2022b).

Seus integrantes sdo denominados militares estaduais, e a corporacdo é forca
auxiliar e reserva do Exeército Brasileiro. Tendo por base o artigo 9°, paragrafo 2°, inciso
VI da Lei 13.675/2018. Ainda € integrante operacional do Sistema Unico de Seguranca
Publica (SUSP) cujas atividades estdo alinhadas com a Politica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social (PNSPDS).

O CBMPR buscando a melhoria continua e eficiéncia na prestacdo de servicos
utiliza o Plano Estratégico 2017-2025 para delinear as diretrizes estratégicas da
Corporagéo.

O seu tripé estratégico (visdo, missdo e valores) foi estabelecido tendo como

referéncia as atividades principais, estabelecidas na Constituicdo Estadual do Parana:

Artigo 48A: “[...] Ao Corpo de Bombeiros Militar, forca estadual, instituicdo
permanente e regular, organizada com base na hierarquia e disciplina militares,
compete & coordenacdo e a execucao de atividades de defesa civil, o exercicio
do poder de policia administrativa referente a prevengdo a incéndios e
desastres, o combate a incéndio e a desastres, a prevencédo de acidentes na orla
maritima e fluvial, buscas, salvamentos, socorros publicos e o atendimento pré-
hospitalar, além de outras atribui¢des definidas em lei.” (Parana, 1989).

Bulgacov et al. (2007) discorrem que os resultados estratégicos favoraveis sao
consequéncias dos valores e principios éticos, sendo que boas praticas sociais e
ambientais geram destaques na sociedade, e vdo muito além do lucro. Complementa que
o enfrentamento e combate a desigualdades sociais e escassez de recursos fundamentais
se tornara necessario em um futuro préximo.

Cotejando o Plano Estratégico 2017-2025 do CBMPR verifica-se a orientacdo
para sustentabilidade, conforme demonstrado no Quadro 14:
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Quadro 14: Missdo, Visao, valores CBMPR

MISSAO VISAO VALORES
- Proteger a vida Ser uma instituicdo  militar | - Preservacédo da vida
- Proteger 0 meio-ambiente estadual de exceléncia na | - Etica profissional
- Proteger o patriménio, prestacio  de  servicos de | - Espirito militar
- Promover o desenvolvimento bombeiros a sociedade, com foco
social responsavel no desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Adaptado de Parana (2017a).

Sendo o CBMPR parte integrante da PMPR até 0 ano de 2022, ao pingar o Plano
estratégico 2022-2035 da PMPR, foi verificado a mesma inclinacdo para sustentabilidade
organizacional.

Quadro 15: Missao, Visao, valores PMPR

MISSAO VISAO VALORES
- Promover Seguranca Publica Ser uma instituicdo militar | - Protecdo da sociedade
- Preservar a Ordem Publica estadual de exceléncia na | - Etica profissional
- Defender a Sociedade prestacdo de seguranca publica e | - Espirito militar
- Respeitar os Direitos Humanos | protecdo da sociedade,
contribuindo para 0
desenvolvimento sustentavel do
Parana.

Fonte: Adaptado de Parana (2022c).

Insta salientar, que percorrendo os planos supracitados ndo foram identificados
indicadores estratégicos ou metas estratégicas especificas ao desenvolvimento sustentavel
das organizacdes. Nao foram identificadas publicacdes periddicas visando oficializar e
sintetizar e avaliar suas a¢des sustentaveis.

O CBMPR esta estrategicamente dividido em Comandos Regionais e Unidades
operacionais, distribuidos no territério paranaense, presentes em 68 municipios de modo
a possibilitar atendimento direto a mais de 70% dos cidadaos paranaenses.

A fim de alcancar o objetivo desta pesquisa foram coletados dados por fontes
primarias e secundarias no Comando-Geral do Corpo de Bombeiros, situado em Curitiba,
capital paranaense, nos Comandos Regionais de Bombeiro Militar localizados em
Curitiba — 1° CRBM, Londrina — 2° CRBM e Cascavel — 3° CRBM, nas sedes de
Grupamento de Bombeiros (GB) nas cidades paranaenses de: Curitiba — 1° GB, Ponta
Grossa - 2° GB, Londrina - 3° GB, Cascavel — 4° GB, Maringa — 5° GB, Sao José dos
Pinhais — 6° GB, Colombo — 7° GB, Paranagud — 8° GB, Foz do Iguagu — 9° GB,
Francisco Beltrdo — 10° GB, Apucarana — 11° GB, Guarapuava — 12° GB e Pato Branco -

13° GB, e nas cidades sede de Subgrupamento de Bombeiros Independentes (SGBI):
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Ivaipord — 1° SGBI, Umuarama — 6° SGBI, Santo Antonio da Platina — 7° SGBI, Cianorte
— 8° SGBI, Paranavai — 9° SGBI e Irati — 10° SGBI.

Figura 07: Articulacdo do Corpo de Bombeiros Militar do Parané

3° CRBM Cascavel
4° GB
Cascavel

9° GB
Foz do Iguacu

10° GB
Francisco Beltrdo
12° GB
Guarapuava
13° GB
Pato Branco
6° SGBI
Umuarama

il

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

A Figura 08 apresenta 0 mapa do Brasil destacando o mapa do estado do Parané e

ainda a localizacdo das 19 cidades que foram analisadas.

Figura 08: Mapa do Brasil com localizagéo do estado do Parana e 19 municipios
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Fonte: Dados primérios e secundarios da pesquisa.

E possivel observar que o estudo em tela abrangeu todas as regides do Estado,
atingindo diversas culturas, caracteristicas e realidades locais, o que permitiu analisar
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padrfes de sustentabilidade na instituicdo, bem como as préticas, praxis, atores
envolvidos e o nivel de sustentabilidades conforme o local investigado. A complexidade
cultural que compde a sociedade paranaense resulta em demandas variadas, com raizes e

solucdes distintas.
4.2  DIAGNOSTICO DE ATUACAO DO CBMPR

Para uma contextualizacdo da atuacdo do CBMPR no territorio paranaense, foram
compilados dados dos Comandos Regionais e unidades operacionais, sendo delineado por
meio da disposicdo das seguintes informacgdes: municipio sede, municipios atendidos,
populacdo, &rea, estabelecimentos, frota, ocorréncias 2022, postos bombeiro militar,
postos brigada comunitéria, efetivo previsto e efetivo existente, demonstrados nos
Quadros 16, 17, 18 e 19:

Quadro 16: Dados e perfis do CBMPR e dos Comandos Regionais

Curitiba Curitiba Londrina Cascavel
399 75 188 136
11.597.484 5.288.161 3.614.454 2.694.869
199.308,08 63.802,71 65.220,12 70.285,25
1.505.352 732.485 452.796 320.071
8.339.982 3.706.587 2.599.293 2.034.102
104.615 47.727 29.996 26.892
100 43 26 31
43 10 17 16
4,521 1.951 1.360 1.210
2.845 1.246 834 765

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

Percebe-se no Quadro 16 que o 1° CRBM possui uma densidade demografica
maior que os outros Comandos Regionais, impactando no ndmero de ocorréncias
atendidas, e a necessidade de um nimero maior de Postos e bombeiros militares.

Outra informac&o pertinente é a defasagem de pessoal na organizacdo que atinge
37%, prejudicando diretamente a execucdo das atividades fim, bem como as atividades
meio que englobam o tema sustentabilidade.

Extrai-se ainda que o CBMPR possui 100 Postos Bombeiro Militar e 43 Brigadas
Comunitéarias, ndo estando presente em todos os municipios do Estado do Parana.



Quadro 17: Dados e perfis das unidades do 1° CRBM
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» Ponta | S407J0sé » . .
Curitiba G dos Curitiba | Paranagua Irati
rossa o
Pinhais
1 18 14 14 7 21
1.963.726 | 816.120 | 1.036.933 | 730.351 302.544 438.487
435,04 24.217,09 | 7.066,94 | 9.079,75 | 6.058,03 | 16.945,86
363.978 87.572 125.749 83.587 35.882 35.717
1.665.540 | 511.356 659.917 446.921 149.842 273.011
17.579 11.133 8.736 4.825 3.857 1.597
9 7 9 5 9 4
0 5 0 1 0 4
592 278 370 274 199 156
310 206 260 162 189 106

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

No ambito do 1° CRBM ¢ possivel verificar a divisdo do municipio de Curitiba

em duas unidades operacionais, 1° GB e 7° GB, contando com 18 Postos de Bombeiro
Militar. Isso se deve ao grande contigente populacional, grande frota e nimero elevado de
estabelecimentos a serem protegidos.

Na capital do Estado e regides metropolitanas ndo existem Posto de Brigada
Comunitaria, demonstrando que essa forma de parceria com as prefeituras municipais
ocorreu no interior do estado.

Neste recorte destaca-se 0 2° GB com a maior area de atuacdo do estado,
perfazendo 24.217,09 km? e 18 municipios em sua area de atuacao.

O 8° GB possui significativa atencdo do CBMPR por contemplar o litoral
paranaense, diversas areas de preservacdo ambiental, e por sazonalmente aumentar
drasticamente a populacdo e frota de veiculos, gerando um resultado negativo na
preservacdo ambiental, elevacdo no numero de ocorréncias e uma mudanga na rotina
social. Em contrapartida existe um aporte econémico com as temporadas de verao.

A defasagem do efetivo nas unidades operacionais do 1° CRBM possui uma
margem de variacédo alta, sendo o 8° GB com 5% a menor defasagem e o 1° GB com
52% a mais alta.
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Quadro 18: Dados e perfis das unidades do 2° CRBM

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

O 2° Comando Regional de Bombeiro Militar abrange 47% dos municipios do
estado, sendo que apenas o0 5° GB ¢é responsavel por 58 municipios, seguido pelo 3° GB
responsavel por 43 municipios.

A defasagem média do efetivo atinge 38,67% seguindo a proporc¢do do estado,
com destaque ao 5° GB atingindo 44,39% e apresentando numeros significativos de
estabelecimentos, frota, populagéo e ocorréncias atendidas no ano de 2022.

A maior concentracdo populacional estd na area do 3° GB e 5° GB, totalizando
2.474.729 pessoas, reflentindo no numero total de ocorréncias atendidas por estas
unidades no ano de 2022 de 21.703.

Quadro 19: Dados e perfis das unidades do 3° CRBM

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.
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O Quadro 19 permite inferir e destacar o 4° GB como sendo a unidade
operacional do 3° CRBM com nUmeros mais expressivos em relacdo a populacao, frota
estabelecimentos e numero de ocorréncias atendidas.

Outro destaque é a area de atuacdo do 12° GB de 19.007,57 km2, e sua defasagem
de efetivo de 39,63%, muito superior a outras unidades da mesma regido com 25%.

O 9° GB responsavel por 11 municipios esta localizado em uma regido de
fronteira internacional, sendo que a cidade de Foz do Iguagu possui diversos atrativos
turisticos, aumentando significativamente a populacdo flutuante, a frota de veiculos e

consequentemente o nimero de ocorréncias.

4.3 PRATICAS E PRAXIS SUSTENTAVEIS NO CBMPR

As principais descricdes em relacdo ao ambiente de estudo sdo tecidas neste
topico, sendo analisados os dados emergentes do campo a luz dos pilares tedricos
sustentadores do estudo.

Considerando a amplitude do tema sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel, a andlise dos dados coletados seguird em uma perspectiva interna do

CBMPR, passando a um olhar externo, com as contribuic@es a sociedade.

4.3.1 Um Paréntese para apresentar a Defesa Civil

Durante a coleta de dados foi constatado a proximidade entre 0 CBMPR ¢ a
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil (CEDEC), existindo uma parceria na execucéo
de diversos projetos e campanhas visando o planejamento, coordenacdo, controle e
orientacdo, em ambito estadual, de todas as medidas preventivas, mitigatdrias, de
preparacdo, de resposta e recuperacdo relacionadas a protecdo e defesa civil.

A Lei Federal n° 12.608, de 10 de abril de 2012, institui a Politica Nacional de
Protecdo e Defesa Civil (PNPDEC), dispondo sobre o Sistema Nacional de Protecdo e
Defesa Civil (SINPDEC), e as competéncias da Unido, Estados, Municipios e Distrito
Federal.

A legislacdo prevé a integracdo as politicas de ordenamento territorial,

desenvolvimento urbano, satde, meio ambiente, mudancas climéticas, gestdo de recursos
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hidricos, geologia, infraestrutura, educacdo, ciéncia e tecnologia e as demais politicas
setoriais, tendo em vista a promocgédo do desenvolvimento sustentavel.

No Estado do Parana, ao longo dos anos, a CEDEC passou por diversas
transformacdes e aprimoramento em sua estrutura organizacional. Em uma perspectiva
historica recente, verifica-se que até o ano de 2019, as atividades atinentes as politicas de
defesa civil eram atribuidas a Divisdo da Defesa Civil (DDC), unidade integrante da
estrutura organizacional da Casa Militar (CM), aprovado pelo Decreto Estadual n° 7.511,
de 11 de junlho de 2007. Em 3 de maio de 2019, por forca da Lei Estadual n°® 19.848, de
3 de maio de 2019, ocorreu a desvinculacdo da Casa Militar, denominando-se
Coordenadoria Estadual da Defesa Civil (CEDEC), subordinada diretamente a
Governadoria do Estado. A Lei Estadual n° 21.352, de 1° de janeiro de 2023,
reposicionou a CEDEC, com status de Secretaria, junto a Governadoria.

No momento atual, o CBMPR disponibiliza 24 bombeiros militares, a fim de
garantir a execugéo das atividades de Defesa Civil, por ndo existir um Quadro de cargos
préprio na CEDEC, sendo que o Coordenador Estadual de Defesa Civil e o Coordenador
Executivo da Defesa Civil sdo Coronéis do Quadro Bombeiro Militar, evidenciando e
justificando as diversas praticas e praxis sustentaveis executadas pelo CBMPR em
parceria com a CEDEC.

A CEDEC ramifica sua estrutura em 19 Coordenadorias Regionais de Protecédo e
Defesa Civil (CORPDEC) que prestam apoio a nivel regional, de maneira a possibilitar
maior proximidade entre a Coordenadoria Estadual e as Coordenadorias Municipais.

As CORPDECs sao responsaveis por um numero de municipios, sendo uma
atribuicdo acumulada pelas 19 unidades operacionais do CBMPR, com 0s respectivos
Comandantes exercendo a funcdo de Coordenadores Regionais, e tendo a incumbéncia de

articular e gestionar junto aos municipios assuntos relativos a defesa civil.
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CORPDEC OBM vinculada Municipio Numero de municipios
12 CORPDEC 1° GB Curitiba 1
22 CORPDEC 2° GB Ponta Grossa 18
32 CORPDEC 3° GB Londrina 40
42 CORPDEC 4° GB Cascavel 41
52 CORPDEC 5° GB Maringa 58
62 CORPDEC 6° GB Sdo José dos Pinhais 14
72 CORPDEC 7° GB Curitiba 14
8% CORPDEC 8° GB Paranagua 7
94 CORPDEC 9° GB Foz do Iguagu 11
102 CORPDEC 10° GB Franscisco Beltrao 27
112 CORPDEC 11° GB Apucarana 22
122 CORPDEC 12° GB Guarapuava 21
132 CORPDEC 13° GB Pato branco 15
142 CORPDEC 1° SGBI Ivaipora 11
152 CORPDEC 6° SGBI Umuarama 21
162 CORPDEC 7° SGBI Santo Antonio da Platina 21
172 CORPDEC 8° SGBI Cianorte 12
182 CORPDEC 9° SGBI Paranavai 24
192 CORPDEC 10° SGBI Irati 21

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

4.3.2 Observacoes e evidéncias de campo

Considerando a coleta de dados realizada pela observacdo ndo participante e

diario de campo, nas datas de realizacdo das entrevistas, seguindo a definicdo de

Whittington (2006) em que praticas sdo as rotinas compartilhadas de comportamento em

um sentido mais amplo e as praxis o que realmente é praticado, a atividade real, foram

compiladas praticas e praxis identificadas nos Postos de Bombeiros.

As observacOes permitiram identificar acdes que visam a preservacdo do meio

ambiente, e contribuem com a preservacdo de recursos naturais as geracOes futuras

(Elkington, 2011).

Foram ainda observadas acbes voltadas ao conceito de governanca e na esfera

social, que demonstram a boa administracdo e o enganjamento com o desenvolvimento

sustentavel da sociedade.



Quadro 21: Praticas e Praxis sustentaveis executadas no CCB e CRBMs

(continua)




Quadro 21: Praticas e Praxis sustentaveis executadas no CCB e CRBMs
(conclusdo)

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

Quadro 22: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 1° CRBM
continua




Quadro 22: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 1° CRBM

(continua)




Quadro 22: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 1° CRBM
(conclusdo)

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

Quadro 23: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 2° CRBM
(continua)




Quadro 23: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 2° CRBM

(continua)




Quadro 23: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 2° CRBM
(conclusdo)

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

Quadro 24: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 3° CRBM
(continua)




Quadro 24: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 3° CRBM

(continua)




Quadro 24: Praticas e Praxis sustentaveis executadas nas unidades do 3° CRBM
(conclusdo)

Fonte: Dados primarios e secundarios da pesquisa.

No Quadro 21 foram apresentadas as informacdes coletadas por observacdes nao

participante e documentos fornecidos nos quartéis do Comando-Geral do CBMPR e
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Comandos Regionais. Os Quadros 22, 23 e 24 compilam os dados das unidades
operacionais do 1° CRBM, 2° CRBM e 3° CRBM respectivamente.

Analisando os dados expostos, nota-se que em todos os locais visitados ndo existe
uma coleta seletiva de lixo, sendo apenas realizada uma separacao dos residuos organicos
e reciclaveis, dos sélidos e liquidos. Desta maneira observou-se a inexisténcia de uma
separacdo criteriosa, possibilitando um reaproveitamento maior dos itens, como exemplo
papel, papeldo, vidros, plasticos, metais, madeiras, entre outros.

Na coleta de 6leo de cozinha, contaminante de agua e solo, que gera diversos
Impactos ambientais e sociais, existe a adesdo de 78% das unidades observadas, sendo
destinadas a empresas especializadas na coleta e que atuam nos municipios.

Em relacdo aos mecanismos de coleta de agua pluvial para reutilizacdo na limpeza
das edificacbes, viaturas ou reabastecimento dos caminhdes de incéndio, 43% das
unidades operacionais possuem algum tipo de sistema, variando as formas de captagéo,
quantidade de volume estocado, e formas de reutilizacdo, estando concentradas no 1°
CRBM e 3° CRBM. Nas demais unidades observadas ndo existem medidas alternativas
para minimizar o consumo de agua potavel, sendo utilizada exclusivamente a agua
potéavel fornecida pela Companhia de Saneamento do Parana.

Quanto ao tratamento e destinacdo dos residuos gerados pela limpeza de viaturas e
materiais utilizados nas ocorréncias de atendimento pré-hospitalar e ocorréncias em geral,
ndo existem locais adequados nos quartéis do Comando-Geral e Comandos Regionais,
podendo ser justificado por ndo executarem diretamente estas missdes finalisticas do
CBMPR, sendo atribuicdo das unidades operacionais situadas na mesma cidade. Ja 42%
das unidades operacionais possuem locais proprios para limpeza, coleta, tratamento e
destinacao dos residuos e outras como 0 8° SGBI em um processo de adequacao.

Foi possivel perceber um bom controle de coleta, armazenamento e destinacdo de
itens especificos, que necessitam atencdo por gerar inimeros maleficios a natureza e
saude humana, como pilhas, baterias, lampadas fluorescentes, Oleos de cozinha e
combustiveis, produtos laboratoriais e hospitalares. A grande maioria das unidades
analisadas adotam procedimentos locais para correta destinagdo, normalmente gestionado
com as prefeituras municipais.

O quartel do Comando-Geral e os quarteis dos Comandos Regionais ndo utilizam
fontes de energias limpas, sendo abastecidos exclusivamente por energia elétrica, mesmo
a piscina existente no 2° CRBM. Neste quesito existe uma baixa adesdo das unidades

operacionais, destacando-se apenas o0 4° GB e o 9° GB com tecnologias voltadas a
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economia de energia, um percentual de 8,69%. A nova sede do 9° GB conta com 800
placas solares, em uma parceria com a Itaipu, e gerara energia em quantidade superior ao
utilizado no quartel.

De maneira positiva, na totalidade dos quartéis observados, os eletrodomésticos e
objetos eletronicos em sua grande maioria sdo novos, com tecnologias voltadas a
economia e melhor eficiéncia energética.

Né&o foram verificadas acbes de incentivo ao conceito de economia circular e
selecdo de fornecedores por critérios sustentaveis, existindo ac¢bes visando a diminuicdo
da geracdo de produtos descartaveis e reaproveitamento de papel. O Comando-Geral
editou orientagdes para execucdo de reunifes remotas e caronas solidarias, visando a
sustentabilidade e economia para administracdo publica.

As observacbes relativas a sustentabilidade social foram positivas, sendo
constatados espagos destinados a atividades fisicas, e um incentivo ao aperfeicoamento
técnico e cultural dos bombeiros. O Comando-Geral possui uma estrutura que fornece
diversos servicos aos bombeiros, seja na pratica esportiva, na reabilitacdo fisica e mental,
no aspecto religioso e na questdo educacional. De maneira geral, todos os quartéis
possuem uma estrutura para atendimento destes quesitos.

Todas as unidades apresentaram consisténcia satisfatoria em relacdo a campanhas
sociais e solidarias desenvolvidas para comunidade, sendo vislumbrando parcerias com
Orgdos publicos, privados e sociedade organizada. O CBMPR atua diretamente nas
campanhas desenvolvidas pelo Estado do Parana, sendo polo receptor das arrecadacdes e
executor dos processos logisticos de separacgdo e destinacdo as classes vulneraveis.

Em relacdo a desigualdades em todas as suas formas, ndo foram observadas nos
quartéis, aparentando existir condi¢Bes iguais de genéros, e uma participacdo plena das
mulheres nas funcdes operacionais, administrativas e de gestao.

No quesito de governanga percebeu-se uma transparéncia nas informacdes,
existindo diversos mecanismos para controle, fiscalizacdo e apuracdo de desvios de
conduta, existindo uma estrutura e mecanismos institucionalizados no CBMPR.

As entrevistas foram utilizadas como suporte para melhor compreensdo dos
dados, passando a exposicao das praxis e praticas sustentaveis adotadas pelo CBMPR, e
sua confluéncia com os ODS e metas previstas na agenda 2030 da ONU, e ainda com o
conceito ESG que se refere a préaticas sociais, ambientais e de governanca de uma
instituicdo (Pacto Global, 2022a).
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Insta salientar, que praticas e praxis sustentaveis podem contribuir com mais de
um ODS ao mesmo tempo, e apenas para fins didaticos foram incluidos no principal tema

quando observado na perspectiva do CBMPR.

4.3.3 Préticas e praxis ODS 1 — Erracadicagdo da pobreza

A erradicacdo da pobreza € um dos maiores desafios da humanidade, sendo que
milhares de pessoas lutam pelas necessidades humanas mais béasicas como falta de
comida, &gua potéavel e saneamento. Em 2015, cerca de 736 milhdes de pessoas ainda
viviam com menos de US$ 1,90 por dia, sendo que as mulheres sdo mais propensas a
pobreza por ter menos trabalho remunerado e educacdo. As mudancas climéticas e
conflitos recentes potencializam o problema e dificultam o objetivo de tirar essas pessoas
da pobreza (PNUD, 2022).

A notavel mudanca climéatica tem gerado no mundo diversos desastres, e no
Parana no ano de 2022, conforme relatorios de ocorréncias da Coordenadoria Estadual de
Defesa Civil, 250 municipios foram atingidos por eventos de diversas caracteristicas,
como inundagdes, alagamentos, colapso de edificacbes, vendaval, chuva de granizo,
acidente com produtos perigosos, enxurradas, epidemia, estiagem, deslizamentos,
ciclone, destelhamentos. Como resultado destes 578 eventos, 629.145 pessoas foram
afetadas, e 153 pessoas foram a 6bito (Parand, 2023).

Inegavelmente 0s nimeros sdo expressivos e potencializaram a pobreza nas mais
diversas formas, sendo que o CBMPR atuou ativamente na mitigagdo, resposta e
reconstrucdo a esses eventos, sendo esta sua missao constitucional (Parand, 1989).

Entre as metas propostas pela Agenda 2030 para atingir o ODS 1, podem ser
destacadas a 1.4 e 1.5 que tracam a resiliéncia e reducdo da vulnerabilidade das pessoas a

eventos naturais extremos, bem como acesso a uma infraestrutura basica de vida:

Meta 1.4 - Até 2030, garantir que todos os homens e mulheres, particularmente
0S pobres e as pessoas em situacdo de vulnerabilidade, tenham acesso a
servigos sociais, infraestrutura basica, novas tecnologias e meios para
producdo, tecnologias de informacdo e comunicagdo, servicos financeiros e
seguranga no acesso equitativo a terra e aos recursos naturais (Silva, 2018).

Meta 1.5 - Até 2030, construir a resiliéncia dos pobres e daqueles em situacdo
de vulnerabilidade, e reduzir a exposi¢do e vulnerabilidade destes a eventos
extremos relacionados com o clima e outros choques e desastres econdmicos,
sociais e ambientais (Silva, 2018).
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Conforme Relatorio Luz 2023 as duas metas estdo em retrocesso pela estagnacao
do acesso a servigos de saneamento basico desde 2016, e pela falta de investimentos,
relatando que somente 2.132 municipios de 5.570 possuem coordenadoria municipal de
defesa civil (GTSC A2030, 2023).

Neste panorama o0 CBMPR tem uma relevante participacdo, seja minimizando 0s
impactos de desastres com medidas preventivas, no atendimento de ocorréncias ou no
auxilio para reconstrucdo dos danos apds o0 evento critico. Esta situacao é retratada pelos

entrevistados 08 e 16:

Est4 em nossa rotina executar agdes de defesa civil, atendimento de vendavais,
destelhamentos, atendimento nestas calamidades, e todo atendimento de fato da
populacdo. Apés esses eventos, normalmente existem campanhas solidarias em
que o Corpo de Bombeiros, se torna um ponto de coleta e separacdo dos itens
(Entrevistado 08).

Em nossa regido por estar localizada no 3° planalto tem a incidéncia de fortes
ventos, chuvas de granizo e todo ano acontecem situa¢Ges de destelhamentos e
diversas areas atingidas. Entdo, fazemos o atendimento emergencial das
familias, e posteriormente entregamos lonas, telhas, sendo polos receptores de
doagdes, como comida, roupas e cobertas (Entrevistado 16).

A participacdo e organizacdo de campanhas solidarias sdo comuns no CBMPR, e
ocorrem na maioria das vezes em parcerias com outras instituices, sejam estas publicas
ou privadas, nem sempre sendo uma iniciativa do CBMPR, como relatado por diversos

entrevistados:

Acompanha algumas agendas de Estado, por exemplo, estamos na campanha
do agasalho, todos os quartéis estdo recebendo as roupas para doacles, mas
projetos da unidade em particular ndo ha (Entrevistado 05).

Aderimos as campanhas que vem do comando do bombeiro, aqui da unidade
mesmo ndo tem (Entrevistado 06).

N&o existe periodicidade de campanhas, mas tentamos incluir o Corpo de
Bombeiros em campanhas de outras institui¢des. A falta de efetivo é cronica e
fica dificil criar grandes projetos (Entrevistado 07).

Percebe-se ainda uma grande mobilizacdo da organizagdo em varios eixos sociais,
para arrecadacao e atendimento de familias paranaenses que estdo em situacdo de maior

vulnerabilidade, como demonstrado pelo Entrevistado 18:

Me recordo de diversas campanhas de arrecadacdo que participamos em
conjunto com outros 6rgdos, como a cesta solidaria, chocolates de pascoa, natal
solidéario, arrecadagdo de cobertores e roupas por ser uma regido de muito frio,
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teve campanha de brinquedos para o dia das criancas, ou quando tivemos
situagBes criticas que mobilizaram a sociedade em ajudar (Entrevistado 18).

As CORPDECs distribuidas no estado tem a incumbéncia de organizar os
municipios, auxiliar na identificagdo de &reas de riscos, com uma vulnerabilidade social,
criando um planejamento para minimizar e reduzir os impactos de desastres (Parana,
2023).

Pelas unidades operacionais do CBMPR acumularem a fungédo de CORPDEC
estdo muito proximas dos municipios e da populacao, interagindo diretamente, sendo que
sdo multiplos os atores envolvidos, justamente pela atuacdo ocorrer em niveis e
momentos diferentes. Como exemplo, no atendimento de um evento extremo muito
bombeiros sdo empregados, durante campanhas de arrecadacdo alguns trabalham
recebendo os itens da populagéo, outros classificam, outros transportam e entregam a
populacdo atingida, e ainda no auxilio aos municipios para identificacdo de areas
vulneraveis e de risco realizado por bombeiros especificos classificados nesta funcéo,
sendo que no geral existe uma contribuicdo significativa com o ODS 1.

Conforme Silva et al. (2021) o ODS 1 esta entre 0s objetivos que apresentam
menos ac¢des voltadas ao atingimento de suas metas, sendo necessaria maior atencdo das
organizacg0es, pois é muito baixo o nimero de préticas voltadas a erradicacdo da pobreza.
Afirmam ainda que as empresas priorizam adotar medidas relacionadas as suas
atividades-fim, como investimentos em energias renovaveis, tecnologias, reflorestamento

em areas degradadas e coleta seletiva de residuos.

4.3.4 Préticas e praxis ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel

A fome extrema e a desnutricdo sdo barreiras ao desenvolvimento em muitos
paises. Estima-se que 821 milhdes de pessoas sofrem de subnutricdo crénica, decorrentes
da degradacdo ambiental, seca e perda de biodiversidade. Ainda mais de 90 milhdes de
criangas menores de cinco anos estdo perigosamente abaixo do peso. O ODS 2 vislumbra
diminuir a desnutri¢do e a inseguranca alimentar, atraves da agricultura sustentavel, com
apoio aos agricultores, pela igualdade no acesso a terra, com a disseminacdo de
tecnologia e controle dos mercados (PNUD, 2022).

Entre as metas do ODS 2, consta a erradicacdo da fome, com acesso a alimentos

durante todo o ano:
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Meta 2.1 - Até 2030, erradicar a fome e garantir o acesso de todas as pessoas,
em particular os pobres e pessoas em situagGes vulneraveis, incluindo criangas
e idosos, a alimentos seguros, culturalmente adequados, saudaveis e suficientes
durante todo o ano (Silva, 2018).

A meta 2.1 vem retrocedendo desde 2019, sendo que a fome impacta mais as
familias nas quais a pessoa provedora de sustento estd desempregada ou depende de
trabalho informal e as mulheres negras (GTSC A2030).

Mehmeri (2022) afirma que o desenvolvimento mundial esta ligado a alimentacao
adequada das criancas, pois na primeira infancia se contr6i a saude psiquica e as
habilidades cognitivas do ser humano. Revela a importancia de assegurar a qualidade da
nutricdo da populacdo, com especial atengdo as criancas, garantindo a qualidade de vida e
longevidade da populacéo.

O CBMPR contribui com esta meta ao executar sua atividade fim, como
demonstrado nas acfes elencadas na ODS 1. Ainda de maneira mais especifica foi
possivel verificar iniciativas visando minimizar a fome e desnutricdo conforme relatado

pelo Entrevistado 20:

Estamos promovendo uma corrida de rua em comemoragdo ao aniversario do
Corpo de Bombeiros no dia 8 de outubro, e estamos negociando com o0 SESC
para se tornar uma corrida do circuito SESC, serd uma das etapas nos proximos
anos. O objetivo € arrecadar alimentos e destinar a instituicBes carentes
(Entrevistado 20).

No mesmo sentido foram indicados eventos pelos entrevistados 11 e 16, visando a

arrecadacao de alimentos para destinacdo a grupos carentes:

Tivemos um passeio ciclistico promovido pela unidade, com o objetivo
principal de arrecadacdo de alimentos para entidades e populagdo carente,
sendo uma iniciativa do nosso comandante (Entrevistado 11).

Esta sendo organizado um passeio ciclistico beneficiente, o 1° Pedala
Guarapuava, em comemoragdo aos 111 anos do Corpo de Bombeiros, no qual
serdo arrecadados alimentos e brinquedos. E uma parceria com uma empresa
local, a Koncept (Entrevistado 16).

A Corrida do Fogo que faz parte do calendario em comemoragdo ao aniversario
do Corpo de Bombeiros, cumpre um importante papel social, contribuindo com a ODS 2,

conforme retratado pelo Entrevistado 02:

Aqui em Curitiba € realizado a Corrida do fogo, que é uma oportunidade para a
comunidade conhecer nosso quartel e ver de perto as viaturas e equipamentos
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que sdo utilizados no dia a dia, e ainda existe um objetivo social, pois todo o
valor arrecadado foi doado a Cruzada Cosme e Damido, da Policia Militar, para
auxiliar os militares estaduais e populacdo em geral que necessitam de ajuda
(Entrevistado 02).

Os entrevistados 21 e 23 retrataram acdes locais envolvendo o Poder Executivo

municipal e comunidade religiosa:

A Secretaria de defesa social realiza anualmente dois dias de arrecadacdo de
alimentos no municipio e dentro do cadastro e necessidades é distribuido a
familias pré-selecionadas em Cianorte. NOs, a PM e 0 exército apoiamos na
arrecadacdo e entrega (Entrevistado 21).

Aqui em lrati existe uma grande comunidade religiosa, com diversas igrejas
espalhadas pelo interior, entdo nossa unidade participa muito de campanhas de
arrecadagdo de alimentos, roupas de inverno, promovidas por elas
(Entrevistado 23).

Outra acdo que o CBMPR participou ativamente relatado pelo Entrevistado 1 foi o
Programa Cesta Solidaria Parand, criado em 2020 pela Superintendéncia Geral de Acédo
Solidéaria do Parand, quando as crises sanitaria e econdmica, atingiram diversas familias
por conta do novo coronavirus, sendo que todos os quartéris do Corpo de Bombeiros
foram locais receptores dos alimentos ndo pereciveis, realizando o controle para posterior

destinacdo pela Defesa Civil.

Durante a pandemia do COVID o Bombeiro participou diretamente na
arrecadacdo de alimentos, sendo que todo o efetivo foi mobilizado para
recebimento, separacdo, carregamento dos alimentos. Foi uma agdo muito
grande do Estado que arrecadou toneladas de alimentos que foram distribuidos
para familias necessitadas (Entrevistado 01).

No mesmo sentido, no més de setembro de 2023 ocorreu a participacdo direta do
CBMPR no auxilio a populacdo atingida pelo Ciclone extratropical no Rio Grande do

Sul, e nas arrecadacdes de alimentos, agua e itens de higiene.

O Corpo de Bombeiros do Parang, que ja tem participagdo ativa nas operagdes
de campo por conta do ciclone extratropical que devastou dezenas de cidades
do Rio Grande do Sul, ganhou uma nova missdo no apoio aquele estado. A
corporacdo vai centralizar a coleta de donativos para serem distribuidos aos
milhares de moradores que ficaram desabrigados e desalojados em decorréncia
da tragédia. (Parand, 2023a)

Por fontes secundéarias e na andlise documental foi verificada a participacdo do

CBMPR na Operacdo Safra 2023, em conjunto com demais 6rgaos do Governo do estado
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e da Unido, auxiliando com agGes buscando um escoamento seguro de grdos de todo o
estado ao porto de Paranagua. Com presenca nos postos fixos distribuidos no territério
estadual participou da distribuicdo de materiais educativos, prestou um atendimento mais
célere aos acidentes automobilisticos nas rodovias e realizou combate a incéndios

ambientais e florestais.

4.3.5 Praticas e praxis ODS 3 — Saude e Bem-estar

O ODS relacionado a saude é essencial para o desenvolvimento sustentavel, e
enfrentam diversos problemas como o aumento das desigualdades econdmicas e sociais, a
rapida urbanizacdo, as ameacas ao clima e ao meio ambiente, doencas infecciosas e 0s
desafios emergentes, como as doencas nao transmissiveis. Porém o progresso tem sido
desigual, existindo uma diferenca de 31 anos de expectativa de vida entre os paises com a
menor e a maior taxa (PNUD, 2022).

Existem diversas contribuicbes do CBMPR para os ODS 3, sendo tratado

inicialmente da meta relacionada a saude publica:

Meta 3.3 - Até 2030 acabar, como problema de salde publica, com as
epidemias de AIDS, tuberculose, malaria, hepatites virais, doencas
negligenciadas, doencas transmitidas pela dgua, arboviroses transmitidas pelo
aedes aegypti e outras doencas transmissiveis (Silva, 2018).

Em um passado recente foi declarado pela Organizacdo Mundial de Saude,
Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII) — o mais alto nivel de
alerta da Organizacdo, em decorréncia do surto global do novo coronavirus, que resultou
a denominacéo de pandemia do COVID-19 (OPAS, 2023).

Ainda nos anos de 2022 e 2023 no estado do Parana foi declarada epidemia de
dengue, com um historico recorrente, sendo os anos de 2019 e 2020, os piores da sua
historia, com 227.724 casos confirmados da doenca e 177 mortes, desde que comegou a
ser monitorada, em 1991 (Parana, 2022a).

Nestes periodos criticos 0 CBMPR sempre atuou em conjunto com outros 6rgaos
e instituicbes, visando minimizar os impactos a populacdo e mitigar os riscos. O
Entrevistado 13 exp0e a participacdo do Corpo de Bombeiros em campanhas de Foz do

Iguacu, evidenciando a credibilidade da organizagao:
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Nos auxiliamos a prefeitura com a prevengdo da dengue, um estado de
calamidade publica aqui na cidade. Mais que informagdo, a gente utiliza o
nome do corpo de bombeiros, para ampliar e disseminar conhecimentos
relativos a eliminacdo do mosquito. Neste ano foi produzido um panfleto com a
seguinte frase: Agua em movimento salva, dgua parada mata, fazendo
referéncia que nossa agua apaga fogo, mas a agua parada mata, logo
associamos nossa imagem e levamos a informacdo a comunidade (Entrevistado
13).

Em outro momento relata sobre a integracdo com a Itaipu na promocdo de uma

Gincana objetivando o combate a dengue:

Recordo que alguns anos atrds teve uma Gincana contra a dengue promovida
pela Itaipu aqui no municipio, e o Corpo de Bombeiros foi da comissdo
organizadora, em que as associacfes de moradores competiram e quem
atingisse mais pontos decorrentes de limpeza, vistorias contra dengue,
receberia premiacdo em dinheiro (Entrevistado 13).

J& o Entrevistado 03 destaca a participacdo do CBMPR em uma operacgdo contra a

dengue que envolveu diversas instituigdes:

Aqui no norte por ser muito quente a reproducdo do mosquito é mais réapida, e
alguns anos atras participei da Operacdo Multirdo, que foi a integragdo do
Corpo de Bombeiros, Exército, Secretaria de Saude, Prefeituras e Defesa Civil,
e 0 objetivo era encontrar e eliminar criadouros do mosquito (Entrevistado 03).

Em relacdo a pandemia do Coronavirus os entrevistados 02 e 16 mencionaram a

participacdo ativa do CBMPR:

Quando teve o toque de recolher como medida restritiva do COVID, o Corpo
de Bombeiros fez comboio orientativo em todo o estado, utilizando as viaturas
para repassar orientacfes sobre a importancia do isolamento (Entrevistado 02).

Na época mais intensa do COVID faltava &lcool para as pessoas, e nés
trabalhamos envasando alcool e adesivando as garrafas, foi realizado no
ginasio de esportes do quartel, e caminhdes da defesa civil vinham retirar os
pallets prontos (Entrevistado 16).

Com relagéo as metas 3.4 e 3.5 foram obtidas muitas respostas dos entrevistados,
demonstrando a contribuicdo do CBMPR com o ODS 3. As metas abragem varios
problemas sociais, como uso de drogas e alcool, suicidio, saide mental, bem-estar e

salde.

Meta 3.4 - Até 2030, reduzir em um terco a mortalidade prematura por doencas
ndo transmissiveis via prevencdo e tratamento, promover a salide mental e o
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bem-estar, a salde do trabalhador e da trabalhadora, e prevenir o suicidio,
alterando significativamente a tendéncia de aumento (Silva, 2018).

O GTSC A2030 alertou sobre o crescimento acima de 40% da taxa de mortalidade
por suicidio nos ultimos 5 anos, chegando a 6,6 0bitos/100 mil habitantes conforme a
faixa etaria. O grupo de trabalho classificou a meta 3.4 em ameacada, sendo que no ano
de 2023 18,3% de diagnosticos médicos para depressao ocorreu na regido Sul do pais
(GTSC A2030, 2023).

Meta 3.5 - Reforcar a prevencdo e o tratamento dos problemas decorrentes do
uso de substancias, incluindo o abuso de drogas entorpecentes e uso nocivo do
alcool (Silva, 2018).

Pela inexisténcia de politicas regulatorias para o alcool chegou em 2023 a 32% o
uso abusivo (quatro doses ou mais para mulheres e cinco doses ou mais para homens em
uma mesma ocasido) (GTSC A2030, 2023).

Varios respondentes argumentaram sobre a disponibilidade de recursos e horarios
para atividades fisicas e manutencdo da satde no CBMPR. O Entrevistado 01 relata que a
Corporacdo possui um setor especifico para promocdo de servigos aos bombeiros, tendo a

atribuicéo de direcionar as unidades em todo o estado.

Eu vejo com bons olhos a institui¢do, internamente tem diversas politicas para
atividades fisicas dos bombeiros, trazendo um retorno individual e coletivo,
pensando em recursos humanos. O CEFID proporciona uma série de servi¢os
aos bombeiros, e no corpo de bombeiros de maneira geral, existem academias,
piscinas, espacos destinados a atividades fisicas (Entrevistado 01).

Durante a visita no quartel do Comando-Geral do Corpo de Bombeiros foi
possivel conhecer a estrutura, constatando uma academia, sala de fisioterapia, dentista e
psicologa, disponiveis mediante agendamentos. Nas orientacGes divulgadas no site
institucional e no quartel do Comando-Geral, pelo Centro de Educacéo Fisica e Desportos
(CEFID), podem ser observadas diversas atividades desenvolvidas e disponibilizadas aos

bombeiros:

Tendo em vista que o CEFID ativou a SECAO DE HABILITACAO A
ATIVIDADE FISICA, que prevé o servico de fisioterapia, osteopatia entre
outros servicos que serdo divulgados futuramente, NORMATIZO E ORIENTO
que:
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1. Para ATENDIMENTO na SECAO DE HABILITACAO A ATIVIDADE
FISICA, o militar estadual deverd realizar seu agendamento UNICA E
EXCLUSIVAMENTE de forma on-line, através do link abaixo:
https://calendar.app.google/Eaa8jJQrRmJyi22L.9

2. Todo militar a ser atendido pela SECAO DE HABILITACAO A
ATIVIDADE FISICA devera OBRIGATORIAMENTE vir trajado de
UNIFORME DE EDUCAGCAO FISICA (tenis/chinelo, calcdo e camiseta,
sunga ou sunquini caso necessario ou equivalente para periodos de folga ou
bombeiros militares da reserva).

3. Para troca de roupas, usar os banheiros do CEFID localizados no primeiro
andar do bloco.

4. Todas as posturas e uso dentro do espaco devem obedecer as regras de boa
convivéncia e respeito com as pessoas, N0Ss espaco e com 0S Servicos e bens
prestados neste CEFID.

5. Segue abaixo listas de servigos que séo oferecidos por este CEFID / SHAF:
— Fisioterapia

— Liberag8o Miofascial

— Kinesio Tapping

— Ventosaterapia

— Cinésioterapia

— Osteopatia

— Terapia Manual

— Eletrotermofototerapia

— Dry neddling

— Reabilitagdo Fisioterapica

6. A SHAF realizard atendimentos no periodo compreendido entre 07h00min
até as 19h00min de segunda a sexta-feira, a partir desta data. INCLUSIVE
COM ATENDIMENTOS NO PERIODO DA TARDE.

A Portaria do Comando-Geral do CBMPR n° 313/2023 estabele os horarios de

Treinamento Fisico Militar (TFM), como medida de manutencdo e melhoria da salude

fisica, psiquica e social dos militares estaduais. Ainda a Portaria do Comando-Geral do

CBMPR n° 312/2023 estabelece o encargo de Oficial de Treinamento Fisico Militar as

Unidades Operacionais, prevendo em seu artigo 2° as competéncias e atribuicoes, entre

elas:

I — Assessorar 0 Comando da OBM no planejamento, organizacdo e na
supervisdao do TFM da OBM, garantindo a correta execucdo da atividade
fisica planejada, realizando o seu treinamento fisico individual em horério
alternativo, se necessario;

Il — Estabelecer, se for o caso, programa anual de TFM voltado as
particularidades de sua OBM,;

II1 — Elaborar, em conjunto com o CEFID do CBMPR, os programas de
desenvolvimento de padrdes para os bombeiros militares com indice
insuficiente, nos casos em que ndo seja possivel a execugdo de um programa
anual de TFM especifico;
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IV — Avaliar se a carga de trabalho fisico estd adequada a aptiddo fisica dos
bombeiros militares;

V — Aplicar e avaliar por meio do TFM a aptidao fisica dos militares da
OBM;

VI — Elaborar o relatério dos militares com Ficha de Inspecdo Anual de
Aptidao Fisica vencidas para a inspecdo anual de aptiddo fisica dos militares
da OBM;

VIl — Compor as bancas examinadoras de aplicacdo do TAF;

VIII — Planejar e dirigir as competi¢cfes desportivas no &mbito da OBM,
quando for o caso;

IX — Planejar, organizar e supervisionar o treinamento das equipes
desportivas da OBM;

X — Ministrar instru¢des sobre treinamento fisico e qualidade de vida ao
efetivo de sua OBM, abordando assuntos como, beneficios das atividades
fisicas para a saude, programa de TFM da unidade e seus objetivos,
orientacfes sobre nutricdo e dieta, maleficios do fumo e uso de drogas,
cuidados com o TFM no frio e no calor, prevengdo de lesdo, entre outros de
interesse institucional, por iniciativa propria ou quando demandado pelo
CEFID do CBMPR;

XI — organizar e dirigir atividades desportivas de carater recreativo com a
participagdo dos publicos externo e interno;

XII — orientar os demais instrutores e monitores quanto aos principios e
formas de conducéo do TFM;

X1l — atentar para que seja respeitada a individualidade biolégica dos
militares de toda a OBM durante a pratica do TFM, mesmo que em
detrimento da padroniza¢do dos movimentos;

XIV — assessorar 0 Comando da OBM na preparagdo fisica especifica da
OBM, visando ao cumprimento de uma missdo e/ou operagdo particular
(Corpo de Bombeiros Militar do Parana, 2023b)

Destaca-se a preocupacao, relevancia e importancia da salude e bem-estar dos
bombeiros militares, como elencado no item X, que aborda as atividades fisicas,
qualidade de vida, nutri¢do, dieta, maleficios do fumo e uso de droga, prevencao de
lesdes.

Complementar a isso, a Lei Estadual n°® 5.944, de 21 de maio de 1969, e a Lei
Estadual n° 5.940, de 8 de maio de 1969, que tratam respectivamente da promocao de
Oficias e Pragas do CBMPR, condicionam as promog0es a aptiddo fisica e inspe¢édo de
salde dos bombeiros, gerando assim um fator motivacional nos bombeiros, na busca pelo

condicionamento fisico e sallde em todas as suas formas.
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J& a Portaria do Comando-Geral n° 330, de 14 de marco de 2014, estabelece que
para ingresso e participacdo em cursos internos cabera exames seletivos de carater

eliminatério, conforme artigos 37 e 39.

Art. 37. O candidato inscrito em concurso ou convocado para cursos dentro ou
fora da Corporagdo, mediante previsdo em Edital, serd submetido a exames
seletivos, os quais poderdo ser eliminatérios, em conformidade com as
necessidades peculiares de cada curso, podendo ainda, ser compostos por um
ou mais dos seguintes: Exame Intelectual (El), Avaliacdo Psicoldgica (AP),
Exames de Salde (ES) e Exame de Capacidade Fisica (ECAFI).

Art. 39. O Exame de Capacidade Fisica (ECAFI), terd a composicdo de um ou
mais dos seguintes testes: Teste de Aptidao Fisica (TAF), o Teste de Aptiddo
Fisica Especial (TAFE) e o Teste de Habilidade Especifica (THE), os quais se
destinam a avaliar condicOes peculiares exigidas para 0s cursos, em que serdo
verificadas as habilidades fisicas, técnicas e motoras, necessérias para a
frequéncia no curso (Policia Militar do Parang, 2014a).

Ratificando essa inclinacdo e preocupacdo com a salde fisica e mental dos
bombeiros, diversos relatos dos entrevistados permitem verificar a ramificacdo da

atividade fisica na organizacao.

Na questdo de salde e qualidade de vida, existe a parte de educacdo fisica,
existe uma academia completa e horérios disponiveis e disponibilizados aos
militares para treinamento fisico, sendo motivado com campeonatos, disputas,
teste de aptiddes fisicos periddicos, vinculando & promocdo e cursos para
avancar na carreira (Entrevistado 08).

Temos uma boa academia e disponibilizamos horarios ao efetivo. Tem a sauna
pro efetivo que gosta (Entrevistado 19).

A nova sede do 9° GB conta com uma infraestrutura para o atendimento de
salde e bem estar dos bombeiros, estando equipado com a academia e uma
area de fisioterapia (Entrevistado 13).

Foi criado uma quadra de areia no quartel, havendo um campeonato de volei,
futvolei, tem buscado unir mais o pessoal, trazer este tipo de companheirismo,
confraternizacdo, atraves da atividade esportiva. Até para fomentar isso foi
realizado um torneio, sendo chamado toda familia e aposentados para
confraternizar. Este tipo de acdo por mais simples que seja, tem aproximado o
efetivo, e fomentado a pratica esportiva, qual for (Entrevistado 07).

Ao analisar o quesito bem estar foi possivel verificar a existéncia em alguns
quartéis, de espacos destinados aos bombeiros professarem a fé, como também a
realizacdo de cultos ecuménicos, visando a integracdo e evolugdo espiritual dos

bombeiros.
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Nosso Comandante realiza culto ecuménico de maneira voluntaria aos militares
que querem participar, estando livre para que outros segmentos religiosos
realizem o culto uma vez por semana no quartel (Entrevistado 08).

A Portaria do Comando-Geral n°® 1224, de 13 de dezembro de 2019, regula o
servico de assisténcia religiosa e as atividades de Capelania na organizacao,
estabelecendo critérios para o desenvolvimento de atividades de educacdo moral, civica e
de assisténcia social, em ambiente de respeito e tolerancia pela crenca alheia.

Ja em relacdo a saude mental, a Secretaria da Seguranca Publica do Parana
desenvolve o Programa PRUMOS, que oferece suporte aos policiais militares e civis,
bombeiros militares, policiais penais e peritos, 0s quais estdo expostos a situacdes de
violéncia, estresse e pressdo e, por isso, precisam de acompanhamento adequado para o
pleno desenvolvimento de suas atividades (Parand, 2023).

A maior parte dos respondedores mencionou o Programa PRUMUS, e a
necessidade deste apoio aos bombeiros, por se envolverem emocionalmente com as
ocorréncias e sofrerem um impacto direto em alguns casos, como exemplificado pelo

Entrevistado 09, o 6bito de uma crianca em um incéndio.

Tem o projeto de atendimento psicolégico, com a senhora Helen, psicdloga que
trabalha no bombeiro, e realiza atendimentos ao efetivo. Porém tem resisténcia
de alguns ndo procurarem, por pensarem que vdo falar com uma colega de
trabalho (Entrevistado 04).

Uma das evolugbes é o apoio psicoldgico no quartel do Comando-Geral,
facilitando bastante, aos que se sentem a vontade em procurar esse Servigo.
Mas mesmo assim a gente sabe que é limitado, tentamos dobrar esse servico,
colocando uma psicéloga no quartel do bairro Portdo (Entrevistado 05).

A gente utiliza o PRUMUS, uma ferramenta que foi criada, inclusive esta
acontecendo hoje, vai acontecer amanhd, em ocorréncias de grande vulto,
tivemos um incéndio recente com uma vitima fatal, uma crianca aqui em
Maringd, e todos os bombeiros foram encaminhados para atendimento
psicoldgico, buscando uma salide mental dos bombeiros (Entrevistado 09).

O projeto Prumus do Governo do Estado, tendo em todos os quartéis do estado,
é levado muito a sério aqui, por problemas mentais ter sido muito assiduo
nestes Ultimos tempos, vem se somando a questdo salarial, vai ficando mais
complicado, trazendo problema de fora para dentro, e de dentro vai levando
para familia. E um projeto muito forte, e que esta sendo executado com
resultados bastante positivos, com assistente social e psicologa atendendo todos
os dias, atendendo militares e familiares, com algum problema. Quando lida
com a vida de alguém precisa ser acompanhado. Em ocorréncias traumaticas
necessitam de atendimento especial, para ndo gerar problemas no bombeiro e
familia (Entrevistado 13).

Hoje noés temos a psicéloga no quartel, tem uma sala reservada pro
atendimento do efetivo e familiares. Estamos em discussdo com a universidade
daqui, para fornecer psicélogos para palestras, atendimentos, trazendo os



107

académicos e manter o efetivo bem atendido ap6s ocorréncias (Entrevistado
19).

Tentamos monitorar os bombeiros de ordem pessoal e no atendimento de
ocorréncias graves e psicolégico (Entrevistado 21).

O Plano Estadual de Politicas Publicas sobre drogas aborda em seu escopo 0 uso e
abuso de alcool e drogas, destacando a importancia do acompanhamento deste fenémeno,
por ter fatores bioldgicos, psicoldgicos e sociais envolvidos.

O uso e abuso de alcool e outras drogas tém caracteristica multifacetada, sendo
um fendmeno resultante de fatores bioldgicos, psicoldgicos e sociais. Devido a
sua transversalidade e complexidade, precisa ser enfrentado com uma resposta
multissetorial e multidisciplinar do Poder Executivo (Parand, 2023).

O programa Prumus esta inserido neste Plano, oferecendo atendimento, e ainda,
apoio técnico em acgdes de capacitacdo e prevencdo na area, incluindo o tema alcool,
drogas e dependéncia quimica.

A Portaria do Comando-Geral n° 159, de 7 de mar¢o de 2016, instituiu o
Programa de Salde Preventiva, estabelecendo mecanismos para diagnose, controle,
acompanhamento e tratamento da saude do militar estadual. Os artigos 2° e 3° definem os
dados a serem coletados e procedimentos realizados com os militares estaduais, para

posterior processamento, acompanhamento e registros nas fichas individuais:

Art. 2.° O Programa de Salde Preventiva coletard os seguintes dados dos
militares estaduais:

I - informag6es, mediante entrevista médica, relativas ao estado de satde atual,
existéncia de doencas, histérico familiar de doencgas, consumo de alcool,
tabagismo, uso de drogas, uso de medicamentos, suplementagdo e a
regularidade da préatica de atividade fisica;

Il - exames fisicos relativos a afericdo de peso, altura, circunferéncia
abdominal, pressdo arterial, frequéncia cardiaca e respiratéria e outros
decorrentes;

I11 - valores relativos aos resultados de exames laboratoriais, teste ergométrico
e outros, conforme indicagdo médica.

Art. 3.° Serdo ainda desenvolvidos os seguintes procedimentos pela area de
educagdo fisica:

| - avaliacdo do indice de massa corporal (IMC);

Il - avaliacdo de risco a salde de acordo com depdsito de gordura abdominal,
mediante protocolo de relacdo cintura quadril (RCQ);



108

111 - aplicagdo do questionario de identificagdo de aptidao para atividade fisica
(PAR-Q); IV - aplicagdo do Teste de Aptidao Fisica (TAF), coleta e tabulacdo
de dados, segundo normas vigentes na Corporacédo (Parand, 2016).

Quanto ao assunto suicidio foi abordado pelos entrevistados 08 e 16:

Tivemos uma palestra de prevencdo ao suicidio no quartel, um coronel do
estado do Ceard ministrou palestra no municipio de cascavel, motivada por
outras instituigdes e foi conseguido a palestra para tropa, visando a sadde
mental, prevencdo e cuidado com o companheiro, percep¢do de sinais, como
uma maneira mais adequada de acolhimento do militar com depressdo, seja
uma pessoa que esta pensando em suicidio (Entrevistado 08).

No ano passado participamos de campanha de prevencdo do suicidio, que foi
realizada pela ré&dio T, buscando trazer informagdo aos nossos bombeiros e
para populacdo em geral (Entrevistado 16).

Noutro giro, extraindo fragmentos dos depoimentos apresentados algumas acoes
merecem ser algadas, por valorizarem o profissional e refletir diretamente no bem estar e
salde mental, como evento destacando os bombeiros promovidos, confraternizacdo
mensal de aniversariantes, eventos diveros integrando os familiares, bombeiros da ativa e
aposentados, destaque de trabalhos realizados em revista digital, criacdo de uma

associacéo, palestras multidisciplinares:

A revista 9GBCORP existe para fazer fluir a informagdo, difundido ideias e
conhecimentos. Ela é digital, e difundida para toda tropa, neste interim sdo
repassadas ideias sustentiveis, buscando uma conscientizagio e melhorias na
unidade. Ainda foram realizados calendarios, com fotos valorizando o
bombeiro, e divulgando o trabalho prestado (Entrevistado 13).

Tem um projeto muito bom relacionado a financeiro, ele tenta trazer uma
educacdo financeira, para dentro da instituicdo. Trata sobre o consumo do
nosso dinheiro, visando uma melhoria dos bombeiros, por meio de palestras,
realizadas pelos préprios militares ou pessoas de fora da instituicdo
(Entrevistado 04).

Hoje buscamos a assepsia do EPI (equipamento de protecdo individual) cada
vez mais profunda, para que o EPI saia de uma ocorréncia e possa ser utilizado
na préxima limpo, ndo chegamos nesse contexto em toda a instituigdo, mas
estamos criando esta cultura de valorizagéo do bombeiro (Entrevistado 05).

Todo ano buscamos trazer um profissional fazer uma palestra, melhorando a
condicdo de trabalho e profissionalismo dos bombeiros, Isso é feito conforme
oportunidades e apoio de outros drgdos (Entrevistado 17).

Hoje é realizado a insercdo de veteranos nas atividades de final de ano, festa
Julina, envolvendo também os familiares. Aqui fazemos a entrega de divisas,
com cerimonial de entrega, chamamos os familiares para consagrar e valorizar
a promocdo. E tem também os aniversariantes do més, sendo realizado uma
confraternizacdo todo dia primeiro, para fortalecer os lacos e melhora a
autoestima da tropa (Entrevistado 21).
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Comecgau a fomentar a criagdo de uma associacdo dos bombeiros, para
aumentar a socializagdo e praticas esportivas, integrando familiares, pessoal da
reserva e sociedade (Entrevistado 22).

Nada escrito, se busca fazer algumas coisas, fizemos a interagdo com uma
professora para ensinar LIBRAS, depois trouxemos alunos de uma escola e
conversarmos sobre o Corpo de Bombeiros e a dificuldade deles em se
comunicar, melhorando o atendimento de eventuais ocorréncias, bem como
propiciando experiéncias e conhecimento para essas criangas (Entrevistado 23).

No municipio de Cascavel é desenvolvido um Programa denominado Melhor
Idade, em que € utilizada as dependéncias fisicas do quartel de bombeiros, em especifico
a Academia, para proporcionar atividades de musculagdo e exercicios aerobicos a pessoas
da terceira idade.

E um projeto antigo que veio junto da academia, sendo montada com esse Viés
social, de realizar atendimento a populacdo concomitantemente ao atendimento
dos militares. O bombeiro responsavel trabalha voluntariamente, tendo
formacéo de educacao fisica e faz atendimento dos idosos. Sdo quatro turmas,
trés vezes por semana, alguns horarios, com pessoas da terceira idade, cerca de
50 pessoas. A selecdo é feita mediante a liberacdo de vagas e por ter uma
grande procura deste servico, existe uma fila de espera, e vai sendo chamado
para preenchimento dessas vagas (Entrevistado 08).

A meta 3.6 tem como alvo minimizar os resultados de acidentes automobilisticos,
sendo que o CBMPR interage com oOrgdos de transito, e diuturnamente presta

atendimentos a acidentes de transito, conforme relatos dos entrevistados 08 e 16.

Meta 3.6 - Até 2030, reduzir pela metade as mortes e lesdes por acidentes no
transito (Silva, 2018).

Faz uma interagdo social grande quanto a acidentes de transito, vinculado ao
conselho municipal de transito com palestras, simulados de acidentes de
transito, entrevistas nas midias sociais, ndo beber, velocidade, com cuidado,
atencdo sinais de transito (Entrevistado 08).

Preocupacdo também junto ao drgdo de transito quanto a instalacdo de
sinalizagdo, mudanca de sentido de vias, controle de trafego, conforme dados
estatisticos de acidentes, pontuando locais com mais acidentes e mais graves
(Entrevistado 08).

Fazemos muitos simulados de transito, demonstrando os riscos e alertando a
populacdo aos perigos de acidentes. Em parceria com universidades, com o
exército simulamos ambientes com vitimas e demonstramos a atuacdo do
Corpo de Bombeiros. Isso lembra as pessoas dos cuidados que tem que tomar
na direcdo (Entrevistado 16).
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O Relatério Luz aponta que os acidentes com vitimas cresceram 0,2%, com
52.948 vidas perdidas e um custo de 12,92 bilhdes de reais com acidentes em rodovias
(GTSC A2030, 2023).

Na meta 3.9 foi estabelecida a reducdo do numero de mortes e doencas
decorrentes de contaminagdo por produtos perigosos, sendo que o CBMPR ¢é gerador de
diversos produtos com risco bioldgico, infeccioso, por prestar atendimentos pré-

hospitalares a populacéo.

Meta 3.9 - Até 2030, reduzir substancialmente o nimero de mortes e doengas
por produtos quimicos perigosos, contaminacdo e poluicdo do ar e agua e do
solo (Silva, 2018).

O Grupo de Trabalho que elaborou o Relatério Luz 2023 apontou que a meta 3.9
teve um retrocesso nos Ultimos 4 anos, decorrente da inexisténcia de penalidades para 0s
estados, municipios e empresas poluidoras que contribui com este cenario e a morte de 51
mil pessoas (GTSC A2030, 2023).

Existe uma preocupacéo latente da instituicdo, como se nota nos comentérios dos

entrevistados:

Existe o convénio SIATE em que vincula o CBMPR com as secretarias
municipais, buscando o manejo e destinacdo correta de produtos infecciosos. O
grande numero de ocorréncias atendidas, gera um nUmero significativo de
produtos contaminados, sendo que o convénio possibilita a destinacdo correta
destes itens (Entrevistado 01).

A coleta dos residuos de APH é realizado em recepientes especificos,
infecciosos, e tem técnicas de enfermagem do SIATE que recolhem
corretamente esse lixo, sendo retirado por uma empresa especifica de
recolhimento de lixo hospitalar no quartel. A lavagem do material que é
utilizado, também é feito aqui no quartel por esses técnicos de enfermagem,
embora ndo tenha uma area de expurgo adequado nos padrdes da vigilancia
sanitaria. J4 estamos com a obra assinada pela prefeitura, inciando ainda neste
ano a construcdo de um local adequado para lavagem e acondicionamento
destes materiais. O esgoto terd uma parte de tratamento e decantagdo antes de
cair na rede de esgoto do municipio (Entrevistado 08).

Nos temos rampa especifica para todas as viaturas de Foz do Iguagu que fazem
atendimentos possam ser lavadas, com espaco apropriado, com decantadores e
destinacdo correta dos residuos. Os materiais infecicoso e resultantes do
atendimento, como luvas, mascaras, sdo coletado em espaco especifico, para
correta destinagdo (Entrevistado 13).

O descarte de materiais € um servico terceirizado da prefeitura, tem a rede
hospitalar municipal. O caminhdo que retira nas instalacbes da prefeitura,
passam no quartel e recolhem os materiais infecciosos. A lavagem de viaturas e
assepsias de materiais tem um local proprio para esse tipo de servico e limpeza
(Entrevistado 14).
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Acabou de ser reformado o local para lavagem de viaturas de APH, dentro dos
padrfes preconizados na area de salde. O descarte é levado para 0 SAMU,
sendo separado e destinado corretamente por eles. O local de assepsia tem
decanter, varios tanques para filtrar, até a agua chegar na rede de esgoto
(Entrevistado 19).

Neste sentido, Ramada et al.(2023) alertam sobre a responsabilidade das empresas
com a saude dos seus funcionarios, e com os impactos as comunidades vizinhas, seja no
descarte correto de residuos, poluigdo e seguranga.

No tocante a produtos perigosos 0 CBMPR realiza vistorias e fiscalizacGes
preventivas em areas industrias e veiculos de transporte, contribuindo e minimizando
com acidentes que tragam prejuizos para sociedade.

A Lei Estadual n° 19.449, de 6 de abril de 2018, regula o exercicio do Poder de
Policia Administrativa pelo Corpo de Bombeiros Militar e institui normas gerais para a
execucdo de medidas de prevencdo e combate a incéndio e a desastres, delegando a

competéncia de fiscalizagdo de &rea de risco, contemplando produtos perigosos:

Art. 3° Para efeito desta Lei sdo adotadas as seguintes definicoes:

Il - &rea de risco: ambiente externo a edificagdo que contém armazenamento de
materiais combustiveis ou inflamaveis, produtos perigosos, instalacfes
elétricas, radioativas ou de gas, ou ainda concentracdo de pessoas;

Art. 4° Compete ao Corpo de Bombeiros Militar normatizar, analisar, vistoriar,
licenciar e fiscalizar as medidas de prevencdo e combate a incéndio e a
desastres em edifica¢es, estabelecimentos e areas de risco.

Paragrafo Unico. O exercicio do poder de policia administrativa pelo Corpo de
Bombeiros Militar se d4 mediante:

| - acBes fiscalizatorias;

Il - requisicdo e analise de projetos e de documentos;

I11 - emissdo de documentos;

IV - aplicacdo de san¢Bes administrativas;

V - aplicacdo de medidas acautelatérias (Parand, 2018b).

De forma mais especifica 0 CBMPR utiliza a Norma de Procedimento Técnico
032 — Produtos Perigosos em edificacdes e areas de risco, que tem como objetivo
estabelecer os parametros para prevenir, controlar e minimizar emergéncias ambientais,
que provoquem riscos a vida, ao meio ambiente e ao patrimonio em edificacOes e areas
de risco.

Ainda o Decreto Estadual n° 7117, de 13 de fevereiro de 2013, instituiu a
Comissdo Estadual de Prevencdo, Preparacdo e Resposta Répida as Emergéncias
Ambientais que envolvam Produtos Quimicos Perigosos, sendo o CBMPR parte
integrante da Secretaria-Executiva, incumbida da coordenagdo do programa e criagdo dos

grupos de trabalho.
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Outra atividade desenvolvida pelo Corpo de Bombeiros em atecdo aos produtos
perigosos, atuando como CORPDEC, sdo as fiscalizagGes rodovidrias, que seguem um
calendario anual proposto pela CEDEC, e que tem como objetivo a conferéncia dos
documentos do veiculo, do motorista e da carga, sendo verificado, também, as condi¢bes
de transporte e o preparo do condutor quanto ao possivel atendimento inicial de um
acidente com o produto perigoso transportado.

Vérios sdo os eixos de contribuicdo do CBMPR ao ODS 3, transitando por
diversas metas propostas na Agenda 2030, e contribuindo para um desenvolvimento

sustentavel.

4.3.6 Praticas e praxis ODS 4 — Educacéo de Qualidade

A educacdo é um dos veiculos mais poderosos e comprovados para O
desenvolvimento sustentdvel. O ODS 4 pretende alcancar educacdo inclusiva e de
qualidade, proporcionando acesso igualitario a treinamento vocacional acessivel, eliminar
disparidades de género e riqueza e alcancar o acesso universal a um ensino superior. A
taxa total de matriculas nas regides em desenvolvimento atingiu 91% em 2015, e o
nimero mundial de criancas fora da escola caiu quase pela metade. Porém existem
dificuldades em locais com altos niveis de pobreza, conflitos armados e outras
emergéncias. As criancas das familias mais pobres tém até quatro vezes mais chances de
ndo frequentar a escola do que as das familias mais ricas. As disparidades entre areas
rurais e urbanas também permanecem altas (PNUD, 2022).

Diversas metas foram propostas na Agenda 2030, sendo pingadas algumas e
analisadas na realidade do CBMPR:

Meta 4.4 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos
que tenham as competéncias necessarias, sobretudo técnicas e profissionais,
para 0 emprego, trabalho decente e empreendedorismo (Silva, 2018).

Meta 4.7 - Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive, entre outros, por meio da educacdo para o desenvolvimento
sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de
género, promocdo de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania global, e
valorizacdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel (Silva, 2018).

Meta 4.a - Ofertar infraestrutura fisica escolar adequada as necessidades da
crianga, acessivel as pessoas com deficiéncias e sensivel ao género, que garanta
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a existéncia de ambientes de aprendizagem seguros, ndo violentos, inclusivos e
eficazes para todos (Silva, 2018).

O Relatorio Luz 2023 aponta que seis das 10 metas do ODS 4 estdo em retrocesso
informando que o fim do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares até o fim de
2023, contribuem com isso, e sinalizando que alguns estados irdo manter programas
similares. Ainda afirma que a infraestrutura da educacdo avancou somente 2,5 pontos
percentuais ap6s o Plano Nacional a Educacdo (GTSC A 2030, 2023).

Nestas metas o CBMPR contribui perante seu publico interno, assim como
perante a sociedade, sendo demonstrado por alguns relatos dos entrevistados, a

importancia com a educacéo e formacdo do cidad&o:

A vérios anos sdo recebidas escolas, politicas do comando, atender pedidos de
instituicBes educacionais, seja para visitas, se dirigir aos locais, palestras, esses
atendimentos sdo institucionalizados (Entrevistado 01).

A gente tem muita visita, de escolas, é muito receptivo nesse sentido, a gente
vai buscar, a gente da um jeito de fazer isso dai, pro pessoal realmente
participar disso. Escolas carente, escolas com criancas que tem uma
necessidade especial, para viver a realidade do Corpo de Bombeiros, ter essas
experiéncias diferentes do militarismo. E também tem escolas particulares, a
gente procurar atender a sociedade. Se a gente vé que € uma escola mais
carente, prepara um lanchinho, para terem uma alimentacdo, ndo virem
somente para atividade (Entrevistado 07).

Atendendo a maior parte das solicitacdes de visitas e palestras, acabando
recebendo a populagdo, tira fotos, mostra como funciona equipamentos, mas
nenhum projeto social, como bombeiro mirim ou algo do tipo (Entrevistado
09).

Projeto junto com escoteiros, com treinamento especificos, participando de
atividades deles, visitas em colégios, azilos, igrejas, participa também de
campanhas do governo que é para ajudar a sociedade. Nestas palestras sdo
repassados conhecimentos buscando diminuir os riscos nas casas, o que fazer
em caso de acidentes, assim como valores sociais, principios, tudo depende do
publico (Entrevistado 10).

Existem as visitas de escolas no quartel, agenda e consegue cumprir visitas a
escolas, igrejas, sociedade civil organizada, escoteiros, fazendo palestras em
6rgdos publicos, aos professores. Ja teve um projeto de bombeiro mirim, mas
por baixo efetivo e mudanca de comando no momento ndo consegue atender
(Entrevistado 14).

Destas parcerias foi relatada pelo Entrevistado 13 a organizacdo de um concurso
de desenhos, que demonstrou a atividade desenvolvida pelo CBMPR.

Foi realizado um Concurso de desenhos para a agenda 2023, langados tipos de
servigo, e cada série teve que desenvolver desenhos conforme o servico,
explicamos o que era cada coisa, diferenca do SAMU/SIATE, quando chamar
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cada um deles, essas criancas podem se deparar com o acionamento do servigo,
e alguns minutos contam muito para vida (Entrevistado 13).

Outra importante atuacdo do CBMPR é a coordenacdo e execucdo de palestras aos
componentes do grupo denominado PAM (Plano de Auxilio Mutuo), composto por
empresas publicas e privadas, 6rgdo publicos municipais, estaduais e federais, com o

objetivo de atuar de forma cooperada no atendimento a emergéncias.

A gente realiza treinamentos e palestras regulares no PAM, sendo que aqui em
Ponta Grossa, temos 25 participantes ativos no momento, com reunifes
mensais. Os treinamentos sdo definidos pelas demandas trazidas pelas
empresas, sendo o0s palestrantes geralmente bombeiros militares com
especializacdo ou experiéncia no tema, no entanto nada impede que sejam
convidados pessoas civis (Entrevistado 06).

O programa Brigadas Escolares, executado pelo CBMPR, foi instituido pela Lei
Estadual n° 18.424, de 8 de janeiro de 2015, alterada pela Lei Estadual n° 20.863, de 7 de
dezembro de 2021, e regulamentado pelo Decreto Estadual n°® 4.587, de 13 de julho de
2016, sendo uma parceria entre a CEDEC, a Secretaria de Estado da Educacdo e a
Secretaria de Estado da Seguranca Publica, por meio do CBMPR, com vistas a promocéo
de acOes para assegurar a integridade fisica e 0 bem-estar da comunidade escolar junto as
redes estaduais e municipais publicas de ensino, e as instituicdes de ensino na modalidade
de educacdo especial parceiras.

Conforme relatério da Coordenacao Estadual do Programa Brigadas Escolares, no
periodo 2012-2021 foram capacitados 68.361 brigadistas, realizados 61.020 simulados de
abandono, e emitidos 8.449 Certificados de conformidade conforme previsto no Decreto
Estadual n° 4.587/2016.

A participacdo do CBMPR foi também demonstrada pelos entrevistados 10 e 13:

Para sociedade antes da pandemia era bem mais efetivo, sendo suspenso o
contato. Temos a formacdo de brigadas escolares com o projeto estadual
(Entrevistado 10).

Foram formadas mais de 40 escolas do municipio em brigadas escolares, a b8
vai a campo para formar professores, de combate a incéndio, aph, evacuacéo,
como funciona o extintor, para que serve, como utiliza. E feita formacio e
reciclagem dos professores anualmente (Entrevistado 13).

Em Sdo José dos Pinhais foi desenvolvido o Projeto Chamas da vida, que

localmente buscou levar diversos conhecimentos, educacdo e valores nas escolas
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municipais, contribuindo com a formagdo daqueles alunos, sendo argumentado pelo

Entrevistado 10 o déficit de efetivo e a dificuldade em executar projetos inovadores.

Indo em colégios municipais de S&o José dos Pinhais, mostrando servicos dos
bombeiros, palestras de prevencdo, primeiros socorros, minimizacdo de
acidentes e levando principios, valores para aquelas criancas. Foi uma
iniciativa do 6° GB, sendo feito um calendario para atender os colégios
municipais. A dificuldade sempre foi efetivo para atuar fora da misséo
constitucional, as demandas obrigatérias do Estado sdo muitas, sendo dificil
empregar o efetivo em paralelo para auxiliar a comunidade (Entrevistado 10).

Vérias unidades do CBMPR desenvolveram o programa Bombeiro Mirim, que
seleciona criancas que estdo matriculadas na rede estadual ou municipal de ensino, e
inseridas em uma faixa de vulnerabilidade social, conforme critérios definidos
localmente. Conforme demonstrado pelos entrevistados 15, 18 e 20 o objetivo dos
programas é integrar essas criangas, oportunizando conhecimentos, valores, principios,

um desenvolvimento adequado, contribuindo assim com o ODS 4.

Recebemos escolas, escoteiros, sdo visitas, orientaces, de forma mais Iudica
para crianga. A gente tinha o programa do bombeiro mirim, até a pandemia,
que era na verdade um programa que o bombeiro cedia 0 espaco, estruturas, e
alguns militares eram voluntarios, ensinando as criangas com condi¢do socio
econdmica mais vulneravel. Existia uma parceria com uma ONG, a Associago
Carater e Vida, que era responsavel pelo projeto, mas pela pandemia acabou e
néo foi retomado. O programa durou mais de 12 anos, com professores civis de
luta, computagdo, musica, e o corpo de bombeiros, com natacdo, educacao
fisica, combate a incéndio, APH e disciplina, valores sociais. Eram militares da
reserva voluntarios, e dependendo do dia o pessoal da ativa auxiliava nas
atividades (Entrevistado 15).

Estamos voltando com o bombeiro mirim, para atender a rede publica do
municipio, foi cancelado por falta de efetivo. Ocorreu de 2015 a 2017, e agora
vai voltar com um modelo diferente, melhorando algumas coisas. Era uma
parceria com 0 municipio que fazia um concurso e acompanhava durante o
ano, a prefeitura fornecia local e lanches Os bombeiros ministravam as
instruces de bombeiro, civico, no contra turno das aulas, todos os dias. Era um
grupo por ano, sendo selecionado pela vulnerabilidade, e os critérios eram
indicados pela prefeitura (Entrevistado 18).

Estamos fazendo um projeto de bombeiro mirim, projeto piloto em Santo
Antonio da Platina, e depois expandir para 0os municipios de Jacarezinho,
Siqueira Campos e lbaiti. A ideia é formar uma turma no primeiro semestre e
outra para o segundo semestre.

Serd uma parceria exclusiva com a prefeitura, para ndo ter dependéncia de
empresa privada, tem a questdo de impessoalidade, vistoria, analise de projeto,
enfim as vezes o pessoal entende como toma la da ca. Seria entdo com a
Secretaria de Educacéo e a Prefeitura.

Sera criangas de 4° e 5° ano da rede publica municipal. A ideia é criangas com
mais problema disciplinar, e vulnerabilidade, visando maior disciplina,
hierarquia e conhecimentos. Damos reforgo no café da tarde, sendo uma tarde
por semana no contraturno. Serd 15 criangas na terca e 15 criangas na quinta
feira, totalizando 30 criancas por semestre. Tera formatura paramilitar,
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civismo, patriotismo, conhecimentos basicos de APH, combate a incéndio,
salvamentos e minimizag&o de riscos na casa (Entrevistado 20).

Um projeto similar desenvolvido no litoral do Parani foi relatado pelo
Entrevistado 12:

Durante os meses de janeiro e fevereiro, em parceria com uma ONG, Parceiros
do Mar, é realizado um curso de capacitacdo chamado Surf salva. O objetivo é
ensinar os surfistas nocGes basicas de salvamento aquatico, primeiros socorros
e transmitir alguns valores sociais. O curso é de 24 horas-aula para cada turma,
dividido entre praticas e teorias. (Entrevistado 12).

Em uma anélise focada na educacdo dos bombeiros, foi identificado que a Portaria
do Comando-Geral n° 330, de 14 de margo de 2014, organiza o Sistema de Ensino na
PMPR, proporcionando aos bombeiros militares véarias a¢cBes formativas, em momentos
distintos da carreira, visando um melhoramento pessoal e profissional, exibidas e

descritas em seu artigo 12:

Art. 12. O Sistema de Ensino na PMPR compreende as seguintes acles
formativas:

I — Curso de Atualizacdo Profissional (CAP): destinado a atualizar o militar
estadual em area ou assunto ja desenvolvido em outro curso, porém com
técnicas e tecnologias modernas; |

I — Curso de Capacitacdo (CC): destinado a qualificar o militar estadual em
area ou assunto especifico, normalmente para desenvolver novo trabalho ou
assumir nova funcao;

Il — Curso de Formagdo (CF): destinado a fornecer conhecimentos técnicos
gerais, indispensaveis para o exercicio do cargo, fun¢do ou qualificacdo do
militar estadual até o posto ou graduagdo, fixados como limites de ascensdo na
carreira;

IV — Curso de Habilitacdo para o Quadro Especial de Oficiais (CHQEOPM):
destinado a capacitar as pragas, Subtenente, 1° Sargento, 2° Sargento, 3°
Sargento, Cabo e Soldado, a ingressar no Quadro Especial de Oficiais, nos
termos da lei em vigor;

V- Estagio de Adaptacdo de Oficiais do Quadro de Saide (EAOQS): destinado
a adaptacdo dos novos Oficiais do Quadro de Salde, visando o conhecimento e
a sua integracdo a carreira militar estadual e ao oficialato;

VI — Curso de Especializagdo (CE): destinado ao aprofundamento especifico de
técnica ou conhecimento técnico-profissional em area peculiar da atividade
policial-militar/bombeiro-militar;

VIl — Curso de Aperfeicoamento (CA): visa atualizar e ampliar o nivel de
conhecimentos técnico-profissionais necessarios ao exercicio e desempenho de
diferentes fungBes institucionais, inclusive daquelas proprias de oficiais
superiores e de graduacdes especificas da Corporacao;
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V11 — Curso Superior de Policia (CSP): destinado a realizagdo de altos estudos
da atividade de Administracdo e Seguranca Publica, em nivel Estratégico de
Doutoramento em Seguranca Publica, visando capacitar Oficiais Superiores ao
desempenho e exercicio das atividades inerentes ao planejamento, comando,
coordenacdo, controle e direcdo superior da Corporagdo (Policia Militar do
Parand, 2014).

Atualmente com a insercdo cada vez maior da tecnologia nas organizacdes, existe
uma plataforma de ensino a distancia (EAD), em que sdo repassados conhecimentos
técnicos e gerais aos bombeiros, conforme um Plano Anual de Instrugdo (PAI). Ainda foi
verificada a realizacdo de palestras ao efetivo buscando uma evolugdo constante,

conforme relatado pelos entrevistados 02, 08 e 19:

O Corpo de Bombeiros capacita a tropa com instrucdes tedricas e préticas,
sendo que temos o EAD em que sdo repassados conteudos, conforme o
cronograma do PAI (Plano anual de instru¢do). Temos ainda o0s cursos internos
em que o bombeiro deixa de exercer suas fungdes diarias ficando adido ao
curso. Sdo realizados concurso conforme previsto na Portaria de Ensino.
(Entrevistado 02).

Existe um movimento financeiro na unidade, percebo que esporadicamente
existe reunides, palestras e instrugdes de como melhorar o controle e gestdo
financeira dos bombeiros, investimentos e finangas (Entrevistado 08).

A gente tinha bem forte antes da pandemia uma chamada geral da tropa, e 0
major azevedo determinava e tinha que trazer um palestrante multidisciplinar,
financeiro, ergonomia, planejamaneto, seguranga no trabalho, etc (Entrevistado
19).

A Lei Complementar Estadual n°® 217, de 22 de outubro de 2019, instituiu a
Licenca Capacitacdo no ambito do Poder Executivo Estadual, sendo concedido um
periodo de até 3 meses, num lapso temporal de 5 anos de efetivo servigo, aos bombeiros
militares realizarem cursos de seu interesse e da administracéo.

Para Camillo e Castro Filho (2019) a aprendizagem continua proporciona
beneficios em diversos eixos, sendo que individualmente possibilita maior participacao
das pessoas nas tomadas de decisdo na sociedade, mais empregos e melhores
oportunidades de trabalho. No eixo social gera igualdade e permite que as pessoas
explorem cada vez mais suas habilidades e potenciais.

Da analise do Plano de Integridade do CBMPR, em cumprimento a Lei Estadual
n° 19.857, de 29 de maio de 2019, que instituiu o Programa de Integridade e Compliance
da Administracdo Publica do Estado do Parang, foi possivel extrair alguns riscos criticos

definido pelo Nucleo de Integridade e Compliance Setorial (NICS) (Parana, 2023g).
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O risco 3 identificado foi 0 acimulo de trabalho e estresse em funcionarios gerado
pela falta de efetivo, classificado como critico pelo gestor do nucleo, e constando as

seguintes observacoes:

Foi relatado em quase todas as entrevistas que os militares do CB exercem
mais de uma funcdo além da daquela prevista no quadro, devido a falta de
efetivo. 2 - Houve relatos também de situagdes como caminhdes saindo para
atender ocorréncias com o nimero menor de militares do que o previsto em
norma de seguranca. 3 - Além disso as ambulancias também nédo tém efetivo
suficiente para dar o atendimento necessario. 4 - Militares estdo com acimulo
de trabalho, gerando sobrecarrega, além também atuarem com desvio de
funcdo pela falta de efetivo (Parana, 2023g).

O risco 12 relacionado ao atendimento de salde dos bombeiros foi classificado
como moderado, constando as seguintes observacoes:

Militares do interior ndo possuem servi¢o do SAS disponivel para marcagdo de
consultas na regido, necessitam deslocar até Curitiba e quase ndo conseguem
vagas devido a grande demanda (Parana, 2023g).

4.3.7 Praticas e praxis ODS 5 — Igualdade de Genéro

O PNUD colocou a igualdade de género no centro de seu trabalho, pois
empoderar mulheres e meninas é crucial para o crescimento e desenvolvimento
sustentavel. Ocorreu um progresso notavel nos ultimos 20 anos, com mais meninas na
escola agora em comparacdo com 15 anos atras, € a maioria das regides alcancou a
paridade de género na educacdo priméaria. Mas existem grandes desigualdades em
algumas regides, com as mulheres ndo tendo os mesmos direitos trabalhistas que o0s
homens, atrelado a violéncia e a exploracdo sexual (PNUD, 2022).

A Agenda 2030 propde as metas 5.1 e 5.5 visando a eliminagdo de discriminacéo
de género e a participacdo efetiva das mulheres. A meta 5.1 completou 4 anos de
retrocesso, e a meta 5.5 um nivel insuficiente aos indicadores propostos. Para o Grupo de
Trabalho que elaborou o Relatério Luz 2023 existe leniéncia governamental com a
violéncia de género e promogdo direta de violagdes aos direitos de mulheres e meninas
(GTSC A 2030, 2023).

Meta 5.1 - Eliminar todas as formas de discriminacdo de género, nas suas
intersec¢des com raca, etnia, idade, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade
de género, territorialidade, cultura, religido e nacionalidade, em especial para
as meninas e mulheres do campo, da floresta, das aguas e das periferias
urbanas (Silva, 2018).
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Meta 5.5 - Garantir a participacéo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na
esfera publica, em suas dimensdes politica e econdmica, considerando as
intersec¢des com racga, etnia, idade, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade
de género, territorialidade, cultura, religido e nacionalidade, em especial para
as mulheres do campo, da floresta, das aguas e das periferias urbanas (Silva,
2018).

Nas visitas realizadas aos Postos de Bombeiros foi possivel observar uma grande
quantidade de mulheres bombeiras militares, totalmente integradas na atividade fim da
instituicdo. Foi verificada uma distribuigcdo entre os Postos e graduagdes, de soldados até
Comandante de Unidade operacional, 1° SGBI. Em termos de direitos trabalhistas,
salarios e cargos, existe uma igualdade entre homens e mulheres, todos possuindo 0s
mesmos direitos e deveres, e concorrendo a promog¢do conforme critérios estabelecidos
na Lei Estadual n° 5.944, de 21 de maio de 1969.

Corrobora Silva (2022) afirmando que as mulheres desempenham cargos no
CBMPR nas mesmas condi¢Bes que Oficiais e Pracas do sexo masculino, concorrendo
com as promogdes em condi¢des de igualdade, recebendo as mesmas instrucdes militares
ministradas para os homens e que atualmente as mulheres ocupam quase todos 0s postos
e graduacdes da carreira militar.

O entrevistado 09 reforca esta preocupacdo do CBMPR ao relatar sobre a
necessidade de adequacdo na estrutura fisica do quartel buscando uma igualdade de

géneros:

Eu acredito que hoje seja um critério de sustentabilidade, onde estamos
enfrentando uma demanda de alojamentos, ja pensando principalmente, em
periodo curto, a diferenciacédo de géneros, masculino e feminino, bem como a
opcdo sexual, hetero, bissexual, transgénero, pois ndo tem nada escrito sobre
isso, e a inclusdo de novos bombeiros inevitavelmente acontecerd. Ja esta
sendo visto banheiros e alojamentos neutros. Nossas estruturas foram criadas
apenas para homens, e em 2005 inclui mulheres na institui¢des e hoje temos
novos desafios. Se faz necessario politicas de igualdade de géneros. Seja
banheiros, alojamentos, equipamentos de protecdo adequados ao tamanho
(Entrevistado 09).

A inclusdo da mulher no CBMPR é recente, sendo permitido o ingresso de
mulheres nas fileiras da Corporagdo para o quadro de Oficiais e Pragas, conforme Lei
Estadual n°® 14.804, de 20 de julho de 2005.

Torres (2020) relata que apo6s a inclusdo as mulheres tiveram dificuldades de

adaptacdo, por ser um ambiente predominantemente masculino, exemplificando
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problemas de espago fisico, equipamento de protecdo individual ou tabelas de testes
fisicos de aptid&o.
Entre as conquistas foi citado pelo Entrevistado 02 melhores condigdes e medidas

para facilitar o aleitamento materno.

Eu observavava uma dificuldade das mulheres apds o nascimento dos filhos, e
neste ano saiu um documento trazendo regras para auxiliar no aleitamento
(Entrevistado 02).

A Portaria do Comando-Geral n° 112, de 27 de marco de 2023, apresenta uma
série de conceitos relativos ao aleitamento materno, bem como medidas administrativas
necessarias ao estimulo e facilitacdo do processo, as bombeiras-militares durante os
horarios de servico.

Outra legislacdo de valorizacdo e auxilio as mulheres é a Portaria do Comando-
Geral n° 759, de 17 de julho de 2014, que regulamenta os procedimentos envolvendo as
militares estaduais gestantes. O periodo de gestacdo envolve cuidados especiais, devendo
ser aplicadas em atividades administrativas internas, com uso de trajes civis, e ainda,
quando necessario, serem transferidas para facilitar o acompanhamento familiar e médico
da gestante (Policia Militar do Parana, 2014b).

Ja Silva (2022) apresenta um cenario positivo na contribuicdo do ODS 5,
quantificando as mulheres na organizacdo em 2 de julho de 2022, sendo 48 oficiais e 161
pracas, demonstrando que a inclusdo das mulheres agregou forgcas ao CBMPR e que elas
vém se destacando na organizacao.

Este crescimento da participacdo feminina na instituicdo pode ser verificado na
ultima formatura de bombeiros militares do Parand, que ocorreu no dia 25 de maio de
2023, na qual quarenta e trés mulheres passaram a integrar as fileiras da Corporagéo, o
que faz desta a maior contratacdo de bombeiras da histéria do CBMPR, equivalendo a
11% do total de 419 novos bombeiros (Parana, 2023b).

Outro importante direito preservado no CBMPR ¢ a reducédo da carga de trabalho,
aos militares estaduais que tenham como dependente pessoa com deficiéncia, cumprindo
dessa forma o previsto na Lei Estadual n° 18.149, de 7 de janeiro de 2015. A Portaria
regula os procedimentos e documentos necessarios para ser requerido esse direito.

Por fim, a Portaria do Comando-Geral n° 551, de 24 de maio de 2021, instituiu a
Politica de Prevengdo e Combate ao Assédio Moral e Sexual, cujo objetivo é identificar e

coibir condutas que configurem assedio moral ou sexual no ambiente de servi¢co. Foram
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criados canais para elaboragdo de denlncias, pelas vitimas ou qualquer pessoa que
testemunhe ou tome conhecimento de atos que possam caracterizer esses tipos de assédio.

Porém Mariano e Molari (2022) relatam a triste realidade presente no Brasil, que
enfrenta obstaculos politicos de movimentos religiosos, sociais e politicos
declaradamente antifeministas, e necessita de uma agenda de género mais ampla e

transformativa.

4.3.8 Praticas e praxis ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento

Para conseguir agua potavel universal segura e acessivel é necessaria uma
infraestrutura adequada, higiene e proteger ecossistemas, e ainda, alcancar mais de 800
milhGes de pessoas que carecem de servicos basicos e propiciar o acesso eficiente dos
servicos a mais de dois bilhGes. A escassez de agua afeta mais de 40% das pessoas,
podendo aumentar com a elevacdo da temperatura, alastramento da seca, desertificagdo e
diminuicdo do abastecimento (PNUD, 2022).

Os documentos consultados e os relatos dos entrevistados demonstram que o
CBMPR se preocupa com 0 uso racional da &gua, encontrando alternativas para
economizar agua potavel, pois sua atividade principal e exclusiva de combater incéndios,
necessita desse bem téo precisoso a humanidade.

As metas previstas para 0 ODS 6 na Agenda 2030 englobam a eficiéncia do uso

da agua, melhorar a qualidade, reducdo de poluicdo e protecdo de ecossistemas.

Meta 6.3 - Até 2030, melhorar a qualidade da agua nos corpos hidricos,
reduzindo a poluicdo, eliminando despejos e minimizando o langcamento de
materiais e substancias perigosas, reduzindo pela metade a propor¢do do
lancamento de efluentes néo tratados e aumentando substancialmente o reciclo
e reuso seguro localmente (Silva, 2018).

Meta 6.4 - Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da agua
em todos os setores, assegurando retiradas sustentaveis e o abastecimento de
agua doce para reduzir substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com
a escassez (Silva, 2018).

Meta 6.6 - Até 2020, proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a
agua, incluindo montanhas, florestas, zonas Umidas, rios, aquiferos e lagos,
reduzindo os impactos da a¢do humana (Silva, 2018).

Consta no Relatério Luz 2023 que a meta 6.4 continua em retrocesso, e que 0
problema hidrico é grave, pois a demanda aumentou aproximadamente 80% nas ultimas

duas décadas e a previsao € que, até 2030, a retirada de agua aumente mais 23%.
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Picolotto e Luiz Filho (2023) em um estudo sobre a captacdo de agua pluvial para
reutilizacdo no combate aos incéndios afirmam que o CBMPR utiliza uma média de 42,5
milhdes de litros de dgua por ano nas atividades operacionais e destacam a possibilidade
de economizar agua potavel com a captacdo de agua da chuva.

Nesta perspectiva e conforme relatado pelos entrevistados, atualmente o CBMPR
realiza a captacdo de &gua pluvial nos telhados de vérios Postos de Bombeiros,
reutilizando a 4gua para lavagem dos quartéis e viaturas, ndo sendo empregada em larga
escala nos combates a incéndios. Estas praxis atendem a NBR 15527, que possibilita a
utilizacdo de &gua pluvial para fins ndo potéaveis, como rega de jardim, descarga de bacias
sanitarias, limpeza de ruas e calgadas, lavagem de veiculos, espelhos d’agua, irrigagdo e

usos industriais.

Existe um sistema de captacdo de &gua da chuva, para lavagem de viaturas,
sendo reaproveitado para essas coisas. Era utilizado também para
reabastecimento dos caminhd@es de incéndios, mas acho que ndo mais. A coleta
da chuva é feito pelo telhado, sendo coletado na cisterna no piso inferior
(Entrevistado 04).

Existe captacdo de 4gua em Colombo e no bairro Pilarzinho, sendo coletado
pelo telhado e calhas, armazenado em caixas de agua, sendo utilizado para
lavagam do aquartelamento, viaturas, e até abastecendo os caminhdes
(Entrevistado 11).

A lavagem de viaturas é feita pela captacdo por calhas, e uma cisterna de
10.000 litros. Para lavagem de viaturas usa &gua da chuva. J& a rede
hidrosanitaria do quartel e o reabastecimento de dgua dos caminhdes é feito
pelo hidrante da Sanepar (Entrevistado 14).

Existe captacdo de agua pelo telhado da rampa, para limpeza do parque de
viaturas e limpeza do aquartelamento (Entrevistado 17).

A questdo de captacdo de agua foi solicitado para incluir na construcdo do
quartel, porém ndo foi previsto na licitacdo e ndo foi construido. O setor de
engenharia do Estado retirou e ndo foi executado a captacdo de agua, € ndo
sabemos por que foi tirado, imagino que pelo custo (Entrevistado 18).

Para limpeza das calgadas se utiliza 4gua da chuva que fica armazenada em
uma cisterna de 5.000 litros (Entrevistado 23).

Conforme abordado pelos entrevistados 18 e 21 existe uma mentalidade para
captacdo e reaproveitamento de agua da chuva, no entanto uma dificuldade é o custo de
implantacdo. Cabe destacar que os novos Postos de Bombeiros e reformas, mencionados
pelos entrevistados 13, 16 e 21 estdo englobando a reutilizacdo de agua da chuva,

possibilitando uma economia de dgua potavel, contribuindo com o ODS 6.
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Sendo o quartel 2.0 existe o projeto de captacdo de agua, com cisterna para
captacao de 45.000 litros de &gua, sendo reutilizados em banheiros, lavagens,
oficinas e reabastecimento de caminhdes, economizando &gua potavel
(Entrevistado 13).

Com a nova sede sera coletado agua da chuva, pois foi previsto duas cisternas
subterraneas com capacidade de 15.000 litros. Sera possivel reaproveitar essa
agua para lavar viaturas e o quartel, ndo gastando agua potavel para isso
(Entrevistado 16).

O sistema de captacdo de agua da chuva nao estd ativo, no projeto de
construcdo foi previsto, mas falta a execu¢do. Tem o0 espaco para cisternas, e
falta fazer a separacdo dessa agua e bombeamento para utilizagdo. O lavador de
viaturas esta sendo construido e vai ser utilizado essa agua para lavagem de
viaturas, areas externas e rampa de viaturas do quartel (Entrevistado 21).

Goncalves et al. (2023) tratam sobre a necessidade de um planejamento
estratégico para as empresas de saneamento, buscando uma gestédo eficiente e sustentavel,
sendo que a implementacdo de métodos alternativos, modernos e tecnoldgicos sao
imprenscidiveis para reducdo das perdas na distribuicdo, para alcancar uma
sustentabilidade econdmica-financeira e consequentemente o alcance do ODS 6. Isto
demonstra que as iniciativas devem ocorrer tanto das empresas de saneamento, das
organizacg0es e da sociedade.

O entrevistado 8 demonstrou a preocupacdo de reaproveitar dgua da chuva na
lavagem de viaturas, mas também destacou o0 correto descarte dessa dgua na rede de
esgoto, sendo primeiro extraido residuos e impurezas em decantadores, para depois ser

descartada.

E uma ideia o reabastecimento de caminhdes de incéndio em pratica, mas ainda
ndo conseguimos trabalhar dessa forma, sendo o reabastecimento em sua
totalidade em hidrantes pablicos. A rampa de lavagem de viaturas reaproveita
agua da chuva e tem caixas de decantacdo padronizadas, para que haja de fato
o recolhimento dos residuos da lavagens de viaturas, 6leo, produtos que sao
utilizados na lavagem. Essa agua somente apds passar por 4 caixas de
decantagdo no processo, vai pra o esgoto fluvial (Entrevistado 08).

Em outra linha, foi mencionado pelo entrevistado 5, treinamentos, discussdes e
inovacdes tecnologicas visando o uso racional da dgua, sendo assim, uma alternativa para

contribuir com as metas do ODS 6.

Uma das coisas que a gente tenta passar para o efetivo, e até em treinamento
recente, € 0 consumo de agua em combate a incéndio, é para priorizar 0 uso
racional de 4gua em combate a incéndio. Entretanto se a gente for pensar as
nossas viaturas, todas trabalham com agua potével. A mesma &gua que entra na
residéncia € a utilizada em combate a incéndio. Até um dos motivos para gente
acabar ndo utilizando muita 4gua. Também treinamentos sempre com a parte
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do incéndio ambiental, na época de junho e julho tem bastante, como as formas
corretas de combate, para que ele seja efetivo, e traga menos uso de agua e
menos poluente para natureza (Entrevistado 05).

Percebe-se a questdo de protecdo e restauracdo de ecossistemas nos comentarios
do Entrevistado 13, que novamente demonstra 0 enganjamento da corporagdo no apoio a
outras instituicbes que praticam acbes para contribuir com o desenvolvimento

sustentavel.

O 9° GB participa todo ano do mutirdo de limpeza do Rio Iguagu, no Parque
Nacional, retirando lixos, garrafas plasticas, sacolas e moedas jogadas nas
Cataratas. 1sso ocorre no dia internacional da agua e tem o apoio de varias
instituicBes (Entrevistado 13).

4.3.9 Préticas e praxis ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel

O aumento populacional gera a demanda de energia sendo que 789 milhdes de
pessoas ndo possuem eletricidade. A sociedade estabeleceu uma economia dependente de
combustiveis fdsseis, o que impacta diretamente no clima. Por isso, é imperioso o
investimento em energia solar, edlica, térmica, energia limpas e renovaveis,
possibilitando melhorar a produtividade energética (PNUD, 2022).

A meta 7.a visa o investimento em energia limpa, melhorando a infraestrutura e

tecnologias.

Meta 7.a - Até 2030, reforcar a cooperacéo internacional para facilitar o acesso
a pesquisa e tecnologias de energia limpa, incluindo energias renovaveis,
eficiéncia energética e tecnologias de combustiveis fésseis avangadas e mais
limpas, e promover o investimento em infraestrutura de energia e em
tecnologias de energia limpa (Silva, 2018).

No balanco energético nacional de 2022, o uso da fonte solar térmica foi maior
(2,5%) do que o uso do gas natural (1,6%) na matriz energética residencial pela primeira
vez, demonstrando o crescimento das energias renovaveis (GTSC A2030, 2023).

Pelos comentarios dos entrevistados e dados coletados nas visitas, € possivel
afirmar que o CBMPR é incipiente no assunto, sendo iniciado a implementacéo de novas
tecnologias energéticas, porém esbarrando no custo elevado e formas de aquisi¢do deste

tipo de infraestrutura.
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A gente possui 0 sistema de aquecimento da agua para banho e utilizacéo nas
torneiras através da energia solar. Estd em processo de implantacdo do
aquecimento da piscina e bomba de calor (Entrevistado 08).

Nos temos um sistema de aquecimento solar para nossa piscina, economizando
energia elétrica. Basicamente a agua circula por tubos dispostos no telhado do
quartel, e retorna para piscina aquecida (Entrevistado 09).

Fizemos um estudo e orgamento para instalacdo de painéis solares, mas nao
prosperou pelo custo elevado e ndo ter fontes de recursos especificas
(Entrevistado 10).

A iluminacdo do parque de viaturas em Colombo é feito por fotocélula,
visando a economia de energia, porém acredito que nao foi pensado a
sustentabilidade, mas sim a questdo financeira (Entrevistado 11).

Esta parte de energia ndo foi pensado para o novo quartel, acredito que pelo
custo. A obra ja vai custar 8 milhGes e se fosse incluir acredito que ficaria
muito mais caro, e por isso ndo foi previsto (Entrevistado 16).

Mesmo sendo uma obra nova, infelizmente ndo foi previsto a questdo de
energia limpa, sendo tudo fornecido por energia elétrica, inclusive o
aquecimento da piscina (Entrevistado 18).

No momento tudo é por energia elétrica, mas tem projeto para aquecer a
piscina com painéis fotovoltaicos e produzir energia para o quartel
(Entrevistado 22).

O quartel do Corpo de Bombeiros de Foz do Iguacu é destaque na contribuicdo
das metas do ODS 7, e pela parceria com a Itaipu se torna referéncia na utilizacdo de
energia limpa, inclusive gerando energia além do seu consumo, possibilitando a

distribuicdo na rede, conforme relatado pelo Entrevistado 13.

Nesse novo quartel serd tomada muitas atitudes sustentaveis, como separacao
de lixo, nessa questdo ambiental ainda, instalagdo de placas voltaicas em
parceria com a ltaipu, tornando um quartel 2.0. O projeto da itaipu foi or¢ado
em mais de um milh&o de reais, cerca de 800 placas, que pretendem abastecer
todo o quartel, e ainda sobrar energia, neste aspecto utilizando a natureza e
preservando o meio ambiente. O quartel tera 5.900m? captando muita energia e
agua, e podendo reutilizar, e seria um desperdicio se ndo fizesse. Junto com a
construgdo vém novas perspectivas e metas e muito delas envolvidas com os
objetivos da ONU (Entrevistado 13).

O Brasil tém 46,1% de sua matriz composta por fontes renovaveis, com enfase ao
vento e energia solar, que tem apresentando grande crescimento. Isso se deve a grande
diversidade e abundancia de recursos naturais. Desta maneira sdo necessarias politicas
publicas mais estruturadas que reduzam custos para a implementacdo de energia limpa,
permitindo assim que o potencial energético renovavel seja mais bem aproveitado,

contribuindo para uma matriz energética sustentavel (Gehrke et al., 2021).
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Esta perspectiva positiva do pais deve ser aplicada no CBMPR, implantando cada
vez mais fontes renovaveis de energia, aproveitando as estruturas fisicas dos quartéis e

tecnologias disponiveis, contribuindo com o ODS 7.

4.3.10 Préticas e praxis ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico

A Organizacgdo Internacional do Trabalho estimou que mais de 204 milhGes de
pessoas estavam desempregadas em 2015. A crise econémica de 2008 e a recessdo global
impactaram profundamente os paises em desenvolvimento, gerando um crescimento
lento, aumento das desigualdades e empregos insuficientes. O empreendedorismo deve
ser incentivado o que gerara empregos, bem como fortalecer a erradicacdo do trabalho
forcado, escravo e o trafico de pessoas (PNUD, 2022).

As metas propostas para atingir o ODS 8 sdo voltadas ao trabalhador e as
empresas, sendo que foi pouco mencionado pelos entrevistados situagdes diretamente

relacionadas, sendo as metas 8.2, 8.3 e 8.8 as mais proximas da realidade do CBMPR.

Meta 8.2 - Atingir niveis mais elevados de produtividade, por meio da
diversificacdo e com agregagdo de valor, modernizagdo tecnoldgica, inovacéo,
gestdo, e qualificagdo do trabalhador, com foco em setores intensivos em mao
de obra (Silva, 2018).

Meta 8.3 - Promover o desenvolvimento com a geracdo de trabalho digno; a
formalizagdo; o crescimento das micro, pequenas e médias empresas; 0
empreendedorismo e a inovagdo (Silva, 2018).

Meta 8.8 - Reduzir o grau de descumprimento da legislacdo trabalhista, no que
diz respeito ao registro, as condicBes de trabalho, as normas de salde e
seguranga no trabalho, com énfase nos trabalhadores em situacdo de
vulnerabilidade (Silva, 2018).

As metas 8.2 e 8.3 estdo em um progresso insuficiente conforme o Relatério Luz
2023, nem mesmo sendo produzidos dados oficias sobre a meta no Brasil. Ja a meta 8.8
apresenta um retrocesso, com a maior taxa de mortalidade no trabalho na ultima década,
com 613 mil acidentes e 2.513 mil 6bitos (GTSC A2030, 2023).

Menon e Stefani (2023) tratam sobre os propositos do ODS 8, indicando que o
crescimento econdmico sustentavel deve-se voltar para a incluséo, gerando produtividade
e pleno emprego. Alertam que ap6s a pandemia de COVID-19, em 2020, houve um
agravamento do desemprego, com um patamar acima de 14 milhdes de pessoas no Brasil,

demonstrando a importancia do ODS 8 na perspectiva de reducao desses nimeros.
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Durante as visitas nos Postos de Bombeiros foi observado grande profissionalismo
dos militares estaduais na execucdo dos afazeres diarios, sendo observadas instrugdes
praticas em varios momentos, nas viaturas, com 0s equipamentos utilizados no
atendimento de ocorréncias ou em setores administrativos. Esta preparacéo e qualificacéo
do bombeiro militar foi tratada no ODS 3, sendo ainda proporcionado diversos servigos
visando uma qualidade de vida, saide mental, aperfeicoamento técnico e profissional.

Consultando os documentos, relatos e dados coletados, é pertinente remeter a Lei
Estadual n° 19.449, de 6 de abril de 2018, que regula o exercicio do poder de policia
administrativa pelo Corpo de Bombeiros Militar, por vincular o alvara de funcionamento
das empresas ao documento de liberagdo da instituicdo, demonstrando a responsabilidade

da Corporacdo no desenvolvimento econdmico do Parana.

Art. 2° A validade do alvard de licenca ou autorizacdo expedido pelo poder
publico municipal, ou documento equivalente, fica condicionada ao prazo de
validade do licenciamento expedido pelo Corpo de Bombeiros Militar (Parana,
2018b).

Esta legislacdo permitiu uma modernizacdo e desburocratizacdo dos processos do
Corpo de Bombeiros, gerando economia, facilidades e celeridade ao empreendedor,
conforme descrito no site do Corpo de Bombeiros Militar do Parana.

Como caracteristica principal, ird reduzir a burocracia dos processos de
abertura e regularizacdo de empreendimentos de baixo risco e aumentar a
seguranca das edificagdes, estabelecimentos, areas e eventos de maior risco.
Ao mesmo tempo em que a lei modernizou as normas, com a redugdo de
exigéncias em projetos de baixo risco, criou facilidades de adequacdo daqueles
que se encontram irregulares e amplia a capacidade de fiscalizacdo justamente
nos locais e eventos onde o risco é maior.

A nova lei trouxe maior agilidade na abertura e regularizacdo de empresas,
garantindo que o empreendedor venha a desenvolver suas atividades, gerando
empregos e riqueza. Outra novidade é que o servigo também serd oferecido
pela internet, na pagina do Governo Digital.

Se a empresa ja tiver Certificado de Vistoria em Estabelecimento podera
solicitar o licenciamento na plataforma online do programa que gerencia as
atividades de vistorias técnicas (PREVFOGO). Este proprietario podera
receber fiscalizacdo do Corpo de Bombeiros a qualquer momento,
oportunidade em que as condi¢cdes de seguranca do empreendimento serdo
confirmadas pelos agentes fiscalizadores (Parana, 2018).

Por este texto legal o CBMPR tem papel fundamental na geracdo de trabalho
digno e crescimento das empresas, permitindo o desempenho das atividades de forma
segura aos trabalhadores e a sociedade em geral. Com agdes fiscalizatorias visa

identificar edificacOes, estabelecimentos e areas de risco que ndo cumprem as medidas de
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prevencdo e combate a incéndio e a desastres, estando em sintonia com o0 governo do
estado e com o Decreto Estadual n° 3.434, de 14 de setembro de 2023, que regulamenta a
Lei de Liberdade Econdmica.

O Entrevistado 05 destaca a postura e avancos do CBMPR em questdes de

legislacéo e protecdo de dados:

Algumas questdes legais que estdo sendo atualizadas quando se fala em Lei
geral de protecdo de dados e acesso a informacdo, questdo de documentacao
que é expedida pelo Corpo de Bombeiros, isto esta bem adequado. De maneira
geral, o Corpo de Bombeiros do Parand estd bem a frente de outros estados no
quesito de legislacdo, propiciando seguranga e prestando um servico &gil
(Entrevistado 05).

Em contraponto, no Plano de Integridade do CBMPR, foi possivel identicar
problemas na infraestrutura e tecnologia do CBMPR, sendo indicados apontamentos
relativos a demora na execucéo por falta de condi¢des adequadas de trabalho, classificado

como risco moderado pelo gestor do nlcleo, e constando as seguintes observagoes:

Relatos de internet de baixa qualidade nos quartéis, impedindo a execucgdo das
demandas. Casos em que os proprios militares pagam plano de internet para
que o servigo seja realizado de maneira mais &gil e eficiente. 2 - Auséncia de
rede para acesso online em algumas areas, tendo em vista a necessidade do uso
de celular para resolugdo de demandas de servigo (Parana, 2023g).

4.3.11 Préticas e praxis ODS 9 — Industria, Inovacéo e Infraestrutura

A infraestrutura, inovacdo, progresso tecnoldgico, promocdo de industrias
sustentaveis, investimento em pesquisa cientifica sdo motores cruciais do crescimento e
desenvolvimento econdémico. Mais da metade da populacdo mundial vive em cidades,
aumentando a importancia do transporte de massa, das energias renovaveis, das novas
industrias, das tecnologias de informacdo e comunicacdo. Mais de 4 bilhdes de pessoas
ainda ndo tém acesso a Internet e 90% sdo do mundo em desenvolvimento (PNUD,
2022).

As metas do ODS 9 conciliam tecnologia e inovacdo para atingir a
sustentabilidade, e nessa esteira, buscou-se verificar no CBMPR quais ac¢Oes estdo

contribuindo com este objetivo.

Meta 9.3 - Aumentar e desburocratizar o acesso das micro e pequenas
empresas a todos os servigos financeiros, garantindo crédito em condicGes
adequadas a realidade dessas empresas, inclusive por meio de solucGes
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tecnoldgicas inovadoras, para propiciar sua integracdo em cadeias de valor e
mercados (Silva, 2018).

Meta 9.4 - Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as atividades
econdmicas para torna-las sustentdveis, com foco no uso de recursos
renovaveis e maior adocdo de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente adequados (Silva, 2018).

Meta 9.c - Aumentar significativamente o acesso as tecnologias de informacao
e comunicacdo e empenhar-se para oferecer acesso universal e a precos
acessiveis a internet, até 2020, buscando garantir a qualidade, a privacidade, a
protecdo de dados e a seguranga cibernética (Silva, 2018).

A abertura de novas empresas, especialmente as de menor porte apresentou uma
dindmica de queda em quase todas as regifes do pais apontou o Relatério Luz 2023.
Ainda no Brasil existe uma crescente e continua emissdo de gas carb6nico das energias
fésseis, sendo que além do desmatamento, se torna menos eficiente em termos
econdmicos em suas emissdes de carbono (GTSC A2030, 2023).

O Entrevistado 05 cita diversos projetos que estdo sendo desenvolvidos pelo
Comando do Corpo de Bombeiros para atingir um desenvolvimento sustentavel, no
entanto faz ressalvas, que por ser uma organizacdo antiga, possui muitas préaticas e

tecnologias ndo sustentaveis.

Muitos dos projetos do comando buscam a sustentabilidade, o proprio
desenvolvimento do sistema PREVFOGO, outro projeto que esta em
andamento é a parte de andlise digital, ou seja, redugdo de papel e a rapidez, a
fluidez do servigo, vai melhorar muito. Projetos da parte de logistica e
financas, de viaturas mais modernas, que utilizam menos &gua e tem
tecnologias melhores. Entdo da parte de inteligéncia, acesso a informagéo,
envolvendo relagBes publicas, sim os projetos atuais do comando do Corpo de
Bombeiros, quando eu acompanhei, eles buscam a sustentabilidade. Mas o que
estd hoje, desenvolvido, em andamento, nem tudo vai atender, muitos dos
servicos de hoje, ainda esta muito aquém na minha opinido (Entrevistado 05).

Um ponto em comum no discurso de varios entrevistados foi o sistema E-
protocolo instituido no Estado do Parana pelo Decreto Estadual n° 7.304, de 13 de abril
de 2021, que trata sobre a tramitacdo de documentos no Poder Executivo, gerando
seguranga, agilidade, arquivo e unificacdo dos 6rgdos da administragdo publica. Este
sistema de tramitacdo de documentos revolucionou a gestdo administrativa no Estado,
estando alinhado com o desenvolvimento sustentavel, sendo ambientalmente correto e

desburocratizando processos.

Bom a questdo de papel em si, por exemplo, o grande volume de documentos,
todos eles sdo digitais hoje, praticamente ndo sdo utilizados papéis, somente
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aquilo que é necessario, procedimento administrativo que é no papel. Porém
utilizacdo de documentos como era a cinco, dez anos atras, aquele volume de
folhas, isso ndo existe mais (Entrevistado 02).

Depois do sistema e-protocolo a gente diminuiu muito a producdo de papel, é
tudo muito de forma eletr6nica, entdo é o que a gente faz, é que geralmente por
exemplo, o0 que sobra de papel, a gente faz bloco de rascunho, para que a gente
tenha um reaproveitamento deste papel descartavel, dificilmente amassou joga
no lixo, salvo documentos confidenciais que tem destinagdo propria
(Entrevistado 07).

O e-protocolo trouxe uma diminui¢cdo enorme em relacéo a papel, sendo que
antigamente utilizava muito papel (Entrevistado 10).

Algumas coisas melhorou muito com a implantacdo do e-protocolo, reducéo da
utilizacdo de papel, mas € incipiente, e varias coisas precisam de papel como
procedimento administrativo que é feito fisico e depois digitalizado, mesmo
caso de prestacOes de contas (Entrevistado 11)

Um grande passo que foi dado foi o e-protocolo, e praticamente ndo temos
mais papel em cima da mesa (Entrevistado 20).

Existe em andamento um estudo para implementacdo de diversas tecnologias no
setor de atividades técnicas do CBMPR, voltados para analise de projetos de incéndios,

vistorias e fiscaliza¢es de estabelecimentos e areas de risco.

O Comando do Corpo de Bombeiros esta realizando um estudo, sendo visitado
outros estados, para implantar a andlise digital de projetos. Se isso acontecer
sera muito melhor para os engenheiros e empresas, facilitando e agilizando os
servicos, sem contar a economia de recursos com impressdo de papel
(Entrevistado 02).

Eu tenho conhecimento também, que tem um projeto da vistoria, visando uma
digitalizacdo da analise de projetos, e utilizacdo de tablets pelos vistoriadores,
visando a eficiéncia, a economia e sustentabilidade (Entrevistado 10).

A implantacdo de andlise de projeto digital é um grande avanco, atrelado ao
langcamento de vistorias em tablet, eu acho que estamos caminhando para um
bom lado (Entrevistado 20).

Tem projeto de utilizagdo de tablets para vistoria e fiscalizagdes (Entrevistado
21).

O entrevistado 13 revela diversas tecnologias que foram implementadas no Posto
de Bombeiros de Foz do lguagu, destacando estar inserido no bairro Vila Itaipu A, e

sendo possivel o Corpo de Bombeiros usufruir de uma infraestrutura existente.

O quartel 2.0 vem com tudo para incluir a nova sede do 9° GB, no que ja existe
no bairro Vila Itaipu A, que desenvolve o projeto bairro inteligente, com redes
wi-fi, transito a fluir, a medida que a determinadas instituicGes préximas,
escolas, hotéis, propor a itaipu a insercdo e apoio, de desenvolver o quartel
inteligente, dentro do projeto que ja existe. Além da agua potavel e do apoio
que a gente tem que a gente esta buscando das placas solares. Havera também a
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integragdo dos sistemas de cameras com a guarda municipal, podera por
exemplo verificar ocorréncias nos pontos principais da cidade, mandando o
socorro correto, evitando gasto de combustivel, emissao de carbono, ao emsmo
tempo dentro do aspecto assim tecnol6gico, 0 COBOM ter acesso ao sistema
da itaipu, onde os semaforos serdo liberados de forma sistematica, para haver
mais fluidez no atendimento, aumento a eficiecia no atendimento a populacéo
(Entrevistado 13).

A Portaria do Comando Geral do CBMPR n° 311, de 2 de agosto de 2023, dispde
sobre regras e procedimentos gerais para a realizacdo de reunifes remotas no ambito
CBMPR, implementando a tecnologia na busca do desenvolvimento sustentavel, sendo

este pensamento corroborado nos argumentos dos entrevistados 04 e 11.

A instituicdo est& evoluindo no pés-pandemia para reunides remotas, utilizando
a tecnologia para isso. Desta forma, evita deslocamentos, custos, desgaste do
efetivo com viagens, indiretamente minimiza impactos na sustentabilidade
(Entrevistado 11).

Hoje reunides e cursos vem sendo onlines, deixando de gerar custos
desnecessarios de deslocamentos para instituicdo. Sair daqui para Curitiba
fazer um curso, é gasto né, didria, um monte de coisas em cima disto, e as
reunibes onlines é até melhor, por ndo gerar o desgaste do bombeiro. Se com
um e-mail muitos problemas podem ser resolvidos, com um videoconferéncia
isso & maximizado, sendo fantastico essa ferramenta (Entrevistado 04).

Em contraponto, o Entrevistado 08 entende que estas medidas se devem a

economia financeira e ndo para atingir a sustentabilidade:

Eu vejo que é feito caronas solidarias, reunibes remotas visando a
economicidade da administracdo publica, mas ndo se pensa em sustentabilidade
(Entrevistado 08).

Ao se tratar de infraestrutura dos Postos de Bombeiros, algumas tecnologias e
melhorias estdo sendo implantadas, conforme dados compilados nos Quadros 21, 22, 23 e
24. Foi relatado pelos entrevistados 11 e 23 algumas ag¢Oes pensadas e executadas para

maior sustentabilidade.

No Posto Cabral foi pensando em claridade natural em sua construcéo,
buscando uma qualidade de iluminacdo, diminuindo o consumo de energia e
ajudando na sustentabilidade (Entrevistado 11).

Nos temos uma permeabilidade muito boa no quartel, foi plantado muitas
arvores, para tornar a temperatura do ambiente mais amena, foi tentando ser
mais sustentavel (Entrevistado 23).
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O Entrevistado 04 entende que o CBMPR poderd melhorar em curto prazo o
processo logistico de entrega de materiais, utilizando de tecnologia e revisando seus
processos. Para o entrevistado o nivel atual é incondizente com as possibilidades
existentes no mercado, cabendo readequacdo e estratégias pensando na economia e

sustentabilidade.

O transporte pode melhorar muito, a gente utiliza nossas viaturas para realizar
pequenos fretes, de Cascavel para Curitiba, para outras cidades, sendo que isso
pode acontecer por outras formas. Como exemplo, a entrega de fardamentos,
para mandar para varias cidades pode ser por correio, as empresas tem toda
uma logistica, custa barato, é s6 fazer remanejo de dinheiro, no sentido que
tenhamos verba para este tipo de coisa. Sai mais barato que transportar, pagar
didria aos bombeiros, tempo, e poderia aplicar o bombeiro em outras
atividades. Para mim isso é sustentabilidade tambem (Entrevistado 04).

Vale destacar a necessidade de participacdo de entes estatais para resolver
problemas globais, porém o maior volume de projetos cadastrados na plataforma
Sustainable Development Goals Partnerships Platform sdo atores ndo governamentais,
com destaque ao setor privado. As grandes empresas transnacionais aparecem com uma
timida participacio em projetos vinculados ao ODS 9. E fundamental as parcerias para a
implementacdo deste ODS, com a integracdo de empresas, governo, universidades e

sociedade (Frazdo et al., 2023).

4.3.12 Préticas e praxis ODS 10 — Reducéo das Desigualdades

A desigualdade de renda aumentou em quase todos os lugares nas ultimas décadas
e requer solucBes globais, como a capacitacdo dos que recebem renda mais baixa e a
inclusdo econdmica de todos, independentemente de sexo, raga ou etnia. O grupo dos
10% mais ricos tem até 40% da renda global, enquanto os 10% mais pobres ganham
apenas entre 2% e 7% (PNUD, 2022).

Meta 10.2 - Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdmica e
politica de todos, de forma a reduzir as desigualdades, independentemente da
idade, género, deficiéncia, raga, etnia, nacionalidade, religido, condicdo
econdmica ou outra (Silva, 2018).

Meta 10.3 - Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades
de resultado, inclusive por meio da eliminacdo de leis, politicas e praticas
discriminatérias e promover legislacdo, politicas e a¢Bes adequadas a este
respeito (Silva, 2018).
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Meta 10.4 - Reduzir desigualdades através da adogdo de politicas fiscal,
tributaria, salarial e de prote¢do social (Silva, 2018).

A Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos registrou 378.952 de dendncias em
2022, sendo que 62,8% das vitimas foram mulheres, 44,5% e 9,59% pessoas idosas
(GTSC A2030, 2023).

As recentes atualizacOes nas legislacdes atinentes ao Poder de Policia do CBMPR,
alinhado com as normas de prevencao contra incéndios e desastres jA& mencionadas no
ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econémico), as praticas e praxis demonstradas
até aqui nos ODS 1 (Erradicacdo da pobreza), ODS 2 (Fome zero), ODS 3 (Saude e bem
estar), ODS 4 (Educacdo de qualidade) e ODS 5 (lgualdade de género), evidenciam a
busca da Corporacdo em promover a inclusdo social, econémica e politica de todos.

Khamis e Alves (2018) relatam que o Brasil é um dos paises mais desiguais, com
diferencas muito grande nos niveis de riquezas, escolaridade, cor, género, e que 0
combate as desigualdades gera o0 acesso a direitos basicos que todo ser humano precisa,
concluindo que o Estado ndo possui politicas publicas suficientes e eficazes para tratar e
minimizar o problema, sendo dificilmente alcancados os objetivos e metas propostas até o
ano de 2030.

4.3.13 Préticas e praxis ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis

O desenfreado crescimento das cidades, aumento populacional e migracao
crescente, tornaram as favelas uma caracteristica da vida urbana. Desta forma é essencial
tornar as cidades sustentaveis, criando oportunidades, habitacdes seguras e sociedades
resilientes. A projecdo € que em 2050 6,5 bilhdes de pessoas, viverdo em contextos
urbanos, demonstrando a importancia de um gerenciamento destes ambientes (PNUD,
2022).

Para melhorar e organizar este crescimento foram previstas as seguintes metas na
Agenda 2030:

Meta 11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizagdo inclusiva e sustentavel,
aprimorar as capacidades para o planejamento, para o controle social e para a
gestdo participativa, integrada e sustentavel dos assentamentos humanos, em
todas as unidades da federacéo (Silva, 2018).

Meta 11.5 - Até 2030, reduzir significativamente o nimero de mortes e 0
nimero de pessoas afetadas por desastres naturais de origem hidro
meteoroldgica e climatolégica, bem como diminuir substancialmente o nimero
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de pessoas residentes em areas de risco e as perdas econdmicas diretas
causadas por esses desastres em relacdo ao produto interno bruto, com especial
atencdo na protecdo de pessoas de baixa renda e em situacdo de vulnerabilidade
(Silva, 2018).

Meta 11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das
cidades, melhorando os indices de qualidade do ar e a gestdo de residuos
s6lidos; e garantir que todas as cidades com acima de 500 mil habitantes
tenham implementado sistemas de monitoramento de qualidade do ar e planos
de gerenciamento de residuos so6lidos (Silva, 2018).

Meta 11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espagos publicos
seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, em particular para as mulheres,
criangas e adolescentes, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, e demais
grupos em situacdo de vulnerabilidade (Silva, 2018).

O panorama do ODS 11 ¢ a expressao das frageis politicas habitacionais, estando
em retrocesso em todas as metas avaliadas. Pela meta 11.5 existe um atraso de agdes com
a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil, apesar da previsdo orcamentéria para
prevencdo e respostas a desastres naturais em 2023 ser de R$ 2,7 bilhdes (GTSC A 2030,
2023).

Gasparelo et al. (2022) destacam que para o desenvolvimento das cidades ser
efetivo é preciso atender a realidade local, estabelecendo em seu Plano Diretor as
diretrizes do desenvolvimento urbano. As estratégias se relacionam com varios fatores e
deveréa equilibrar o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, sendo este o desafio
para os representantes da maioria dos paises do mundo.

Neste sentido, a Lei Federal n° 12.340, de 1° de dezembro de 2010, aduz em seu
artigo 3°A, 82°, Il, que os municipios deverdo elaborar um Plano de Contingéncia de
Protecdo e Defesa Civil, sendo que no Parand, a CEDEC desenvolveu uma ferramenta
online para auxiliar os municipios no cadastro, controle e monitoramento de areas de
atencdo e vulnerabilidade.

Os objetivos do Plano de Contigéncia conforme expostos no site da

Coordenadoria Estadual de Defesa Civil sdo:

- Verificacdo de existéncia de ocupagdes em areas suscetiveis a ocorréncia de
deslizamentos de grande impacto, inundagdes bruscas ou processos geol6gicos
ou hidrolégicos correlatos.

- Possibilitar mobilizacdo e resposta mais rapida e eficaz de Orgdos de
emergéncia em caso de desastre.

- Monitoramento das areas mapeadas no plano de contingéncia a fim de
facilitar a evacuagao das areas caso necessario.

- Realizar regularmente exercicios simulados, com instituicGes e comunidades
envolvidas em desastres.

- Definir competéncia e responsabilidade de cada instituicdo frente ao desastre.
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- Mobilizagdo em menor tempo dos 6rgaos de emergéncia.

- Identificar areas de riscos prioritarias para realizacdo de estudos de impacto e
medidas para reducdo do risco de desastre, possibilitando planejamento de
reducdo dos riscos.

- Elaboracgdo de projetos que possam ser subsidiados através do SICONV, ou
outras fontes de recursos, por exemplo, aqueles subsidiados pelo Ministério da
Integracdo Nacional.

- Planejar e implantar métodos de monitoramento de alerta e alarme nas areas
prioritarias.

- Adotar medidas de reducéo de riscos e desastre em areas prioritarias como
obras de contencdo de encosta, remoc¢do de edificaces, reassentamento etc
(Parana, 2023d).

As unidades do CBMPR atuando como Coordenadorias Regionais tem a
incumbéncia de auxiliar, revisar e orientar a elaboracdo dos Planos de Contingéncia,

conforme relatado pelos entrevistados 02 e 19:

A B8 responsavel pela defesa civil no bombeiro atua diretamente com a
comunidade vulneravel, aquelas familias que estdo em areas de risco.
Anualmente sdo elaborados e atualizados os Planos de Contingéncia dos
municipios, sendo verificado areas de atencdo, e quando existem riscos
iminentes se faz necessario a intervengdo (Entrevistado 02).

Olha sd, existe uma parceria muito forte da defesa civil com os muncipios, seja
na elaboracdo de Planos de Contingéncia, que identifica &reas suscetiveis a
desastres, seja na formacdo de pessoas, em realizar simulados, ou no
atendimento dessa classe menos favorecida (Entrevistado 19).

Ainda o CBMPR utiliza para o exercicio do Poder de Policia, 42 normas de
procedimentos técnicos e 5 normas de procedimentos administrativos, voltadas para a
prevencao contra incéndios, panico e desastres, conforme extraido do site institucional.

Estd atuacdo da Corporacdo com objetivo de tornar as cidades e comunidades
mais sustentaveis € descrita pelo entrevistado 08, argumentando sobre a importancia de

existirem as fiscalizages:

Nossa atuacdo na prevencgdo de incéndios e desastres é bastante significativa,
sendo vistoriados e fiscalizados inimeros estabelecimentos todos os dias. N6s
atuamos também em conjunto com outros érgdos, fazendo acles integradas
para fiscalizar e tornar os locais mais seguros. Esse trabalho tem um papel
importante, tornando segura as edificacdes para a populagdo frequentar. Muitos
reclamam, e s6 dao o devido valor quando ocorre algum caso com repercussao.
A fiscalizacdo é importante para que todos se regularizem, pois se ndo houver
cobranga ninguém faz nada (Entrevistado 08).



136

4.3.14 Préticas e préaxis ODS 12 — Consumo e produc¢do responsaveis

E fundamental a gestdo eficiente dos recursos naturais compartilhados, bem como
0 descarte de residuos toxicos e poluentes. Desta maneira industrias, empresas e
consumidores devem reciclar e reduzir o desperdicio global de alimentos, nos niveis de
varejo e consumidor, para criar cadeias de producdo e suprimentos mais eficientes
(PNUD, 2022).

As metas do ODS 12 pretendem um uso eficiente dos recursos, minimizando a

poluicdo do ar, da terra e da &gua, com politicas pablicas:

Meta 12.2 - Até 2030, alcangar gestdo sustentavel e uso eficiente dos recursos
naturais (Silva, 2018).

Meta 12.4 - Até 2020, alcangar 0 manejo ambientalmente adequado dos
produtos quimicos e de todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida
destes, de acordo com o0s marcos internacionalmente acordados, e reduzir
significativamente a liberacdo destes para o ar, 4gua e solo, para minimizar
seus impactos negativos sobre a salde humana e o meio ambiente (Silva,
2018).

Meta 12.5 - Até 2030, reduzir substancialmente a geracéo de residuos por meio
da Economia Circular e suas acles de prevencdo, reducdo, reciclagem e
reutilizacdo de residuos (Silva, 2018).

Meta 12.7 - Promover préticas de contratacfes e gestdo publicas com base em
critérios de sustentabilidade, de acordo com as politicas e prioridades nacionais
(Silva, 2018).

A producéo e consumo responsaveis sofrem as consequéncias das multiplas crises
presentes no mundo, nas esferas politica, econdmica, social, ambiental e climatica. Pela
inexisténcia de padres as metas do ODS 12 estdo retrocedendo. As compras publicas
sustentiveis ainda sdo voluntéarias, promovidas no ambito do Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (GTSC A2030, 2023).

Caletti et al. (2022) destacam o consumo responsavel que deve ocorrer no
comércio justo, com préaticas e principios comerciais coerentes, sendo uma alternativa
para 0 comércio convencional. Neste modelo almeja-se a sustentabilidade de forma
multidimensional e ha preocupacdo com toda a cadeia logistica. Estes principio deveriam
ser aplicados em todos os setores, buscando a sustentabilidade em todo o processo, sendo
gue 0 consumo consciente deve levar em conta seus impactos, buscando maximizar

resultados positivos e minimizar 0s negativos.
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NO CBMPR existem muitas iniciativas voltadas as metas do ODS 12, sendo que a
grande maioria dos entrevistados indicou praxis voltadas a sustentabilidade, com uma
producdo e consumo responsavel. Em relacdo a coleta seletiva de lixo e controle de
residuos como OGleo de cozinha, discursaram que existe adesdo a programas de coleta

existentes nos municipios.

A Questdo de coleta de lixo, como 6leo de frituras, é dado uma destinacdo
correta, e ndo é realizado em maior escala por falta de adesdo nossa mesmo.
Existe recepientes para coleta de 6leo de frituras, da para trazer de casa
também, para dar um destino certo. A gente faz a coleta de pilhas antigas,
lampadas de tubo, colocando em frascos de vidros, para depois colocar na
coleta seletiva do municipio. Eles passam uma vez por semana fazendo a
coleta. Pilhas sdo muito utilizadas em equipamentos eletr6nicos e oximetros
das auto ambulancias (Entrevistado 05).

No municipio de Curitiba existe a décadas programas de separacdo de lixo
organico e reciclavel, e se tornou algo cultural dos bombeiros, ndo sendo do
Corpo de Bombeiros, mas algo local do municipio. A coleta de 6leo usado é
feita também, sendo coletado e dado o destino correto (Entrevistado 11).

A gente separa os produtos em recipientes especificos e deixa para coleta pelo
municipio em dias especificos na semana. Todo material que envolva baterias,
pilhas, lampadas sdo recolhidos separadamente e levados para destinacéo
especificas desses residuos, regularmente conforme cronograma do municipio
(Entrevistado 08).

Conhecendo o dia-a-dia € feita a separa¢do, acredito que uma vez por semana,
0 caminhdo da coleta de reciclaveis passa, sendo feita a separacdo, no ambito
de todo quartel, porém nao é algo muito aprofundado, sendo separado apenas 0
reciclavel do organico (Entrevistado 06).

A gente faz separagdo prévia do lixo entre reciclavel e ndo, ndo existe controle
oficial por parte da unidade, ou algo formal, mas é cultural e ndo institucional.
O pessoal separa por cultura municipal, sendo encaminhado para destina¢do
normal da cidade (Entrevistado 09).

Né&o temos reciclagem de lixos, mas estamos pensando em desenvolver. Temos
5 quartéis em Foz do Iguagu e esta sendo construindo 0 novo, sendo pensado
muitas coisas sustentaveis, o que nao é possivel fazer algumas coisas. O prédio
central é tombado e restringe muito reformas e implementacgdes de tecnologias
(Entrevistado 13).

E feito uma coleta de reciclavel, mas ndo existe uma fiscalizacdo com relagéo
as diversas classes de lixo. Entdo a gente faz diariamente a coleta do lixo
organico e reciclavel, papel, plastico e vidros. Isso é certo por que tem as
lixeiras especificas, e a prefeitura recolhe o material. J& o lixo hospitalar tem
uma empresa propria, sendo mais rigorosa a separacdo e destinacdo por ser
possivel a contamina¢do no manuseio. A lavagem é feita no quartel com
produtos préprios para limpeza de biosseguranca (Entrevistado 17).

Temos um controle do setor logisitico, que sempre repassa ao nosso efetivo
que qualquer material com destinacdo especifica deve ser centralizado no setor,
para ser encaminhado em momento oportuno (Entrevistado 21).
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No tocante a aquisicdo de objetos sustentiveis, mais eficientes e menos
prejudiciais ao meio ambiente, varios entrevistados demonstraram que a cultura
institucional ndo busca em primeiro plano a sustentabilidade, mas sim uma economia
financeira. Ficou claro, que na opinido dos participantes a sustentabilidade é uma
exigéncia e diferencial no mercado, logo a aquisicdo de novos equipamentos, a
substituicdo de objetos na estrutura da edificacdo, resultardo em melhoria na

sustentabilidade organizacional, mas nédo ¢ a prioridade.

Hoje o proprio mercado produz equipamentos que tem benfeitorias
sustentaveis, desta forma é comprado de forma indireta, porque o mercado
oferta, mas ndo é feito algo pensado nisso (Entrevistado 07).

Tivemos a substituicdo de varios vasos sanitarios recentemente, sendo optado
por caixas de descarga com baixo consumo de agua, foi uma possibilidade na
hora da compra, e ndo foi pensado especificadamente em sustentabilidade. N&o
percebo uma preocupagdo do setor de compras em amarrar empresas que
cumpram ou estejam voltadas a sustentabilidade, mas o produto com melhor
custo beneficio (Entrevistado 08).

Quando existem trocas de itens por exemplo, torneiras sdo substituidos por
algo mais sustentavel. Foi trocado toda a iluminacdo do quartel por fitas de
LED, com o objetivo de um consumo menor de energia, e de forma indireta
algo mais sustentavel, mas nado foi o principal objetivo (Entrevistado 09).

Né&o existe um planejamento para melhorar a sustentabilidade, mas observo que
ja ocorreu a mudanga de consciéncia, por exemplo, uma lampada que queima
ja procura colocar uma lampada de LED, uma descarga. Um quartel com
instalacdo fisica precéria, quando a gente vai reformar, consertar algo, vocé ja
busca algo que seja mais eficiente, uma torneira. Mas ndo existe um
planejamento em relagcdo a isso. Uma janela que proporcione iluminacao
natural, dentro que a gente possa tenta incluir (Entrevistado 17).

O Grupo de Trabalho que elaborou o Relatério Luz 2023 trataram sobre a Nova
Lei de Licitagcdes, aprovada em 2021 e que estabelece normas gerais de licitacdo e
contratacdo para os 6rgdos publicos, tendo como um dos principios o desenvolvimento
nacional sustentavel. A lei teve adiada sua entrada em vigor no dia 30 de dezembro de
2023, apds a edicdo da Medida Provisdria 1.167/2023. Neste sentido discorreu o
Entrevistado 16:

Acaba sendo foco da licitagdo materiais mais Uteis na atividade fim, sendo a
sustentabilidade a segunda opcéo, ndo sendo a primeira coisa a ser analisada.
Hoje depois da atualizagdo da lei de licitagdo tem a obrigatoriedade de colocar
a sustentabilidade no termo de referéncia, mas ndo é uma coisa que vai travar
de conseguir os equipamentos da melhor forma possivel, isso veio ajudar na
evolugdo (Entrevistado 16).
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Seguindo a linha da conscientiza¢do dos bombeiros militares, muitas foram agdes
citadas pelos entrevistados visando o consumo e producdo responsavel, sendo incentivada
a substituicdo de itens descartaveis por objetos individuais permanentes, a economia de

agua potavel e o consumo de energia elétrica.

Foi realizado campanhas para todos terem copos e canecas, ndo sendo
disponibilizado copos descartaveis, podendo ser reutilizados e lavaveis.
Utilizamos o minimo possivel de descartdveis, em alguns setores de
atendimento ao publico. Na academia é incentivado a utilizacdo de garrafas
individuais. Tudo é adaptacdo, no comeco foi mais dificil, porém vai tendo
conscientizacdo deste problema, e houve uma reducdo de gastos muito grande
com isso (Entrevistado 07).

Foram criadas xicaras, garrafas térmicas, com logo e brasdo da unidade, para
utilizar, tomar agua, café, e melhorar a conscientizacdo do pessoal para
economicidade e cuidado ambiental, para minimizar o consumo de plasticos
(Entrevistado 13).

Tem o incentivo de usar menos o0 copo descartavel, deixando copos e xicaras
de vidro, bem como uma campanha de incentivo para utilizacdo de garrafinhas
préprias (Entrevistado 10).

Mais questdo pessoal de conscientizagdo, do exemplo que arrasta, eu vejo
acbes como sair de uma sala e apagar a luz, desligar computador no fim do
turno do servigo, desligar o ar condicionado, separar um lixo reciclavel. O
pouco que é feito, é porque alguém, orienta, cobra as acles, e precisa
institucionalizar, mostrar a responsabilidade ambiental (Entrevistado 11).

Na minha casa as pilhas eu recolho e deixo em um recipiente, estragou o
mouse recolho e guardo, lixo eu separo. Na minha casa eu faco. A lampada
estragou busco de LED, a torneira estragou busco uma de baixa pressdo.
Consequentemente eu trago pro quartel, entdo estes conhecimentos externos
vao sendo inseridos na cultura organizacional (Entrevistado 17).

Estamos trabalhando para eliminar copos descartaveis e garrafas PET, estdo
sendo adquiridas por licitacdo garrafas térmicas individuais (Entrevistado 21).

Alguns entrevistados consideram que atualmente a manutencdo de viaturas no
CBMPR é o ideal para sustentabilidade, sendo terceirizado todos 0s servicos e nao

gerando residuos sélidos e liquidos que prejudicam o meio ambiente.

O Corpo de Bombeiros, assim como outras instituicdes do Estado utilizam o
sistema PRIME para manutenc¢des dos veiculos. 1sso é bom por ndo gerar lixos
nos quartéis. Alguns anos atras era comum existirem oficinas nos quartéis, e as
pecas, Oleos, pneus, aqueles materiais substituidos se acumulavam,
necessitando uma logistica para a destinacdo correta (Entrevistado 02).

E tudo feito com oficinas especializadas, a gente nio faz nenhum tipo de
servigo desse nivel no quartel. Entdo ndo gera este tipo de residuo, nédo
precisando coletar, armazenar para fazer a destinacdo. Fica tudo por conta da
terceirizada (Entrevistado 07).
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4.3.15 Préticas e préaxis ODS 13 — A¢do contra a mudanca global do clima

O aquecimento global esta causando mudancas significativas no clima, e as
emissdes de gases de efeito estufa sdo mais de 50% maiores do que em 1990. Como
consequéncia diversos desastres ocorrem anualmente e diversas perdas econdmicas que
estdo na casa das centenas de bilhGes de ddlares. No periodo compreendido entre 1998 e
2017 1,3 milhdo de pessoas morreram e 4,4 bilhdes ficaram feridas (PNUD, 2022).

O CBMPR esta investindo em novas tecnologias para execucdo de suas
atividades, seja viaturas, equipamentos ou nos aquartelamentos. As novas tecnologias
mais sustentaveis contribuem para minimizar o aquecimento global e as mudancas

climaticas.

Existem algumas questdes em pauta, de evolucdo de equipamentos, de viaturas,
e distribuicdo de quartéis, distribui¢do mais efetiva na cidade, € pra que consiga
entrar em quesitos de projetos ambiental e por exemplo, como disse, hoje
temos 9 quartéis, ja tivemos 11, e a ideia é ter uma expansdo maior, para
diminuir o tempo resposta, ou seja, viatura andando menos, menos
manutencdo, até chegando no incéndio mais rapido, vai dar um desdobramento
ambiental menor para questdo de poluentes na cidade, é menos sequelas das
vitimas que sdo atendidas de uma forma mais rapida, isso ja entra em questdo
social também (Entrevistado 05).

Entre as metas do ODS 13 busca-se a resiliéncia e adaptacéo frente aos desastres

decorrentes da mudanca climatica:

Meta 13.1 - Ampliar a resiliéncia e a capacidade adaptativa a riscos e impactos
resultantes da mudanca do clima e a desastres naturais (Silva, 2018).

Meta 13.3 - Melhorar a educacdo, aumentar a conscientizacdo e a capacidade
humana e institucional sobre mudanca do clima, seus riscos, mitigagéo,
adaptacdo, impactos, e alerta precoce (Silva, 2018).

Constam no Relatério Luz 2023 que as metas estdo em retrocesso pelas secas,
chuvas excessivas e surtos de doencas bacterianas, que se tornaram mais frequentes,
severas e duradouras em decorréncia das mudancas climaticas. Nos dltimos 10 anos
386.086.484 ocorréncias relativas a desastres foram registradas — pessoas desalojadas,
desabrigadas ou mortas (GTSC A2030, 2023).

Neste sentido, no dia 14 de agosto de 2023 aconteceu 0 Férum Paranaense de
Mudangas Climaticas Globais, com o proposito de discutir solugdes para a mitigacdo das

consequéncias das mudancas do clima, sendo assinado pelo Comandante-Geral do
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CBMPR com demais autoridades, um protocolo de intengdes, para a realizagdo de agoes
destinadas a minimizar os impactos gerados pelas mudancas climéticas (Parang, 2023e).

A mudanca climatica tem como consequéncia um aumento significativo da
frequéncia e magnitude dos eventos extremos, com alteracbes no ciclo hidroldgico,
aumento de tempestades, secas, inundagfes. Estes eventos extremos combinado com
espacos e populacbes em condigcdes vulneraveis geram os desastres (Freitas, 2014), por
isso a prevencdo e mitigacdo sdo fundamentais para o desenvolvimento sustentavel.

O CBMPR atua diretamente no atendimento de ocorréncias de desastres naturais,
eventos extremos que tem sido majorados pelas mudancas climaticas globais. Nos
ultimos 5 anos (2018-2022) foram atendidas 58.185 ocorréncias ligadas aos efeitos da
mudanca climatica, uma média anual de 11.637, classificadas e distribuidas em incéndios
florestais e ambientais, desabamentos, alagamentos, deslizamentos e destelhamentos
(Parang, 2023).

O Decreto Estadual n° 7.337, de 11 de julho de 2017, instituiu o0 Regime de Forga
Tarefa para resposta a Desastres no Parana, sendo o CBMPR o0rgao integrante da
organizacdo, estruturacio e capacitacdo. E previsto a atuacdo dentro do territorio
paranaense podendo, em casos excepcionais, atuar nas diversas esferas de governo, de
acordo com ajustes e normas que regem a cooperacdo em acdes de defesa civil (Parana,
2017b).

A participacdo do CBMPR em eventos extremos em todo Brasil e
internacionalmente tem sido constantes, podendo ser relatados aqui alguns desastres
como o rompimento das barragens de Mariana em 2015 e Brumadinho em 2019 no
estado de Minas Gerais, a debelacdo do fogo na Operacdo Verde Brasil na Serra do
Cachimbo no Para em 2019, a Opera¢do Pantanal em Corumba no Mato Grosso do Sul
em 2020, os deslizamentos e enchentes em Petropolis no Rio de Janeiro no ano de 2022,
e os Incéndios Florestais no Chile e Canada em 2023.

Ainda pode ser mencionada a fun¢do acumulada de Coordenadoria Regional de
Defesa Civil executada pelas unidades operacionais do CBMPR, que auxiliam os
municipios na prevencdo e mitigacdo de desastres, com Planos de Contigéncia e
organizacéo de respostas e reconstrugdes, conforme ja mencionado nos ODS 1 (Erradicar
a pobreza) e ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis).

Melo e Barbosa (2023) destacam a urgéncia do combate &s mudancas climaticas e
gue os combustiveis fdsseis sdo fontes emissoras significativas de carbono para a

atmosfera, direcionando as organizagdes para uma atuacédo alinhada as metas do ODS 13.
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Os autores reforcam que as empresas devem estar focadas no desenvolvimento de
ferramentas e projetos para reduzir a emissdo de carbono e buscar outras fontes de

energia, fazendo a transicao energeética.

4.3.16 Praticas e praxis ODS 14 — Vida na Agua

Os oceanos tem papel fundamental na habitalidade do planeta Terra, seja
influenciando na temperatura, por suas correntes, quimica e vida marinha. Os oceanos
absorvem cerca de 30% do dioxido de carbono produzido pelos humanos, e ainda trés
bilhdes de pessoas dependem da biodiversidade marinha e costeira para subsisténcia. A
poluicdo marinha € muito grande, com uma média de 13.000 pedacos de lixo plastico
sendo encontrados em cada quilémetro quadrado de oceano (PNUD, 2022).

As metas inseridas na Agenda 2030 para o ODS 14 tém como intengdo diminuir a
poluicdo marinha e proteger os ecossistemas, porém existe uma inefetividade do Plano
Nacional de Combate ao Lixo no Mar, sendo que apenas 0,03% dos residuos plasticos
jogados nos mares anualmente foram recolhidos, de um total estimado de 3,44 milhdes de
toneladas (GTSC A2030, 2023).

Meta 14.1 - Até 2025, prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha
de todos os tipos, especialmente a advinda de atividades terrestres, incluindo
detritos marinhos e a poluigdo por nutrientes (Silva, 2018).

Meta 14.2 - Até 2020, gerir de forma sustentavel e proteger os ecossistemas
marinhos e costeiros para evitar impactos adversos significativos, inclusive por
meio do reforgo da sua capacidade de resiliéncia, e tomar medidas para a sua
restauracdo, a fim de assegurar oceanos saudaveis e produtivos (Silva, 2018).

Silva e Barro (2023) discorrem sobre a Economia Azul, que requer esforcos
conjuntos do setor privado, sociedade, comunidades e governo, em uma abordagem
integrada e colaborativa, para proteger 0s oceanos e garantir que continuem a
desempenhar seu papel vital na sustentabilidade do planeta.

O CBMPR € uma das instituicdes que participa da Operacdo Verdo Parand,
reforgando o contigente de bombeiros militares para atuarem na fungdo de Guarda Vidas,
sendo remanejados de todas as unidades operacionais. O Entrevistado 12 relata as

dificuldades e ag0es realizadas em prou da preservacdo do meio ambiente.

A operagdo verdo muda a rotina do quartel, pois com a chegada de vérios
bombeiros, é necessario um nivelamento e recomendacdes, estando na pauta o
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pedido com a preservacdo ambiental, e para que sejamos orientadores da
populacdo neste aspecto (Entrevistado 12).

Quanto a acOes diretas de preservacdo do ecossistema marinho, relatou medidas
adotadas para diminuir a poluicdo oriunda das atividades terrestres.

ja trabalhei em varias operaces verdo e existem algumas diferencas, por
exemplo, alguns anos atras era entregue duas garrafinhas de &gua para cada
guarda vida, sendo jogadas em um saco grande para reutilizar o pet. Hoje em
dia ndo recebe garrafa pet, mas garrafa térmica, justamente pensando na
sustentabilidade e protecdo do meio ambiente (Entrevistado 12).

Sempre participamos dos mutirGes de Limpeza da Costa do litoral, sendo em
conjunto com outras institui¢cfes e sociedade organizada. A atividade tem o
objetivo de retirar poitas e redes esquecidas, que colocam em risco os banhistas
e 0s animais marinhos, e também é retirado lixo ndo orgénico da faixa de areia
e restinga (Entrevistado 12).

O Entrevistado 12 demonstra que existe uma mobilizagcdo para conscientizacéo
ambiental, revelando os esforcos na formagdo dos bombeiros e na conscientizacdo da

sociedade.

O mar é o quintal de nossas casas, e precisamos cuidar dele. Aqui no litoral
existe uma conscientizagdo muito grande com a protecdo ambiental, seja da
vida marinha, ou da serra do mar. Os novos bombeiros formados aqui, durante
0 curso, tem valores e principios de preservagdo, para que possam exercer da
melhor forma possivel suas atividades depois de formados (Entrevistado 12).

Principalmente nos periodos de verdo existem muitas campanhas publicitarias
de prote¢do ambiental, preservacdo dos oceanos, e em muitas delas é utilizado
a imagem do Corpo de Bombeiros para auxiliar na conscientizacdo da
populacdo (Entrevistado 12).

4.3.17 Praticas e praxis ODS 15 — Vida Terrestre

A vida vegetal fornece 80% da dieta humana e as florestas cobrem 30% da
superficie da Terra, fornecem habitats vitais para milhGes de espécies e importantes
fontes de ar e agua, além de serem cruciais para combater as mudancas climéticas. Porém
a realidade é alarmante sendo 13 milhdes de hectares de florestas perdidos anualmente,
com milhares de espécies de animais e plantas sendo comercializados ilegalmente
(PNUD, 2022).

As metas previstas no ODS 15 buscam a protegéo e conservacdo dos ecossistemas
terrestres e aquéticos, sendo que o Brasil estd na contram&o da conservacdo das florestas

e montanhas, conforme o Grupo de Trabalho do Relatério Luz 2023. No ultimo periodo,
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teve poucas multas aplicadas e um valor significativo estava para caducar em 2022
(GTSC A2030, 2023).

Meta 15.1.2BR - Até 2030, assegurar a conservacdo dos ecossistemas
aquaticos continentais e de sua biodiversidade, e fortalecer a pesca sustentavel
nestes ambientes, eliminando a sobrepesca e a pesca ilegal, ndo reportada e nao
regulamentada (INN) e eliminando subsidios que contribuem para a pesca INN
(Silva, 2018).

Meta 15.4 - Até 2030, assegurar a conservagao dos ecossistemas de montanha,
incluindo a sua biodiversidade, para melhorar a sua capacidade de proporcionar
beneficios, que sdo essenciais para o desenvolvimento sustentavel (Silva,
2018).

Meta 15.8 - Até 2020, implementar medidas para evitar a introdugdo e reduzir
significativamente o impacto de espécies exoticas invasoras em ecossistemas
terrestres e aquaticos, e controlar ou erradicar as espécies prioritarias (Silva,
2018).

Mendonca e Britto (2022) afirma que o Brasil possui um robusto contetido
normativo para proteger o meio ambiente, porém com um baixo cumprimento das
normas, ocorrendo muitos desmatamentos, degradacdo dos ecossistemas, extin¢do de
espécies, ndo sendo cumprida nenhuma das metas estabelecidas para o0 ODS 15.

O CBMPR realiza a operacdo Quati Jodo - Prevencdo e Combate a Incéndio
Florestal. O Plano de Operagédo n° 001/23 define como objetivo a prevencéo, preparagdo
e resposta aos incéndios florestais no Estado do Parana, que costumam ocorrer nos meses
mais secos, de junho a setembro.

A operacdo é justificada por neste periodo ocorrerem fatores que potencializam a
incidéncia de incéndios ambientais, tais como: a diminuicdo significativa dos indices
pluviométricos, a historica estiagem observada no Estado do Parang, a baixa umidade
relativa do ar, sendo necessario a realizacdo de um planejamento especifico e adequado
para atendimento da potencial demanda. Em consulta ao Sistema Geral de ocorréncias do
CBMPR, o0 SYSBM, foi verificado uma media anual de 7 mil incéndios florestais no
Parana (Parana, 2023f), destacando a importancia e atuagdo do Corpo de Bombeiros, seja
na preservacdo dos ecossistemas e na diminuicdo da emissdo de gases que geram O
aquecimento global.

Os principais impactos gerados pelos incéndios florestais no meio fisico sdo o
aquecimento do solo, a erosdo, a reducdo de nutrientes do solo, a acidez do solo, a
alteracdo do microclima local, a liberacdo de carbono a atmosfera e a reducdo da

gualidade da agua. No meio bidtico ocorre a mortandade de animais, 0 estrago da
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madeira, a emissdo de brotos, impactos as culturas agricolas, interferéncia na sucessdo
vegetal e a reducdo da atividade de microorganismos, no socioecondmico geram
transtornos a populacdo do entorno, impactos paisagisticos e destruicdo de areas de
recreacdo (Guimardes et al., 2014).

O Decreto Estadual n° 10.859, de 24 de agosto de 2018 criou o Programa de
Prevengdo de Incéndios na Natureza - PREVINA, buscando organizar e promover
medidas para a prevencdo e para 0 combate aos incéndios florestais nas Unidades de
Conservacao Estaduais, sendo o CBMPR um dos atores envolvidos, com diversas

atribuices, que estdo entabuladas no artigo 10 do Anexo do referido Decreto:

Art. 10. Cabe a SESP:
§ 1° Por meio do Corpo de Bombeiros:

| - articular-se com o IAP e a Casa Militar para desenvolvimento de aces
visando a consecucdo dos objetivos previstos no presente regulamento;

Il - participar da realizacdo de estudos das necessidades de cada Unidade de
Conservacao em relacdo aos incéndios florestais;

Il - participar da ¢ onfeccdo de planos preventivos e de ¢ ontingéncia para
incéndios florestais nas Unidades de Conservacao;

IV - participar da atualiza¢do anual dos planos preventivos e de contingéncia;

V - apoiar, com base nos planejamentos preventivos e de contingéncia, a
implementagdo de medidas preventivas e de resposta a incéndios florestais;

VI - definir, em conjunto com o IAP e a Casa Militar, os equipamentos
necessarios para as a¢des de prevengdo e combate a incéndios florestais, de
acordo com a realidade de cada Unidade de Conservacéo;

VII - apoiar o IAP na definicdo dos locais de armazenagem de equipamentos
em cada Unidade de Conservagdo;

VIl - orientar o IAP quanto a preparagdo dos locais de armazenagem de
equipamentos nas Unidades de Conservacdo Estaduais;

IX - realizar inspecBes nos equipamentos de combate a incéndio de cada
Unidade de Conservacdo Estadual, periodicamente, conforme a temporalidade
necessaria definida entre os responsaveis da Unidade de Conservagdo e o
responsavel da Unidade Militar da érea, repassando as orientacfes necessarias
aos gestores dessas Unidades de Conservacdo, visando a realizacdo de
manutencgdes pelo IAP, encaminhando cépia dos documentos de inspe¢do e
orientacdo a Coordenacdo Estadual do Programa;

X - participar do planejamento de materiais informativos e educativos, assim
como o desenvolvimento de campanhas visando a prevencdo de incéndios
florestais nas Unidades de Conservagdo Estaduais;

XI - participar da capacitacdo de pessoal p ara a execucdo das acOes de
prevencéo e combate a incéndios florestais;

XII - apoiar o desenvolvimento de sistema informatizado especifico, visando a
gestdo dos planejamentos e das acBes de prevencdo e combate a incéndios
florestais;
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X1l - prover auxilio técnico para a execucdo de acOes preventivas e
responsivas a incéndios florestais nas Unidades de Conservagéo;

X1V - realizar, em parceria com o AP e a Casa Militar, simulados de resposta
a incéndios florestais, com base nos Planos de Contingéncia elaborados para as
ucG;

XV - realizar atividade de reconhecimento das areas das Unidades de
Conservagao e seu entorno;

XVI - instruir as salas de opera¢des do Corpo de Bombeiros com competéncia
territorial sobre as Unidades de Conservacdo Estaduais acerca dos
procedimentos de comunicagdo e atendimento a incéndios florestais nas
Unidades de Conservagdo, no ambito do programa, considerando o plano de
contingéncia de cada Unidade de Conservacdo (Parana, 2018).

O programa vincula instituicdes governamentais com a sociedade civil, em prou

da preservagao dos patrimdnios ambientais do Estado.

Outra importante participacdo do CBMPR ¢é na elaboracdo do Plano de Acdo
Interinstitucional - Pacto pela Mata Atlantica, sendo integrante do grupo de trabalho
coordenado pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel. O objetivo é
potencializar a sinergia entre as instituicbes, com acdes voltadas para reducdo do
desmatamento ilegal no Estado do Parana e a promogdo da restauracdo florestal.

Varios respondendores trataram sobre a protecdo da vida terrestre, da fauna e

flora, contribuindo com o ODS 15.

Quando tomo conhecimento se eu puder interferir de forma positiva, eu busco
ajudar, digamos que tenha um incéndio em uma d&rea de preservacéo,
tentaremos preservar ao maximo (Entrevistado 06).

Percebo que a protecdo a fauna e flora, bem como a destinacdo dos animais
melhorou muito. Uma pratica que era executada de abater animais
peconhentos, na captura dentro das residéncias, é algo que ndo acontece mais,
esses animais quase em sua totalidade sdo capturados e soltos em locais de
mata, a fauna natural deles (Entrevistado 08).

A preservacdo das areas de conservacdo na parte dos incéndios ambientais, de
se manter um controle para que essas areas ndo peguem fogo, trabalho de
divulgacdo, uma parte midiatica e pratica na execugdo junto aos municipios
para preservacdo desses ambientes sdo fatores importantes que sdo bastante
executados, e existe muitas demandas reprimidas pra gente trabalhar pelo
Corpo de Bombeiros (Entrevistado 08).

A gente trabalha muito com temporal, vendaval e a cidade tem muitas arvores,
desta maneira existe o corte e poda de arvores, porém a prefeitura realiza a
destinacdo. A prefeitura municipal e o IAT fazem a fiscalizagdo, controle e
avaliacdo para depois a instituicdo realizar o corte da flora. Havendo a
disponibilidade e havendo necessidade de apoio da prefeitura existe a ajuda
(Entrevistado 09).
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Um projeto foi a aquisicdo de caminhdes de combate a incéndio florestal,
sendo 4 x 4, que entram em terrenos mais dificeis, para cuidar da mata ciliar,
essa area vasta, que protege o lago de Itaipu, onde é armazenada a agua para
geracdo de energia. Esses caminhfes auxiliardo os bombeiros e a Itaipu
preservar a natureza. Entdo este trabalho conjunto, apoiando o Corpo de
Bombeiros e aumentando a seguranca da regido (Entrevistado 13).

O refugio bioldgico é uma espécie de zooldgico, onde a Itaipu foi capturando
animais ilhados, no processo de preenchimento do lago, para se adequarem e
voltarem. O Corpo de Bombeiros encaminha para tratamento e retorno do
animal ao habitat em caso de capturas em ocorréncias (Entrevistado 13).

Quase todos 0s anos participamos de um mutirdo para limpeza das cataratas. O
Instituto Chico Mendes promove, e auxiliamos na limpeza de moedas nas
Cataratas, pois 0s turistas jogam para dar sorte e geram prejuizo a0 meio
ambiente, pela oxidacdo (Entrevistado 13).

4.3.18 Préticas e praxis ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes eficazes

O mundo esta cada vez mais dividido, com diversas formas de violéncia. Alguns
locais desfrutam de paz, seguranca e prosperidade, enquanto outros sobrevivem a
conflitos. A violéncia armada, a violéncia sexual, os crimes, as torturas, as exploragdes
refletem destrutivamente em um pais. Sendo assim, todas as formas de violéncia devem
ser combatidas, acabando com insegurangas e conflitos. Para isso a promogéo do estado
de direito e dos direitos humanos sdo fundamentais (PNUD, 2022).

As metas propostas na Agenda 2030 para alcancar o ODS 16 tratam sobre
transparéncia, cumprimento das leis e fortalecimento do Estado de Direito. O Brasil teve
dez anos perdidos no combate a corrupcdo, com uma reducdo das investigacdes,
operacdes e inquéritos sobre corrupcdo. Ainda o ambiente digital é hostil, com um mau
uso da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e da Lei de Acesso a Informacédo (que
estabelece 0 consentimento expresso para divulgacdo de dados pessoais) reduzindo a
transparéncia das instituicbes publicas do pais (GTSC A2030, 2023).

Meta 16.3- Fortalecer o Estado de Direito e garantir acesso a justica a todos,
especialmente aos que se encontram em situagdo de vulnerabilidade (Silva,
2018).

Meta 16.5 - Reduzir substancialmente a sonegacdo fiscal, a corrup¢do e o
suborno em todas as suas formas (Silva, 2018).

Meta 16.6 - Ampliar a transparéncia, a accountability e a efetividade das
instituicGes, em todos os niveis (Silva, 2018).

Meta 16.7 - Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis (Silva, 2018).
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Meta 16.10 - Assegurar 0 acesso publico a informagdo e proteger as liberdades
fundamentais, em conformidade com a legislagdo nacional e os acordos
internacionais (Silva, 2018).

Meta 16.b - Promover e fazer cumprir leis e politicas ndo discriminatérias e
afirmativas (Silva, 2018).

Puosso e Souza (2020) afirmam que instituicGes eficazes sdo essénciais para que
se possa alcancar o efetivo desenvolvimento sustentivel, pois garante o bom
funcionamento do Estado. Afirmam que o Estado eficaz efetivamente cumpre seus
misteres, e cria condicdes e servicos a populacdo para propiciar acesso a justica e
alcancar a paz.

A Lei Estadual n° 19.857, de 29 de maio de 2019, regulamentada pelo Decreto
Estadual n° 2.902, de 1° de outubro de 2019, instituiu o Programa de Integridade e
Compliance da Administracdo Publica do Estado do Parana, com varios objetivos para
prevenir, detectar e remediar praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta.

O CBMPR pelo seu Nucleo de Integridade e Compliance Setorial (NICS)
elaborou o Plano de integridade, com base nas respostas dos formularios do Controle
Interno, dos formularios depositados nas Urnas do Compliance e, por fim, pelas
informacdes trazidas pelos bombeiros militares, durante entrevistas realizadas no periodo
de agosto a novembro de 2022.

O referido Plano tem como principais objetivos a identificacdo de riscos, propor
medidas mitigatorias, preservacdo de valores institucionais, combate a corrupgdo e a

transparéncia.

- Apresentar os principais riscos da organizacdo, a partir de uma lista geral de
riscos identificados;

- Recomendar medidas e preceitos de tratamento dos riscos criticos,
identificados a partir do resultado da mensuragdo da sua gravidade na matriz,
que relaciona sua probabilidade e impacto;

- Auxiliar a Secretaria na identificacdo, monitoramento e corre¢do de eventos
que possam impedir ou impactar o atingimento de seus objetivos, preservando
seus valores institucionais a partir da analise de riscos;

- Fortalecer as instdncias de integridade e instituir mecanismos de
gerenciamento de riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma gestdo capaz
de lidar com incertezas e responder a eventos que representem risco ao
atingimento dos objetivos organizacionais;

- Buscar 0 aumento da transparéncia publica, o0 combate a corrup¢do, e a gestao
eficiente e adequada de recursos publicos;

- Implementar mecanismos continuos de monitoramento das atividades
desenvolvidas pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo, possibilitando a
rapida detecgdo de riscos e de eventuais atos ilicitos (Parana, 2023g).



149

Neste sentido, varios entrevistados relataram a atencéo e cuidado que o CBMPR
emprega neste tema, sendo uma instituicdo preocupada em cumprir a legislagéo vigente,

ser transparente em seus atos e atuante no combate a condutas erradas.

Existem boas praticas de transparéncia, ouvidoria da instituicdo, estando ligado
com a Controladoria Geral do Estado. As dentincias sdo recebidas, processadas
e levadas ao comando para apuracdo. As prestacdes de contas, salarios entre
outros esta no portal da transparéncia do Estado (Entrevistado 01).

Todo tipo de dendncia que é trazida para nos, é devidamente documentada pelo
setor responsavel de justica e disciplina. Corrupcdo é bem raro acontecer, eu
realmente nem lembro a dltima vez que aconteceu. Ndés somos muito
receptivos a criticas, denuncias, sugestdes, e as demandas sdo processadas
(Entrevistado 07).

Toda parte de compra publica segue o processo normatizado pelas instituicdes,
municipio e estado, cumprindo o rito processual, visando a eliminagdo de
corrupcdo, favorecimento pessoal junto das compras publicas (Entrevistado
08).

Segue-se as normas tentando dar uma atencdo maior no setor de vistoria,
projetos, liberacdo de documentos, sendo feita instrugdes, reunides internas
para nivelamento de conhecimentos e minimizacao de problemas relacionados
a corrupcdo (Entrevistado 10).

A populagdo pode trazer informacgdes pela corregedoria, e qualquer cidaddo
pode trazer reclamac@es, sugestbes e serd procedida uma investigacdo do caso
por procedimentos administrativos (Entrevistado 11).

A revista 9GBCORP foi criada para fazer fluir a informag&o, difundido ideias,
conhecimentos. E digital, e difundida para toda tropa, neste interim sdo
repassadas ideias sustentaveis, buscando uma conscientizagdo e melhorias na
unidade. A revista busca tornar transparente todas as a¢Ges de gestdo realizadas
pelo comando (Entrevistado 13).

O emprego do dinheiro puablico em si melhorou, antigamente ndo tinha tanta
preocupacdo, impunidade e hoje tem mais transparéncia, mais ética, acaba
utilizando o dinheiro publico corretamente. Aqui na unidade vejo que tem um
pensamento do comando, quanto do pessoal que acaba trabalhando com esta
parte gerencial, de financas, no sentido de ndo expor a corporacdo a algo
errado, e tratar o dinheiro publico de forma correta, seguindo os ritos que estdo
estabelecidos (Entrevistado 16).

O combate a corrupgdo € trabalhado no dia-a-dia com conversas, pequenas
palestras. Mas padecemos de palestras instrutivas ao efetivo. Normalmente
quando ocorrem situagdes criticas é reagido e a instituigdo busca uma
formacdo, palestras maiores. Mas entendo que deveria ser rotineiro o
conhecimento ser trazido de fora por pessoas capacitados, e ndo uma resposta a
casos concretos (Entrevistado 11).

Antes de citar algumas legislacGes aplicadas ao CBMPR € importante ressaltar
gue sdo normas da PMPR, sendo aplicadas ao CBMPR conforme previsto na Emenda
Constitucional n° 53, de 14 de dezembro de 2022, que desvinculou e emancipou a

Corporagéo.
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A Lei Estadual n° 16.575, de 28 de setembro de 2010 dispde sobre a organizagéo
bésica da PMPR, a norma estabelece as atribuicbes da Corregedoria-Geral, cuja
finalidade é assegurar a correta aplicacdo das Leis, a padronizacdo dos procedimentos de
Policia Judiciaira Militar e de procedimentos administrativos, realizando correigdes,
fiscalizagOes e preservando a organizagdo (Parand, 2010c).

A Lei Estadual n° 16.544, de 14 de julho de 2010 dispde sobre o processo
disciplinar, compreendendo a apuracgéo disciplinar de licenciamento, e os Conselhos de
Disciplina e Jusitificacdo, sendo definidos todos os direitos, deveres, ritos, prazos e
recursos relacionados (Parana, 2010b).

O Decreto Estadual n° 7.339, de 8 de junho de 2010, aprovou o Regulamento
Interno e dos Servicos Gerais da Policia Militar do Paranad e trata sobre os setores
responsaveis, a competéncia de instauracdo e solucdo de diversos procedimentos
administrativos de natureza disciplinar ou de interesse da justica, como sindicancia,
inquério policial militar, inquérito técnico (Parana, 2010a).

A Portaria do Comando Geral n° 794, de 27 de setembro de 2016, estabele os
procedimentos para correi¢oes, sob-responsabilidade da Corregedoria, com o objetivo de
aprimoramento dos servigos operacionais e administrativos da Corporagdo. Em seu artigo

4° classifica as correigoes:

Art. 4.° As correic@es se classificam em:

| - ordindrias: sdo aquelas previamente agendadas;

Il - extraordinarias: sdo aquelas realizadas inopinadamente, sem qualquer
comunicagao prévia;

I11 - totais: abrangem todas as atividades policiais e de bombeiros militares dos
diversos 6rgdos da PMPR, aplicadas sobre todos os setores da OPM/OBM
inspecionada;

IV - parciais: abrangem, especificamente, uma ou mais atividades
correspondentes a determinada OPM/OBM, podendo ser aplicadas sobre
quaisquer setores da unidade inspecionada (Policia Militar do Parand, 2016).

Conforme citado por alguns entrevistados 0 CBMPR esta inserido na rede de
Ouvidorias do Poder Executivo Estadual, sendo utilizado o Sistema Integrado para
Gestdo de Ouvidorias — SIGO estabelecido como canal de comunicagdo e atendimento
das demandas da populacéo no estado do Parand. Em cada unidade operacional existe um
ouvidor responsavel pelo recebimento, apuragédo e resposta das denuncias, reclamacoes,

sugestdes, duvidas e elogios.
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4.3.19 Préticas e préaxis ODS 17 — Parcerias e meios de implementacao

As crises humanitarias provocadas por conflitos ou desastres naturais desordenam
diversas sociedades, exigindo ajuda e recursos financeiros para recuperacdo e
reestruturacdo dos locais afetados. Desta maneira fortes parcerias e cooperacdo globais
possibilitam atingir metas e obter excelentes resultados. A coordenagdo de politicas para
ajudar os paises em desenvolvimento a administrar sua divida, bem como a promocéo de
investimentos para 0s menos desenvolvidos, €& vital para o0 crescimento e
desenvolvimento sustentavel (PNUD, 2022).

As metas para alcancgar o ODS 17 propostas na Agenda 2030 visam o incentivo de
parcerias para atingir o desenvolvimento sustentavel, sendo que ocorreu um aumento de
150% na quantidade de iniciativas de parcerias publico-privadas (GTSC A2030, 2023).

Meta 17.14 - Aumentar a coeréncia das politicas para o desenvolvimento
sustentavel (Silva, 2018).

Meta 17.17 - Incentivar e promover parcerias eficazes nos d&mbitos publicos,
publico-privados, privados e da sociedade civil, a partir da experiéncia das
estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias (Silva, 2018).

Kunsch (2022) discorre que o desenvolvimento sustentavel depende da unido de
forcas, com cidaddos responsaveis e comprometidos, politicas publicas e privadas,
consciéncia das organizagbes, da sociedade civil e do Estado. Para o autor essa
comunicacdo, essas parcerias devem ser regidas por uma governanca integrada,
promovendo a sustentabilidade e mitigando os impactos negativos dos problemas sociais.

Ao longo deste trabalho foram descritas diversas parcerias do CBMPR com
instituicOes publicas, privadas e sociedade civil organizada, buscando o desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Abaixo alguns relatos dos entrevistados que demonstram

diretamente essa contribui¢do ao ODS 17:

Muitas vezes instituicdes precisam de apoio, parcerias para questdes de
agasalho, ovos de péscoa, natal solidario, sendo uma politica institucionalizada
a participacdo e apoio neste tipo de campanha (Entrevistado 09).

Cidade cumpriu 27 anos do SIATE, trouxemos os socorristas da primeira
escola, e fizemos a festa junina, para integrar familia, bombeiros e
comunidade. Neste evento foi homenageado o Projeto ursinhos do SIATE, que
foi criado em 1996, na primeira turma formada em Curitiba, por ter sido
verificado a dificuldade de atender criancgas, pois a crianga chora muito e 0s
pais ficam muito nervosos. E foi surgido a ideia de dar um brinquedo para
acalmar a crianca. Surgiu a ideia de criar um ursinho para entregar as criancas
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atendidas, e uma parceria com o Rotary surgiu, conseguido recursos, sendo
adquiridos os ursos e confeccionado um colete azul representando o
fardamento do socorrista. Esse urso vai além de acalmar a crianca, e é utilizado
para crianca indicar no urso onde esta a dor, e ela aperta o braco, a cabeca do
ursinho. Isso facilita a comunicacdo do socorrista com a crianga e marca a
crianca de forma positiva, sendo prestigiada. O Rotary consegue recurso pela
feira de flores e destina um recurso para esse projeto. Uma mulher adulta,
depois de 26 anos, deu uma entrevista nas comemoracfes de 26 anos, que
ainda tinha o ursinho que recebeu em sua infancia e como marcou sua vida
(Entrevistado 13).

De acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei Federal n° 8.069 de
13 de julho de 1990, a prestacdo de servicos a comunidade € uma medida aplicavel ao
adolescente que pratica um ato infracional, sendo relatada pelo Entrevistado 16 a
interacdo do CBMPR:

Em nossos quartéris sdo recebidos adolescentes que cumprem medidas sdcio
educativas, indicadas pela Justica, e desta forma, muito além de prestarem
servigos aqui, sdo orientados e transmitidos principios a estes jovens, sendo
repassado orientados a ndo praticarem condutas erradas. S&o aprcerias firmadas
com a Justica que permite uma ressocializacdo destes adolescentes
(Entrevistado 13).

O Entrevistado 13 descreveu a parceria com a Justica Federal, que encaminha
pessoas que cometeram crimes, decorrentes do transporte de produtos irregulares do
Paraguai, para cumprimento das penas restritivas de direitos, previsto no artigo 43 do
Caodigo Penal, Decreto-Lei n° 2.848 de 7 de dezembro de 1940:

Trabalha em conjunto com a justica federal, com a reabilitacdo e pagamento de
horas com crimes de menor potencial ofensivo, contravencdo, por ser questdes
da cidade, com baixa de emprego, passam a passar muamba, cigarros, material
eletrénico, sdo presos e precisam prestar servigo comunitario, neste momento
buscam a reabilitacéo no corpo de bombeiros (Entrevistado 13).

Outras parcerias puderam ser identificadas durante as entrevistas:

A itaipu como ela ¢ instalada em foz do Iguacu, e ela trouxe a cidade esse
grande contingente populacional, sem plano de alocacdo desses trabalhadores,
entdo a cidade cresceu desordenadamente, e ela entende que existe uma divida
grande com a cidade, principalmente social. Trabalha com royaltes e questdes
sociais com a prefeitura e cidades lindeiras, entdo cada projeto estara baseado
em uma questdo que é levada para ltaipu, fornecendo apoio financeiro e
logistico, e nisso o Corpo de Bombeiros pode entrar também (Entrevistado 13).

Estudos juntamente com uma universidade de Francisco Beltrdo com
académicos de arquitetura, engenharia e arquitetos da prefeitura estudando
melhorias sustentaveis e materiais mais eficientes. Mas o foco € para 0 novo
quartel (Entrevistado 14).



153

O Parque Nacional de ilha grande é gerido pelo Instituto Chico Mendes, o
ICMBIO atua 14, sendo uma é&rea federal. Quando existem ocorréncias
auxiliamos e atuamos em conjunto. Em alguns momentos teve palestras e
treinamento para tropa sobre fauna e flora, visando uma preservagdo, bem
como ministramos cursos de combate a incéndio florestal, sendo uma parceria
interessante (Entrevistado 19).

O comandante tem a intencdo de abrir o quartel a comunidade. Por exemplo a
piscina em uma parceria com 0 municipio, criando um programa social para
integrar com a populacéo, dentro de alguns critérios de selecdo (Entrevistado
22).

Estas séo as contribuicdes do CBMPR aos ODS propostos pela ONU, possuindo
diversas préticas e praxis voltadas a sustentabilidade, que possibilitam uma melhoria em
seu circulo de atuacdo, e possibilitam o fortalecimento da estratégia sustentavel que a
Corporacao intitulou em seu planejamento estratégico.

O tema desenvolvimento sustentavel é carregado de conceitos, sendo debatido em
todo mundo, restando uma reflexdo de cada individuo, cada organizacdo sobre suas
condutas, acdes e estratégias, e como estdo contribuindo com as geragdes futuras.

O VII Relatério Luz da Sociedade Civil da Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel Brasil apresentou um resumo, classificacdo e balanco das metas dos ODS,

sendo que 60,35% retrocederam e apenas 1,77% tiveram resultados satisfatorios.

Quadro 25: Balan¢o do Relatério Luz 2023 sobre os ODS

Classificacao Quantidade de Metas Porcentagem
Retrocesso 102 60,35%
Ameacada 14 8,28%
Estagnada 16 9,46%
Insuficiente 29 17,1%
Satisfatério 3 1,77%
Sem dados 4 2,36%

Fonte: Adaptado de GTSC A2030 (2023).

Este cenéario é alarmante considerando que metade do prazo estipulado ja
transcorreu, e o Brasil apresenta 77,45% das metas com resultados insuficientes ou que

retrocederam.

4.4 O CBMPR E A SUSTENTABILIDADE COMO ESTRATEGIA

A estratégia acontece na organizagdo com o passar do tempo, sendo criada e

executada por pessoas, podendo ser entendida como uma préatica social (Whittington,
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2006). No caso do CBMPR foi definido em seu planejamento estratégico ser uma
instituicdo militar com foco no desenvolvimento sustentavel.

Os entrevistados 14 e 19 indicam a preocupa¢do com 0 tema e a previsao no
planejamento estratégico da instituicdo, porém salientam que ndo existe uma aplicacdo

direta, com metas definidas, se tornando mais uma ideologia, com pouca aplicacao.

Eu acredito que existe planejamento estratégico da corporacdo abrange isso
também, talvez ndo nessas palavras, mas a gente consegue enxergar do
comando preocupacBes nesse sentido, e isso se a gente for procurar em
planejamento estratégico, consegue observar (Entrevistado 14).

Foi feito o plano estratégico, foi trabalho, era previsto temas sustentaveis, mas
ficou mais no ideal, do que a aplicacdo. Na nossa unidade ndo tem quase nada,
se fosse algo mais impositivo, estariamos cumprindo como militares que
somos. Vi algo quando trabalhei mais proximo da defesa civil, sendo tratado o
assunto, mas nada promovido pelo corpo de bombeiros. Eu fiquei bastante
tempo junto da coordenadoria de defesa civil (Entrevistado 19).

Percebe-se que ndo existe uma estratégia formalizada de Comando, com uma
ampla divulgacéo e aperfeicoamento dos bombeiros militares no tema, como observado
em alguns relatos dos entrevistados, ao ser investigado se a sustentabilidade é vista como

parte da estratégia no CBMPR.

N&o existem objecdes do comando no desenvolvimento de agdes, projetos
sustentaveis, mas nao existe um incentivo direto para essa atividade,
normalmente é feito aquilo que é solicitado. A sustentabilidade ndo é uma
prioridade do comando do corpo de bombeiros, mas entende como sendo
importante, porém ndo esta buscando agdes efetivas no sentido de entender ou
demonstrar a importancia da sustentabilidade, ndo existe algo positivando o
que é feito, nem um nivelamento do tema para o efetivo (Entrevistado 01).

Falta muito o desenvolvimento do tema dentro da corporacédo, ndo é divulgado,
ndo é de conhecimento, como eu disse, parece que ndo faz parte de nossa
realidade (Entrevistado 02).

Talvez falta de incentivo mesmo, de formacdo, ndo chega tanta informagéo
assim sobre sustentabilidade. O que existe s&o movimentos locais que ajudam
no desenvolvimento sustentavel (Entrevistado 03).

Em geral ndo trata muito desse assunto, quase nem se fala em sustentabilidade
aqui. Existe uma falta de comunicagdo entre as unidades, sendo muito dificil a
disseminacdo de informacdo para todos. Eu penso que a gente ndo estd
preparado para isso apesar de ser um tema antigo e muito debatido, precisa
mais divulgacéo, talvez implementar na formacéo ja (Entrevistado 04).

Falta orientacdo e formacdo nesse sentido, de conhecer o que seria a
sustentabilidade, ambiental, social, para a gente poder desenvolver isso. Uma
limitacdo dessa consciéncia, dessa sustentabilidade. Ela ainda ndo esta
arraigada junto ao nosso efetivo. Algo muito novo para maioria das pessoas. E
falta de conhecimento nessa area, falta de divulgacdo dessa necessidade. A
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partir do momento que seja verificado que isso também é importante, vai
comegar a ser colocado na cultura (Entrevistado 05).

Eu acredito que na sociedade como um todo ndo, a populacdo em geral ainda
ndo tem noc¢do da importancia dessa questdo de sustentabilidade, e ai acaba
refletindo aqui dentro na instituicdo. De forma geral, a gente tem que evoluir
muito ainda, ter mais informacdo, talvez, por parte do Estado fazer mais
campanhas, para essa questdo da sustentabilidade, entdo acaba refletindo que
aqui dentro ndo se da a devida importancia (Entrevistado 06).

Infelizmente a gente ndo tem um olhar critico em relagdo a isso, esse é o
problema né, a gente precisa voltar um pouco mais nosso olho para isso, para
ter um, pensar um pouco mais na questao sustentavel, a gente as vezes faz, mas
ndo diretamente, nesse objetivo, faz de forma indireta (Entrevistado 07).

Eu entendo que ndo tem a sustentabilidade como estratégia, caminha pouco
nesse trecho da sustentabilidade, comecando que poderia ter feito um projeto
mais sustentavel, ter previsto muitas coisas na construgdo aqui do quartel, mas
por opcédo do estado, da politica institucionalizada, optou por ndo acrescentar
muita coisa, sendo uma edificacdo pouco sustentavel ambientalmente falando
(Entrevistado 18).

A sustentabilidade ndo é o foco, o objetivo da instituicdo, vejo como algo
cultural, que opta pelo mais fécil, mais rapido, deixando de lado a preservacéo,
a sustentabilidade, a preocupacdo pelo meio ambiente (Entrevistado 23).

Apesar das préticas e praxis que somam ao desenvolvimento sustentavel da
sociedade, e no cumprimento dos ODS propostos na Agenda 2030, demonstradas
anteriormente neste trabalho, é perceptivel que a execucédo pelos atores envolvidos ndo é
consciente desta contribuicdo, sendo que ndo percebem o nexo de causalidade entre as
acOes sustentdveis praticadas e as metas propostas pela ONU, o que pode ser
consequéncia da falta de conhecimento da tematica sustentabilidade, inferindo-se uma
fragilidade da estratégia sustentavel da Corporacao.

Mas pela perspectiva da Teoria da Estratégia como pratica social, esta deve ser
entendida como algo muito além de um processo de planejar, executar e controlar, sendo
que os resultados apresentados nesta pesquisa corroboram com os ensinamentos de Carter
et al. (2008), afimando que a estratégia ndo é apenas um atributo da empresa, mas sim
algo que as pessoas fazem.

Assim, o CBMPR ao executar praticas e praxis sustentaveis, constroi uma
estratégia institucional, mas por caminhos informais, como argumentado por Mozzato et
al. (2022) que os relacionamentos formais e informais geram aprendizagem, e controem a
estratégia da organizacéo.

Ainda as atividades diarias desenvolvidas pelos atores produzem regras e
reforcam aquelas estabelecidas, tendo um significado importante para a organizagédo
(Ciborra, 2002).
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A formacdo da estratégia é uma varidvel, com diferentes graus de
amadurecimento, que altera a persisténcia cultural que pode ser esperada. Dessa forma,
ndo é simplesmente uma condicdo de a estratégia estar presente ou ausente, mas uma
questdo de graus de evolucdo. Nessa perspectiva deve ser compreendido como ¢ feita a
estratégia, pelas acOes e interagdes dos envolvidos (Rocha et al., 2022).

Para Jarzabkwoski e Spee (2009) a estratégia como pratica social ocorre na
interseccdo, na ligacdo dos trés pilares que sdo as praticas, as praxis e 0s atores
envolvidos no processo. Esta triade da estratégia possibilita descrever a organizacao,
sendo entendidos seus contextos.

Anteriormente foram apresentadas as praticas e praxis relacionadas aos ODS
propostos na Agenda 2030 pela ONU, sendo fundamental a percepcao e depoimentos dos
bombeiros militares, dos atores envolvidos, para entendimento dos fenbmenos sociais.

Para tanto, foi analisado o entendimento dos bombeiros quanto a existéncia de
politicas, regras, procedimentos especificos para trabalhar a sustentabilidade no CBMPR,
sendo relatado pelos entrevistados que muitas praticas tém origem na cultura local, dos

usos e costumes e iniciativas individuais.

Eu entendo que o pouco que é feito vem de usos e costumes, todas as a¢des sdo
individuais, o que tem de vez em quando é um papel colado na parede
orientando sobre uma acdo especifica, mas nada muito formal (Entrevistado
10).

Existem vérias situagcBes culturais, por eu, vocé outro colega entende a
sustentabilidade como importante, e isso a gente carrega pro quartel.
Institucionalmente, algo fruto de um planejamento estratégico eu ndo vejo isso
(Entrevistado 17).

Eu acho que acontece de forma pessoal, é muito personalissimo a
administracdo nossa. N&o acho um erro isso, mas deveria ter algo mais
institucionalizado voltado a sustentabilidade. Ouvi no curso de quimica sobre a
ODS, mas ndo existe nada formal no corpo de bombeiros, e a grande maioria
nunca ouviu este termo. Existem acdes isoladas por campanhas externas que
sdo trazidas para dentro (Entrevistado 20).

Falta bastante de sustentabilidade. Conhece atitudes isoladas, sendo atitude de
uma pessoa, que implanta algo visando melhorias, visando a sustentabilidade,
mantendo aquilo por um tempo maior, mas ndo vejo projetos, estratégia da
instituicdo. Percebe que se a pessoa responsavel sair, as agGes acabam se
perdendo e deixando de ser feito (Entrevistado 21).

Pela analise destes fragmentos fica evidente a dificuldade dos bombeiros

reconhecerem como as suas atividades diarias contribuem com a sustentabilidade e a
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estratégia do CBMPR. Essa limitacdo permite inferir que a Corporacdo necessita realizar
acOes internas para promover a sustentabilidade em conceito.

Na apresentacdo, analise e discussdo das praticas sustentaveis desenvolvidas pelo
CBMPR foram inumeras as legislacbes, parcerias e documentos coletados que
contribuem com as metas sustentaveis e formatam a estratégia institucional, ndo sendo
citados pelos entrevistados quando questionado a existéncia de politicas, regras e
procedimentos especificos para trabalhar a sustentabilidade, tampouco relacionados ao
tema sustentabilidade.

Na sequéncia, os atores foram indagados sobre eventos e treinamentos realizados
pelo CBMPR para divulgar o desenvolvimento sustentavel, sendo unanimes as respostas

afirmando que nunca participaram.

N&o. Nunca participei de nenhum evento promovido pelo bombeiro, mesmo
sendo algo atual (Entrevistado 2).

Nunca houve nenhum evento, porque ndo é prioridade, acaba ndo sendo
prioridade, a gente quando coloca prioridade em algumas situacées a gente faz.
Por simplesmente ndo ser uma prioridade (Entrevistado 07).

Ja tinha me deparado com o assunto na faculdade, mas no bombeiro nunca foi
tratado diretamente sobre sustentabilidade (Entrevistado 12).

Pela parceria que temos com a Itaipu muitos bombeiros j& participaram de
eventos, reunido que envolve a sustentabilidade, mas nada organizado pelo
Corpo de Bombeiros (Entrevistado 13).

Falta esse processo de ensino, esse processo de cobranca, esse processo de
repeticdo, de demonstrar o resultado, a recompensa que o bombeiros e a
sociedade tem de adotar ou ndo adotar esses comportamentos, e dai sim teria
uma mudanca. Esporadicamente é falado sobre o tema, mas precisa de mais
planejamento e atuagdo institucional no tema sustentabilidade (Entrevistado
19).

Acabei de formar na academia e nunca foi abordado na formacdo o tema
sustentabilidade. No ambito profissional nunca teve capacitacfes relacionadas
ao tema desenvolvimento sustentavel (Entrevistado 22).

Este aminguamento, auséncia de difusdo necessita ser trabalhada pelo CBMPR,
discutindo a sustentabilidade conceitualmente com os bombeiros militares, com o intuito
de familiariza-los com o assunto, conscientiza-los sobre a importancia, e incentiva-los a
operacionalizar tais ensinamentos, favorecendo a perpetuacéo das boas préaticas.

Ao ser investigado a insercdo das praticas e praxis sustentaveis no CBMPR, e se

tiveram origem de pressdes internas e externas, ocorreu uma divisdo de opinides entre 0s
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respondedores. Os entrevistados 01, 10 e 21 vislumbram a existéncia de pressdes nas

acOes sustentaveis que sdo desenvolvidas.

Neste sentido, caminha-se pelo engajamento, pela importancia da
sustentabilidade, mas a velocidade para isso ndo é tdo grande, ao contrario de
questbes que se vocé tem, de fato uma cobranca de outros érgdos, uma
nomeacao, uma exigéncia externa, se caminha mais rapidamente e proximo da
sociedade (Entrevistado 01).

A sustentabilidade é feita quando existe uma ordem, é gerado uma demanda,
uma obrigacdo pelo comando ou pelo Estado (Entrevistado 10).

Quando acaba aderindo de forma institucional e por demanda externa, esta
parte de descarte de eletronicos, em Curitiba tinha projeto disso. Entdo quando
tem algo de fora impositiva, a gente acaba realmente aderindo, mas aquelas
atitudes pontuais, vocé ve que ndo tem continuidade, tendo um trabalho jogado
fora (Entrevistado 21).

Em contraponto os entrevistados 05 e 15 argumentaram como sendo uma
evolugéo da sociedade, um desenvolvimento natural que reflete no CBMPR, ratificando
os argumentos de Whittington (2004) que afirma que as praticas de estratégia séo
extraorganizacionais em suas origens, surgindo das praxis, daquilo que realmente é

executado pelos atores envolvidos.

A sustentabilidade é um desenvolvimento social, desenvolvimento da
sociedade como um todo, em algum momento isso ndo foi importante, e hoje
torna-se importante, porque, crescimento populacional, desenvolvimentos das
grandes cidades, cada vez a gente acaba impactando mais no meio ambiente, na
sociedade como um todo. Cada vez mais o0 ser humano estd tomando mais
espaco. Eu ndo vejo como uma imposi¢do, mas sim como uma evolucdo da
sociedade (Entrevistado 05).

A sustentabilidade é muito de um falar para o outro, nem tanto questdo da
pressdo externa, necessita de uma cultura aqui dentro. Como vou cobrar meu
superior, primeiro precisando nos conscientizar da importancia.  Séo
necessarias mudancas culturais, eu vim de curitiba e 4 existe uma cultura
diferente, vocé conversava com outras pessoas que ndo sdao bombeiras, e
indagavam sobre condutas sustentiveis, e isso acabava sendo levado pro
quartel (Entrevistado 15).

Tolber e Zucker (2007) descrevem sobre a continuidade de uma estrutura, neste
caso a sustentabilidade no CBMPR, sendo necessario o reconhecimento de resultados
positivos, uma baixa resisténcia dos atores envolvidos e uma perpetuacdo pelos membros
da organizacéo ao longo do tempo.

Quando indagado sobre a aceitabilidade dos bombeiros militares a acdes

sustentaveis na organizagdo, quanto a resisténcia de insercdo de mudancas relacionadas
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ao desenvolvimento sustentavel, alguns entrevistados ressaltaram o desconforto gerado

por mudangas, inerente ao tema que esta sendo inserido.

Deve ser cultural, por exemplo, se me tirar do meu conforto, muitas vezes eu
ndo quero, e isso tipo tem que envolver de alguma maneira, e no geral a gente
s6 quer vir aqui, fazer o teu servico e sair, ndo quer se enganjar (Entrevistado
04).

Toda mudanca, a tendéncia é que as pessoas tenham um certa receio, um certo
medo assim, ndo sei a mudanga, sdo avessos a mudanga, desta forma acredito
que nao sera facil, mas é fundamental investimentos nessa area, voltados a
sustentabilidade (Entrevistado 06).

As praticas que sdo implementadas sempre gera uma resisténcia, mas percebo
que o pessoal é bastante preocupada, de gerar economicidade e
sustentabilidade (Entrevistado 08).

Toda mudanca traz resisténcia, ndo que a gente ndo consiga, mas algumas
pessoas ndo conseguem visualizar se aquilo ali, realmente vai ser bom, vai ser
benéfico, sempre quando se mexe em alguma coisa, e vai mudar o cotidiano,
vai ter que mudar a rotina, sdo percepcdes individuais dessas pessoas que elas
trazem de casa, e quando chega no quartel e tenta aplicar algo diferente, existe
a resisténcia (Entrevistado 14).

Eu acho que independente da matéria a ser tratada de inovacao, qualquer coisa
que afete a rotina, obrigagdo a mais, atencdo devida a mais, serd4 gerado um
desconforto, porque é inerente ao ser humano. Mas qualquer tipo de mudanga
gera desconforto (Entrevistado 16).

Sim, o efetivo tem um pouco de resisténcia a mudancas, independente se for
grande ou pequena a mudanga, por uma questdo cultural, ndo tem o
pensamento de mudanca. (Entrevistado 18).

Nossa cultura é muita fechada, ndo sendo a tropa aberta a novos padrdes, novas
opcdes, ficando muito regrado no mesmo, no militarismo, é dificil trazer essas
ideias. Existe um compromisso profissional, mas fazer o pessoal aderir de
forma motivada e voluntaria € mais dificil (Entrevistado 23).

A andlise dos depoimentos converge com a explicacdo de Tolbert e Zucker (2007)
para resisténcia, na qual afirmam que ocorre quando atores sdo afetados adversamente
por novas estruturas organizacionais e se mobilizam contra elas.

Em sentido contrario os entrevistados 12 e 22 relataram uma aceitabilidade dos
bombeiros, destacando o carater profissional e voluntarioso nas questfes relacionadas ao

desenvolvimento sustentavel.

Nossos bombeiros tem um lado muito profissional e nas questdes sustentaveis
sdo voluntariosos, aderindo bem as acdes propostas. Ainda por conta do
militarismo existe um acatamento bom as novas regras (Entrevistado 12).

Nossa gestdo € participativa, coletando ideias, opinifes para tentar economia e
sustentabilidade, e naquilo que participei observei uma adesdo muito boa
(Entrevistado 22).
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De forma complementar, Johnson et al. (2003) dissertam sobre a necessidade de
alcancar um maior grau de reflexividade entre os atores, sobre o que eles estdo
executando, porque estdo executando e as consequéncias dessas atividades, pois quanto
menor for a resisténcia, maior € o consenso da importancia desta estrutura.

Nesta linha os respondedores indicaram a necessidade de um convencimento, de
uma justificativa dos beneficios que a insercdo de mudancas na estrutura voltadas a
sustentabilidade proporcionara. Ainda ficou evidente o consenso entre os entrevistados da

necessidade de maior enganjamento do CBMPR ao desenvolvimento sustentével.

Uma questdo cultural, existe enganjamento do pessoal, desde que seja
explicado os motivos e mostrado adequadamente os resultado favoraveis,
fazendo com que acredite no projeto. Existe um comprometimento
profissional, mas o motivacional precisa ser comprovado (Entrevistado 13).

A gente fala muito da pedagogia e andragogia, que é ensinar o adulto, muito
mais dificil de ensinar uma crian¢a, mas € uma necessidade institucional. De
maneira geral nosso efetivo adere as a¢des propostas pelo Comando, porém sdo
questionadores, por isso precisamos argumentar 0s pontos favoraveis
(Entrevistado 15).

Percebo que o efetivo é receptivo desde que a acdo seja exposta qual o
objetivo, nada impositivo, trabalhado para mostrar qual a ideia e objetivo,
sendo desta forma receptivos, por entender que € algo bom. Se ndo ocorrer o
convencimento serd dificil manter essa ideia (Entrevistado 21).

Os entrevistados 12 e 19 acreditam que este processo de mudancgas visando o
desenvolvimento sustentdvel deve ser paulatino e bem orientado, formando um

convencimento dos bombeiros militares.

E uma necessidade a sustentabilidade no CBMPR, e vai ser uma adaptagéo,
devendo comecgar com um pequeno passo, hdo acontece de uma hora para outra
(Entrevistado 12).

A sustentabilidade é um comportamento, linkado com o hébito, e se fosse feito
da maneira correta, seria bem aderido. Normalmente é tudo muito brusco, e eu
acho que precisaria de um convencimento, justificando e aos poucos sendo
implantado. N&o existe muita resisténcia dos bombeiros aqui a novos
pensamentos e tecnologias (Entrevistado 19).

O Entrevistado 22 ressalta que o Corpo de Bombeiros deve ser analisado em
conjunto com a sociedade, e que muitas acdes sdo voltadas para curto prazo, sem

verificar os impactos nas geragdes futuras.
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Reflete um pouco a sociedade, tirar o Corpo de Bombeiros da sociedade para
ser analisado ndo faz sentido, porque a sociedade ndo se preocupa tanto assim
com esse tema, porque ndo acontece problemas a curto prazo, todos sabem que
um dia vai acabar recursos, atrapalhar a vida do ser humano, mas isso é téo
longinquo que parece irreal. A gente é tdo insipiente em tantas areas, para
resolve problemas em curto prazo e por isso ndo pensa em longo prazo em
sustentabilidade para as geracdes futuras (Entrevistado 22).

A partir dos relatos e da observacao, infere-se que embora existam bombeiros
resistentes as mudancas e praticas de sustentabilidade, estas ocorrem por falta de
convencimento dos bombeiros, ficando evidente a necessidade de uma intervencdo e
maior esclarecimento do conceito de desenvolvimento sustentavel pelo CBMPR.

Outro questionamento buscou conhecer as expectativas dos entrevistados quanto a
continuidade e futuro das préticas sustentaveis no CBMPR, evidenciando-se que existem
oportunidades para evolugdo no tema e que a continuidade das praticas sustentaveis para
os respondedores dependerd de acbes governamentais, parcerias realizadas pela

instituicdo e de uma postura mais impositiva do Comando-Geral.

Analisando que é um olhar institucional. Existem pessoas mais desenvolvidas
no tema, buscando deixar um legado para outras gera¢fes, mas o
condensamento dessas pessoas na instituicdo, ndo transforma o todo. A
instituicdo depende de inputs externos para produzir sustentabilidade. Por isso
acredito que tudo dependera de ag¢des gornamentais, de exigéncias legais para
ser continua essa sustentabilidade, precisando de cobrangas impositivas para
que ocorra, aquilo que é cobrado é feito (Entrevistado 01).

N&o tem esse pensamento de sustentabilidade desenvolvido, para que todos
trabalhem voltados a isso. Quando somos demandados, ou existe uma ordem
para executar, uma campanha, ndés cumprimos. Para ter uma continuidade
dependerd do Comando prospectar isso (Entrevistado 04).

Eu entendo que nds como instituicdo, somos muito atrasados em relacdo a
sociedade, estando sempre um passo atras, se pensar em relagdo a
sustentabilidade, é uma visdo além da cultura institucional, claro uma visdo que
melhora para todos, mas eu acho que institucionalmente ndo consegue
enxergar, seria 6timo se todas as nossas atividades fossem pautadas em prol da
sustentabilidade. Eu entendo que existe um caminho, uma oportunidade muito
boa para o corpo de bombeiros seguir, e assim como a sustentabilidade vem
crescendo no meio civil, aqui também estara cada vez mais presente
(Entrevistado 09).

O bombeiro estd voltado muito para as missdes fins, e pouco para assuntos
como sustentabilidade. Acredito que deveria ser algo de cima, tornando uma
demanda obrigatéria na instituicdo, e ndo acdes isoladas, como um servico de
formiguinha, tentando fazer um trabalho (Entrevistado 11).

A gente pode tragar um paralelo, antes e ap6s 0 FUNREBOM. Quando acabou
alguns recursos que mantinha a Corporagdo com fundos municipais, surgiu a
necessidade de buscar fontes alternativas de recursos. E dentro disso, tem que
se basear em alguns projetos que outras instituicbes acreditam, entrando
questdes da ONU, por exemplo a Itaipu é muito forte nesse sentido de
sustentabilidade, bem como outras organizacfes e autarquias. Essa parcerias
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estdo alavacando a sustentabilidade no Corpo de Bombeiros e acredito que a
continuidade dependera dessas interagdes (Entrevistado 13).

Acredito que falta um braco para tratar disso, uma secao especifica para cuidar
da sustentabilidade. Hoje em um setor de logistica, para cobrar desde um érgdo
de direcdo e descendo, havendo fiscalizacdo para ver se esta sendo cumprido.
Quando acaba aderindo de forma institucional e por demanda externa, existe
uma adesdo, como exemplo esta parte de descarte de eletronicos, em Curitiba
tinha projeto disso quando morei l4. Entdo quando tem algo de fora,
impositivo, a gente acaba realmente aderindo, mas aquelas atitudes pontuais,
voceé ve que ndo tem continuidade, tendo um trabalho jogado fora (Entrevistado
21).

Como exposto no relato do Entrevistado 21, chama a aten¢gdo o CBMPR ser uma
instituicdo centendria e ndo possuir um setor especializado no planejamento, organizagéo,
execucdo e institucionalizacdo de praticas sustentaveis. Outro fator € ndo existir uma
divulgacdo ampla e efetiva do tema desenvolvimento sustentavel.

Este trabalho de conscientizagdo entre os bombeiros se torna fundamental para
que eles compreendam qual é o seu papel com a estratégia institucional, com a
sustentabilidade e para que possam compartilhar esse conhecimento fora da organizacao,
beneficiando a comunidade.

Um assunto convergente nos depoimentos dos entrevistados foi a dificuldade em
executar acOes sustentaveis pelos quartéis serem muito antigos, sendo relatado que

existem projetos para construcdo de novos quartéis.

Os prédios sdo bem antigos e nunca teve uma grande reforma para se pensar
em uma atualizacdo sustentavel, sendo substituido quando estraga algo por
produtos mais sustentaveis (Entrevistado 07).

O projeto do novo quartel é de 2012 e nédo tinha uma visdo tdo profunda de
sustentabilidade, atualmente sendo muito mais visivel medidas sustentaveis
ambiental. Tem um corredor central de 50 metros iluminado com luz solar,
grande quantidade de janelas para utilizar a iluminacdo natural. Foi previsto
coleta de &gua, instalacdo de placas solares, mas entendo que pelo conceito
atual poderia ter mais coisas (Entrevistado 13).

Estamos na iminéncia da construcdo do quartel novo e estd planejado para
energia solar e captacdo de agua, sendo incluido no novo quartel. A gente
utiliza o que tem disponivel no mercado, e o quartel é antigo, sendo substituido
com materiais mais sustentaveis conforme necessidade de substituicdo ou
reparo (Entrevistado 14).

Temos uma obra licitada e deverd ser construida, ja foi previsto muitas

medidas e solugBes sustentaveis, mas no atual aquartelamento as estruturas sao
antigas (Entrevistado 17).

Em relacdo aos depoimentos e observagOes ndo participantes, destacou-se a

existéncia de alguns quartéis recém-inaugurados, obras em andamento e outras em fase
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de projeto. No entanto, os entrevistados pontuam a falta de adocdo de medidas

sustentaveis nas edifica¢fes, mesmo com um custo de construcéo elevado.

Esse quartel € novo, faz dois anos, mas ndo foi nada pensado em
sustentabilidade. E ocupacédo do terreno (Entrevistado 15).

Né&o participei do planejamento do quartel que estd sendo construido aqui em
Guarapuava, mas tem um valor milionario e acho que poderia ter sido previsto
mais alternativas sustentdveis. O quartel antigo tinha quase 50 anos e
apresentava inimeros problemas, sendo previsto questdes de acessibilidade,
seguranga, e até sustentabilidade, mas pelo valor poderiam ter sido previstas
tecnologias como painéis solares (Entrevistado 16).

O projeto deste quartel pensou pouco em sustentabilidade, e sim no
atendimento operacional e administrativo, na qualidade e funcionalidade aos
bombeiros. Apesar do investimento de 8 milhdes de reais, existem poucas
medidas sustentaveis, e algumas nao foram pra frente pelo custo ser elevado
(Entrevistado 18).

O projeto do quartel novo é de 2016, e ndo saiu pela pandemia e tera algo mais
sustentavel (Entrevistado 20).

Nosso quartel tem 10 anos e foi pensado em pinturas mais claras, e grande
quantidade de vidros para deixar bem ventilado e usar luz natural (Entrevistado
21).

Terminaram uma reforma no ano passado, mas ndo foi pensado em
sustentabilidade, aqui sdo vérios puxadinhos, ndo atende legislagfes. Entdo
resolveu parar de reformar e pensar em um quartel novo. Pensando em
amplitude de crescimento e deixar a estrutura fisica mais moderna, neste caso
sera analisado pelo prisma da sustentabilidade (Entrevistado 22).

Os entrevistados foram questionados também sobre o enganjamento dos gestores
e dos bombeiros na busca pelo desenvolvimento sustentdvel do CBMPR, sendo
constatada uma preocupacdo dos respondedores, por vislumbrarem a falta de

enganjamento com o tema.

Se questionar qualquer gestdo, comando, chefia, eles vdo entender da
importancia da sustentabilidade, mas ainda serd visto como mais uma
demanda, mais uma acdo a ser colocada entre varias coisas importantes. Vai ser
visto como mais um encargo, é dificil que se tenha essa voluntariedade, para
ter mais um trabalho (Entrevistado 01).

Eu acho sinceramente que ndo existe enganjamento por nunca ter sido aberto a
visdo do nosso comandante, de demonstrar a importancia do tema, e como
poderiamos pensar nisso. Estamos cegos diante da sustentabilidade
(Entrevistado 11).

Né&o existe um enganjamento integral. Eu creio que tem dois aspectos, primeiro
acho que o aspecto militar, a doutrina militar vé tudo que ndo é militar como
inferior ou inimigo, e que faz com que haja uma dificuldade de integracdo com
0 meio civil, entdo a gente vive em um mundo isolado, s6 que esse mundo
isolado, faz perder muitas vezes a pespectiva do que esta acontecendo ao nosso
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redor, na comunidade. Teve uma vez que veio 0s bombeiros voluntéarios do
Paraguai e apresentaram muitas alternativas tecnolégicas que ndo temos
(Entrevistado 13).

N&do somos tdo enganjados com a sustentabilidade, e vejo porque a gente
trabalha com problemas mais imediatos, pelo fato da sustentabilidade tratar de
um futuro, preservacdo do nosso futuro, ndo da tanta atencdo. Damos atencdo
aos problemas mais imediatos, deixando os problemas futuros para depois, nao
entrando em nosso planejamento este tipo de preocupagdo (Entrevistado 16).

O enganjamento ¢ falta de determinagdes, falta um estudo, estabelecer metas,
obedecendo a particularidade de cada unidade e cidade, e fazer via
determinagdes, algo formal, com fiscalizagdo, supervisdo, relatdrios
(Entrevistado 20).

Esta precariedade de enganjamento foi justificada por vérios entrevistados, sendo
0s principais motivos apontados o déficit de efetivo, custos elevados de implantagéo,
acumulo de funcdes, auséncia de orientaces da Corporacdo e 0s conceitos e principios
militares.

Conforme apontado por varios entrevistados, a falta de efetivo e o acimulo de
funcdes sdo obstaculos por ndo permitirem um planejamento adequado e a insercdo de
inovacOes no cotidiano, sendo que o atendimento as missdes operacionais finalisticas da
instituicdo sdo prioridades, e o desenvolvimento sustentavel é colocado em um segundo

plano.

Eu acho que hoje existe um gargalo que limita bastante o efetivo do corpo de
bombeiros. A demanda que nos é emergencial, de manter uma instalacao
publica funcional e o atendimento a populagdo em todas as areas que o
bombeiro atua. Ele ja gera uma demanda muito grande, e o baixo efetivo néo
permite muitas inovacBes. A sustentabilidade exige um empenho, pensar mais
no processo licitatério tem um dispéndio maior para as compras, buscando, se
for implantar a sustentabilidade. Bem como a execucdo dela no quartel, que
hoje devido a falta de efetivo a gente entra em um entrave que impossibilita ou
pelo menos ndo é tido como uma prioridade na execugdo das atividades dirias
(Entrevistado 08).

Principalmente na mentalidade, as vezes ndo sei se isso reflete também, em
uma questdo de efetivo, eu acredito que o efetivo era muito diferente da tropa
de hoje, houve um enxugamento de quadro, pensar somente no oficialato, o
quadro foi enxuto ao méximo, foram criadas unidade sob a l6gica de vaga zero,
criaram-se unidades para depois se pudessem ativar vagas e a gente perdeu
muito funcdes e planejamentos. Entdo esse enxugamento faz com que a gente
ndo trabalhe com planejamento, mas sim com demandas, resolvendo
problemas. Uma incapacidade de criacdo por falta de efetivo é o principal
motivo para ver além e inserir a sustentabilidade (Entrevistado 09).

E questdo de administracdo, o dia a dia a gente acaba acumulando muito
servico, e tem que dar vazdo a esse servi¢o, que faz com que o corpo de
bombeiros ndo pare. Tanto a parte operacional que € essencial, quanto o
administrativo que faz tudo funcionar. Entdo a falta de efetivo dificulta agdes,
planejamento inovador na instituicdo, e acaba sendo feito apenas o obrigatério,
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que alguém cobra resultados. Carece de material humano para disponibilizar
nessas agendas (Entrevistado 14).

Temos limitacdo de efetivo e gestores, e se escorando nisso, acabamos
engolidos pela rotina, e ndo inovamos (Entrevistado 17).

Falta na verdade orientacdo institucional. Dificil comecar mudanga de
mentalidade se ndo tiver bom tempo de preparacdo e incentivo. Simplesmente
querer fazer algo, mas ndo ter base sélida antes, é mais dificil (Entrevistado
18).

Para os entrevistados 10, 12 e 17 o0 maior entrave para 0 enganjamento é a questdo
financeira, seja pelo custo elevado para aquisicdo, por existirem problemas mais
imediatos a serem resolvidos e ndo existir recurso para manutencao dos sistemas, projetos

implantandos, tornando-se ineficientes.

O pessoal meio que se limita ao basico do dia-a-dia, uma reciclagem e acha
que é somente isso, ndo v& como um conjunto, que pode ser muito mais acoes,
e vejo que uma limitacdo seria a questdo financeira, por ndo ter como gastar
com isso. E também a falta de efetivo, mdo de obra para executar os projetos
(Entrevistado 10).

O financeiro esharra porque o custo de implementacdo é alto, e muitas vezes o
recurso a ser empregado deve ser aplicado em algo mais urgente, emergencial,
que afeta diretamente o desenvolvimento do servico. Sendo deixado em
segundo plano a sustentabilidade (Entrevistado 12).

Existe um custo para sustentabilidade, me lembro em Cascavel quando foi
ampliado o quartel, foi inserido uma cisterna subterranea, e existia tambem o
aquecimento, mas séo coisas que demandam manutengdo, e a verba ndo é tdo
facil para ser feito. Entdo se ndo for institucional e tiver recursos se torna algo
ndo tdo eficiente. Acredito que fizer parte de um planejamento e vier a nivel de
governo de comando, principalmente a coleta de agua, por ser facil
(Entrevistado 17).

O entrevistado 13 expde que a condicdo de militar da organizacgdo, se torna um
percauso para a integracdo com a sociedade, e concomitantemente com o0

desenvolvimento sustentavel praticado pelas organizagoes.

A ideia de sustentabilidade por vir de fora parece que ndo faz sentido. Acho
que falta uma atualizacdo institucional, do militarismo, para tentar compor as
ideias na comunidade, precisa integrar mais o Corpo de Bombeiros, aceitando
ideias positivas que vem de fora (Entrevistado 13).

Esses resultados denotam que a estratégia sustentadvel existe no CBMPR,
construida de diversas praticas e praxis, porém sendo precaria a difusdo do tema entre 0s

atores envolvidos.
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Evidenciou-se também que ele conta com diversas politicas, procedimentos
alinhados ao tema, e que consta em seu planejamento estratégico o desenvolvimento
sustentavel, contemplando valores da sustentabilidade, porém carecendo de metas e
indicadores de avaliagéo.

E possivel afirmar que existe resisténcia a inser¢do de mudancas, porém com um
rito adequado, e o convencimento dos bombeiros militares, existe uma adesdo e
enganjamento. Ainda foi notdrio que estdo cientes da importancia do tema e que
promovem praticas e praxis ambientais, sociais, e de governanca, contribuindo com as
metas dos ODS da Agenda 2030 da ONU.

Essa conscientizacdo reflete os resultados positivos que o tema j& proporcionou
para o proprio CBMPR, mas principalmente a sociedade, que cada vez mais exige um
desenvolvimento sustentavel e a promocdo de um futuro melhor.

Foram demonstrados caminhos e oportunidades para um aperfeicoamento e
continuidade da estratégia sustentavel, proporcionando legitimidade e reconhecimento do
CBMPR perante a sociedade e maior enganjamento dos atores envolvidos.

Concluida a analise dos depoimentos a luz da Teoria da Estratégia como prética

social, serd analisado o nivel de sustentabilidade organizacional.

45 O CBMPR E OS NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE

O modelo de nivelamento da sustentabilidade proposto por Van Marrewijk (2010)
possui seis niveis de desenvolvimento da sustentabilidade organizacional, e para o autor
uma organizacdo sustentavel necessita incorporar conceitos e objetivos sustentaveis em
suas politicas e praticas de maneira consistente.

Resumidamente os niveis propostos por Van Marrewijk e Werre (2003) séo a Pré-
Sustentabilidade Organizacional em que apenas sdo cumpridas exigéncias legais. A
Sustentabilidade Organizacional com base no Compliance em que se cumprem leis,
exigéncias externas e existe um senso de dever moral. O terceiro nivel é a
Sustentabilidade Organizacional por resultados, em que se evidenciam aspectos sociais,
éticos e ecologicos, desde que resultem em lucro, sendo um negdcio. A Sustentabilidade
Organizacional Conservadora visa um equilibrio nos conceitos sociais, ecolégicos e
econbmicos, sem a necessidade de exigéncias legais. O quinto nivel é a Sustentabilidade

Organizacional Sinérgica em que tem o desenvolvimento sustentavel como peca chave da
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estratégia. E a Sustentabilidade Organizacional Holistica aborda a integralidade da
sustentabilidade em todos os aspectos e de compreenséo de todos os atores envolvidos.

Insta salientar que cada nivel de desenvolvimento transcende e inclui o anterior,
baseado em sistemas de valores coerentes as estruturas organizacionais. Assim, as
organizagOes adotam as posturas previstas nos niveis de sustentabilidade organizacional
que melhor se encaixam aos seus objetivos, estratégias e niveis de racionalidade (Van
Marrewijk, 2010).

Neste sentido, os niveis desta matriz de sustentabilidade ndo podem ser
interpretados como melhores ou piores, pois cada organizacdo estd inserida em um
contexto, possui estratégias distintas, e necessita adotar determinadas posturas. Van
Marrewijk e Werre (2003) alertam que ser classificado em um nivel mais elevado néo
significa, e determina maior eficiéncia da organizacdo, mas o enquadramento conforme
as estratégias e direcionamentos adotados.

Diante das evidéncias apresentadas ao longo deste trabalho, as préaticas e préxis
sustentaveis executadas pelo CBMPR, os depoimentos dos atores envolvidos nos
processos, a analise da estrutura pelo prisma da Estratégia como pratica social, bem como
as informac0es referentes aos niveis de sustentabilidade organizacional, infere-se que a
Corporagdo atingiu o terceiro nivel de sustentabilidade organizacional, denominado
Sustentabilidade Organizacional por resultados.

Neste estudo demonstrou-se o cumprimento das legislacdes, das exigéncias
externas, pela organizacdo, entendendo a sustentabilidade como um dever legal. Esta
presente o dever moral, com inimeras acles sustentaveis e voluntarias que geram
beneficios as geracdes atuais e futuras, contribuindo com muitas metas dos ODS
prospostos na Agenda 2030 da ONU. Além disso, existe uma integracdo dos aspectos
sociais, ambientais e éticos nas tomadas de decisGes. Porém ficou marcante que muitas
acOes sdo decorrentes de um retorno benéfico, contribuindo com economia financeira,
com melhor reputacéo e visibilidade da Corporacéo.

O CBMPR sendo uma instituicdo do Estado ndo visa o lucro, sendo suas
atividades voltadas para seguranca e tranquilidade publica. Porém foi possivel verificar a
busca pela imagem institucional, sendo executadas a¢6es buscando repercussdo positiva e

reconhecimento da organizacéo pela sociedade, como relatado pelo Entrevistado 16.

Na terceira, como dever legal porque obviamente sera cobrado, por ser érgao
publico, e dever moral pela imagem da corporacdo quando tem algo externo,
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ndo se negando a participar, pela repercussdo negativa que pode causar
(Entrevistado 16).

O nivel Sustentabilidade Organizacional por resultados ocorre se as a¢des sdo
rentveis ou devido a uma melhor reputacdo em varios mercados, no caso do CBMPR
trazendo uma imagem institucional positiva (Van Marrewijk, 2010).

O autor exemplifica que neste nivel a organizagdo promove praticas sustentaveis
quando existe um risco de lucro percebido em ndo instalagdo de uma politica, na
possibilidade de escandalos, quando a¢bes ambientais melhoram a lucratividade como a
reducdo de residuos, reducdo do uso de energia. Ainda acdes para melhorar a motivagédo
dos funcionarios, a fim de aumentar a produtividade e diminuir a rotatividade de
funcionérios, buscando um custo-beneficio do relacionamento.

O Entrevistado 08 demonstra em seu relato essa promocao de acGes sustentaveis
buscando um beneficio para organizacdo, sendo vinculada a execu¢do de um projeto

social a construcao de uma academia.

E um projeto antigo que veio junto da academia, sendo montada com esse viés
social, de realizar atendimento a populagdo concomitantemente ao atendimento
dos militares. O bombeiro responsavel trabalha voluntariamente, tendo
formacdo de educacéo fisica e faz atendimento dos idosos. Sao quatro turmas,
trés vezes por semana, alguns horarios, com pessoas da terceira idade, cerca de
50 pessoas. A selecdo é feita mediante a liberacdo de vagas e por ter uma
grande procura deste servico, existe uma fila de espera, e vai sendo chamado
para preenchimento dessas vagas (Entrevistado 08).

Os depoimentos de outros entrevistados expdem gue o objetivo principal de a¢des
sustentaveis é a economia, de melhor custo-beneficio, ndo sendo algo promovido para a

sustentabilidade.

Hoje o proprio mercado produz equipamentos que tem benfeitorias
sustentaveis, desta forma é comprado de forma indireta, porque o mercado
oferta, mas ndo é feito algo pensado nisso (Entrevistado 07).

A iluminacdo do parque de viaturas em Colombo é feito por fotocélula,
visando a economia de energia, porém acredito que ndo foi pensado a
sustentabilidade, mas sim a questéo financeira (Entrevistado 11).

Eu vejo que é feito caronas solidérias, reunibes remotas visando a
economicidade da administracdo pulblica, mas ndo se pensa em
sustentabilidade. Tivemos a substituicdo de varios vasos sanitarios
recentemente, sendo optado por caixas de descarga com baixo consumo de
agua, foi uma possibilidade na hora da compra, e ndo foi pensado
especificadamente em sustentabilidade. N&o percebo uma preocupacéo do setor
de compras em amarrar empresas que cumpram ou estejam voltadas a
sustentabilidade, mas o produto com melhor custo beneficio (Entrevistado 08).
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Quando existem trocas de itens, por exemplo, torneiras sdo substituidas por
algo mais sustentavel. Foi trocado toda a iluminacdo do quartel por fitas de
LED, com o objetivo de um consumo menor de energia, e de forma indireta
algo mais sustentavel, mas nado foi o principal objetivo (Entrevistado 09).

Né&o existe um planejamento para melhorar a sustentabilidade, mas observo que
ja ocorreu a mudanca de consciéncia, por exemplo, uma lampada que queima
ja procura colocar uma lampada de LED, uma descarga. Um quartel com
instalacdo fisica precéaria, quando a gente vai reformar, consertar algo, vocé ja
busca algo que seja mais eficiente, uma torneira. Mas ndo existe um
planejamento em relacdo a isso. Uma janela que proporcione iluminacéo
natural, dentro que a gente possa tenta incluir (Entrevistado 17).

Apesar de existirem evidéncias indicando caracteristicas de outros niveis mais
elevados, 0 CBMPR nédo pode ser classificado nestes patamares, por ndo preencher
alguns requisitos, como exemplo a conscientizacao uniforme e ampla difusdo do tema.

No nivel de Sustentabilidade Organizacional Conservadora existe um equilibrio
em relagéo aos pilares ambiental, social e de governanca. Van Marrewijk (2010) define
que as iniciativas deste nivel devem ir além da conformidade legal, do dever moral e da
finalidade lucrativa, sendo as préaticas sustentaveis realizadas por si.

Na Sustentabilidade Organizacional Sinérgica, o tema é reconhecido como crucial
e inevitavel para alcancar o progresso, sendo criados valores nas esferas econémicas,
ambiental e social, mas principalmente a organizacdo e envolvidos entendem a
importancia para todos (Van Marrewijk, 2010).

O ultimo nivel, a Sustentabilidade Organizacional Holistica, é caracterizado pela
sustentabilidade integral e uma conscientizagdo de todos os envolvidos. A organizacéo
deve tratar como uma responsabilidade universal com as geragdes futuras.

Desta maneira, pelos dados fornecidos pelos entrevistados, as informacdes e
documentos coletados o CBMPR se acomoda no terceiro nivel da matriz de
sustentabilidade, Sustentabilidade organizacional por resultados, e contribui com o
desenvolvimento sustentavel do planeta, assim como com diversas metas dos ODS
entabulados na Agenda 2030 proposta pela Organizagédo das Nagdes Unidas.

O quadro 26 apresenta a sintese dos resultados obtidos a partir da analise de
conteudo, situando as categorias Sustentabilidade, Estratégia Como Pratica Social e
Niveis de Sustentabilidade. Foi apresentada a unidade de contexto para cada subcategoria
e um breve e compilado desfecho da analise, pautado nas entrevistas, diario de campo,

observagdes ndo participante, documentos e dados coletados como fontes secundarias.
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Quadro 26: Sintese dos resultados categoria de Analise Sustentabilidade

(Continua)

1.Vocé conhece o0s
Obijetivos de
Desenvolvimento
Sustentdvel propostos
pela ONU?

2. A sua unidade
possui praticas para

adesdo e contribuicdo
aos ODS?

Pelo discurso dos entrevistados os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel ndo séo
amplamente divulgados e conhecidos pelos
bombeiros-militares, sendo que poucos
relataram que tiveram contato com o tema
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel
em ambientes externos ao Corpo de
Bombeiros, como disciplinas na Graduagéo e
Pés-Graduacao, ou programas realizados por
orgdos publicos e empresas privadas.

3. Existe alguma
pratica, acdo, estratégia
ou programas Vvoltados
a sustentabilidade
social, que tratam das
condigdes de trabalho,
das demandas pessoais
dos bombeiros-
militares ou da
sociedade em que a
unidade esta inserida?
Explique?

O CBMPR possui diversas acdes voltadas ao
guesito social: Campanhas sociais de
arrecadacdo de comida, roupas, cobertas,
brinquedos, materiais de higiene pessoal,
agua, entre outros, existindo parcerias com
outras organizagdes e atuando como polo
receptor na maioria dos casos, executando
processos logisticos de separagéo e destinacdo
as classes vulneraveis; Programa Bombeiro
Mirim; Programa Surf Salva; Programa
Brigadas Escolares; Programa Melhor ldade;
Programa PRUMUS para atendimento
psicolégico; Programa Salde Preventiva;
Promocédo de eventos como corrida, passeio
ciclistico com fundo social; Atuac&o direta no
combate a epidemias como a Dengue;
Estruturas para manutencdo e melhoria da
saude fisica, psiquica e social dos bombeiros,
como academia, piscina, atendimento
psicolégico, dentista, Hospital destinado aos
militares estaduais e familiares, fisioterapia,
espaco destinado a fé; Incentivo ao
aperfeicoamento técnico-profissional
constante com um Sistema de Ensino com
diversos tipos e niveis de cursos; lgualdade de
géneros e paridade salarial no plano de
carreira; Participacdo em Campanhas sociais
de prevencdo no transito, prevencdo a
suicidios, entre outros; Coordenacdo dos
Planos de Auxilio Matuo — PAM; Palestras
diversas a populacdo, escolas, empresas
visando a difusdo do conhecimento,
principios, valores e seguranca.

4, No aspecto
ambiental quais seriam
as contribuicGes para o
desenvolvimento

sustentavel do planeta?

O CBMPR possui diversas a¢bes voltadas ao
guesito ambiental: Separagdo do lixo orgénico
e reciclavel; Separacéo e destinacéo correta de
6leo de cozinha e combustiveis; Projetos para
captacdo de éagua pluvial visando a
reutilizacdo e auxiliando na economia de agua
potavel para fins que ndo sejam o consumo
humano; Tratamento e destinacdo dos
residuos gerados pela limpeza de viaturas e
materiais infectantes utilizados nas
ocorréncias de atendimento pré-hospitalar;
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Quadro 26: Sintese dos resultados categoria de Analise Sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

Unidade de Contexto

(Concluséo)

Analise de Contetido

4. No aspecto
ambiental quais seriam
as contribuigdes para o
desenvolvimento
sustentavel do
planeta?

Controle, coleta, armazenamento e destinacao
de itens especificos que necessitam atencdo
por gerar indmeros maleficios & natureza e
salde humana, como pilhas, baterias,
lampadas fluorescentes; Utilizacdo de energia
renovavel como painéis solares; Utilizagdo de
eletrodomésticos e eletrénicos com melhor
eficiéncia energética; Incentivo a reunides
remotas e caronas solidarias; Atendimento de
ocorréncias  decorrentes das  mudancas
climéticas em nivel internacional; Prevencéao
de desastres; Planejamento e aquisicdo de
equipamentos com maior tecnologia para
economia de agua; Implantacdo de sistemas
para confeccdo e tramitacdo de documentos
diminuindo o consumo de papel; Estudo para
viabilizacdo de analise de projetos e
lancamentos do resultado de vistorias
digitalmente, ndo necessitando de
documentacdo  fisica; Fiscalizagdes em
edificagdes e areas de risco; Participacdo de
acOes para protecdo e preservagdo de
ecossistemas terrestres e marinhos; Execucao
da Operagdo de Prevencdo e Combate a
Incéndio Florestal Quati Jodo; Participacdo no
Programa de Prevencdo de Incéndios na
Natureza — PREVINA; Participa¢do do Plano
de Acdo Interinstitucional — Pacto pela Mata
Atlantica.

5. Como é tratada a
perspectiva de
governanca
relacionada a
sustentabilidade?
Existe transparéncia,
ética e combate a
corrupgao?

Foi verificada uma estrutura bem formatada e
institucionalizada, se destacando o Programa
de Integridade e Compliance do CBMPR,
identificando riscos, classificando e propondo
acbes para minimizacdo e eliminacdo de
possiveis desvios e situac@es criticas. Ainda a
instituicdo possui uma robusta legislacdo
aplicada ao publico interno, visando a
identificacéo, apuracdo, correcéo e punicéo de
situacBes contrdrias & ética e normas. No
ambito externo foi observada uma constante
atualizacdo das Leis, Decretos, Portarias,
Normas de procedimentos, para proporcionar
mais celeridade, eficiéncia, seguranca e
economia aos utilizadores de seus servigos. No
item transparéncia é possivel verificar diversas
informagbes como licitagBes, salarios no
Portal da transparéncia do Estado do Parana, e
ainda o CBMPR integra o Sistema Integrado
para Gestdo de Ouvidorias do Estado do
Parand, recebendo dendncias, criticas,
reclamac0es, davidas e elogios.
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Quadro 27: Sintese dos resultados categoria de Analise Estratégia como Prética Social

Fonte: Elaborado pelo autor.

6. Em sua opinido o
CBMPR e sua unidade
consideram a
sustentabilidade como parte
da estratégia?

7. O CBMPR e sua unidade
elaboraram e disseminaram
regras para orientar 0S
bombeiros em relagdo a
sustentabilidade?

8. Existem politicas e
procedimentos  especificos
para trabalhar com a
sustentabilidade no CBMPR
e na sua unidade?

9. Vocé ja participou de
algum evento, treinamento
realizado pelo CBMPR ou
por sua unidade divulgando
praticas relacionadas ao
desenvolvimento
sustentavel?

(Continua)

Conforme relatos dos entrevistados
existem preocupagdes com o tema e a
previsdo no planejamento estratégico da
instituicdo, porém salientam que nao
existe uma aplicacdo direta, com metas
definidas. No  entendimento  dos
bombeiros as praticas tém origem na
cultura local, dos usos e costumes e
iniciativas individuais. Os atores ao serem
indagados sobre eventos e treinamentos
realizados pelo CBMPR para divulgar o
desenvolvimento  sustentavel,  foram
unanimes  afirmando  que  nunca
participaram. Ficou evidente a dificuldade
dos bombeiros reconhecerem como as
suas atividades diarias contribuem com a
sustentabilidade e a estratégia do CBMPR.
Essa limitacdo permitiu inferir que a
Corporagdo necessita realizar  ag0Oes
internas para promover a sustentabilidade
em conceito.

10. Como surgiu a ideia de

implantar acoes de
sustentabilidade na unidade?
11. A insercdo  da

sustentabilidade se deu por
alguma pressdo interna ou
externa? Explique.

12. A unidade busca se
assemelhar com as demais
gque possuem este tipo de
comportamento?

13. Como sdo executadas
essas praticas sustentaveis?
14. O que essas praticas tém
contribuido com a sociedade
e 0 meio ambiente?

Ao ser investigado a insercdo das praticas
e praxis sustentaveis no CBMPR, e se
tiveram origem de pressdes internas e
externas, ocorreu uma divisdo de opinides
entre os respondedores, sendo que alguns
defenderam um processo normal da
sociedade que afeta a organizacéo,
enquanto outros entendem que ocorre por
demandas externas a instituicdo, ou por
ordem e determinagdes do Comando. Foi
verificado que o CBMPR atua em
parcerias com diversas organizaces,
publicas e privadas. A execucdo das
praticas e praxis é variada, e na dindmica
imposta de cada situacdo e organizagdes
envolvidas. Por fim foi apurada
contribui¢es com as metas dos 17 ODS,
atuando diretamente no desenvolvimento
sustentavel da sociedade e na protecéo as
geragdes futuras.

15. Quem sdo 0s principais
atores envolvidos na
implantagéo desta tematica?
16. Como € a aceitabilidade
das préaticas sustentaveis
pelos bombeiros-militares?
Existem resisténcias?

Os atores envolvidos sdo multiplos, sendo
a participacdo em diferentes niveis,
momentos e tipos de tarefas. As préticas
s8o variadas nos eixos social, ambiental e
de governanga, e a participacdo dos
bombeiros ocorre no planejamento e
eXecugao. Alguns entrevistados
ressaltaram o desconforto gerado por
mudancas, independente do tema. Foi
indicando a necessidade de um
convencimento, de uma justificativa dos
beneficios que a insercdo de mudangas
sustentaveis na estrutura proporcionara.
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Quadro 27: Sintese dos resultados categoria de Anélise Estratégia como Pratica Social

Fonte: Elaborado pelo autor.

Unidade de Contexto

(Concluséo)

Analise de Contetido

17. Como vocé Vvé o
futuro da
sustentabilidade no

CBMPR?

18. Vocé considera
que existe
enganjamento dos

Gestores da  sua
unidade pela busca do
desenvolvmento
sustentavel,
contribuindo com o0s
ODS?

Quanto ao futuro da sustentabilidade no
CBMPR o0s entrevistados entendem que
existem oportunidades para evolucdo no tema
e gue a continuidade das praticas sustentaveis
dependeré de ag¢bes governamentais, parcerias
realizadas pela instituicdo e de uma postura
mais impositiva do Comando-Geral.

Quanto ao enganjamento  houve uma
preocupacdo  dos  respondedores,  por
vislumbrarem a falta de cuidado com o tema,
apontando como principais motivos o déficit
de efetivo, custos elevados de implantacéo e
manutencdo, acimulo de fungdes, auséncia de
orientacbes da Corporagdo e 0s conceitos e
principios militares.

Quadro 28: Sintese dos resultados categoria de Analise Niveis de sustentabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor.

19. No seu

para cumprir
externa?

entendimento  a
sustentabilidade sé existe no CBMPR
alguma

Existe o cumprimento das
legislagdes, entendendo a
sustentabilidade como um
dever legal.

exigéncia

20. Para vocé a sustentabilidade no
CBMPR ¢ entendida como dever
legal, sendo verificadas algumas
acOes isoladas decorrentes de um
dever moral?

Presente o dever moral, com
indmeras acOes sustentaveis e
voluntarias que geram
beneficios as geracoes atuais e
futuras.

21. Em sua opinido a sustentabilidade
¢ tratada como um negoécio,
possibilitando uma melhoria na
imagem e reputacdo do CBMPR?

Existem  diversas  acles
realizadas visando um retorno
benéfico, economia financeira,
melhor reputacéo e
visibilidade da Corporacéo.

22. Vocé acredita que as iniciativas
sustentaveis do CBMPR vao além da
conformidade legal e do objetivo da
lucratividade tratando igualmente os
aspectos  sociais, ambientais e
econdmicos?

Existe contribuicdo nos trés
pilares da sustentabilidade,
porém nédo foi observado um
equilibrio, bem como se
destacou a necessidade de um
retorno para a organizacao.

23. Vocé entende que existe uma
iniciativa em todas as é&reas do
CBMPR, para incorporar gquestfes
sustentdveis nas  praticas, por
considerar um ponto crucial para
progredir no longo prazo?

Nao existe uma
conscientizagdo uniforme
sobre a sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel,
com ampla difusdo do tema.

24.  Vocé acredita que a
responsabilidade social, ambiental e
econdbmica é uma preocupacao
constante do CBMPR, visando a
qualidade para geracfes futuras e
continuagao da vida?

Ndo foi caracterizada a
sustentabilidade integral e
uma conscientiza¢do de todos
0os envolvidos sobre a
responsabilidade universal
perante as geragdes futuras.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta secdo aborda os principais pontos da investigacdo para demonstrar 0s
resultados e responder o problema de pesquisa. Ainda séo tecidas consideracdes
indicando oportunidades de melhoria no CBMPR, alguns desafios relacionados ao
desenvolvimento sustentavel e sugestdes para estudos futuros.

A interacdo desmedida do homem com o meio ambiente acarretou danos
irreparaveis na fauna, flora e diversos ecossistemas, sendo que provocou mudancas
climéticas e consequentemente um aumento significativo da frequéncia e magnitude dos
eventos extremos.

Ainda com a industrializacdo do século XVIII ocorreram transformacdes no modo
de vida e organizacdo da sociedade, trazendo crescimento, dinamismo, tecnologias e
oportunidades nos mais variados eixos estratégicos. No entanto, foi um dos principais
responsaveis a diversos danos ambientais, como a emissdo de gases poluentes na
atmosfera e geracdo de rejeitos e lixos industriais. Na perspectiva social gerou
desempregos, precarizacdo do trabalho, aprofundamento das desigualdades,
vulnerabilidades e dos problemas socioespaciais, como violéncia, mortalidade, crimes,
fome, auséncia de saneamento basico, eduacao insuficiente e caréncia na salde.

Diante destes fenbmenos, diversas organizaces publicas, privadas e sociedade
organizada estdo trabalhando e produzindo politicas, estratégias, metas buscando o
retrocesso destes resultados negativos, prevenindo riscos e mitigando as vulnerabilidades
sociais, sendo evidenciados o0s acontecimentos historicos relevantes para o
desenvolvimento sustentavel no Quadro 04.

No contexto mundial se destaca a sustentabilidade organizacional, com maior
rigidez e critérios nos quesitos ambientais, sociais e econdmicos, enfatizando a
responsabilidade de todos com as geracOes futuras. Por esse caminho a ONU estabeleceu
uma agenda sustentavel até o ano de 2030, sendo 193 paises signatarios.

Esta dissertacdo teve o anseio de investigar a sustentabilidade no CBMPR, e com
0 auxilio do corpo tedrico referente a Estratégia como Préatica Social e Sustentabilidade
Organizacional, foi possivel compreender as préaticas e praxis sustentaveis, identificar os
atores envolvidos e inferir o nivel de sustentabilidade que se encontra a Corporacao,
apontando em quais metas dos ODS propostos pela ONU a organizagdo estd

contribuindo.
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Os objetivos foram respondidos com auxilio da observacdo ndo participante,
entrevistas semiestruturadas, diario de pesquisa e documentos coletados com os
entrevistados.

Nestes 111 anos de existéncia, 0 CBMPR se destacou pelos servigos prestados a
sociedade, com a preservacdo de bens, do meio ambiente e de vidas. As unidades
operacionais estdo estrategicamente distribuidas em 68 municipios do Estado do Parana,
possibilitando um atendimento direto a mais de 70% da populacdo, o que totalizou
104.615 ocorréncias no ano de 2022,

Considerando que as unidades operacionais do CBMPR acumulam e executam as
atribuices de Coordenadoria Regional de Defesa Civil no Estado do Parang, esta atuacao
¢ ampliada aos 399 municipios, sendo coordenada a prevencao, preparacao, resposta e
recuperacdo de eventos extremos e situacdes que atingem as classes mais vulneraveis.

O Plano Estratégico 2017-2025 demonstra a preocupagdo com a tematica, sendo
definida como missdo institucional a protecdo da vida, meio-ambiente, patrimonio e a
promocdo de um desenvolvimento social responsavel. Ainda vislumbra se tornar
excelente na prestacdo de servicos de bombeiro a sociedade com foco no
desenvolvimento sustentavel. Porém durante a analise de contetido e triangulacdo das
evidéncias coletadas nota-se a inexisténcia de metas e indicadores avaliativos especificos
ao desenvolvimento sustentavel.

Percebe-se que o0 CBMPR possui um portfélio de praticas e praxis voltadas a
sustentabilidade, que visam a preservacdo do meio ambiente, da sociedade e uma
governanca transparente e eficiente, sendo identificadas contribui¢des a todos os ODS, e
correlacionadas essas acdes com as metas previstas na Agenda 2030.

Dentre as aces desenvolvidas e apoiadas no quesito ambiental se destacam:
Separacdo do lixo organico e reciclavel; Separacdo e destinacdo correta de oOleo de
cozinha e combustiveis; Projetos para captacdo de agua pluvial visando a reutilizacdo e
auxiliando na economia de agua potavel para fins que ndo sejam o consumo humano;
Tratamento e destinacdo dos residuos gerados pela limpeza de viaturas e materiais
infectantes utilizados nas ocorréncias de atendimento pré-hospitalar; Controle, coleta,
armazenamento e destinacdo de itens especificos que necessitam atencdo por gerar
inimeros maleficios a natureza e saude humana, como pilhas, baterias, lampadas
fluorescentes; Incipiente na utilizacdo de energia renovavel como painéis solares;
Utilizacdo de eletrodomesticos e eletrdnicos com melhor eficiéncia energética; Incentivo

a reunides remotas e caronas solidarias; Atendimento de ocorréncias decorrentes das
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mudancas climaticas em nivel internacional; Prevencdo de desastres; Planejamento e
aquisicdo de equipamentos com maior tecnologia para economia de agua; Implantacéo de
sistemas para confec¢do e tramitacdo de documentos diminuindo o consumo de papel;
Estudo para viabilizacdo de analise de projetos e lancamentos do resultado de vistorias
digitalmente, ndo necessitando de documentacdo fisica; Fiscalizagbes em edificacBes e
areas de risco; Participacdo de acOes para protecdo e preservacdo de ecossistemas
terrestres e marinhos; Execucdo da Operacdo de Prevencdo e Combate a Incéndio
Florestal Quati Jodo; Participacdo no Programa de Prevencdo de Incéndios na Natureza —
PREVINA, Participacdo do Plano de Acdo Interinstitucional — Pacto pela Mata Atlantica.

No quesito social, as a¢Bes que causam impactos favoraveis nos sistemas sociais
sdo: Campanhas sociais de arrecadacdo de comida, roupas, cobertas, brinquedos,
materiais de higiene pessoal, agua, entre outros, existindo parcerias com outras
organizagOes e atuando como polo receptor na maioria dos casos, executando processos
logisticos de separacdo e destinacdo as classes vulneraveis; Programa Bombeiro Mirim;
Programa Surf Salva; Programa Brigadas Escolares; Programa Melhor Idade; Programa
PRUMUS para atendimento psicoldgico; Programa Salde Preventiva; Promocdo de
eventos como corrida, passeio ciclistico com fundo social; Atuacdo direta no combate a
epidemias como a Dengue; Estruturas para manutencdo e melhoria da salde fisica,
psiquica e social dos bombeiros, como academia, piscina, atendimento psicolégico,
dentista, Hospital destinado aos militares estaduais e familiares, fisioterapia, espaco
destinado a fé; Incentivo ao aperfeicoamento técnico-profissional constante com um
Sistema de Ensino com diversos tipos e niveis de cursos; Igualdade de géneros e paridade
salarial no plano de carreira; Participacdo em Campanhas sociais de prevencdo no
transito, prevencdo a suicidios, entre outros; Coordenacédo dos Planos de Auxilio Mutuo —
PAM; Palestras diversas a populacdo, escolas, empresas visando a difusdo do
conhecimento, principios, valores e seguranca;

E no quesito de Governanga foi verificada uma estrutura bem formatada e
institucionalizada, se destacando o Programa de Integridade e Compliance do CBMPR,
identificando riscos, classificando e propondo acgdes para minimizacdo e eliminacdo de
possiveis desvios e situacdes criticas. Ainda a instituicdo possui uma robusta legislacéo
aplicada ao publico interno, visando a identificacdo, apuracdo, correcdo e punicdo de
situagBes contrarias a ética e normas. No &mbito externo foi observada uma constante
atualizacdo das Leis, Decretos, Portarias, Normas de procedimentos, para proporcionar

mais celeridade, eficiéncia, seguranca e economia aos utilizadores de seus servi¢os. No



177

item transparéncia é possivel verificar diversas informac6es como licitag@es, salarios no
Portal da transparéncia do Estado do Parana, e ainda o CBMPR integra o Sistema
Integrado para Gestdo de Ouvidorias do Estado do Parana, recebendo denuncias, criticas,
reclamacdes, duvidas e elogios.

Também comp6s os objetivos deste trabalho a compreensdo e andlise destas
préaticas e praxis sustentaveis & luz da Teoria da Estratégia como prética social. Os
achados demonstram a formatacdo de uma estratégia sustentavel, porem fragilizada por
uma caréncia na difusdo e nivelamento do conhecimento entre seus integrantes. De
maneira mais especifica, os dados qualitativos evidenciam que os atores envolvidos
realizam as atividades sem a total consciéncia conceitual e ndo correlacionam ao tema
desenvolvimento sustentdvel. Ainda os 23 entrevistados afirmaram que nunca
participaram de eventos e treinamentos realizados pelo CBMPR sobre o tema
desenvolvimento sustentavel.

E possivel inferir que essa limitacio se deve a amplitude da organizacio, que
conta com 2.845 bombeiros militares, demonstrando que o assunto deve ser trabalhado de
maneira continua para ser internalizado e reconhecido pelos individuos, gerando este
nexo de causalidade, ou seja, um vinculo fatico que liga o efeito a causa, o que fortalecera
a estratégia do CBMPR.

Essa pode ser considerada uma das principais contribuices deste estudo, sendo
uma oportunidade do CBMPR evoluir no tema sustentabilidade, e para isso necessita
realizar acOes internas para promover a sustentabilidade em conceito, familizarizando,
conscientizando, incentivando e favorecendo a perpetuacdo de praticas e praxis
sustentaveis.

Na percepc¢do dos entrevistados o déficit de efetivo e o acimulo de funcdes estdo
entre os principais motivos para sustentabilidade ndo estar mais presente na Corporacao,
com um enganjamento maior dos bombeiros. A defasagem de pessoal atinge 37%,
prejudicando diretamente a execucdo das atividades fim, e deixando as atividades meio
gue englobam a sustentabilidade em segundo plano.

Outros fatores apontados foram os custos elevados para implantacdo e
manutencdo de tecnologias sustentaveis, estruturas dos quarteis antigas, e necessidade de
determinac6es impositivas com fiscalizacdo pelo Comando do Corpo de Bombeiros.

A investigacdo e analise permitiram aferir o nivel de sustentabilidade
organizacional conforme a Matriz de sustentabilidade proposta por Van Marrewijk

(2010). O CBMPR foi classificado no patamar de Sustentabilidade Organizacional por
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resultados, pois sdo cumpridas as legislacOes, as exigéncias externas, entendendo a
sustentabilidade como um dever legal. Foi verificado o dever moral, com inimeras a¢des
sustentaveis e voluntarias, que geram beneficios as geragdes atuais e futuras, contribuindo
com o0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Evidenciou-se que 0s aspectos
sociais, ambientais e de governanca estdo presentes e integrados, e que muitas préaticas e
praxis sdo executadas desde que cumprido critérios que contribuam financeiramente,
tragam beneficios, melhor reputacéo e visibilidade a Corporacéo.

Qualquer pesquisa cientifica possui alguns aspectos limitantes, sendo que 0s
estudos de caso ndo possibilitam uma generalizagdo, sendo situages descritas pela
percepcdo dos entrevistados. Esta complexidade e subjetividade envolvidas na pesquisa
tornam esse trabalho, um recorte Gnico. Soma-se a isso que a escolha de um corpo tedrico
limita a compreensdo de fenbmenos, sendo os dados analisados somente na perspectiva
das teorias adotadas.

Outro fator limitante foi a distancia dos locais investigados, exigindo muito
planejamento e tempo para agendamento das visitas e entrevistas, deslocamentos,
reduzindo assim periodos que poderiam ser investidos na coleta de mais informacdes e
documentos, bem como na analise de contetdo e triangulagdo dos dados.

Ocorreu uma limitacdo quanto ao método de coleta, pela entrevista ter sido
respondida por apenas um representante de cada unidade do CBMPR foco da pesquisa,
fatos importantes podem ter sido esquecidos, omitidos e alterados, e ainda a percepc¢édo do
respondente em relacdo ao tema néo retratar a opinido dos demais integrantes do local
investigado.

Neste sentido, em pesquisas futuras é fundamental a inclusdo de coleta de dados
guantitativos, com maior nimero de participantes, proporcionando amplitude ao contexto
estudado, e permitindo uma triangulacdo mais eficiente dos dados, obtendo a percepcao
de mais atores envolvidos nos processos.

Evidente que os conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel néo
foram esgotados nesta discussao, sendo possivel a anélise por outros arcabougos teoricos,
qgue demonstrardo resultados complementares para o entendimento da estratégia do
CBMPR. Este estudo podera ser replicado em outras organizacdes, permitindo ratificar os
resultados ora apresentados.

Outra possibilidade € a investigacdo da percepcdo da sociedade e outras

organizacOes sobre o desenvolvimento sustentavel do CBMPR, que identificara outros
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atores ndo mencionados nesta pesquisa, e detalhes das praticas e praxis executadas,
enriquecendo a compreensdo do fendmeno.

E considerando a caracteristica mutavel das organizacdes um estudo longitudinal
permitira analisar as variagdes dos resultados encontrados no decurso do tempo, e

demonstrard a evolucéao ou retrocesso do CBMPR em relacédo a sustentabilidade.
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APENDICE A
APRESENTACAO DA PESQUISA
Prezado (a) entrevistado (a),

Sou mestrando do curso de Mestrado Profissional em Administragdo da
Universidade Estadual do Centro-Oeste, UNICENTRO, e esta pesquisa esta sob a
orientacdo do Professor Doutor Marcos de Castro.

Sua contribuicdo é de extrema importancia para o desenvolvimento da pesquisa,
que tem como objetivo identificar as préaticas e agdes sustentaveis existentes no Corpo de
Bombeiros Militar do Parana, e definir o nivel de sustentabilidade que se encontra a
organizacao.

Comprometo-me a encaminhar, apds o término do estudo, cOpia com as
conclusbes para cada participante da pesquisa que assim desejar. Ademais, reitero o
compromisso de ndo identificar no trabalho o respondente desta entrevista, a fim de
preservar seus dados especificos.

Agradeco a colaboracdo, pois sua participacdo € fundamental para o

desenvolvimento deste estudo. Coloco-me a disposicao para eventuais esclarecimentos.

Respeitosamente,

Joel da Silva Luiz Filho
jfilhobm@gmail.com
42 9 9919-9893



195

APENDICE B

DIARIO DE CAMPO

1. DADOS DA ENTREVISTA

Unidade Corpo de Bombeiros / Cidade:

Data: / /

Hora:

Duragéo da gravacao:

Forma: () Presencial ( ) Online

2. DADOS DO Entrevistado

Nome:

Cargo que desempenha:

Tempo de servico:

Tempo que trabalha na unidade:

Formacdo Académica:

3. PECULIARIDADES OCORRIDAS NA ENTREVISTA
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ROTEIRO DA ENTREVISTA

Categoria de Analise Sustentabilidade

Categoria Subcategorias Definigdo Conceitual Defini¢do Operacional
A Agenda 2030 é um acordo | 1.Vocé conhece os Objetivos de
historico sobre 0 | Desenvolvimento Sustentavel
desenvolvimento  sustentivel | propostos pela ONU?
mundial. Trata-se de um plano | 2. A sua unidade possui praticas
de agdo para o periodo | para adesdo e contribuicdo aos
compreendido de 2015 a 2030, | ODS?
oDS composto por 17 objetivos e
169 metas, com um apelo
global a agdo para acabar com
a pobreza, garantir paz e
prosperidade as pessoas e
proteger o meio ambiente e o
clima (Halle e Wolfe, 2016)
(Pacto Global, 2022a)
Aborda os impactos sociais | 3. Existe alguma préatica, acéo,
gerados pelas inovagOes dentro | estratégia ou programas voltados a
e fora da organizacdo. S&o | sustentabilidade social, que tratam
tratados assuntos relativos as | das condigdes de trabalho, das
Pilar Social ne_cessidades basicas, como de_rr_1andas pessoais_dos bombeiros-
alimentacdo, salde, educacdo, | militares ou da sociedade em que a
cidadania, desigualdade social | unidade esta inserida? Explique?
g (Elkington,  2011;  Sachs,
IS 2007).
=
'§ Trata do capital natural de uma | 4. No aspecto ambiental quais
S organizacdo ou sociedade. S&o | seriam as contribuicbes para o
2 expressas tarefas para manter o | desenvolvimento sustentavel do
wn

Pilar Ambiental

ecossistema capaz de fornecer
seus recursos para
sobrevivéncia humana,
devendo  ser  preservado,
ampliado sua capacidade de
fornecimento de recursos e se
atentando para a absorcdo de
residuos gerados, minimizando
0s impactos gerados ao meio
ambiente (Elkington, 2011)

planeta?

Pilar Governanca

Relacionado as esferas
administrativas e de gestdo da
organizacdo, considerando a
independéncia e diversidade do
conselho, politica de
remuneracdo, transparéncia e
ética. Busca garantir as
melhores préaticas para que
nenhuma das partes seja
prejudicada (Ramic, 2019)

5. Como é tratada a perspectiva de
governanca relacionada a
sustentabilidade? Existe
transparéncia, ética e combate a
corrupcao?

Fonte: Adaptado de Cappellari et al. (2021)
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Categoria

Subcategorias

Defini¢ao Conceitual

Defini¢io Operacional

Estratégia como Pratica Social

Praticas

Pratica sdo procedimentos
comportamentais, cognitivos,
discursivos, motivacionais,
rotinas, processos, ferramentas
pelo qual o trabalho estratégico
¢ executado (Jarzabkwoski e
Spee, 2009)

6. Em sua opinido o CBMPR e sua
unidade consideram a
sustentabilidade como parte da
estratégia?

7. O CBMPR e sua unidade
elaboraram e disseminaram regras
para orientar os bombeiros em
relagdo a sustentabilidade?

8. Existem politicas e
procedimentos especificos para
trabalhar com a sustentabilidade
no CBMPR e na sua unidade?

9. Vocé ja participou de algum
evento, treinamento realizado pelo
CBMPR ou por sua unidade
divulgando praticas relacionadas
ao desenvolvimento sustentavel?

Préaxis

A palavra grega ‘praxis’
remete a atividade real, o que
realmente é praticada
(Whittington, 2006)

A estratégia &  criada,
desenvolvida e executada por
pessoas, logo 0
comportamento  humano €
essencial para entender uma
organizagéo, e por esse prisma
a estratégia é percebida como
pratica social (Whittington,
2006)

10. Como surgiu a ideia de
implantar acoes de
sustentabilidade na unidade?

11. A insercdo da sustentabilidade
se deu por alguma pressdo interna
ou externa? Explique.

12. A unidade busca se assemelhar
com as demais que possuem este
tipo de comportamento?

13. Como sdo executadas essas
praticas sustentaveis?

14. O que essas praticas tém
contribuido com a sociedade e o
meio ambiente?

Atores

O comportamento das pessoas
estd inserido em uma rede de
relagbes sociais, e fatores
como formagdo educacional e
profissional, familia, estado,
religido, origem étnica, valores
podem influenciar na tomada
de decisGes. Para o autor 0s
atores  sociais ndo  séo
individuos imparciais,
calculistas, mas  pessoas
enraizadas em sistemas sociais
(Whittington, 2002)

15. Quem sdo 0s principais atores
envolvidos na implantacdo desta
temética?

16. Como é a aceitabilidade das
préaticas sustentaveis pelos
bombeiros-militares? Existem
resisténcias?

17. Como vocé vé o futuro da
sustentabilidade no CBMPR?

18. Vocé considera que existe
enganjamento dos Gestores da sua
unidade pela busca do
desenvolvmento sustentavel,
contribuindo assim com os ODS?

Fonte: Adaptado de Alves (2012) e Cappellari et al. (2021)
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Categoria Subcategorias Definigdo Conceitual Defini¢do Operacional
Momento em que ndo existe | 19. No seu entendimento a
uma sustentabilidade | sustentabilidade s6 existe no

Pré- propriamente  dita, sendo | CBMPR para cumprir alguma
sustentabildiade respostas a motivacdes | exigéncia externa?
externas como legislacGes
atinentes ao tema.
(MARREWIJK, 2010)
As organizacdes entendem a | 20. Para vocé a sustentabilidade no
. sustentabilidade como uma | CBMPR ¢é entendida como dever
Sustentabilidade o oo
N obrigacdo, um dever legal. | legal, sendo verificadas algumas
organizacional Neste estadi de d 5es isoladas d tes d
baseada no este estagio o senso de dever | agdes isoladas decorrentes de um
Compliance moral existe, podendo existir | dever moral?
P acOes decorrentes de caridade.
(MARREWIJK, 2010)
As estratégias e agdes sdo | 21. Em sua opinido a
Sustentabilidade baseadas em lucro, sendo a | sustentabilidade é tratada como
® . sustentabilidade tratada como | um negécio, possibilitando uma
3z organizacional por L ltand lhori . tac
= resultados um negdcio, resultando em | melhoria na imagem e reputacao
2 uma boa imagem institucional. | do CBMPR?
'-g (MARREWIJK, 2010)
:]E; Procura equilibrar as | 22. Vocé acredita que as
5 preocupacoes econdmicas, | iniciativas sustentaveis do
? Sustentabilidade sociais e ambientais, | CBMPR vao além da
3 oraanizacional demonstrando uma | conformidade legal e do objetivo
-2 g responsabilidade social, sem | da lucratividade tratando
> Conservadora . ; : .
S agir somente no cumprimento | igualmente os aspectos sociais,

de obrigacbes e visando lucros
(MARREWIJK, 2010)

ambientais e econdmicos?

Sustentabilidade
organizacional
Sinérgica

Adota 0 desenvolvimento
sustentdvel como peca chave
para 0 progresso, criando valor
econdmico, social e ecoldgico.
Obijetivo é ganhar em conjunto
(MARREWIJK, 2010)

23. Vocé entende que existe uma
iniciativa em todas as areas do
CBMPR, para incorporar questdes
sustentaveis nas praticas, por
considerar um ponto crucial para
progredir no longo prazo?

Sustentabilidade
organizacional
Holistica

A Sustentabilidade é tratada
como uma responsabilidade
universal, estando totalmente
integrada e incorporada na
organizagao, demonstrando
que cada individuo possui
responsabilidades com as
geracgdes futuras.
(MARREWIJK, 2010)

24, Vocé acredita que a
responsabilidade social, ambiental
e econbmica é uma preocupacao
constante do CBMPR, visando a
qualidade para geragdes futuras e
continuagdo da vida?

Fonte: Adaptado de Cappellari et al. (2021)
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APENDICE D
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu , RG n° ,

estou sendo convidado (a) a participar de um estudo intitulado: Os objetivos do

desenvolvimento sustentavel pela Abordagem da Estratégia como Pratica Social —
Um estudo no Corpo de Bombeiros Militar do Parand, cujo objetivo é compreender as
praticas organizacionais voltadas para a sustentabilidade e definir o nivel de
sustentabilidade no Corpo de Bombeiros.

Sei que para 0 avanco da pesquisa a participacdo de voluntarios € de fundamental
importancia. Caso aceite participar desta pesquisa, eu responderei a um
questionario/entrevista elaborado pelos pesquisadores.

Estou ciente de que minha privacidade sera respeitada, meu nome e qualquer
outro dado confidencial serdo mantidos em sigilo. A elaboracéo final dos dados sera feita
de maneira codificada, respeitando a ética da confidencialidade.

Estou ciente de que posso me recusar a participar do estudo ou retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar, nem sofrer qualquer dano.

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto sdo: Prof. Dr. Marcos de
Castro (orientador), Prof. Dr. Silvio Roberto Stéfani (Co-orientador) e Joel da Silva Luiz
Filho (académico), com quem poderei manter contato pelo telefone (42) 9 9919-9893.

Estdo garantidas todas as informacGes que eu queira saber antes, durante e depois
do estudo. Li, portanto, este Termo, fui orientado (a) quanto ao teor da pesquisa acima
mencionada e compreendi a natureza e o objetivo do estudo para o qual fui convidado a
participar.

Concordo, voluntariamente em participar desta pesquisa, sabendo que néo

receberei nem pagarei nenhum valor econdmico por minha participagao.

, de de

Assinatura do Participante Assinatura do Pesquisador
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APENDICE E

OBSERVACOES NAO PARTICIPANTE

Aco0es sustentaveis realizadas no CBMPR

Observagdes ndo participante OBM

Coleta seletiva de lixo

Separagdo de lixo organico e lixo reciclavel

Participacdo na restauracdo e prote¢do de ecossistemas relacionados com a agua

Captacdo de agua pluvial

Reutilizacdo de agua para lavagem da edificacdo e viaturas

Reutilizagdo de &gua para reabastecimento dos caminhdes de incéndio

Controle de coleta, armazenamento e destino de 6leos e combustiveis derivados de petrdleo
oriundos de viaturas e equipamentos

Controle de coleta, armazenamento e destino de 6leos de cozinha

Controle de coleta, armazenamento e destino dejetos de animais e produtos veterinarios.
Controle de coleta, armazenamento e destino de baterias automotivas, pneus e equipamentos de
comunicagdes

Controle de coleta, armazenamento e destino de pilhas e lampadas

Controle de coleta, armazenamento e destino residuos laboratoriais e hospitalares

Local destinado e adequado para limpeza de viaturas utilizadas no atendimento pré-hospitalar
Local destinado e adequado para limpeza e manutencdo de viaturas em geral

Utilizacdo de fontes de energia renovaveis, limpa (painéis fotovoltaicos ou outras)

Incentivo ao conceito de Economia Circular

Incentivo para diminuicdo da geragdo de produtos recicldveis e descartaveis

Incentivo para reaproveitamento de papel, utilizacdo de papel reciclado e outros itens
reciclaveis

Incentivo de consumo de produtos biodegradaveis

Utilizacdo de objetos sustentaveis na edificagdo visando economia de agua potavel (torneiras e
descargas com baixo consumo de dgua e automaticos)

Aquecimento solar da agua de piscinas, tanques de mergulho, quando for o caso

Utilizacdo de objetos sustentaveis na edificacdo visando economia energética. (Aparelhos
eletronicos e eletrodomésticos com selo Procel, com melhor eficiéncia energética, e lampadas.
Utilizacdo de objetos sustentaveis na edificacdo visando menor geragdo de residuos e consumo
(Localizacéo, éareas verdes, telhas e tintas térmicas, cores das paredes, ventilacdo e
luminosidade por janelas)

Incentivo de caronas veiculares solidarias

Incentivo de reunibes remotas utilizando recursos tecnol6gicos

Selecéo de fornecedores alinhados com a sustentabilidade

Existéncia de espaco destinado a atividades fisicas

Existéncia de espaco destinado a reabilitacdo fisica e mental

Existéncia de espaco religioso

Incentivo a educagdo, aperfeicoamento técnico e evolugdo cultural dos bombeiros

Incentivo a educagdo, cidadania, aperfeicoamento técnico e profissional, evolug¢do da sociedade
Incentivo a igualdade de genéros

Incentivo & participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades
Campanhas sociais de arrecadacdo de comidas, roupas, cobertas, brinquedos e similares
envolvendo a comunidade

Programas voltados a qualidade de vida, habitos religiosos, saude fisica e mental dos bombeiros
Programas voltados a qualidade de vida, habitos religiosos, satde fisica e mental dos bombeiros
aos familiares dos bombeiros

Programas voltados a qualidade de vida, habitos religiosos, salde fisica e mental da populacéo
em geral

Transparéncia e acesso publico as informac6es relacionadas a gestao

Fortalecimento do Estado de Direito e acesso a justica a todos

Parcerias eficazes nos ambitos publicos, publico-privados, privados e da sociedade civil

Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE F

AUTORIZACAO PARA PESQUISA NO CBMPR

ESTADO DO PARANA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
GABINETE DO COMANDO

Despacho
Referéncia: 20.470.420-1

Ciente.

2. Autorizo, com base na PORTARIA do Comando-Geral n® 874, de 20 de
outubro de 2021, o Cap. QOBM Joel Da Silva Luiz Filho, RG 9.888.619-2, a
realizar pesquisa nas unidades do Corpo de Bombeiros conforme projeto
de pesquisa em anexo.

3. Encaminhe-se ao 129 GB, via 32 CRBM, para dar ciéncia ao requerente.

Curitiba, 29 de maio de 2023.

Assinado Eletronicamente
Coronel QOBM Manoel Vasco de Figueiredo Junior,
Comandante-Geral do CBMPR .

|
ldel

Assinatura Avancada realizada por: Cel. Qobm Manoel Vasceo de Figueiredo Junior (XXX.278.339-XX) em 30/05/2023 14:41 Local. CCB/CHEM. Inserido a0 protocelo
20.470.420-1 por: $d. Qpm 2-0 Carlos Eduarde Lopes Reis de Campeos em: 29/05/2023 09.04 Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n®
7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser vakdada no endereo

https. pr.gov. com o cédigo:
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APENDICE G
RESUMO EXECUTIVO

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE TN

wmk@ﬂfm PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRA(;AOQ’ yﬂilﬂﬂ

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NA OTICA DA
ABORDAGEM DA ESTRATEGIA COMO PRATICA SOCIAL: Um Estudo de
Caso no Corpo de Bombeiros Militar do Parana

Mestrando: Joel da Silva Luiz Filho
Orientador: Prof. Dr. Marcos de Castro
Coorientador: Prof. Dr. Silvio Roberto Stéfani

1 CONTEXTUALIZACAO

Este resumo executivo apresenta as potencialidades de aplicacdo e utilizacdo dos
resultados da referida pesquisa na formatacdo da estratégia do Corpo de Bombeiros
Militar do Parana em relacdo a sustentabilidade. Portanto, inicialmente sdo apresentados
0s objetivos do estudo, uma breve contextualizacdo do arcabouco teérico utilizado e a
sintese do método que guiou a sua realizacéo.

Uma breve introducdo ao quesito sustentabilidade remonta ao processo histérico
de industrializacdo e a interacdo desmedida do homem com o meio ambiente, que
provocaram danos irreparaveis nos ecossistemas, gerando mudancas climéaticas e um
aumento significativo da frequéncia e magnitude dos eventos extremos. Ainda como
resultado social acarretou na precarizacdo do trabalho, desigualdades, desempregos e
problemas socioespaciais, como violéncia, mortalidade, crimes, fome, auséncia de
saneamento basico, precariedade da salude e educacéo.

Desta maneira a discusséo sobre o desenvolvimento sustentavel estd em voga nos
circulos empresariais, governamentais, académicos e politicos, tornando-se mais
rigorosos os critérios e pardmetros de preservacdo e sustentabilidade estabelecidos pela
sociedade, visando reverter estes resultados negativos, prevenindo riscos, mitigando as

vulnerabilidades sociais para proporcionar um futuro adequado as proximas geragoes.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE
\J PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRACAO$; iﬂﬂﬂlﬂﬂ

WNICENTRO incenm
MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO

No ano de 2015, a Organizacdo das Na¢des Unidas deliberou uma nova agenda de
desenvolvimento sustentavel, denominada Agenda 2030, propondo aos paises membros
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) desdobrados em 169 metas,
mesclados e equilibrados nas dimensdes econémica, social e ambiental, cabendo a cada
signitario estabelecer estratégias para contribuir com o planeta e sociedade.

A estratégia é criada, desenvolvida e executada por pessoas, sendo percebida
como pratica social, um nexo entre as préaticas (rotinas, procedimentos), praxis (atividade
real) e praticantes (atores envolvidos), possibilitando compreender os fenémenos e
contextos sociais de uma organizacao.

Nesta esteira, 0s estudos da estratégia organizacional dedicam-se a compreensao
dos processos que levam a mudanca organizacional em longo prazo, considerando suas
origens, elementos constitutivos e implicacdes teoricas e praticas.

Sendo assim, o objetivo geral do estudo foi investigar as praticas e praxis
sustentaveis realizadas pelo Corpo de Bombeiros Militar do Parand, correlacionando com
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, estabelecendo os atores envolvidos e
aferindo o nivel de sustentabilidade organizacional, com base nos pressupostos e
conceitos da estratégia como pratica social.

Para tanto, adotou-se uma abordagem qualitativa, sendo realizadas entrevistas
semiestruturadas, consistindo em perguntas abertas, com roteiro pré-definido, ndo rigido,
e desenvolvido a partir das teorias estudadas. As entrevistas foram realizadas com 23
bombeiros militares nas sedes das unidades operacionais, Comandos Regionais e no
Comando-Geral, abrangendo todas as regides do Estado, atingindo diversas culturas,
caracteristicas e realidades locais, 0 que permitiu analisar padrfes de sustentabilidade na
instituicao.

Ainda durante as visitas nos quartéis foi preenchido um diario de campo com as
observacgOes diretas ndo participantes, obtendo aspectos relevantes de cada local,
possibilitando compreender da realidade em que se examinam os fenbmenos, pois a
complexidade cultural que compde a sociedade paranaense resulta em demandas

variadas, com raizes e solugdes distintas.
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2 RELEVANCIA TEORICA E PRATICA

Em razdo da exiguidade de estudos académicos que se destinam a produzir
conhecimentos necessarios ao Corpo de Bombeiros, esta pesquisa ao investigar praticas e
praxis de gestdo nas dimensdes da sustentabilidade, preenche uma lacuna tedrica no tema
desenvolvimento sustentavel, em um contexto inédito, ndo explorado e contemporaneo.

Na perspectiva pratica, a pesquisa aborda a Estratégia como Préatica Social e
Teorias relacionadas a sustentabilidade em um caso real, fornecendo insights sobre ac6es
e estratégias que poderdo ser replicadas na organizacdo ou fora dela, e prospecta
pesquisas futuras para o desenvolvimento da organizacao.

Os resultados deste estudo reforcaram a necessidade de aumentar 0 engajamento
das organizac@es publicas e privadas com a sustentabilidade, demonstrando a necessidade
de melhor conhecer seus processos administrativos e procedimentos operacionais, e
adequar suas estratégias, politicas e praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Com essa conscientizacdo sera possivel diminuir os impactos ambientais,
aumentar a valorizacdo do ser humano e adequar 0s aspectos econdmicos e de
governanga, contribuindo assim para um ambiente mais saudavel, ndo comprometendo as
geracOes futuras.

A identificacdo de um portfdlio de praticas e praxis sustentaveis do Corpo de
Bombeiros Militar do Parand, bem como em quais metas e Objetivos de
Desenvolvimento Sustavel entabulados na Agenda 2030 da ONU a organizacdo esta
contribuindo, é fundamental para o delineamento da estratégia institucional.

Insta ressaltar o aumento no rigor das legislagdes, nas dimensGes ambiental e
social, bem como os reflexos econdmicos decorrentes de eventos extremos cada vez mais
recorretes, como a forte estiagem que assolou o Estado do Parana em 2021, vendavais,
enchentes e alagamentos, epidemia da dengue e a pandemia mundial de COVID-19,
impondo aos orgaos publicos e privados preocupaces de ordem legal, estratégica e
operacional. Nesse sentido o Governo do Parana estabeleceu politicas publicas
incentivando a constituicdo de um sistema sustentavel, fomentando as secretérias e

Orgaos estatais a buscarem o desenvolvimento sustentavel.
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3 CONTRIBUICOES PARA ORGANIZACAO ESTUDADA

Este tdpico aborda os principais resultados da pesquisa sendo ainda tecidos alguns
comentarios indicando oportunidades de melhoria no Corpo de Bombeiros Militar do
Parana, alguns desafios relacionados ao desenvolvimento sustentavel e sugestdes para
estudos futuros.

Nestes 111 anos de existéncia, 0 CBMPR se destacou pelos servicos prestados a
sociedade, com a preservacdo de bens, do meio ambiente e de vidas. As unidades
operacionais estao estrategicamente distribuidas em 68 municipios do Estado do Parana,
possibilitando um atendimento direto a mais de 70% da populacdo, o que totalizou
104.615 ocorréncias no ano de 2022.

Considerando que as unidades operacionais do CBMPR acumulam e executam as
atribuicoes de Coordenadoria Regional de Defesa Civil no Estado do Parana, esta atuacéao
é ampliada aos 399 municipios, sendo coordenada a prevencao, preparacgao, resposta e
recuperacdo de eventos extremos e situacfes que atingem as classes mais vulneraveis.

O Plano Estratégico 2017-2025 demonstra a preocupacdo com a tematica, sendo
definida como missdo institucional a protecdo da vida, meio-ambiente, patrimonio e a
promocdo de um desenvolvimento social responsavel. Ainda vislumbra se tornar
excelente na prestacdo de servicos de bombeiro a sociedade com foco no
desenvolvimento sustentavel. Porém durante a analise de conteddo e triangulacdo das
evidéncias coletadas nota-se a inexisténcia de metas e indicadores avaliativos especificos
ao desenvolvimento sustentavel.

Percebe-se que o CBMPR possui um portfolio de préaticas e praxis voltadas a
sustentabilidade, que visam a preservacdo do meio ambiente, da sociedade e uma
governanga transparente e eficiente, sendo identificadas contribui¢es aos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, e correlacionadas essas a¢cfes com as metas previstas na
Agenda 2030. Esta pesquisa explorou e analisou estas praticas e praxis sustentaveis em
um nivel micro, a estratégica individual ou Unica experiéncia de cada local. Mas teve
como foco o nivel macro, explicando padrdes da organizacdo, categorizando acles

reiteradas e voltadas ao desenvolvimento sustentavel.
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Dentre as acOes desenvolvidas e apoiadas no quesito ambiental se destacam:
Separacdo do lixo organico e reciclavel; Separacdo e destinacdo correta de dleo de
cozinha; Projetos para captacdo de &gua pluvial visando a reutilizagdo e auxiliando na
economia de agua potavel para fins que ndo sejam o consumo humano; Tratamento e
destinacdo dos residuos gerados pela limpeza de viaturas e materiais infectantes;
Controle, coleta, armazenamento e destinacdo de itens especificos que necessitam
atencdo por gerar inimeros maleficios a natureza e saide humana, como pilhas, baterias,
lampadas fluorescentes; Incipiente na utilizacdo de energia renovavel como painéis
solares; Utilizacdo de eletrodomésticos e eletrénicos com melhor eficiéncia energética;
Incentivo a reunides remotas e caronas solidarias; Atendimento de ocorréncias
decorrentes das mudancas climaticas em nivel internacional; Prevencdo de desastres;
Aquisicdo de equipamentos com maior tecnologia para economia de agua; Implantacao
de sistemas para confeccdo e tramitacdo de documentos diminuindo o consumo de papel;
Estudo para viabilizacdo de analise de projetos e lancamentos do resultado de vistorias
digitalmente, ndo necessitando de documentacdo fisica; Fiscalizacdes em edificacBes e
areas de risco; Participacdo de acbes para protecdo e preservacdo de ecossistemas
terrestres e marinhos; Execucdo da Operacdo de Prevencdo e Combate a Incéndio
Florestal Quati Jodo; Participacdo no Programa de Prevencéo de Incéndios na Natureza —
PREVINA,; Participacdo do Plano de Acdo Interinstitucional — Pacto pela Mata Atlantica.

No quesito de Governanca foi verificada uma estrutura bem formatada e
institucionalizada, se destacando o Programa de Integridade e Compliance do CBMPR,
identificando riscos, classificando e propondo acdes para minimizacdo e eliminacdo de
possiveis desvios e situacBes criticas. A instituicdo possui uma robusta legislacdo
aplicada ao publico interno, visando a identificacdo, apuracdo, correcdo e punicdo de
situagBes contrarias a ética e normas. No &mbito externo foi observada uma constante
atualizagdo das Leis, Decretos, Portarias, para proporcionar mais celeridade, eficiéncia,
seguranca e economia aos utilizadores de seus servicos. No item transparéncia € possivel
verificar diversas informacgdes como licitagdes, salarios no Portal da transparéncia do
Estado do Parana, e ainda integra o Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidorias do

Estado do Parand, recebendo denuncias, criticas, reclamagdes, davidas e elogios.
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No quesito social, as acGes que causam impactos favoraveis nos sistemas sociais
sdo: Campanhas sociais de arrecadagdo de comida, roupas, cobertas, brinquedos,
materiais de higiene pessoal, agua, entre outros, existindo parcerias com outras
organizagOes e atuando como polo receptor na maioria dos casos, executando processos
logisticos de separacdo e destinacdo as classes vulneraveis; Programa Bombeiro Mirim;
Programa Surf Salva; Programa Brigadas Escolares; Programa Melhor Idade; Programa
PRUMUS para atendimento psicoldgico; Programa Saude Preventiva; Promog¢do de
eventos como corrida, passeio ciclistico com fundo social; Atuacdo direta no combate a
epidemias como a Dengue; Estruturas para manutencdo e melhoria da saude fisica,
psiquica e social dos bombeiros, como academia, piscina, atendimento psicoldgico,
dentista, Hospital destinado aos militares estaduais e familiares, fisioterapia, espago
destinado a fé; Incentivo ao aperfeicoamento técnico-profissional constante com um
Sistema de Ensino com diversos tipos e niveis de cursos; Igualdade de géneros e paridade
salarial no plano de carreira; Participagdo em Campanhas sociais de prevencdo no
transito, prevencao a suicidios, entre outros; Coordenacdo dos Planos de Auxilio MUtuo —
PAM; Palestras diversas a populacdo, escolas, empresas visando a difusdo do
conhecimento, principios, valores e seguranca;

Também comp6s os objetivos deste trabalho a compreensdo e andlise destas
praticas e praxis sustentaveis a luz da Teoria da Estratégia como pratica social. Os
achados demonstram a formatacdo de uma estratégia sustentavel, porém fragilizada por
uma caréncia na difusdo e nivelamento do conhecimento entre seus integrantes. De
maneira mais especifica, os dados qualitativos evidenciam que os atores envolvidos
realizam as atividades sem a total consciéncia conceitual e ndo correlacionam ao tema
desenvolvimento sustentdvel. Ainda o0s 23 entrevistados afirmaram que nunca
participaram de eventos e treinamentos realizados pelo CBMPR sobre o tema.

E possivel inferir que essa limitacdo se deve & amplitude da organizacdo, que
conta com 2.845 bombeiros militares, demonstrando que o assunto deve ser trabalhado de
maneira continua para ser internalizado e reconhecido pelos individuos, gerando este
nexo de causalidade, ou seja, um vinculo fatico que liga o efeito a causa, o que fortalecera
a estratégia do CBMPR.
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Essa pode ser considerada uma das principais contribuicdes deste estudo, sendo
uma oportunidade do CBMPR evoluir no tema sustentabilidade, e para isso necessita
realizar acOes internas para promover a sustentabilidade em conceito.

Na percepc¢éo dos entrevistados o déficit de efetivo e o acimulo de funcdes estdo
entre os principais motivos para sustentabilidade ndo estar mais presente na Corporacao,
com um enganjamento maior dos bombeiros. A defasagem de pessoal atinge 37%,
prejudicando diretamente a execucdo das atividades fim, e deixando as atividades meio
que englobam a sustentabilidade em segundo plano. Outros fatores apontados foram os
custos elevados para implantacdo e manutencdo de tecnologias sustentaveis, estruturas
dos quarteis antigas, e auséncia de determinagdes impositivas com fiscalizacdes.

A investigacdo e analise permitiram aferir o nivel de sustentabilidade
organizacional pela Matriz de sustentabilidade proposta por Marcel Van Marrewijk. O
CBMPR foi classificado no patamar denominado Sustentabilidade Organizacional por
resultados, pois sdo cumpridas as legislacOes, as exigéncias externas, entendendo a
sustentabilidade como um dever legal. Foi verificado o dever moral, com inimeras a¢0es
sustentaveis e voluntarias, que geram beneficios as geracdes atuais e futuras, contribuindo
com o0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Evidenciou-se que 0s aspectos
sociais, ambientais e de governanca estdo presentes e integrados, e que muitas préaticas e
praxis sdo executadas desde que cumprido critérios que contribuam financeiramente,
tragam beneficios, melhor reputacéo e visibilidade a Corporacao.

Evidente que os conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel ndo
foram esgotados nesta discussdo, sendo possivel a analise por outros arcaboucos tedricos,
que demonstrardo resultados complementares para o entendimento da estratégia.

Outra possibilidade é a investigacdo da percepcdo da sociedade e outras
organizagles sobre o desenvolvimento sustentavel do CBMPR, que identificara outros
atores ndo mencionados nesta pesquisa, e detalhes das praticas e praxis executadas,
enriquecendo a compreensdo do fendmeno.

Considerando a caracteristica mutavel das organiza¢fes um estudo longitudinal
permitird analisar as variacbes dos resultados encontrados no decurso do tempo, e

demonstrard a evolucédo ou retrocesso do CBMPR em relacédo a sustentabilidade.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Este resumo executivo buscou apresentar a relevancia pratica do estudo, bem
como, as contribui¢bes para 0 CBMPR. A organizacdo possui um papel fundamental na
sociedade, exercendo atividades de preservacao da vida, patrimonios e manter a ordem e
salubridade publica.

A Corporagdo possui uma excelente credibilidade perante a sociedade, sendo a
instituicdo com o maior indice de Confianca Social (ICS) conforme pesquisa realizada
anualmente pelo instituto brasileiro de pesquisas de mercado IPEC, elevando a
responsabilidade e necessidade de uma prestacdo de servico com qualidade. Como
instituicdo afetada pelos principios da gestdo publica tem o dever de boa administracéo,
devendo executar suas atribuicbes com rapidez, perfeicdo e rendimento, atingindo assim
o0 principio da eficiéncia.

Assim, diante de tais constatacOes, este resumo executivo buscou compilar
informagdes relevantes para auxiliar na formatacdo da estratégia voltada a
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel. Os resultados permitem uma discussao
conceitual do tema, uma familiarizacdo com o0 assunto, uma conscientizacdo sobre a
importancia do tema as geracGes futuras, € um incentivo a operacionalizacdo de tais
ensinamentos, favorecendo a perpetuacdo das praticas e praxis sustentaveis em ambito
interno, como sendo um exemplo para outras organizacfes publicas e privadas, e

sociedade em geral.



