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integrador BPSO com Justica Organizacional para o Bem-estar: os policiais
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RESUMO

O estudo analisou os aspectos relacionados a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
do policial militar do Parana. Para tanto, empregou-se o modelo integrador
Biopsicossocial e Organizacional (BPSO) com Justica Organizacional para o Bem-
estar no servigo publico, no contexto da Policia Militar do Parana (PMPR). Para a
coleta de dados utilizou-se o questionario proposto pelo modelo, respondido por
6.054 policiais militares. Trata-se de estudo descritivo, com abordagem quantitativa,
de corte transversal. Foram analisados os construtos Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT), Justica Organizacional no servigco publico (JOSP) e Bem-estar no servico
publico (BESP). Os dados foram analisados por meio do processo de Descoberta de
Conhecimento em Base de Dados (DCBD), utilizando o algoritmo Synthetic Minority
Oversampling Technique - SMOTE para balancear as classes do atributo meta; o
algoritmo Wrapper de selegcédo de atributos; o algoritmo Correlation-based Feature
Selection (CFS) de selecdo baseada em correlacdo; o algoritmo de Arvore de
Decisdo (AD) J.48 e o algoritmo Logistic de Regressao Logistica. Na exploracdo de
dados foi possivel observar o perfil dos PMs respondentes, verificar os indices de
satisfacdo em cada variavel dos construtos e ao final mensurar um indice geral de
QVT (IQVT). Verificaram-se as palavras que mais expressam a QVT para 0s
policiais militares, assim como foi possivel indicar as varidveis com maior potencial
de explicar a escolha das palavras e de classificar os profissionais nas classes de
alto, médio ou baixo IQVT. O policial militar do Parana foi classificado no Indice
Geral de QVT médio, situado numa zona de insatisfacdo. O dominio social
apresentou o menor indice no BPSO, enquanto o Bem-estar no servigo publico foi o
dominio que apresentou o maior indice. Os resultados apontam para a necessidade
de elaboracdo de politicas publicas direcionadas a Qualidade de Vida no Trabalho
do policial militar, principalmente em relacéo a salde e valorizacéo profissional, que
possibilitem a melhoria do nivel de satisfacdo quanto aos aspectos de QVT, Justica
Organizacional e Bem-estar, em todas as suas variaveis.

Palavras-chave: Policial militar. Qualidade de vida no Trabalho. Mineracdo de
dados.



MARCONDES, P.C. Quality of Working Life from the Perspective of BPSO
Integrative Model with Organizational Justice for Well-Being: the perception of
Parana’s Military Police Officers. 2021. 200 p. Thesis (Master Degree) Graduate
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ABSTRACT

The study stressed the aspects related to the Quality of Working Life (QWL) of the
Military Police in Paranad State (Brazil). Therefore, the Biopsychosocial and
Organizational Integrating Model (BPSO) was used with Organizational Justice for
Well-Being in the public service, in the context of the Military Police of Parana
(PMPR). For data collection, the questionnaire proposed by the model was used,
answered by 6,054 military police officers. This is a descriptive, cross-sectional study
with quantitative approach. The constructs Quality of Working Life (QWL),
Organizational Justice in the Public Service, and Well-Being in the Public Service
were analyzed. Data were analyzed using the Knowledge Discovery Database (KDD)
process, using the Synthetic Minority Oversampling Technique - SMOTE algorithm
to balance the meta attribute classes; the Wrapper algorithm for attribute selection;
the Correlation-based Feature Selection (CFS) to correlation-based selection
algorithm; the Decision Tree (AD) algorithm J.48 and the Logistic Regression
Algorithm. In data exploration, it was possible to observe the profile of the responding
officers, to verify the satisfaction data in each variable of the constructs and, at the
end, to measure a general index of QWL (IQWL). The words that most express QWL
for military police officers were verified, as well as it was possible to indicate the
variables with the greatest potential to explain the choice of words and to classify
professionals in the classes of high, medium or low IQWL. The Parana’s military
police officer was classified in the General Index of average QWL, located in a zone
of dissatisfaction. The social domain had the lowest index in the BPSO, while Well-
Being in the public service was the domain with the highest index. The results point
the need to develop public policies of Quality of Working Life of the military police,
especially in relation to health and professional development, which enable the
improvement of the level of satisfaction regarding aspects of QWL, Organizational
Justice and Well-Being.

Key-words: Military police officer. Quality of Working Life. Data mining.
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1 INTRODUCAO

Nesta secdo, sado apresentados o contexto do tema em estudo, o problema de
pesquisa, 0s objetivos geral e especificos, a justificativa e a composicdo dos demais

capitulos da dissertagdo mediante um quadro da estrutura da pesquisa.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A seguranca publica no Brasil tem sido alvo de estudos e discussfes em
diversas éareas de conhecimento cientifico e de organismos sociais, ganhando
relevancia incontestavel frente aos indices de violéncia e criminalidade com que a
sociedade brasileira se depara (NOBREGA JUNIOR, 2018; RATTON, 2018;
RIBEIRO e TEIXEIRA, 2018; BARREIRA e ADORNO, 2010; CARVALHO e SILVA,
2011; MUNIZ; CARUSO; FREITAS, 2018). Nesse cenario de violéncia, as policias
envolvidas nesse processo passaram a ser tratadas como uma ‘legitima
problematica socioldgica”, com seus desafios, ambiguidades e possibilidades de
interpretacdo, ganhando espaco especial nas ciéncias sociais (MUNIZ; CARUSO;
FREITAS, 2018) e também em outras ciéncias. Dentre as diversas questdes
estudadas, encontram-se as relacionadas as condi¢cdes de trabalho do policial, em
ambito individual, organizacional e social.

Na linha de frente do atual sistema de seguranca publica encontra-se
preponderantemente o policial militar, com o efetivo mais numeroso no territério
nacional, com mais de 400 mil profissionais (BRASIL, 2020), executando
prioritariamente a atividade de policiamento ostensivo, em contato proximo e
constante com a populacado, vivendo de perto a realidade dos problemas sociais
brasileiros. Enquanto outras policias contam com quadros muitos menores, Como as
policias civis com aproximadamente 115 mil profissionais (BRASIL, 2020); a Policia
Rodoviaria Federal com 11.715, a Policia Federal com 15.927! e as Guardas
Municipais com aproximadamente 100 mil profissionais (IBGE, 2019).

No caso do Parana, locus da presente pesquisa, a PMPR conta com um
efetivo de mais de 15 mil profissionais exclusivamente dos quadros policiais

militares, excetuando-se o efetivo do Corpo de Bombeiros Militar, que também

1 BRASIL. Portal de Transparéncia. Disponivel em: <http://www.portaldatransparencia.gov.br>.
Acesso em: 5 maio 2021.
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compde a instituicdo (BRASIL, 2020), e esta presente nos 399 municipios do
Estado, executando as atividades eminentemente operacionais de policiamento
ostensivo e preservacdo da ordem publica, por meio de mudltiplos tipos e
modalidades de policiamento, assim como na realizacdo das atividades
administrativas, que dao suporte a atividade-fim. Em cada um dos municipios atua,
no minimo, uma equipe policial militar, denominada de Radio Patrulhamento Auto
(RPA), que realizada o policiamento ostensivo geral e os atendimentos de
emergéncia. Em regra, composta por uma dupla de policiais militares fardados,
embarcados em uma viatura policial equipada com aparelhos de radio e
telecomunicacio, se conectando a uma Central de Operacées (PARANA, 2000).

As solicitacdes de atendimento da populacdo ocorrem de diversas formas,
seja presencialmente nas unidades policiais militares, por um aceno de méo na rua,
pelo telefone de emergéncia 190, e mais recentemente pelo Aplicativo 190, atuando
de maneira ininterrupta, 24 horas por dia, todos os dias da semana (PARANA,
2000). Além do atendimento as solicitacdes diretas, essa equipe € responsavel por
realizar o policiamento ostensivo preventivo, visando, por meio de sua presenca,
evitar a ocorréncia de qualquer atividade ilegal ou de risco a seguranca das pessoas
e do seu patriménio, visando garantir a ordem publica (PARANA, 2000). Junto desta
atividade essencial, muitas outras sao desenvolvidas pela Instituicdo, como o
policiamento ambiental, rodoviario, escolar, aéreo, hipomontado, com céaes, escoltas
e guarda de presos, operacdes especiais, entre outras.

Essas acbes, no entanto, principalmente as de rotina da Policia Militar,
realizadas pelas RPAs, sdo afetadas pela baixa visibilidade das iniciativas
preventivas e da dificil mensuragdo dos impactos dessas iniciativas na realidade
criminal. Por isso, algumas vezes, os policiais sentem que n&o sdo queridos por
ninguém e em lugar algum, servindo apenas para realizar o "servigo sujo” de retirar o
que é indesejado do meio social, o que contribui para um sentimento de
desvalorizacdo, aumento de estresse e outros efeitos negativos sobre a saude fisica
e psiquica do trabalhador e, consequentemente, sobre a organizacdo e sobre a
sociedade (MUNIZ, 1999).

Estudos indicam o elevado nivel de estresse ocupacional a que o policial
militar esta sujeito, considerada a segunda atividade profissional mais estressante,
devido ao constante risco a vida a que é exposto, a cobranca social por eficiéncia, a

prontiddo continua, limitagbes na convivéncia social e familiar, a crescente
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vitimizacdo em decorréncia de homicidios (em servico e na folga), hostilidade dos
cidaddos ante a imagem publica da policia, fatos que além de acarretarem
problemas de ordem pessoal ao policial, traz implicacdes sérias para a comunidade,
uma vez que estudos mostram que policiais com estresse empregam mais violéncia
contra civis (LIPP; COSTA; NUNES, 2017, KURTZ; ZAVALA; MELANDER, 2015;
MINAYO; SOUZA; CONSTANTINO, 2008; MANZONI e EISNER, 2006).

Dentre os profissionais de seguranca publica, a categoria policial militar € a
gue sofre mais agressoes, apresentando as maiores taxas de mortalidade e também
de morbidade, conforme expressam Souza e Minayo (2005), assim como mais
elevados indices de suicidio (FBSP, 2019). Isso impde a necessidade de atencao
para a preservacao da integridade do trabalhador policial militar diante das diversas
situacdes de risco a que esta exposto (ADORNO e MINAYO, 2013). Nesse passo,
iniciativas governamentais tém reconhecido que para o fortalecimento das
instituicBes de seguranca publica é necesséario que a preocupac¢do com o bem-estar
do trabalhador seja elemento central (BRASIL, 2010b). Tanto que, em 2010, foi
criado o Programa Pro6-Vida, Programa Nacional de Qualidade de Vida dos
Profissionais da Seguranca Publica, com o objetivo de buscar a valorizacdo do
profissional da area de seguranca, reduzindo os riscos de morte, como também,
atuar na prevencdo da saude durante o exercicio de suas relevantes funcdes. Tal
iniciativa foi seguida por outros estudos elaborados pela Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP), publicados até os anos de 2016 (Quadro 3).

Ainda em 2018, ocorreu a implantagdo do Sistema Unico de Seguranca
Publica (SUSP), a partir da Lei n. 13.675, de 11 de junho, inserindo o Pr6-Vida como
um dos instrumentos para a implementacdo da Politica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social (PNSPDS), com a funcéo de elaborar, implementar, apoiar,
monitorar e avaliar os projetos de programas de atencéo psicossocial e de saude no
trabalho dos profissionais de seguranca publica e defesa social, bem como viabilizar
a integracdo sistémica das unidades de saude dos 6rgdos que compdem o SUSP.
Assim, a tematica da Qualidade de Vida (QV) e Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) para os profissionais da seguranca publica, comecou a ganhar maior
relevancia em ambito nacional, como objetivo a ser perseguido pela administracao
publica e uma importante area de pesquisa, frente aos grandes desafios do setor.

A QVT no Brasil, contudo, ainda ndo foi completamente compreendida pelas

organizacdes e seus gestores, tanto no setor publico como no privado e as questdes
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relacionadas a satisfacdo e ao bem-estar do trabalhador desconsideradas pelos
gestores (LIMONGI-FRANCA e RODRIGUES, 2009; ANDRADE, 2017). Isso se
percebe na administracdo publica onde, de maneira geral, ha caréncia de uma
cultura prevencionista e de politicas publicas que estimulem a QVT, o que torna
latente a importancia do desenvolvimento de ferramentas que proporcionem a
melhoria da satisfacdo, das condi¢des de trabalho, da carreira e do desempenho dos
funcionarios por meio da implantacdo de acdes e programas de QVT nas
organizacbes publicas, gerando resultados concretos (CABRAL JUNIOR, 2010;
ANDRADE, 2017). Dentre os resultados possiveis, pode-se citar a reducdo dos
niveis de absenteismo (faltas ao trabalho) e rotatividade (turnover); reducéo e/ou
eliminacdo da fadiga; atitudes favoraveis ao trabalho por parte dos trabalhadores;
promocdo de saude e seguranca no trabalho; integracdo social; desenvolvimento
humano; elevacdo da produtividade; entre outros fatores (FERNANDES, 1996). O
aumento da satisfacdo no trabalho é inversamente proporcional ao nivel de estresse
suportado pelo profissional (ALMEIDA et al., 2017; LELIS, 2013), reduzindo os riscos
de adoecimento e proporcionando melhores condi¢des de trabalho.

Como afirma Dejours (1992), embora o sofrimento humano seja intrinseco
aos processos de trabalho, é necessario compreender suas causas para agir sobre
elas, modificando-as com vistas a tornar o processo laboral um fator de satde e ndo
de adoecimento. Neste sentido, € importante o desenvolvimento de espacos de
escuta dos problemas que os policiais vivenciam no cotidiano e em momentos de
grandes tensdes, visando o melhor desempenho técnico e a maior qualidade de vida
(QV e QVT) para os profissionais e suas familias (SOUZA et al., 2012).

A promocdo da QVT na Administracdo Publica pode ser vista sob trés
perspectivas de igual importancia: o Bem-Estar dos seus servidores; a satisfacao
dos cidadéos usuarios de seus servicos e; 0 da eficiéncia e eficacia dos servigos
prestados pelos O0rgaos publicos, aumentando a produtividade e a qualidade dos
servicos gque 0s 6rgaos publicos prestam a comunidade (FERREIRA et al., 2009;
AMORIM, 2010; ALFENAS, 2013; ANDRADE, 2016). Portanto, € imprescindivel o
estudo da QVT também na administracdo publica, onde o desafio é ainda maior
tendo em vista as constantes mudancas de projetos e propostas que ocorrem no
setor publico, o que pode tornar esquecidas as questbes da QVT dos seus
trabalhadores (ANDRADE, 2017). Para Morin (2001; 2004), é um desafio importante
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para os administradores compreender os sentidos do trabalho, em virtude das
multiplas transformagdes que atingem as organiza¢des e a sociedade no geral.

Andrade (2016) propds um modelo integrador para gestdo de QVT no servico
publico, utilizando o modelo BPSO-96 (LIMONGI-FRANCA, 1996) com Justica
Organizacional (COLQUITT, 2001) para o bem-estar no servigo publico, o qual sera
utilizado na presente pesquisa como forma de verificar como os trabalhadores
percebem seu trabalho. Esses construtos sdo desafios no ambito do servigo policial
militar no Brasil, onde a prépria natureza do trabalho policial € envolta por
inseguranca, devido aos perigos a integridade fisica e a vida a que continuamente
sdo expostos os trabalhadores, desde as atividades rotineiras, fardados, num
deslocamento de casa ao trabalho, no policiamento ostensivo preventivo até as
atividades e operacdes mais complexas e especializadas. Assim como, em virtude
da organizacdo militar da instituicdo, caracteristicas proprias e distintas dos demais
setores do servico publico brasileiro.

Por essa razao, a presente pesquisa buscou analisar a percepcao do policial
militar do Paran&a acerca da sua Qualidade de Vida no Trabalho, por meio desse
instrumento abrangente, para obter conhecimentos relevantes, que possam ser Uteis
tanto academicamente, no campo teorico, quanto na prética, para a comunidade que
se serve desse servico publico e a instituicdo e seus trabalhadores responsaveis
por bem presta-los. Diante desse panorama, da relevancia da Qualidade de Vida no
Trabalho, inclusive como estratégia de gestdo na administracao publica: qual é a
percepcdo dos policiais militares do Parand sobre sua Qualidade de Vida no
Trabalho?

Em busca desses conhecimentos que permitam de alguma forma contribuir
com o desenvolvimento comunitario, atingindo principalmente a esfera do bem
juridico seguranca publica das comunidades, a pesquisa buscou, primeiramente,
apresentar um panorama dos estudos sobre QV e QVT envolvendo as policias
militares no Brasil, entre os anos de 2000 e 2021. Na sequéncia, apresentou-se a
teméatica QVT sob o enfoque do modelo integrador Biopsicossocial e Organizacional
com Justica Organizacional para o Bem-Estar no servigo publico (ANDRADE, 2016),
base tedrica da pesquisa, a qual ndo foi utilizada para realizacdo de estudos com o
publico policial militar no Brasil. Apés, utilizando os conceitos fundantes e os
instrumentos de pesquisa empregados por Andrade (2016), buscou-se, por meio da

aplicacdo do questionario ja validado e dos dados sociodemograficos coletados,
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encontrar os indices que demonstrem a satisfacdo dos policiais militares do Paran&
acerca da sua qualidade de vida no trabalho.

Diante da oportunidade de realizar uma grande coleta de dados no decorrer
da pesquisa, devido ao acesso a grande parte dos policiais militares pertencentes a
Policia Militar do Parana, participantes de um curso de atualizacdo profissional em
ambiente de ensino a distancia, optou-se por utilizar o método de Descoberta de
Conhecimento em Base de Dados (DCBD) para anélise dos dados coletados. Feita a
verificacdo e analise dos resultados quantitativos encontrados na pesquisa, passou-
se a discussdo desses, com base na literatura, e por fim, os apontamentos e

consideracdes finais.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Diante dessas breves consideragfes tedricas, 0 objetivo geral da presente
pesquisa é analisar a percepcado dos policiais militares do Parana sobre a Qualidade
de Vida no Trabalho, sob o enfoque do modelo integrador Biopsicossocial e
Organizacional com Justica Organizacional para o Bem-Estar no contexto do servi¢co

publico policial militar.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Identificar o perfil sociodemografico dos policiais militares do Estado do
Parang;

b) Mensurar os niveis de satisfacdo dos policiais militares quanto as variaveis
de QVT no modelo integrador e sua relagdo com as variaveis sociodemograficas;

¢) Mensurar os niveis de satisfacado dos policiais militares quanto as variaveis
de Justica Organizacional no modelo integrador e sua relacdo com as variaveis
sociodemogréficas;

d) Mensurar os niveis de Bem-estar dos policiais militares no modelo

integrador e sua relacdo com as variaveis sociodemograficas.
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1.3 JUSTIFICATIVA TEORICA E PRATICA

Esta pesquisa se justifica por ter como intuito verificar no contexto do servico
policial militar, a analise das relagdes entre Qualidade de Vida no Trabalho, Justica
Organizacional e Bem-Estar, conforme modelo integrador de Gestdo de QVT no
contexto do servico publico, proposto por Andrade (2016), contribuindo para o
avanco da teoria no campo do comportamento organizacional. A pesquisa se
justifica, também, por realizar um levantamento de um conjunto de indicadores para
cada um dos construtos (qualidade de vida no trabalho, justica organizacional e
bem-estar), a partir da percepcéo dos policiais militares do Parana.

Esses elementos contribuem para que ac¢des de gestdo de qualidade de vida
no trabalho voltadas para o bem-estar possam ser implementadas, por meio de
uma perspectiva biopsicossocial organizacional e de justica organizacional,
contribuindo, assim, para a gestdo de pessoas no servico policial militar. Outra
justificativa e elemento motivador para o0 estudo, € a necessidade de
desenvolvimento de estudos que retratem as necessidades de policiais militares,
acerca de gque aspectos sdo mais importantes para a promoc¢édo da qualidade de
vida no trabalho.

Busca-se, também, evidenciar acdes de gestdo que possam ser
implementadas a fim de proporcionar bem-estar ao militar estadual, e também,
estabelecer relacdes entre justica organizacional, uma tematica pouco estudada na
organizacdo vinculada a QVT, dando voz aos policiais militares por meio do acesso
ao questionario de pesquisa.

A aderéncia ao Programa de Poés-Graduagdo Interdisciplinar em
Desenvolvimento Comunitario se encontra na importancia da seguranca publica
como bem juridico de grande valor para a sociedade, finalidade da atuacdo das
Policias Militares. Instituicdo que incumbida desse dever de garantia de um servico
publico de qualidade, precisa cuidar do trabalhador que desenvolve a atividade junto
as comunidades, sendo, para isso, necessario um olhar interdisciplinar de tudo que
envolve sua atuacao.

A seguranca publica se da num esforgo conjunto entre Estado (como dever) e
sociedade (como responsabilidade de todos), na parceria cooperativa entre as
organizacdes atribuidas das missdes de preservacdo da ordem publica e as

comunidades, conhecedoras de suas aspiracdes e necessidades para busca da
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ordem e paz social, que Ihes garantam condi¢Oes de existéncia e desenvolvimento

em toda a amplitude de sua dignidade humana, essencial para a consolidacéo do

Estado Democratico de Direito.

1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA

Apresenta-se, a seguir, a estrutura da pesquisa desenvolvida:

Quadro 1 — Estrutura da Pesquisa

12 PARTE — INTRODUGCAO

Tema: Qualidade de vida no trabalho (QVT) do
Policial Militar do Parana.

Objetivo:

Analisar a percepg¢éo dos policiais militares do
Parana sobre a Qualidade de Vida no Trabalho,
sob o enfoque do modelo integrador
Biopsicossocial e Organizacional com Justica
Organizacional para o Bem-Estar no contexto do
servigo publico policial militar.

Justificativa:

Ligacéo entre variaveis distintas, ndo realizada no
ambito do servico publico policial militar brasileiro,
analisados em uma grande amostra, com a
utilizagcdo de técnicas de mineracdo de dados
para descoberta de conhecimento em base de
dados. Contribuicdo para avanco da teoria e
conhecimento (til para decisdes institucionais.

22 PARTE - FUNDAMENTACAO TEORICA

1. Revisao de literatura sobre QV e QVT do
policial militar no Brasil entre os anos de 2000
a 2021.

2. O Modelo Integrador de Gestéo de
Qualidade de Vida no Trabalho agregando o
BPSO com Justica Organizacional para o Bem-
estar no servico publico (ANDRADE, 2016).

32 PARTE - PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

* Classificagao quanto ao tipo de pesquisa.

* Variaveis de analise.

* Instrumento de pesquisa e coleta de dados.
* Instrumento de coleta de dados.

* Pré-teste.

» Unidade e publico de analise.

* Técnicas de analise dos dados

* Sintese do método de pesquisa

42 PARTE - ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

« Caracteristicas dos pesquisados.

¢ Descoberta de Conhecimento em Base de
Dados

« Analise Descritiva

« Analise Fatorial Confirmatoria

« Alfa de Cronbach

¢ Teste KMO

* Teste de esfericidade de Bartlett

» Testes paramétricos e ndo paramétricos

52 PARTE - CONSIDERACOES FINAIS

Fonte: o autor (2021).
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Encerra-se, assim, a primeira secdo da dissertacdo, na qual foram
apresentadas a contextualizagdo do tema, os objetivos, justificativa e estrutura da
pesquisa, seguindo, na proxima secdo, a apresentacdo do referencial tedrico que

fundamenta o estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo é apresentada a revisédo de literatura realizada sobre a tematica
QVT do policial militar no Brasil, analisando estudos realizados entre os anos de
2000 a 2021. Na sequéncia, apresentado o modelo utilizado para o desenvolvimento
da pesquisa, baseado nos construtos QVT, Justica Organizacional e Bem-Estar,

contextualizada na gestdo de pessoas no servico policial militar no Parana.

2.1 REVISAO SISTEMATICA

Para a revisao de literatura sobre o construto Qualidade de Vida no Trabalho
do policial militar no Brasil, foram realizados percursos metodoldgicos distintos. Foi
realizada, inicialmente, a “garimpagem manual” (FREITAS e VIANA, 2018), técnica
qgue permite localizar artigos e outros trabalhos que ndo seriam encontrados em
buscas por descritores. A fim de possibilitar maior abrangéncia da pesquisa, optou-
se por utilizar os descritores QV (Qualidade de Vida) e QVT (Qualidade de Vida no
Trabalho) em alguns momentos da reviséo.

Inicialmente, a fim de verificar a existéncia de producdes cientificas sobre
QVT na instituicdo a ser estudada, no inicio do primeiro semestre de 2021 realizou-
se pesquisa no site da Biblioteca da Academia Policial Militar do Guatupé, Campus
da Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), com o descritor “Qualidade de
Vida no Trabalho” e foram encontrados os seguintes trabalhos, que possuem

relacdo com o tema de pesquisa:

Quadro 2 — Estudos sobre QVT na PMPR, produzidos na corporacao

Titulo Nivel| Ano Amostra Autor
Qualidade de vida no trabalho das equipes 80 policiais militares da 22
do hospital da Policia Militar do Parana e Companhia do BPGd e HPM - SHIWAKU
22 Companhia do Batalhdo de Guarda da| CSP |2016|Questionario de avaliagdo da DT '
Policia Militar do Parana: utilizacdo do Qualidade de Vida no Trabalho| """
guestionario QWLQ -78 (QWLQ-78)

Gestéo Preventiva de Saude e Qualidade
de Vida e Seus Reflexos Operacionais nos csp 12019 203 PMs (pracas) do 14° BPM-|TEIXEIRA,
Batalhdes Interiorizados da Policia Militar Foz do Iguacu S. A

do Parana

Fonte: o autor (2021).
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Outra etapa, foi a pesquisa realizada em bases de dados de instituicoes
nacionais que discutem tematicas da seguranca publica e que ndo tem seus estudos
cientificos indexados nas bases de dados tradicionais. Dentre elas, os estudos da
Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) e do Férum Brasileiro de
Seguranca Publica (FBSP). Primeiramente, foi consultada a base de dados da
SENASP, no site do Ministério da Justica e Seguranca Publica, no qual foram
encontrados 0s seguintes trabalhos, com referéncias a Qualidade de Vida e

Qualidade de Vida no Trabalho dos profissionais de seguranca publica:

Quadro 3 — Estudos sobre QV e QVT da SENASP

Titulo Ano

Estudo comparativo sobre riscos profissionais, seguranca e saldde ocupacional dos policiais

= i ) ) 2005
civis e militares do Estado do Rio de Janeiro
Vademecum da Segurancga Pulblica (Programa de Construcdo de Padrbes de Qualidade —
(PCPQ) / Politicas para valorizacdo do profissional de Seguran¢a Publica / Projeto Qualidade | 2010
de Vida para Profissionais de Seguranca Publica
Guia de Ac¢les: Projeto Qualidade de Vida 2010
Estudo Exploratério sobre Vitimizacéo, Letalidade e Saude Ocupacional de Policiais Civis e 2010
Militares do/no Estado da Bahia
Vitimizacao, letalidade e salude ocupacional no Rio de Janeiro: sugestdes para um programa 2011
de acao federativa
Vitimizacao, letalidade e salude ocupacional das Policias de Sdo Paulo: sugestdes para um 2011
programa de acéo federativa
Estudo Profissiografico e Mapeamento de Competéncias 2012
Sistema de monitoramento de politicas de valorizacdo profissional para operadores de 2013
seguranca publica
Matriz Curricular Nacional (Valorizagéo profissional e salde do trabalhador) 2014
Relatorio Qualidade de Vida, sofrimento psiquico e vitimizacdo do trabalhador nas Instituicdes 2016
de Seguranca Publica
Relatério de Politicas de valorizacdo profissional, qualidade de vida no trabalho e gestdo de 2016
pessoas: levantamento de boas praticas e resultados alcancados
Hierarquia, aspectos da cultura organizacional e implicac6es na qualidade de vida: um estudo 2016
nas Policias Militares brasileiras

Fonte: o autor (2021).

O primeiro material encontrado é datado do ano de 2005, e sua producéao foi
coordenada por Maria Cecilia Souza Minayo, tratando das policias estaduais do Rio
de Janeiro. Esse material serviu de base para o livro Missdo Prevenir e Proteger:

condicbes de vida, trabalho e saude dos policiais militares do Rio de Janeiro
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(MINAYO; SOUZA; CONSTANTINO, 2008). As demais publicagdes governamentais
ocorreram com maior intensidade nos anos 2010 e 2011. As ultimas publicactes
encontradas séo referentes ao ano 2016.

Apods, prosseguiu-se a garimpagem em todas as edi¢cdes da Revista Brasileira
de Seguranca Publica (2007 a 2021, 15 volumes, 28 edi¢Bes), pertencente ao Férum
Brasileiro de Seguranca Publica, uma organiza¢do ndo-governamental, apartidaria, e
sem fins lucrativos, formada em 2006 com a finalidade de construir um ambiente de
referéncia e cooperacao técnica na area da seguranca publica. Neste periddico ndo
foram encontrados trabalhos especificos na tematica QVT nos érgdos de seguranca
publica brasileira, no entanto, foram identificadas publicacbes correlacionadas.
Principalmente, importantes discussdes no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas
(NOBREGA JUNIOR, 2018), uteis para aprofundar os estudos neste trabalho, assim
como encontrados dois artigos mais recentes tratando sobre jornada de trabalho na
PMRN (BARRETO, 2020) e acompanhamento psicolégico preventivo aos
profissionais de seguranca publica (BACK, 2021).

Como ultima etapa do percurso metodologico de revisdo bibliogréfica, foi
utilizado o Methodi Ordinatio, uma metodologia multicritério de tomada de decisao
(Multi-Criteria Decision Aid — MCDA) na selecdo de artigos cientificos para
composicdo de um portfélio bibliografico (PAGANI; KOVALESKI; RESENDE, 2015).
O método emprega uma equacdo para classificar artigos, o Index Ordinatio
(InOrdinatio), visando selecionar e classificar os achados de acordo com sua
relevancia cientifica, levando em consideracao o fator de impacto da revista em que
o artigo foi publicado, numero de citacdes e ano de publicacdo, antes da andlise
sistematica.

A metodologia foi empregada para a selegéo de teses, dissertacdes e artigos
sobre o tema proposto, classificando separadamente as teses e dissertacfes dos
artigos. Foi realizada busca por dissertacdes e teses sobre a tematica de Qualidade
de Vida e Qualidade de Vida no Trabalho em relacdo a Policia Militar. Para tanto, foi
utilizado o Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e também a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD), do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBTC).

Empregaram-se, inicialmente, os termos (QV/QVT/PM/PMPR) isoladamente

para verificar a incidéncia do assunto nas bases de dados. Apods, foram realizadas
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as combinacbes dos descritores, sem limitacdo temporal, conforme resultados

apresentados abaixo:

Tabela 1 — Pesquisa por descritores em base de dados de teses e dissertacbes

Descritores Capes BDTD To'tal pos
triagem

"Qualidade de vida" 28.239 13.814 X
"Qualidade de vida no trabalho" 890 869 X
"Policia Militar" OR "Policias Militares" OR "policial militar" OR

"policiais militares” 1.365 760 X
“Policia Militar do Parana” 15 23

"Qualidade de vida" AND "Policia Militar* OR "Policias Militares"

OR "policial militar" OR "policiais militares” 58 39 36

"Qualidade de vida no trabalho" AND "Policia Militar" OR "Policias
Militares" OR "policial militar" OR "policiais militares” 9 8 12

Fonte: o autor (2021).

Os resultados brutos encontrados foram analisados por meio da leitura dos
titulos, palavras-chaves e resumos (triagem), selecionando os trabalhos relevantes
para a tematica. Para o descritor “Policia Militar do Parana” nao foi encontrado
trabalho especifico sobre Qualidade de Vida ou Qualidade de Vida no Trabalho,
tendo como objeto de estudo os policiais militares da PMPR. Mas na combinacao
dos outros descritores, foi encontrada uma dissertagdo a qual investigou a PMPR
(SARTORI, 2006).

Para a combinagdo (“QV” and “PM”), foram selecionados 36 titulos que
guardam relagdo com o tema. Para a combinagdo (“QVT” and “PM”) foram
selecionados 12 trabalhos, dos quais, nove j4 estavam presentes na primeira
combinacdo e outros trés trabalhos encontrados somente com esta combinagéo (3;
11; 33), totalizando 39 trabalhos, classificados no ranking conforme a metodologia
“Methodi Ordinatio” propde:
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Item Titulo Autor Instituicdo | T/D!|Data| Programa |CI?|IO3
Qualidade de vida relacionada ,
a salde e capacidade para o|BARRETO, Facgldade de SauQe,
1 R Medicina da| D | 2018 |Ambiente el 0 |80
trabalho de policiais militares da|C.R. .
] Bahia Trabalho
cidade de Salvador
Condicdes  emocionais  de Universidade
*2 |policiais militares do interior de|SOUSA, R. C. |Federal do T.| D [2018 |Psicologia 0 |80
Minas Gerais Mineiro
Trajetoérias de carreira,
comprometimento e percepgao Uni .
~ N niversidade
wg [d€ sucesso em relagdo AIESQUARCIO, |ryvec  Belo| D | 2017 |Administragdo | 0 | 70
carreira: estudos de caso com|R.B. .
Lo . Horizonte
policiais militares que atuam na
cidade de Belo Horizonte
Fatores de risco associados a
doencas metabdlicas e Universidade
4 |cardiovasculares em Policiais|FERRAZ, A. F. |Sao Judas| D | 2017 [Educagdo Fisica| 0 | 70
Militares do Estado de Mato Tadeu
Grosso
Prevaléncia e tratamento de Centro de
sinais e sintomas de disfungéo Pesquisas
5 temporomandibular . no|NOGATA, S Odontoldgicas D | 2017 |Odontologia 01|70
departamento de prétese do|K. =
P L S&o Leopoldo
Centro Odontolégico da Policia Mandic
Militar do Estado de S&o Paulo
Aptiddo  fisica, nivel de
atividade fisica e qualidade de SILVEIRA
6 |vida de policiais militares em W.GEB ! unB D | 2017 |Educacao Fisica | 0 | 70
inicio de carreira: um estudo| °
longitudinal
Violéncias, relagbes de género
e poder: efeitos do trabalho|TURTE-CAVA- . .
! sobre subjetividades e saude|DINHA, S.L. UspP T | 2016 |Satde Ambiental| 1 | 61
mental de policiais militares
Capacidade para o trabalho e LEJgtl;glszgldade do
8 |qualidade de vida de policiais|SANTOS, J. D | 2016 |Enfermagem 0 | 60
i Sudoeste da
militares .
Bahia
nglldade de vida de policiais Faculdade de
militares do Comando de Medicina de
9 |Policiamento do Interior — 53[ARROYO, T.R.|a=x p . D 2016 |Psicologia 0 |60
T Sé&o José do Rio
Regido (CPI-5) do Estado de
= Preto
Séo Paulo
Efeito de uma intervencdo
10 |educativa de enfermagem na|,coapi R A |UFRGS T | 2016 |Enfermagem 0 |60
variabilidade da frequéncia
cardiaca em policiais militares
Representacgfes sociais sobre o =
] Fundacéo
trabalho: -~ um - estudo  dajy\oiano |universidade
**11 [qualidade de vida no trabalho ’ T | 2015 |Sociologia 0 |50
L - M.S.S. Federal De
do policial militar em Sergioe
Aracaju/SE gip
Nivel de Atividade Fisica,
Qualidade do Sono, Sonoléncia|BERNARDO, [Universidade do U
12 Diurna Excessiva e Exercicio|V.M. Estado de SC D | 2015 |Educagdo Fisica | 1 | 51

Fisico de Policiais Militares.



http://bdtd.uftm.edu.br/browse?type=author&value=SOUSA%2C+Raphaela+Campos+de
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silveira%2C+Wélere+Gomes+Barbosa
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Silveira%2C+Wélere+Gomes+Barbosa
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Samantha+Lemos+Turte-Cavadinha
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Samantha+Lemos+Turte-Cavadinha
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Ascari%2C+Rosana+Amora
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Iltem Titulo Autor Instituicdo | T/D!|Data| Programa |CI?|IO3
é"\ﬁ:ggggwlar de(;n po”réisgig TAKEBE lejgcizlveigidade da Ciéncias da
13 |militares de uma cidade do ' D |2015 , 0 (50
E.R. Grande Saude
Mato Grosso do Sul segundo
o . Dourados
os critérios de Framingham
Uma farda sem um homem é . .
. . Psicologia
s6 um pedacgo de pano: Estudo Social do
*14 |d€ Caso sobre Autoeficacia e|qp) iy £ £ |ung D | 2014 |Trabalho e Das| 3 |43
Qualidade de Vida no Trabalho Oraanizacses
na Policia Militar do Distrito 9 &
(Psto)
Federal
Avaliacdo da qualidade de vida . .
no trabalho: o caso da Policia Universidade Engenharia da
*15 |, . T ~ - |MELO, M.D.S. |Federal da| D |2014 x 2 |42
Militar da cidade de Jodo . Producéo
Paraiba
Pessoa — PB
A prética de atividade fisica
como politica publica de saude: X Planejamento e
16 [um estudo com alunos do curso 'éSQSUNCAO' UECE D | 2014 |Politicas 0 | 40
de cabos da Policia Militar do| "’ Publicas
Ceara
Praticas de Gestdo da Policia|MARTINGO, ;%%ﬂ?gge SZ
17 |Militar do Estado de S&o Paulo|L-R.A. . < | D | 2014 |Enfermagem 0 |40
. Sé&o José do Rio
e a Saude do Trabalhador
Preto
e niverscade do
18 por » IS _|sIiLvA, F.c.  |Estado de| D |2014 |Educacdo Fisica | 0 |40
coronariano e qualidade de vida .
ST Santa Catarina
de policiais militares
Risco, saude e obesidade na B Universidade
19 pratica de trabalho dos policiais| MAGALHAES, |Est. Paulista T |2014 Doutorado em o | 40
militares do Estado de Sao|B.R. Julio de Ciéncias Sociais
Paulo Mesquita Filho
Volume de atividade fisica e . . ~
20 |qualidade de vida dos policiais OLIVEIRA, Universidade de D | 2014 Prqmogao de 0 | 40
i~ L.C.N. Franca Saude
militares
Avaliacéo da qualidade de vida Universidade Medicina
*21 [dos servidores da Seguranca|lKEGAMI, T.Y.|Federal de| D | 2014 |Tropical El O |40
Publica do Estado de Goias. Goias Saude Publica
Estresse ocupacional, . .
hardiness e qualidade de vida g;lt\éﬁf;dadgom
22 |profissional de policiais| ANDRADE,J.S. D | 2013 |Psicologia 3133
o . Bosco - Campo
militares de uma cidade do Grande
interior de Mato Grosso do Sul
Trabalho e salde mental em .
23 |policiais militares de Palhoca|SANP'PO: P-lyesc D |2013|ENgenharia daj 5 | 54
E. F. Producéo
(SC)
Género masculino, qualidade Universidade
de vida e sindrome metabdlica: [BRAGA -
24 um estudo na Policia Militar do|FILHO, R.T. Ezﬂgal daj T |2013 Medicina 0130

Estado da Bahia
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Item

Titulo

Autor

Instituicdo

T/D*

Data

Programa

ClI2

103

25

Atividade Fisica, Saude e
Comorbidades em Policiais
Militares de Santa Catarina

BENEDET,
C.M.

Universidade do
Estado de SC

2012

Educacao Fisica

21

26

Transtorno de estresse pos-
traumatico em policiais
militares: um estudo
prospectivo

CAMARA
FILHO, J.W.S.

UFPE

2012

Medicina -
Psiquiatria

21

*27

Indicadores de  Bem-estar
Pessoal nas OrganizagBes: o
Impacto da Percepcdo da
Cultura, do Perfil Pessoal e de
Ac¢Oes de Qualidade de Vida no
Trabalho e de Qualidade de
Vida do Trabalhador

DESSEN, M.C.

unB

2010

Psicologia

10

10

28

Analise da morbimortalidade de
mulheres policiais militares na
cidade do Rio de Janeiro

CONCEICAO,
AC.

Fundacéo
Oswaldo Cruz

2010

da
da

Saude
Crianga e
Mulher

*29

S.0.S Policial Estresse no
trabalho: estudo no Centro
Integrado de Comunicacdes
Operacionais - (atendimento de
urgéncia 190) da Policia Militar
de Minas Gerais na regido
metropolitana de Belo
Horizonte

REZENDE,
F.S.

UFMG

2010

Administragcdo

30

Indicadores de qualidade de
vida e sua associagdo com 0
nivel de atividade fisica em
policiais militares

VOQOS, S.

UFSC

2009

Educacao Fisica

-10

31

Tragcos de Personalidade e
Fatores de Resiliéncia
Relacionados ao
Desenvolvimento de Transtorno
de Estresse Pds-Traumatico
Subclinico em Policiais Militares

VIANNA, A.M.

Faculdade de
Ciéncias

Médicas da Sta.
Casa de Sao

Paulo

2008

Ciéncias Da

Salde

-18

32

A concepgao de
envelhecimento de policiais
militares associada as suas
metas pessoais: um estudo de
caso, no municipio de Alvorada,
Rio Grande do Sul

SILVA, P.J.S.

PUC-RS

2008

Gerontologia
Biomédica

-20

**33

Stress: um diagndstico dos
policiais militares da cidade de
Natal-Brasil

COSTA,
M.A.A.

UFRN

2007

Ciéncias da

Saude

-29

34

Estresse ocupacional:
contribuicbes das pirdmides
coloridas de Pfister no contexto
policial militar

AGUIAR,
F.L.S.

UFPA

2007

Psicologia

-23

35

Interdependéncias entre
concepgdo e imaginario sobre
envelhecimento e concepcao
de formagdo profissional: um
estudo junto a policiais militares
na ativa

ALMEIDA,
R.M.G.

PUCRS

2007

Gerontologia
Biomédica

-28

*36

Avaliacgdo de Burnout em
policiais militares: a relagdo
entre o trabalho e o sofrimento

SARTORI, L.F.

UEL

2006

Administracéo

-33



http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=AGUIAR%2C+Flora+Luiza+Silva+de
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=AGUIAR%2C+Flora+Luiza+Silva+de
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Quadro 4 — Teses e dissertacdes selecionadas (conclusao)

Iltem Titulo Autor Instituicdo | T/D*|Data| Programa |CI?|IO3

Estilo de vida, indice de
capacidade de trabalho e
percepcdo da demanda fisica|SILVEIRA, Engenharia da
por tarefa dos profissionais de|J.L.G. UFSC T | 2004 Producao
seguranga dos cidaddos, no
Estado de Santa Catarina

37

Qualidade de vida no trabalho
*38 |de policiais militares da regido|ASFORA, S.C. (UFPE D | 2004 |Administracéo 5 |-55
metropolitana do Recife

Comprometimento
organizacional em uma
*39 [instituicdo em mudancga: o caso
da Policia Militar de Minas
Gerais

FONSECA,

JA UFMG D | 2002 |Administragcdo 2 [-78

Fonte: o autor (2021).
Notas: * T/D - Teses/Dissertacdes; 2 Cl - NUmero de citagbes no Google Scholar; 3 10 - InOrdinatio (resultado da
equacao proposta pelo método); * encontrado na pesquisa com ambos descritores (QV e QVT); ** encontrado na
pesquisa somente com o descritor (QVT)

Dos 39 trabalhos, 11 séo teses e 28 dissertacfes. Relacionando-os as areas
de conhecimento, estdo assim distribuidos: sete sdo na area de Educacao Fisica;
trés de Enfermagem; seis da Psicologia; cinco da Administracdo; um da Sociologia,;
um da Odontologia; 11 em &reas multidisciplinares da saude/medicina; trés em
Engenharia da Producdo; um sobre Planejamento e Politicas Publicas e; um das
Ciéncias Sociais Aplicadas.

Como Ultima etapa da revisdo sistematica, foram pesquisados os artigos
cientificos, publicados entre os anos 2000 e 2021 (até 1° de junho de 2021), em
revistas revisadas por pares, nas bases de dados Periddicos CAPES, Scientific
Electronic Library Online (Scielo) e Portal BVS (Biblioteca Virtual de Saude),

utilizando os mesmos descritores escolhidos para a pesquisa anterior:

Tabela 2 — Pesquisa por descritores para artigos das bases de dados

Descritores Period. Scielo Portal Total Pés

Capes BVS Triagem
"Qualidade de vida" 12.327 6.954 247.181 X
"Qualidade de vida no trabalho" 237 125 331 X

"Policia Militar" or "Policias Militares" or "policial militar" or
"policiais militares"

"Policia Militar do Parana" 11 5 5 9

1.243 230 356 X

("Qualidade de vida") and ("Policia Militar" or "Policias

Militares" or "policial militar" or "policiais militares") 89 1 25 35
("Qualidade de vida no trabalho") and ("Policia Militar" or
"Policias Militares" or "policial militar" OR "policiais 5 1 1 4

militares")

Fonte: o autor (2021).
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Da mesma forma que a busca anterior, os trés primeiros campos de
descritores utilizados, permitem um panorama sobre a incidéncia dos termos nas
bases, constando-se somente os numeros brutos, sem qualquer triagem. Com o
descritor “Policia Militar do Parana”, apds triagem, constatou-se a existéncia de nove
artigos, entretanto, nenhum deles abordava especificamente 0s construtos
“‘Qualidade de Vida” ou “Qualidade de Vida no Trabalho” na corporacédo e com
profissionais da atividade-fim. Sete deles sdo estudos sobre relacées de género nas
instituicBes, um sobre bem-estar de equinos e um sobre salde de policiais musicos,
nao se enquadrando nos objetivos deste trabalho.

Nos dois préximos campos pesquisaram-se as combinagdes (“QV” AND
“PM”), que ap0ds triagem, por meio da leitura dos titulos, resumos e palavras-chaves,
foram selecionados 35 artigos. Com as combinagdes (“QVT” AND “PM”) foram
selecionados quatro artigos (4, 9, 27 e 34), os quais também foram encontrados com

0s termos anteriores:

Quadro 5 — Artigos selecionados classificados pelo Methodi Ordinatio (continua)

Iltem Titulo Autor Data Revista 101
Impacto das atividades profissionais na|MINAYO, M. C. S, Ciéncia 2 Satde
1 [saude fisica e mental dos policiais civis|ASSIS, S. G.;| 2011 Coletiva 208
e militares do Rio de Janeiro OLIVEIRA, R. V. C.

Rede de correlagbes entre qualidade de Ciéncia & Sadde
2 |vida, resiliéncia e desequilibrio esforgo- [TAVARES, J. P. etal. 2020 Coletiva 102
recompensa em policiais militares

Factors associated with health-related |BARRETO, C. R.;
3 |quality of life of military policemen in CARVALHO, F. M. e| 2021 |Springer Nature 100
Salvador, Brazil: cross-sectional study |LINS-KUSTERER, L.

BEZERRA, C. M.;
MINAYO, M. C. S.;| 2013 [Ciéncia e Saulde coletiva | 100
CONSTANTINO, P.

Estresse ocupacional em mulheres

4* e
policiais

Nivel de atividade fisica, percepcédo de )
5 |qualidade de vida e saude mental em|[ARAUJO, F. M. et al. 2020 |Motricidade 100
policiais militares

Experiéncia de ser esposa de policial[SOUZA, K. S. R

militar: um estudo fenomenoldgico MACEDQO, S. 2020 (Revista Ab. Gestaltica 100

Producao de subjetividade de mulheres
7 |policiais de um Batalhdo da Policia
Militar do Parana

GRISOSKI, D. C,;

SANTIAGO, E. 2021 |Revista de Psicologia 100

Caracterizagdo dos afastamentos por
8 |licenca médica de policiais militares em [MARTINS, R. C. et al. 2020
Belém do Para

Research, Society and

1
Development 0o

Sindrome da disfuncdo da articulagédo
temporomandibular e o0 estresse
presente no trabalho policial: revisdo
integrativa

URBANI, G.; Ciéncia & Saude
COZENDEY-SILVA,E. 2019 91

9* .
N. e JESUS, L. F. Coletiva
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Iltem Titulo Autor Data Revista 10t
. . . . .. [ARROYO, T. R.; . .
10 ;ﬂﬁgfe: qualidade de vida de policiais BORGES, M. A. e 2019 Rg\;;ls;aéotér:sslged;ae em| o,
LOURENCAO, L. G. promog
Fatores associados ao sofrimento .
P N - . SOUZA; E. R.; Cadernos de Salde
11 psiquico de po!|C|a|s m!lltares da cidade MINAYO, M. C. S. et al. 2012 Publica 89
do Rio de Janeiro, Brasil
12 Ava}llggao .o.lo Sono em um Grupo de PINTO. J. N. P. et al. 2018 Acta Paulista de 84
Policiais Militares de Elite Enfermagem
13 Aptidao fisica relacionada a saude de|LIMA-DOS-SANTOS, A. 2018 Revista Brasileira de 82
policiais militares da Paraiba. L. etal. Medicina do Trabalho
Riscos percebidos e vitimizagdo de|MINAYO, M. C. S, Cadernos de Satde
14 |policiais civis e militares na|SOUZA; E. R. e[| 2007 Publica 81
(in)seguranga publica CONSTANTINO, P.
. . LA .. IMINAYO, M. C. S. e Ciéncia & Saude
15 |Risco e (in)seguranca na missédo policial ADORNO, S. 2013 Coletiva 80
Fatores estressores que influenciam na
; . ~ |BERNARDINO, R. C. e .
16 quglldade dt_a_wda_,_ gerando danos a BERNARDINO. A.V. 2018 [Mosaico 80
saude do policial militar
Andlise da autopercepcao da qualidade
17 de__V|da entre d_0|s grupos de p0|IC!a_IS SILVA, J.F. A. et al. 2018 Psicologia e saude em 80
militares da Quinta Regido da Policia debate
Militar (52 RPM) de Minas Gerais
18 Sindrome de burnout e qualidade do|[CHAVES, M. S. R. S. e 2018 Revista Brasileira de 80
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Quadro 5 — Artigos selecionados classificados pelo Methodi Ordinatio (conclusédo)

34

Item Titulo Autor Data Revista ok
Valorizacéo profissional sob a Ciéncia 2 Satde
29 |perspectiva dos policiais do Estado do[MINAYO, M. C. S. 2013 . 61
- . Coletiva
Rio de Janeiro
Policias militares presentan alteraciones
30 |antropométricas, riesgo coronario y una|SILVA, F. C. et al. 2016 |Rev. cuba. med. mil 60
baja calidad de vida
31 AV§|I.a9aO “da qualidade de vida de|SOUZA FILHO, M. J. N. 2015 |Rev. bras. ciénc. mov 57
policiais militares et al.
Salde do trabalhador e qualidade de|RODRIGUES, D. O. R;;
32 |vida: experiéncia em um batalhdo de[SILVA, B. N. e SILVA,| 2015 |Motrivivéncia 52
policia comunitaria do sertdo cearense |A. L. F.
Aspectos relacionados a qualidade de
33 |vida e atividade fisica de policiais|[SILVA, R. et al. 2012 |Motricidade 49
militares de Santa Catarina — Brasil
34*
Qualidade de vida no trabalho: um|PITTS, P. F.; FERRAZ, .
estudo com mulheres na policia militar |S. B. e LIMA, T. C. B. 2014 (Dialogo 41
Avalia¢do do condicionamento fisico de Revista Brasileira de
35 [Policiais Militares da 146% Companhia MAZINI FILHO, M. L. et 2012 |Prescricdo e Fisiologia| 29

Especial de Policia Militar

al.

do Exercicio (RBPFEX)

Fonte: o autor (2021).

Nota: * encontrados com ambos descritores (QV/QVT);  InOrdinatio: resultado da equagédo para ordenacédo dos
trabalhos.

No Brasil existem 27 Corporacdes policiais militares, uma em cada Unidade

Federativa e uma no Distrito Federal, totalizando mais de 400 mil trabalhadores

(BRASIL, 2020). Os estudos encontrados nessa etapa da pesquisa, estdo

distribuidos da seguinte maneira, quanto as corporacdes que foram estudadas:

Tabela 3 — Pesquisas por instituicdo policial militar (continua)
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Instituicdo Tese/Dissertacdo Artigo
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Tabela 3 — Pesquisas por instituicdo policial militar (concluséo)

Iltem Instituicdo Tese/Dissertacdo Artigo Total
12 PMMT 1 1 2
13 PMPB 1 1 2
14 PMPA 1 1 2
15 PMGO 1 - 1
16 PMRN 1 - 1
17 PMTO 1 - 1
18 PMSE 1 1 2
19 PMPI - 1 1

TOTAL 39 29 68

Fonte: o autor (2021).
Nota: seis artigos do portfélio ndo trazem referéncia a uma instituicdo especifica.

A Tabela 3 apresenta 19 instituicbes estudadas em pelo menos uma
pesquisa. As corporacdes que tiveram maior incidéncia foram as policias militares de
Santa Catarina (10); S&o Paulo (8); Rio de Janeiro (7) e Minas Gerais (7). A Policia
Militar do Paran& apareceu em somente trés estudos: um estudo acerca de Burnout
em policiais militares em uma Unidade da PM (SARTORI, 2006), e dois sobre o
papel feminino na corporacao, sobre as Relacfes de género na Policia Militar por
meio de narrativas de mulheres policiais (LARA et al., 2017) e Producdo de
subjetividade de mulheres policiais de um Batalhdo da Policia Militar do Parana
(GRISOSKI e SANTIAGO, 2021).

Quanto aos anos de publicacdo, 2014 foi o que apresentou a maior
guantidade de trabalhos publicados (10) e mais de 67% deles (50), se concentram
entre os anos 2012 a 2018. No entanto, em 2019 foram localizados somente dois

trabalhos, quatro para o ano de 2020 e dois para 2021.

Tabela 4 — NUmero de pesquisas por ano

Ano da pesquisa

<
Tipodepesquisa |83 3 8 83 $ 88533333238 35%33R e
© O O OO0 O 6 6 0 O oo oo ooo o oo o olkF

N AN AN &N AN AN &N AN &N AN &N AN NN NN NN NN NN
Teses/Dissertacbes| 0 0 1 0 2 0 1 3 2 1 3 0 2 3 8 3 4 4 2 0 0 01}39
Artigos 00 0O0O0OOOO11O0O0O0O?2342 25132524 35
Total 0 010201421325 71059 77 2 4 2|74

Fonte: o autor (2021).
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2.2 APRESENTACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS

2.2.1 Teses e dissertacdes

As teses e dissertagbes que tratam especificamente sobre o construto QVT,
classificadas conforme resultado da equagéo da metodologia proposta e indicadas
no “Quadro 4 — Teses e dissertacbes selecionadas”, estdo divididas em nove
dissertacdes e trés teses, brevemente analisadas a seguir.

O trabalho 2 (SOUSA, 2018) é uma dissertacdo na area de Psicologia,
pesquisa realizada na Policia Militar de Minas Gerais e investigou uma amostra de
128 PMs da ativa de uma cidade do interior do Estado. Primeiramente, apresentou
uma revisao integrativa de 72 artigos que mostraram a presenca de adoecimento
mental nos policiais de diferentes paises, sendo 0s principais adoecimentos:
depressdo, estresse, transtorno de estresse pds-traumético e Sindrome de
Burnout. Na fase empirica, numa abordagem quantitativa, utilizaram-se
instrumentos de coleta de dados ja validados, dentre eles a Escala de Depresséo,
Ansiedade e Stress (DASS 21); o Inventario de Avaliacdo da Sindrome do Burnout
(ISB), a Escala de Resiliéncia e um questionario sociodemografico e de habitos de
vida, seguidos por uma andlise descritiva, bivariada e de regresséo logistica dos
dados. O estudo identificou um quadro de adoecimento ja instaurado em 14,80% dos
profissionais, além de evidenciar que o estresse, a insatisfacdo com o trabalho e a
pior percepcao sobre a saude mental, foram os fatores associados ao
desenvolvimento do adoecimento, ao passo que a resiliéncia se apresentou como
fator protetivo (SOUSA, 2018).

O trabalho 3 (ESQUARCIO, 2017) trata-se de uma dissertacdo na area de
Administracdo. Uma pesquisa qualitativa com amostra de 12 policiais militares de
Belo Horizonte, com a finalidade de avaliar o comprometimento com a carreira
(CARSON e BEDEIAN, 1994) e a percepc¢éao de sucesso na carreira (COSTA, 2010),
por meio da analise de contetudo de categorias preestabelecidas pelo autor. No que
se refere a0 comprometimento com a carreira, o autor concluiu que foi possivel
perceber que os entrevistados demonstram muita ligacdo com a profissdo. Quanto a
percepcdo de sucesso na carreira, constatou-se a satisfacdo pelo trabalho bem
realizado e pelos resultados alcancados.
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O trabalho 11 (MARIANO, 2015) refere-se a uma tese na area de Sociologia,
com o objetivo de analisar as representacdes sociais, socialmente compartilhadas e
elaboradas, acerca do trabalho e da profissdo do policial militar, investigando a
relacdo destas representacdes com a qualidade de vida no trabalho dos policiais
militares em Aracaju, capital do Sergipe. Primeiramente, a autora classificou o
policial militar como trabalhador da classe-que-vive-do-trabalho, ou seja, a atividade
se expressa pela producao do valor de uso (servigco de seguranca publica oferecido
a sociedade) e valor de troca na sociedade (preco que o Estado empregador paga
pelo seu servico). A autora realizou uma pesquisa empirica que contou com a
participacdo de 274 policiais militares, distribuidos nas unidades de policiamento
ostensivo especializado da referida capital, aplicando a amostra 0s seguintes
instrumentos de coleta de dados: (1) Questionario sociodemogréfico; (2)
Questionario semiestruturado com questdes abertas; (3) Questionario de Qualidade
de Vida Profissional - QVP 35 e (4) Inventario de Burnout — MBI.

Dentre os achados da pesquisa, Mariano (2015) destaca a centralidade que o
trabalho representa para os policiais pesquisados, faz referéncia a ambiguidade nas
suas representacoes, ora indicando a falta de valorizac&o e as injusticas no trabalho,
ora ressaltando com mais evidéncia, que h& satisfacdo por gostar de ser policial
militar. Concluiu pela necessidade de se introduzir nas corporacdes da Policia
Militar, acdes voltadas para as questdes da saude e qualidade de vida no trabalho,
tanto no processo de formacédo e discurso dos profissionais como dos gestores e da
sociedade de forma geral.

O trabalho 14 (COELHO, 2014) trata especificamente do construto QVT e o
correlaciona a Autoeficacia Geral. O estudo investiga a Policia Militar do Distrito
Federal, utilizando uma abordagem quali-quantitativa, com uso de instrumentos de
coleta de dados ja validados, sendo o Inventario de Avaliagdo de Qualidade de Vida
no Trabalho (IA_QVT) de Ferreira (2009) na abordagem metodolégica da Ergonomia
da Atividade Aplicada a Qualidade de Vida no Trabalho (EAA_QVT), a uma amostra
de 1.027 policiais militares, para analisar a instituicdo como um todo, uma populagéao
de 13.471 trabalhadores. O estudo foi realizado na area de Psicologia Social, do
Trabalho e das Organizacbes. Dentre as principais conclusdes, indicou a
independéncia entre os construtos QVT e Autoeficacia e afirmou que ndo se pode
promover a QVT focando apenas no individuo, uma vez que, mesmo ele se

percebendo muito positivamente, isso ndo resulta em uma melhor percepcdo de
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QVT, tampouco, em vivéncias de bem-estar. Defende a necessidade de adequar o
trabalho ao individuo, uma abordagem ergonémica do trabalho.

O trabalho 15 (MELO, 2014) uma dissertacdo na area da Engenharia de
Producao, abordou a QVT segundo o modelo tedrico de Walton (1973). Realizou
pesquisa qualitativa, com dados quantitativos, por meio de aplicacdo de questionario
a uma amostra de 439 PMs da cidade de Joao Pessoa-PB, de populacao total de
1.276 PMs, que trabalhavam na cidade. A autora constatou na percepc¢ao dos PMs
da cidade de Jodo Pessoa, que ndo estavam satisfeitos com a sua qualidade de vida
no trabalho, em todos os seus aspectos (dimensdes), e que 0s policiais que atuam
como guarda de presidio/custédia de hospitais, foram 0s que apresentaram uma pior
percepcdo de qualidade de vida no trabalho.

O trabalho 21 (IKEGAMI, 2014) foi um estudo epidemiolégico transversal mais
abrangente, concentrando-se na area de Medicina Tropical e Saude Publica, no qual
se investigou uma amostra de 1.039 profissionais pertencentes a Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de Goias, das instituicdes: Policia Militar (356), Corpo
de Bombeiros Militar (275), Policia Civil (188) e Policia Técnico-Cientifica (203). Para
o estudo foi utilizado o questionario sobre Qualidade de Vida da Organizacédo
Mundial da Saude (WHOQOL-bref) e um questionario com as variaveis
sociodemogréaficas e ocupacionais, concentrando a abordagem no construto
Qualidade de Vida. A autora concluiu haver a necessidade de iniciativas para maior
valorizacdo dos servidores publicos, dentro e fora das instituicbes; a criacdo de
programas de incentivo a prética regular de atividade fisica, a alimentacéo saudavel,
ao sono reparador e a necessidade do repouso e lazer. Sugeriu ainda, a promoc¢éao
de oficinas com técnicas de relaxamento e manejo do estresse e a oferta de apoio
psicolégico aos servidores nas proprias instituicfes, especialmente apods situacdes
particularmente graves. Nas questdes de género, pontuou a necessidade de atencao
especial para as servidoras mulheres.

O trabalho 27 (DESSEN, 2010) trata-se de uma tese na area de Psicologia,
aborda os construtos QV e QVT, investigando uma amostra de 302 policiais militares
de um batalhdo da regidao de Belo Horizonte, da PMMG. Utilizou os instrumentos
Questionario de Indicadores de Bem-estar pessoal nas organizagdes; Perfil pessoal
nas organizagbes e estilos de funcionamento organizacional, além de questdes
sobre acdes de QVT e QV do trabalhador, dados demograficos e pessoais dos

investigados. Foram avaliados quanto a QVT, o treinamento policial basico e os
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cursos de reciclagem oferecidos pela instituicdo. E quanto a QV do trabalhador, os
programas de controle médico da saude ocupacional e o centro de referéncia ao
alcoolismo. Os resultados indicaram, dentre outros, que os cursos de reciclagem
impactam mais fortemente no bem-estar do que o programa de controle médico,
reforcando que a organizacdo é uma das responsaveis pelo bem-estar ocupacional
de seus membros. Os resultados indicaram relacdes positivas e negativas entre
estilos, perfis, QVT e QV do trabalhador, sendo algumas delas mediadas pelos perfis
pessoais, sendo recomendado outras pesquisas mais abrangentes para permitir
generalizagoes.

O trabalho 29 (REZENDE, 2010) é uma dissertacdo na area de
Administracdo, numa amostra de 189 atendentes (PMs e funciondrios civis) do
servico de urgéncia 190 da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, utilizando como
base tedrica o Modelo de Explicacdo de Estresse Ocupacional (ZILLE, 2005 apud
REZENDE, 2010), no qual constatou-se que 76,5% apresentaram estresse
ocupacional. Os sintomas existentes eram fadiga, dor nos musculos do pescoco e
ombros, nervosismo, ansiedade, irritabilidade e angustia. As fontes de tensao mais
evidentes relacionadas a execucao de trabalho complexo, com vérias atividades ao
mesmo tempo, o alto grau de cobranca, a busca excessiva por resultados, decisdes
tomadas sem a participacdo dos envolvidos, convivéncia com pessoas
disseminadoras de estresse e outras pressdes excessivas.

A autora indicou que mudancas sdo necessarias para prevencao do estresse
ocupacional no Centro Integrado de Comunicac¢des Operacionais (CICOp), por meio
de intervencdes de nivel secundario, como o treinamento das habilidades cognitivo-
comportamental, a meditagdo e o relaxamento como auxiliares na mudancga de
comportamento, prevencdo e enfrentamento ao estresse. Ainda, apontou a
necessidade de aprimorar o treinamento dado aos funcionarios civis, possibilidade
de aumento do efetivo que atua no servico 190 e a criacdo de um canal favoravel de
comunicacado entre Comando e funcionarios.

O trabalho 33 (COSTA, 2007), é uma tese de doutorado em Ciéncias da
Saude e trata-se de um estudo descritivo, com corte transversal, no qual foi
investigada uma amostra de 264 individuos, extraida de uma populacdo de 3.193
policiais militares do Comando de Policiamento da Capital, da cidade de Natal, no
Rio Grande do Norte. Para a coleta de dados foi utilizado o Inventario de Sintomas
de Stress para Adultos de Lipp ISSL. A pesquisa constatou a existéncia de (52,6%)
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de policiais sem sintomas de estresse e (47,4%) com sintomatologia de estresse,
distribuidos em todos os postos hierarquicos. Destaque para os grupos de oficiais
superiores e intermediarios, bem como cabos e soldados, com predominancia na
fase de resisténcia (36%) e prevaléncia de sintomas psicologicos (76%), niveis de
estresse que ndo diferem muito dos encontrados em homens e mulheres adultos
brasileiros e ndo indicaram um quadro de fadiga critico.

O trabalho 36 (SARTORI, 2006), trata-se de uma dissertacdo na area de
Administracdo e € o unico trabalho do portfélio bibliografico que foi desenvolvido na
PMPR, tendo como amostra 497 PMs de uma populagcdo de 822 PMs de um
Batalhdo do interior do Estado. A dissertacdo possui natureza quali-quantitativa, é
um estudo exploratorio e descritivo, com corte transversal. Seu nivel de analise é o
trabalho policial, utilizando-se da abordagem Epidemiolégica, dos estudos em Saude
Mental e Trabalho, avaliando a existéncia da sindrome de Burnout nos policiais
militares.

Identificou que 37% dos policiais apresentaram Alta Exaustdo Emocional,
associado com um alto nivel de Despersonalizacédo (44% dos policiais) e um baixo
nivel de Realizacdo Pessoal (58% dos policiais). Verificou-se que as condi¢cbes de
trabalho no Batalhdo, ligadas principalmente as ferramentas de trabalho, estavam
diretamente relacionadas a alta exaustdo emocional e a baixa realizacdo pessoal no
trabalho. O autor sugeriu a adocdo de medidas educacionais como treinamentos,
desenvolvimento e acompanhamento, e a mudanca nos processos de gestdo da
organizacdo como forma de reverter a situacao.

O trabalho 38 (ASFORA, 2004) consiste em uma dissertacdo na area de
Administracdo, um estudo exploratério quali-quantitativo, sem se prender a um
marco teorico especifico. Realizou coleta de dados pelo método de survey,
entrevistas e analise documental, utilizando uma amostra de 378 PMs, de uma
populacdo de 1.757 PMs da PM de Pernambuco, de 4 Batalhfes distintos. A
pesquisa revelou que o construto de QVT para a populagédo estudada pode ser
definido a partir de dez dimensdes: bem-estar, internalizagdo, respeito, emprego,
deciséo, valorizacéo, beneficios, promocao, expressao e integracao.

Asfora (2004) criou o Indicador Geral de Satisfacdo, o qual revelou que, de
forma geral, os policiais militares pesquisados apresentaram indice de satisfacédo
geral tendendo a insatisfeito. O trabalho apresentou um diagnéstico do nivel de

satisfacdo dos policiais, contribuindo com dados capazes de auxiliar decisbes de
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gestdo da organizacdo e de possibilitar a implantacdo de politicas e programas que
tenham por objetivo melhorar a qualidade de vida no trabalho dos policiais militares
de Pernambuco.

O trabalho 39 (FONSECA, 2002) € uma dissertacdo na éarea de
Administracdo, na qual o autor aborda como marco tedérico o Comprometimento
Organizacional dos profissionais da Policia Militar de Minas Gerais, tendo como
pano de fundo, o movimento reivindicatério de 1997. O estudo utilizou-se de anélise
documental; seis entrevistas estruturadas com participantes do movimento
reivindicatorio e aplicacdo de questionario a amostra de 1.160 PMs de todo o
Estado, de uma populacdo de 41.609 PMs. A pesquisa constatou predominio de
grau moderado de Comprometimento Organizacional, demonstrando a influéncia de
algumas politicas de Recursos Humanos na manutencdo e/ou melhoria do
Comprometimento Organizacional.

Acerca dos demais trabalhos (Teses/Dissertacfes) constantes no portfélio
bibliografico, encontrados com os termos QV e PM, destacamos o de Arroyo (2016),
dissertacdo em Psicologia, que investigou a Qualidade de Vida em amostra de 506
PMs do Estado de Séao Paulo, de uma populacdo de 2.200 PMs integrantes de um
Comando Regional do Interior do Estado, utilizando questionario sobre o perfil
sociodemogréafico e o World Health Organization Quality of Life Instrument Bref
(WHOQOL-Bref), proposto pela Organizacdo Mundial da Saude para a coleta de
dados. Constatou que mais de 81% dos policiais militares avaliaram a qualidade de
vida como boa ou muito boa.

Martingo (2014), em dissertagdo em Enfermagem, investigou 57 policiais da
PMESP, utlizando o WHOQOL-Bref, versdo brasileira, e questionario
socioeconémico para coleta de dados. Os quais mostraram a relevancia da
alteracdo do modelo de gestdo na qualidade de vida dos policiais militares
participantes deste estudo e da necessidade de mais pesquisas que relacionem

sistemas de gestao e seu reflexo na QVT e saude dos policiais.
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2.2.2 Artigos

Pela busca com o descritor QVT e PM foram localizados quatro artigos, dos
quais somente dois abordam especificamente o construto QVT (COELHO et al.,
2017; PITTS et al., 2014).

O primeiro artigo listado (BEZERRA et al., 2013), aborda o estresse
ocupacional e problemas de saude em mulheres policiais militares do Rio de
Janeiro, numa abordagem qualitativa (entrevistas, grupos focais e observacao) com
42 mulheres: oficiais e pracas, profissionais operacionais e de saude da corporacao,
nao tratando especificamente do construto QVT. Os resultados revelaram que o
estresse presente nas mulheres policiais tém origem basicamente na questdo
organizacional e gerencial do trabalho, e que elas relacionam o cotidiano do trabalho
ao estresse, capazes de afetar o relacionamento familiar, sendo necessario
investimentos em acdes preventivas do estresse sob a perspectiva de género na
instituicdo (BEZERRA et al., 2013).

O segundo artigo (URBANI et al., 2019), trata-se de uma reviséo integrativa
da literatura sobre estresse e a sindrome da disfuncdo da articulacdo
temporomandibular (DTM), que é uma patologia decorrente do estresse, relacionada
as atividades dos trabalhadores policiais. Utilizou-se uma abordagem qualitativa, de
carater exploratério e descritivo, de um portfélio bibliografico de 26 artigos.

O artigo traz importantes constatacdes, confirmando a exposicdo da classe
policial a altissimos niveis de estresse e lista as diversas fontes estressoras
presentes no trabalho policial: a pressao, responsabilidade, sobrecarga de trabalho,
infraestrutura de trabalho ineficiente, risco de vida pessoal e para terceiros, ambiente
autoritario, centralizacdo de decisdes, além de insatisfacdo com a profissdo devido a
baixa remuneracdo salarial, ndo reconhecimento do trabalho e o crescimento da
vitimizacdo dos trabalhadores da seguranca publica (URBANI et al., 2019). O autor
concluiu que € possivel supor que haja relacdo entre 0 estresse presente na
atividade policial e o risco de desenvolvimento da DTM pelos seus profissionais,
capaz de comprometer a qualidade de vida e do estado geral da saude. Mas aponta
para a necessidade de estudos mais aprofundados. Ressalta-se que foi abordado o
trabalho policial de forma geral, sem especificar uma instituicio e também néo
trouxe referéncia ao construto QVT.
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O terceiro artigo (COELHO et al., 2017), que tem origem da dissertacdo do
mesmo autor (COELHO, 2014), trata especificamente do construto QVT e o
correlaciona a Autoeficacia Geral, conforme explanado anteriormente.

O quarto artigo (PITTS et al., 2014), também aborda o construto QVT, utiliza o
modelo tedrico de Walton (1973) e uma abordagem quantitativa, com aplicacdo de
questionario a 81 mulheres policiais militares atuantes na cidade de Fortaleza, na
Policia Militar do Ceara, de um universo de 429 em todo o Estado. O artigo decorre
de um trabalho de conclusdo de curso na graduacdo em Administracdo. A pesquisa
constatou que o nivel de QVT das mulheres na Policia Militar do Cearé esta entre
insatisfeito e indiferente, principalmente em relacdo a remuneracéo e oportunidades
de crescimento na carreira e indicou possibilidades de outros estudos mais
aprofundados (PITTS et al., 2014).

Acerca dos demais artigos constantes no portfélio bibliogréfico, encontrados
com os descritores QV e PM, embora ndo tenham sido encontrados na pesquisa
com o termo QVT, alguns se destacam por tratar de maneira aprofundada as
condicBes de trabalho e de saude dos profissionais.

Dentre os 35 artigos selecionados, sete foram produzidos pela equipe de
pesquisa do Departamento de Estudos sobre Violéncia e Saude Jorge Careli -
CLAVES da Fundacéo Oswaldo Cruz no Rio de Janeiro (Quadro 5 - artigos 1, 4, 11,
14, 15, 28 e 29), na qual uma das organizadoras € Maria Cecilia de Souza Minayo,
autora e/ou coautora em seis, nos quais discutem resultados obtidos em
aprofundada pesquisa na PM do Rio de Janeiro, iniciada no ano de 2005.

O artigo com a maior pontuacao no ranking (MINAYO, 2011), é decorrente da
referida pesquisa e analisa o adoecimento fisico e mental de policiais militares e
policiais civis em decorréncia das atividades profissionais. Trata-se de um estudo
quali-quantitativo, em uma amostra de 1.458 policiais civis e 1.108 policiais militares
gue responderam a questionarios anénimos para a abordagem quantitativa e na
abordagem qualitativa, realizados grupos focais com 143 profissionais e 18
entrevistas com gestores de ambas as policias. A pesquisa constatou presenca de
sobrepeso e obesidade em especial na Policia Militar, existéncia de dores no
pescoco, nas costas ou na coluna, problemas de visdo, dores de cabeca e
enxaquecas; lesbes fisicas permanentes em mais de 16% dos profissionais e
elevada presenca de sofrimento psiquico entre os militares. Os autores concluiram

pela necessidade de mudancas nas dimensodes individual e profissional e nos
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aspectos institucionais referentes as condi¢cdes e a organizacao do trabalho e dos
servicos de saude (MINAYO, 2011).

Outro estudo selecionado (SOUZA FILHO, 2015) investigou 316 PMs do sexo
masculino, que exercem atividades operacionais na regido metropolitana de Belo
Horizonte quanto a Qualidade de Vida, utilizando uma abordagem quantitativa, com
dados coletados por meio de questiondrio sociodemografico e de variaveis
ocupacionais e o WHOQOL-Bref, com importantes observagdes sobre a populagéo
pesquisada. Dentre elas, que a percepcdo da qualidade de vida dos policiais da
regido metropolitana de Belo Horizonte esta mais associada a fatores envolvendo os
dominios psicossociais.

Dois artigos sao relacionados ao estudo do sono. Pinto et al. (2018)
pesquisaram 0 sono em um grupo de elite de 22 policiais militares da Brigada Militar
do Rio Grande do Sul e Chaves et al. (2018), estudaram sobre a relacdo da
Sindrome de Burnout e qualidade do sono em 38 policiais militares do Piaui. Ambas
pesquisas encontraram elevados niveis de ma qualidade do sono nos profissionais.

Verificou-se, também, que sete artigos (Quadro 5 — 5, 13, 24, 25, 30, 33 e 35)
utilizam uma abordagem na perspectiva do condicionamento fisico, a préatica de
atividades fisicas em relacdo as condicdes de saude e qualidade de vida, voltados
ao campo da Educacao Fisica, com trés pesquisas nas Policia Militar de Santa
Catarina, e os demais na PMPB, PMCE, PMMG e PMSE (LIMA-DOS-SANTOS et
al., 2018; SILVA et al., 2014; LIMA et al., 2016; SILVA et al., 2016; SILVA et al.,
2012; MAZINI FILHO et al., 2012; ARAUJO et al., 2020).

Foram localizados quatro artigos que tratam exclusivamente sobre a mulher
policial militar (Quadro 5 - 4, 7, 22 e 34). Bezerra et al. (2013) abordam o estresse
ocupacional em 42 mulheres policiais militares do Rio de Janeiro em pesquisa
gualitativa. Lara et al. (2017) e Grisoski e Santiago (2020) realizaram pesquisas
qualitativas em Batalhdes da PM do Parana, analisando os desafios e papel da
mulher na profissdo e Pitts et al. (2014) realizaram pesquisa quantitativa, com 81
policiais militares mulheres, da PM do Ceard, analisando sua QVT pelo modelo de
Walton (1973).

Constatou-se ainda, a recorréncia nos artigos de abordagem sobre saude
mental, com analises sobre estresse, sofrimento psiquico, Burnout, entre outros,
presentes em dez artigos (Quadro5-1, 2, 4,9, 11, 12, 16, 18, 23, 28).


http://link.ez132.periodicos.capes.gov.br/sfxlcl41/?frbrVersion=2&ctx_ver=Z39.88-2004&ctx_enc=info:ofi/enc:UTF-8&ctx_tim=2020-07-30T16%3A36%3A03IST&url_ver=Z39.88-2004&url_ctx_fmt=infofi/fmt:kev:mtx:ctx&rfr_id=info:sid/primo.exlibrisgroup.com:primo3-Article-gale_ofa&rft_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:journal&rft.genre=article&rft.atitle=Burnout%20syndrome%20and%20sleep%20quality%20among%20military%20police%20officers%20in%20Piaui/Sindrome%20de%20burnout%20e%20qualidade%20do%20sono%20de%20policiais%20militares%20do%20Piaui.&rft.jtitle=Revista%20Brasileira%20de%20Medicina%20do%20Trabalho&rft.btitle=&rft.aulast=Chaves&rft.auinit=&rft.auinit1=&rft.auinitm=&rft.ausuffix=&rft.au=Chaves,%20Maylla%20Salete%20Rocha%20Santos&rft.aucorp=&rft.date=2018-12-01&rft.volume=16&rft.issue=4&rft.part=&rft.quarter=&rft.ssn=&rft.spage=436&rft.epage=&rft.pages=436-441&rft.artnum=&rft.issn=1679-4435&rft.eissn=24470147&rft.isbn=&rft.sici=&rft.coden=&rft_id=info:doi/10.5327/Z1679443520180286&rft.object_id=&svc_val_fmt=info:ofi/fmt:kev:mtx:sch_svc&rft.eisbn=&rft_dat=%3cgale_ofa%3e583486443%3c/gale_ofa%3e%3cgrp_id%3e6459987991894089912%3c/grp_id%3e%3coa%3e%3c/oa%3e%3curl%3e%3c/url%3e&rft_id=info:oai/&svc.fulltext=yes&req.language=por&rft_pqid=&rft_id=info:pmid/&rft_galeid=583486443&rft_cupid=&rft_eruid=&rft_nurid=&rft_ingid=
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2.3 O MODELO INTEGRADOR BPSO COM JUSTICA ORGANIZACIONAL PARA O
BEM-ESTAR

Diante da Revisdo de Literatura, optou-se por utilizar o Modelo integrador
BPSO com Justica Organizacional para o Bem-estar para analisar a QVT dos
policiais militares de uma forma mais abrangente, a fim de encontrar conhecimento
relevante e inovador. O objetivo é contribuir no contexto do desenvolvimento
comunitario, ao tratar de uma classe trabalhadora que presta um servico publico de
elevada importancia social, qual seja, a seguranca publica.

Primeiramente, convém tratar sobre a necessidade da utilizacdo de um
modelo para a realizacdo da pesquisa. De forma conceitual, um modelo é uma
abstracdo da realidade que permite identificar as caracteristicas distintivas do
fenbmeno estudado, importante para descrever uma tematica abrangente e
complexa, ainda que sob riscos de generalizacdo excessiva ou de simplificacédo e
reducionismo (ALBUQUERQUE, 1999), mas ainda sim, 0til para a investigacao
proposta no contexto do servi¢o publico policial militar.

Hoyle (1995) compreende modelo como uma proposi¢do estatistica de
relacdes entre variaveis. Para Hox e Bechger (1998), o processo de especificacdo
de um modelo é guiado pela combinacdo de elementos tedricos e de evidéncias
empiricas de pesquisas. Para tanto, decidiu-se utilizar o modelo proposto por
Andrade (2016), a qual entende que o seu modelo proposto tange ambas as
defini¢cdes, pois € um conjunto de relacdes entre variaveis que combina elementos
tedricos e evidéncias empiricas, a fim de compreender as rela¢cdes de um fenémeno,
utilizando os trés construtos: QVT, Justica Organizacional e Bem-estar. O Modelo foi
desenvolvido em sua tese de Doutorado no Programa de POs-Graduacdo em
Administracdo na Universidade de Sao Paulo, sob o titulo “Qualidade de Vida no
Trabalho — proposta de um Modelo Integrador do BPSO com Justica Organizacional
para o Bem-estar de servidores publicos”. A autora investigou uma populagao de
4.060 servidores publicos municipais, lotados em 17 secretarias, de um municipio do
interior do Estado do Parana, que contava com uma populacdo de 178.126
habitantes em 2015, segundo estimativa do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica. Foi utilizada uma amostra de 379 servidores para aplicacdo de

guestionario por ela estruturado, para coleta dos dados.
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O modelo inovador proposto por Andrade (2016) utilizou trés conceitos
articuladores para sua formacdo: a Qualidade de Vida no Trabalho, a Justica
Organizacional e o Bem-estar, 0s quais sao apresentados a seguir. Andrade (2016)
0s aplicou no contexto do servico publico municipal, o qual serviu de base para a
construcdo do instrumento. No entanto, na presente pesquisa, o publico investigado,
o policial militar, se assemelha ao servidor publico municipal, enquanto prestador de
um servi¢o publico. Embora também, muitas outras caracteristicas que o diferencia,
engquanto a natureza do servi¢o policial e da organizacdo militar da instituicdo, que
confere ao servidor policial militar, o status juridico de militar estadual, o que sera

tratado com mais detalhes posteriormente.

2.3.1 Qualidade de Vida e Qualidade de Vida no Trabalho

Na década de 1950, surgiram os primeiros estudos sobre qualidade de vida e
o termo foi utilizado pela primeira vez em 1964, nos Estados Unidos, pelo seu entédo
presidente, Lyndom Johnson (REIS JUNIOR, 2008). Em 1974, a Organizacao
Mundial da Saude (OMS), definiu Qualidade de Vida como: “A percepgédo do
individuo de sua posicdo na vida, no contexto da cultura e sistema de valores nos
quais ele vive, e em relacdo aos seus objetivos, expectativas, padrbes e
preocupagdes”. Roeder (2003), englobou a esse conceito os diversos dominios
como a saude fisica, a saude psicoldgica, as relacdes sociais e 0 meio ambiente.
Nahas (2001) lista alguns aspectos para uma pessoa manter uma qualidade de vida
satisfatoria. Dentre eles a nutricdo, atividade fisica, comportamento preventivo,
relacionamentos, controle de estresse, que vao depender da definicdo dos valores
pessoais, do olhar para si mesmo.

Com os estudos sobre Qualidade de Vida, diversos instrumentos e modelos
foram desenvolvidos na busca de avaliar metodologicamente a QV, tanto de
pessoas quanto de populagdes, a partir da percepcdo pessoal, do uso de
instrumentos de avaliacdo, como por exemplo: Questionario Padronizado de
Pesquisa Curta em Saude (SF-36 - do inglés - Medical Outcomes Study
Questionnaire Short Form Health Survey); Qualidade de Vida da Organizacao
Mundial de Saude (WHOQOL - do inglés - World Health Organization Quality of Life)

e suas versdes. Além de ser possivel mensura-la por meio do indice de
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Desenvolvimento Humano (IDH) dos paises (PEREIRA, TEIXEIRA e SANTOS,
2012). O instrumento de avaliagdo da qualidade de vida adotado pela OMS

(WHOQOL-100), representa a subjetividade e a multidimensionalidade da QV, ao

abordar em sua estrutura seis dominios de afericdo: fisico; psicologico; nivel de

independéncia; relagbes sociais; meio ambiente e espiritualidade/religido/crencas

pessoais.

Com a relevancia do tema, a Qualidade de Vida tornou-se objeto de

pesquisas cientificas em diversas areas do conhecimento, apresentando variadas

formas de abordagem, dentre as quais se destacam a abordagem socioecondmica,

a psicologica, a biomédica e a holistica a seguir detalhadas:

Quadro 6 — Abordagens de qualidade de vida

Abordagem

Principais Aspectos

Socioecondmica

Popularizou-se a partir dos anos 1960 como plataforma politica em discursos de
politicos nos EUA, destacando termos como “vida boa”, “vida de qualidade”;
“felicidade”. Abrange indicadores sociais para definir o bem estar de uma nacéo, tais
como: instrugdo, renda e moradia, considerando estes determinantes para a
gualidade de vida da populacgéo.

Psicol6gica

Essa abordagem destaca os indicadores que tratam do individuo e das suas
reacBes subjetivas no que tange as suas experiéncias e percep¢des de vida, de
felicidade e de satisfacdo. Essa abordagem é limitada pois ndo considera o contexto
ambiental de inser¢do do individuo.

Biomédica

Busca melhores condi¢cfes de vida para as pessoas doentes e esta relacionada a
boas condi¢des de saude, tratamentos de saude adequados e funcionamento social
(politicas publicas de saude para a populacdo em geral).

Holistica

A abordagem holistica é mais ampla pois trata a qualidade de vida através das
representacdes sociais dos parametros subjetivos: bem-estar, felicidade, amor,
prazer e realizagdo pessoal. Bem como compreende os pardmetros objetivos: a
satisfacdo das necessidades basicas e das necessidades oriundas do nivel de
desenvolvimento econdmico e social de uma populacéo.

Fonte: adaptado de Day e Jankey (1996); Pereira, Teixeira e Santos (2012); Andrade (2017).

Uma vez que todo ser humano busca atender suas necessidades basicas,

dentre elas a

de atingir niveis satisfatérios de qualidade de vida, o tema QV faz,

cada vez mais, parte dos estudos sobre o cotidiano das pessoas.

Ao mesmo tempo da busca por conhecimento sobre a qualidade de vida,

passou-se a observar a importancia do contexto do trabalho na vida pessoal, o que

fez emergir outro objeto de estudo, a Qualidade de Vida no Trabalho: a QVT de uma

pessoa também interfere na sua QV pessoal, ndo existindo uma sem a outra; por
isso a importancia da pesquisa em QVT (OLIVEIRA et al., 2013; ANDRADE, 2017).
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Os primeiros estudos sobre QVT iniciaram-se nos anos de 1950, e as
principais teorias desenvolvidas nos anos de 1970 predominantemente nos Estados
Unidos da América. Dentre os principais modelos propostos podem-se citar Walton
(1973); Hackman e Oldhan (1975), Belanger (1973), Westley (1979), Lippitt (1978),
Werther e Davis (1983), Nadler e Lawler (1983), dentre outros (REIS JUNIOR, 2008;
PINTO, 2013; ANDRADE, 2017). No Brasil, os estudos se desenvolveram com maior
intensidade a partir dos anos 1990, com alguns autores abordando a tematica.
Dentre estes, a mais citada é Limongi-Franca (1996) que desenvolveu o modelo
biopsicossocial e organizacional para gestdo da QVT (ANDRADE, 2016).

O modelo BPSO (Biopsicossocial e Organizacional), utilizado por Andrade
(2016), foi desenvolvido por Limongi-Franca (1996), para avaliar os fatores
intervenientes na QVT das pessoas nas dimensdes Biologica, Psicologica, Social e
Organizacional. Permite uma compreensdo do trabalhador e da organizagdo de
trabalho de forma holistica, a partir da abordagem psicossomatica, 0 que torna o
modelo abrangente, integrador e dinamico, possibilitando relacdes com outros
construtos da gestdo de pessoas (LIMONGI-FRANCA, 1996; KANIKADAN, 2005;
SCHIRRMEISTER, 2006; ANDRADE, 2016). O modelo se relaciona com a definicao
de QVT como um “conjunto de agbes de uma empresa que envolve diagnostico e
implantacdo de melhorias e inovacgdes gerenciais, tecnoldgicas e estruturais dentro e
fora do ambiente de trabalho, visando propiciar condicbes plenas de
desenvolvimento humano para e durante a realizagdo do trabalho”, tendo como
prioridade as pessoas na organizacdao (ALBUQUERQUE e LIMONGI-FRANCA,
1998).

Para Limongi-Franca (2004), a construgao da QVT acontece quando se
percebe a pessoa por completo, ou seja, o individuo em suas dimensdes bioldgicas,
psicoldgicas e sociais (visdo biopsicossocial). Acrescentando-se a isso a dimensao
organizacional, que se refere a cultura organizacional, aos elementos do ambiente
existente na organizacao, entre outros (OLIVEIRA et al., 2013). A QVT também pode
ser compreendida como uma nova competéncia do gestor frente ao perfil das
modernas organizacbes, pois tem por objetivo, tratar do bem-estar dos
trabalhadores, ou seja, a Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho. Ela é
considerada um diferencial para a organizacdo, uma nova competéncia que faz

parte da gestdo estratégica, ao buscar equilibrar necessidades pessoais e
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organizacionais (LIMONGI-FRANCA, 2004; PINTO; PAULA; VILAS BOAS, 2012,
ANDRADE, 2017).

O conceito de QVT também se relaciona com as condi¢Ges favoraveis para o
desenvolvimento do trabalho pelo individuo, sua satisfacdo e possibilidade de tomar
decisbes, condicbes de seguranca, possibilidades de aprender e utilizar novas
habilidades, integracdo social na organizacéo, entre outros (FERNANDES, 1996).
Tem sido objeto de estudo multidisciplinar, em areas como: administracao,
psicologia, medicina, ciéncias sociais, educacdo, engenharia de producdo, entre
outras (BRITO, 2014).

Pinto, Paula e Vilas Boas (2012) também apontam que a QVT no servico
publico deve ser compreendida como uma forma de gestdo avancada, na qual o
gestor possua competéncia para maneja-la, estimulando o0s conhecimentos,
habilidades e atitudes dos servidores publicos. Para Sant'Anna et al. (2011), a
Gestao da QVT tem por objetivo propiciar uma maior humanizacao do trabalho e o
aumento do Bem-Estar dos trabalhadores. Esses indicadores (BPS0-96) foram
utilizados no desenvolvimento de importantes pesquisas na area publica, segundo
Andrade (2017), como apresentados nos trabalhos de Oliveira (2012); Alfenas
(2013); Garcia (2013); Pinto (2013); Brito (2014); Andrade (2016) entre outros,
entretanto, ndo foi encontrado em pesquisa com uma populacdo policial militar.

Para operacionalizacdo do conceito, Andrade (2016) utiliza a definicdo de
QVT como “o conjunto das escolhas de bem-estar Unico e individualizado que
proporciona autoestima positiva, percepcdo de equilibrio, habitos saudaveis e
prontiddo para o desempenho no trabalho saudavel” (LIMONGI-FRANCA, 2009, p.
275). O modelo BPSO empregado neste trabalho, foi adaptado em alguns pontos
para a presente pesquisa, contudo fundamenta-se na operacionalizagao realizada
por Andrade (2016):

Quadro 7 — Operacionalizacdo do construto Qualidade de Vida no Trabalho (continua)

Variavel de andlise |Satisfacao do
policial militar

Palavra-chave Operacionalizagdo/ variaveis observaveis (VO)

1.1 Palestras e eventos que promovam a saude no

1. Biolégica  —|Controle de

incluindo 0s
diferentes 6rgaos e
sistemas que

promovem 0

realizar ginastica
/atividade fisica;
estado de saude
dos colegas e

Atendimento

o - Palestras balh
caracteristicas riscos trabalho
constitucionais ergo_nﬁml_cos eEr onomia 1.2 Acgbes que promovam o controle dos riscos
herdadas elambientais; 9 ergondmicos e ambientais
congénitas, oportunidade de

1.3 Atendimento aos problemas de salde do PM

Atividade fisica

1.4 Oportunidade de realizar ginastica
laboral/atividade fisica no trabalho

Plano de saude

1.5 Disponibilizacdo de plano de salde pela
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Quadro 7 — Operacionalizacéo do construto Qualidade de Vida no Trabalho (concluséo)

funcionamento  do|superiores; instituicao

corpo, inclusive  a|plano fie. salde[ . 1.6 Qualidade da alimentagdo servida no local de

resisténcia e  ale convénios Alimentacé&o trabalho

vulnerabilidade do . — ——

corpo Saude 1.7 O estado geral de saude dos policiais militares
Convénios 1.8 Convénios com academias e farmacias
Ambulatério 1.9 Ambulatério multiprofissional

icoldai - i = 2.1 Critérios para os processos de ingresso na

2. Psicologica Confianca no|Contratagéo &1 LI p p 9

corresponde aos|recrutamento e Instituicao

processos  afetivos,(selecéo; formas|Avaliagéo 2.2 Forma de avaliagdo do desempenho do trabalho

emocionais e|de avaliacdo de - —

) . ) . 2.3 Clima de companheirismo entre as pessoas no

intelectuais, desempenho; Clima )

. - ambiente de trabalho
conscientes ou|clima de

inconscientes,

caracterizando a
personalidade, a
vida mental, o afeto
e 0o modo de se

companheirismo;
oportunidade de
carreira;

satisfacdo com o
salario; auséncia

Espiritualidade

2.4 Préatica de acgbes de espiritualidade no local de
trabalho

Salario

2.5 Salério adequado ao trabalho realizado

Descanso

2.6 Auséncia de interferéncia na vida pessoal — nao
levar trabalho para casa

relacionar com as|de interferéncia

pessoas e com o[na vida pessoal;|Estabilidade 2.7 Seguranca no emprego — estabilidade

mundo que  as|seguranca  no

rodeia emprego Horario 2.8 Horério e carga horaria de trabalho adequados

3. Social — relativa a 3.1 Oportunidade de distracdo, praticas de lazer,
incorporacéo e Distracéo esporte, eventos culturais, passeios proporcionados

influéncias dos

valores, das crengas
e das expectativas
das pessoas com as
quais se convive,
dos grupos sociais e
das diferentes
comunidades com
que o individuo

entra em contato

Oportunidade de
distracao;
atendimento aos
filhos  (creche,
escola);
financiamento de
cursos externos

pela instituicio

Filhos

3.2 Atendimento aos filhos (creche, escola, plano de
saude)

Cursos

3.3 Financiamento para cursos externos

Confraternizacdes

3.4 Atividade de confraternizagdo entre os policiais
militares (cafés, jantares comemorativos,
aniversarios)

3.5 Possibilidade de interacdo entre a sua familia e a

durante sua vida Interagdo unidade em que trabalha
N 4.1 Imagem que os policiais militares tém da
Instituicdo S
instituic&o
_Ima_ge_m~ da 4.2 Oportunidade de treinamento e de
instituigao; T&D . o
; desenvolvimento profissional
oportunidade de -
o T&D: melhorias|Processos 4.3 Melhorias nos processos de trabalho
4. Organizacional ’ - -
- aspectos nos processos €|Tecnologias 4.4 Uso de novas tecnologias
especificos do local te;r&g:oglzag;sé em|Decisgo 4.5 Oportunidade de participar de processos de
onde as relagdes de Eomitéps & de tomada de decisé@o
produgéo ocorrem decis&o; Burocracia 4.6 Qualidade dos procedimentos _
qualidade  dos administrativos visando a redug&o da burocracia
processos Valorizagéo 4.7 AgBes de valorizagdo do policial militar
administrativos - - -
Carreira 4.8 Plano de cargos, carreiras e salarios
Trabalho 4.9 Aspecto social do trabalho desenvolvido

Fonte: Limongi-Franca (1999, p. 240); Andrade (2016, p. 59) e dados da pesquisa.

O numero que antecede cada variavel

observada corresponde ao

apresentado no questionario da pesquisa de campo. Assim, as quatro dimensdes do

BPSO

representadas:

foram

analisadas

mediante

as variaveis observaveis, conforme
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Figura 1 — Representacgao gréafica das dimensdes Biopsicossocial e organizacional

[1-8 Ambulatério] 1.8 Convénios 1.7 Satde] 1.6 Alimentacid [ 1.5 Plano de saude[i.4 Atividade fisic[ 1.3 Atendimenta ] 1.2 Ergonomia] 1.1 Palestras

Biolégico

I 41 Insiiuighio I | 4278D | |4 3 Pmcessns| |4 4 Tec.no\ogiaq | 4.5 Dedistio I |4 3 Eumuaual |47v3|u.iza§§u| | 48 Carreira || 4.9 Trabalho |

3.1 Distracao
3.2 Confraternizacbes

2.5 Salario

Fonte: adaptado a partir de Andrade (2016) e dados da pesquisa.

2.3.2 Justica Organizacional e Justica Organizacional no Servi¢co Publico

O segundo construto que compde o0 modelo proposto por Andrade (2016), foi
Justica Organizacional no Servico Publico. Um dos fundamentos mais relevantes
para a Justica Organizacional esta na Teoria de Justica desenvolvida por Rawls
(1971), para o qual Justica envolve dois conceitos centrais: distribuicdo social de
bens escassos e o0 procedimento utilizado para selecionar o critério de distribuicdo
(ANDRADE, 2016).

Em 1987, Jerard Greenberg empregou pela primeira vez o termo Justica
Organizacional, ao reunir os estudos “sobre concepgdes, percepgdes e reagdes a
(in)justica por parte dos empregados em relagédo as organizagbes em que trabalham”
(ASSMAR et al.,, 2005, p. 444). Para Assmar et al. (2005, p. 444), Justica
Organizacional “é a psicologia da justica aplicada aos ambientes organizacionais,
sendo focalizadas as percepcdes de justica existentes nas relacbes entre
trabalhadores e suas organizagées”. O construto Justica Organizacional utilizado por
Andrade (2016) baseia-se no modelo de Colquitt (2001), o qual propde uma
estrutura de quatro fatores para mensurar justica de forma multidimensional.

Portanto, Justica Organizacional, seguindo as definicbes que fundamentaram
Andrade (2016), entende-se como as “concepgdes, percepgcbes e reagdes a
(in)justica por parte dos empregados em relagéo as organizagbes em que trabalham”
(ASSMAR et al., 2005, p.444), como colocado acima, considerando a
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multidimensionalidade do conceito, contemplando todas as perspectivas da Justica

Organizacional:

Distributiva, Procedimental,

Interacional

Social/Interpessoal

e

Interacional Social/lnformacional (COLQUITT, 2001), conforme apresentadas no

Quadro 8, a sequir.

Quadro 8 — Dimens®es de Justica Organizacional no servi¢o publico

Dimensé&o Justi¢a Organizacional no

Variavel da Escala original de Colquitt (2001)

Autores que

Servigo Publico embasaram
Colquitt
DISTRIBUTIVA Os itens_a §eguir referem-se a seu (resultado). Em
que medida:
1. O seu resultado reflete o esforgo despendido em
Primeira  dimensdo estudada pelos|seu trabalho?
cientistas organizacionais. Seu foco € nof2. Seu resultado é apropriado para concluir o
contetdo, ou seja, na justica dos finsftrabalho? Leventhal
alcangados ou obtidos, sejam eles positivos|3. Seu resultado reflete o que vocé tem contribuido |(1976)
ou negativos (salérios, lucros, resultados de|para a organiza¢éo?
avaliacdes de desempenho ou sangdes) 4. Seu resultado justifica-se, dado o seu
desempenho?
PROCEDIMENTAL Vocé foi capaz de expressar seus pontos de vista
e sentimentos durante esses procedimentos?
1. Vocé foi capaz de expressar seus pontos de
vista e sentimentos durante esses
procedimentos?
2. Vocé teve influéncia sobre o resultado obtido
Seu foco € o processo, ou seja, na justicalpor esses procedimentos?
dos meios usados para alcancar os fins.[3. Esses procedimentos foram aplicados de forma | Thibaut e
(procedimentos usados para movimentagao|consistente? Walker
salarial e bonificacdes, processos|4. Ter esses procedimentos foi livre de | (1975);
disciplinares, sistemas de avaliagdo de[preconceitos? Leventhal
desempenho, processos de recrutamento e[5. Esses procedimentos foram baseados em | (1980)

selecdo)

informacdes precisas?

6. Vocé foi capaz de recorrer aos resultados
obtidos por esses procedimentos?

7. Ter esses procedimentos mantém os padrdes
éticos e morais?

INTERACIONAL SOCIAL /
INTERPESSOAL

Os itens a seguir referem-se a (a figura de
autoridade que decretou o procedimento). Em que
medida:

Trata da qualidade da interagdo entre
empregados e superiores ou decisores,
reflete o grau de adocdo de um tratamento

1. Ele/ela te trata de maneira educada?
2. Ele/ela te trata com dignidade?
3. Ele/ela te trata com respeito?

Bies e Moag
(1986)

digno e respeitador para com os|4. Ele/ela abstém-se de observagbes ou
funcionarios comentarios impréprios?
INTERACIONAL SOCIAL / Os itens a seguir referem-se a figura de autoridade

INFORMACIONAL

que decretou o procedimento. Em que medida:

Reflete a qualidade da interacdo com os
gestores/decisores, sobre o grau que o
superior informa, explica e justifica as
decisBes que afetam as pessoas. (Oferece
justificacdes aos individuos afetados pelas
decisdes?)

1. Ele/ela foi sincero
(dele/dela) com vocé?

2. Elelela tem explicado completamente os
procedimentos?

3. As explicagbes (dele/dela)
0s procedimentos foram razoaveis?
4. Ele/ela comunica os detalhem em tempo habil?

5. Ele/estabelece comunicagfes de acordo com as
necessidades dos individuos?

nas comunicacdes

sobre

Bies e Moag
(1986); Shapiro
et al (1994)

Fonte: adaptado a partir de Andrade (2016), Gomide Junior e Siqueira (2008) e Colquitt (2001).
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Em sua pesquisa, Andrade (2016) confirmou a interagdo de Justica

Organizacional como precedente de Qualidade de Vida no Trabalho e que sua

gestao é importante para a reativacédo do Ciclo de Bem-Estar.

Na revisdo bibliografica realizada, verificou-se que dos estudos sobre

Qualidade de Vida no Trabalho ou Qualidade de Vida nas Policias Militares no

Brasil, apresentados anteriormente, nenhum analisa sua relacdo com o construto

Justica Organizacional, sendo uma variavel importante a ser observada, tendo em

vista as

caracteristicas

da

organizacao

policial

militar, fundamentada

constitucionalmente nos principios de hierarquia e disciplina (BRASIL, 1988). Assim,

a operacionalizacdo do construto Justica Organizacional no servico publico (JOSP)

foi desenvolvida da seguinte maneira, segundo Andrade (2016):

Quadro 9 — Operacionaliza¢céo do Construto JOSP.

entre subordinados e
superiores reflete o grau de
adocao de tratamento digno e
respeitador para com 0S
militares estaduais.

., - Satisfacao do|Palavra- Operacionalizagéo/Variaveis
\Variavel de Anélise JOSP Istagao. P Lo ¢
policial militar chave observaveis
. N Aplicacédo de 5.1 As recompensas justas pelo meu
Jgstlga . Organizacional recompensas eRecompensastrabalho
Distributiva o
sancoes, Contribuicio 5.2 As recompensas de acordo com a
Foco é conteldo na justica dos respolgsgbllldadem no minha contribuicdo para a instituic&o
fins alcangados ou obtidos frabalho; XN periéncia 5.3 As recompensas pela minha experiéncia
. .. 'lorofissional; esforcos|=*P : p P p
sejam eles positivos ou lidad
negativos, e gualidade no Esforco 5.4 Recompensas pelo esforgo que
trabalho despendo no trabalho
5.5 Conhecer os critérios para decisfes que
afetam as pessoas (para movimentagao
) s acional Critérios salarial e bonificacdes, processos
Justica | Organizaciona disciplinares, sistemas de avaliagdo de
Procedimenta desempenho etc.)
5.6 Ter legislacdo de facil entendimento e
Justica d . d Legislacio  [ACESSO Ppara processos que afetam as
:’S I¢a dos fr_nelos usados para gislag pessoas (para contratacio, promocdo e
alcancar os fins. sancdo, etc.)
5.7 Ter regras claras e definidas a partir de
Regras . ~ .
informacg6es precisas
Justica Organizacional = 5.8 Interagcdo entre subordinados e
) . Interagdo .
Interacional Social/ superiores
Interpessoal Chefia 5.9 Tratamento digno e de respeito que o
) ) . ] superior tem comigo
A qualidade da interagdo |Relacionamento com

a chefia

Franqueza

5.10 Sinceridade e franqueza com que o
superior me trata

Justica Organizacional
Interacional Social/
Informacional

A qualidade da interacdo com
os gestores / decisores, grau
que o superior informa, explical
e justifica as decisdes que
afetam as pessoas.

Comunicacgao

5.11 Clareza na comunicagcdo dos critérios|
de promocéao e sangdes pela chefia

Comunicagdo com 3
chefia

InformacBes

5.12 Receber do superior informacdes,
explicages e justificativas sobre as decisGes
que afetam as pessoas

Feedback

5.13 As informac@es recebidas do superior
sobre a forma de como fazer o trabalho me
permitem aprender e fazer melhor o meu

trabalho

Fonte: adaptado a partir de Andrade (2016), Gomide Jr. e Siqueira (2008), Colquitt (2001).



54

A seguir a representacao grafica do modelo de Justica Organizacional no

servico publico:

Figura 2 — Representacgao gréafica do construto Justica Organizacional

Justiga
Organizacional

512 Ja 511 fas1d (@ s59] |a 58| |a 57| |as6| |ass| [o 54| (@ s3

Fonte: adapatado a partir de Andrade (2016).

2.3.3 Bem-estar e Bem-estar no Servi¢co Publico

O bem-estar € um termo tratado em diversas areas do conhecimento, sem um
consenso conceitual entre elas, mas todas concordam tratar-se da preocupacao com
a salde e com a vida, associando-o geralmente ao estado de felicidade (BASILIO,
2005; ANDRADE, 2016). Para Gianetti (2002) Bem-estar pode ser dividido em duas
dimensdes: a objetiva, compreendida como a dimensdo passivel de ser
publicamente apurada, observada e medida de fora e a dimensdo subjetiva,
relacionada a experiéncia interna do individuo, sendo a felicidade mais relacionada
ao Bem-estar subjetivo. Siqueira e Padovam (2008) abordam o conceito de Bem-
estar no trabalho, o que fazem a partir de trés componentes: satisfacdo no trabalho,
envolvimento com o trabalho e comprometimento organizacional afetivo, numa
abordagem que abarca os aspectos afetivos e cognitivos de bem-estar.

Para as autoras satisfacao no trabalho significa “um estado emocional positivo
ou de prazer, resultante de um trabalho ou de experiéncias de trabalho” (LOCKE,
1976, p. 1.300 apud SIQUEIRA e PADOVAM, 2008, p. 206). Envolvimento com o
trabalho entendido como “[...] grau em que o desempenho de uma pessoa no trabalho
afeta sua auto-estima” (LODAHL e KEJNER, 1965, p. 25 apud SIQUEIRA e
PADOVAM, 2008, p. 206). E, finalmente, o Comprometimento organizacional afetivo
compreendido como “[...] um estado no qual um individuo se identifica com uma
organizacao particular e com seus objetivos, desejando manter-se afiliado a ela com
vista a realizar tais objetivos” (MOWDAY et al.,, 1979, p. 225 apud SIQUEIRA e
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PADOVAM, 2008, p. 206).

Por sua vez, Limongi-Franca (1996) apresenta uma medida de Bem-Estar por
uma abordagem psicossomatica, em que a qualidade de vida € individualizada na
pessoa por meio de manifestacées de estresse. Limongi-Franca e Rodrigues (2012,
p. 33), descrevem que 0 estresse pode ser visto como processo manifesto pela
tensdo diante de uma situacdo de desafio ou como estado, o resultado positivo
(eustresse) ou negativo (distresse) do esfor¢co gerado pela tensdo mobilizada pela
pessoa. Para Limongi-Franga (1996, p. 149), “(0) stress €, talvez, a melhor medida
do estado de bem-estar obtido ou ndo pela pessoa, isto é, a Qualidade de Vida no
Trabalho é individualizada na pessoa por meio de suas diferentes manifestacées de
stress.” Os indicadores de stress, para a autora, além de eustresse e distresse séo:
estilo de vida, importancia da QVT, adequacédo das acdes de QVT e equilibrio vida-
trabalho, sendo que “[...] este conjunto de variaveis de autopercepg¢ao deve medir a
caréncia de Bem-Estar, o nivel de tensdo e as expectativas pessoais de QVT".

Diante dessas conceituacdes, Andrade (2016) formulou o construto Bem-
Estar no servico publico, baseado em Limongi-Franca (1996), Siqueira e Padovam
(2008) e Gianetti (2002), definido como um construto medido do ponto de vista do
individuo no qual “[...] este conjunto de variaveis de autopercepg¢ao deve medir a
caréncia de Bem-Estar, o nivel de tensdo e as expectativas pessoais de QVT”
(LIMONGI-FRANGCA, 1996, p. 249).

Quadro 10 — Operacionalizagdo do Construto Bem-Estar no servigo publico (BESP) (continua)

Satisfacdo do Palavra- Operacionalizacéo
funcionério chave Ivariaveis observaveis

Variavel de analise BESP

Nivel de eustresse —
Autopercepcéo de

“O stress € vivido no trabalho a partiflameacas no ambiente 7.1 Sensacdo de Bem-

da capacidade de adaptacdo, que de trabalho. Eustresse |[Estar no trabalho
envolve sempre o equilibrio obtido| (LIMONGI-FRANCA, (eustresse)

entre exigéncia e capacidade. Se o 1996, p. 249)

equilibrio for atingido, obtém-se of . .

bem-estar; se for negativo, gerara Nivel de dlst~resse—

diferentes graus de incerteza, Autopercepcao sobre 7.2 Estado geral de

conflitos e sensagio de desamparo.” atitude de defesa ou Distresse nervosismo e tensao

| IMONGL-ERANGA. 1 14 ameaca (LIMONGI- pgssoal no trabalho
(LIMONG CA, 1996, p. 149) FRANCA, 1996, p. (distresse)
249)

7.3 Satisfacdo com o seu
modo proprio de viver o
dia a dia e estilo de vida]
dentro e fora do trabalho

Grau de exigéncia com a qualidade
de vida do ponto de vista pessoal Estilo de vida Estilo
(LIMONGI-FRANCA, 1996, p. 249)
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Quadro 10 — Operacionalizacdo do Construto Bem-Estar no servico publico (BESP) (concluséo)

Variavel de analise BESP Sansf_agap .do Palavra- Opfara_C|onaI|zag,ao.
funcionério chave /varidveis observaveis
\Valorizacdo da qualidade de vidal gﬁa"dalggpoggnc\'/?da 22
para a produtividade (LIMONGI-{ Importancia da QVT QVT
Trabalho para o resultado
FRANGCA, 1996, p. 249) )
final do seu trabalho
7.5 Adequacdo das acOes
Satisfacdo com a pertinéncia das de qualidade de vida no
tistag P Adequacéo das acbes - trabalho da sua|
acbes da empresa (LIMONGI- d Acdes . licial mili
FRANCA, 1996, p. 249) e QVT organizacao policial militar
' T (OPM) para as suas
necessidades pessoais
Grau de exigéncia com a qualidade .6 Q“af‘“dade de tempo
. . S .. |gue dedico ao trabalho e
de vida do ponto de vista pessoallEquilibrio vida-trabalho| Equilibrio as Lestdes da  vidal
(LIMONGI-FRANCA, 1996, p. 249) q
pessoal
Satisf_ag:éo no ’_cr_abalho: “um estado Satisfacio no trabalho |Insatisfaco 7.7 Grau de insatisfagéo
emocional positivo ou de prazer, geral com o trabalho
resultante de um trabalho ou de 7.8 Meu sentimento de
experiéncias de trabalho” (LOCKE,| Satisfac&o no trabalho | Realizac&o realizagdo proporcionado
1976, p. 1.300). pelo trabalho
Envolvimento com o trabalho: “[...]
7.9 Impacto do meu
grau em que o desempenho de uma .

Envolvimento com o desempenho no trabalho
pessoa no trabalho afeta sua auto- trabalho Desempenho ara minha  autoestimal
estima’ (LODAHL e KEJNER, 1965, b

pessoal

p. 25).
Comprometimento  organizacional
afetivo: “[...] um estado no qual um 7.10 Satisfacdo com 4
individuo se identifica com uma relacdo entre os objetivos
organizacdo particular e com seus | Comprometimento . da minha Organizagéo

27 ) S . Identidade - - .
objetivos, desejando  manter-se | organizacional afetivo Policial Militar e minha
afiliado a ela com vista a realizar tais identidade como policial
objetivos.” (MOWDAY et al, 1979, p. militar
225)
A felicidade sucede na confluéncial 711 Quanto sinto que
das duas dimensdes do Bem-Estar: & Sentimento de . : . q

Felicidade |estou feliz no meu

dimensdo objetiva e a subjetiva

(GIANNETTI, 2002).

felicidade

trabalho

Fonte: adaptado a partir de Andrade, 2016.

A seguir a representacao grafica do construto Bem-Estar no Servi¢o Publico:

Figura 3 — Representagdo grafica da dimensao Bem-Estar no Servigo Publico

Fonte: Andrade, 2016.


https://www.ead.pm.pr.gov.br/coger/mod/url/view.php?id=1255
https://www.ead.pm.pr.gov.br/coger/mod/url/view.php?id=1255
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Ainda, seguindo o modelo proposto por Andrade (2016), foi apresentado um
grupo de questbes, que também é utilizado por Limongi-Franca em suas pesquisas,
desde 1996, como um importante instrumento para verificar aspectos de salude e
doenca, mas que nao foram inseridos na constru¢cdo do modelo integrador. Tendo
em vista o0 momento vivenciado durante o ano de 2020, foram inseridas duas

questdes relacionadas a pandemia de COVID-19 (Quadro 11).

Quadro 11 - QVT saude e doenca

Marque a intensidade de ocorréncias @ a
para cada uma das situagdes abaixo ) ) o
>lg | 2| 8
2|58 &| 5| &
S |23 ©° 5] 5
= | <3 a 14 Z
8.1 Utilizou remédios para dores O O 0 0 0
especificas?
8.2 Ganhou peso? O O O O O
8.3 Sofreu internacdo em hospital? O O 0 0 0
8.4 Foi atendido em pronto-socorro? 0 0 0 0 O
8.5 Utilizou o convénio médico? O O 0 0 0
8.6 Utilizou o servigo de saude publico? O O 0 0 0
8.7 Faltou ao trabalho por mal-estar ou O O O O O
doenca?
8.8 Foi diagnosticado com COVID-19 SIM N&o
8.9 A pandemia COVID-19 afetou SIM Nao
negativamente a sua Qualidade de Vida
no Trabalho

Fonte: adaptado a partir de Limongi-Franca (1996); Andrade (2016).

Diante do exposto, encerra-se a segunda secdo da dissertacdo que
apresentou o referencial tedérico do estudo, seguindo-se a apresentacdo dos

procedimentos metodolégicos adotados no desenvolvimento da pesquisa na terceira

secao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo estdo descritos os procedimentos metodologicos utilizados na
pesquisa, a fim de atender aos objetivos propostos no estudo, desenvolvido da
seguinte forma: classificagdo quanto ao tipo da pesquisa; variaveis de andlise;
instrumento de coleta de dados; pré-teste, unidade e publico de analise; técnicas de
andlise dos dados e sintese do método de pesquisa.

A pesquisa foi realizada mediante aprovacéo do Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO), para atendimento dos
requisitos da Resolugcédo 510/2016 CNS/MS, conforme Parecer N° 4.373.226, CAAE
39408920.8.0000.8967.

A proposta de pesquisa foi submetida a apreciagdo do Chefe do Estado-Maior
da Policia Militar do Paran4, recebendo a autorizacéo para sua realizacdo, conforme
protocolo 16.926.522-4.

3.1 CLASSIFICACAO QUANTO AO TIPO DE PESQUISA

A pesquisa fundamenta-se no paradigma positivista-funcionalista, que busca
explicar a sociedade através das relacdes sociais e dos processos entre as pessoas
e as organizacbes, muito utilizado em pesquisas e estudos organizacionais
(CALDAS e FACHIN, 2005). Esse paradigma possibilita a compreenséo da realidade
através de fatos que sado “perceptiveis, observaveis, ordenados e em
desenvolvimento” (FARIA, 2012, p.10). O estudo busca analisar como os policiais
militares percebem as questdes de Qualidade de Vida no Trabalho, Justica
Organizacional e Bem-estar.

O estudo tem carater descritivo, pois tem como objetivo fundamental a
descricdo das caracteristicas da populacdo de policiais militares do Parana e o
estabelecimento de relagBes entre varidveis sociodemograficas e as variaveis de
QVT, Justica Organizacional e Bem-estar. Com base nos procedimentos técnicos,
classifica-se como pesquisa bibliografica, documental e de levantamento survey
(GIL, 2002).

A abordagem € quantitativa, por meio da utilizacdo de técnicas estatisticas e

andlise de informagbes a fim de poderem ser classificadas, mensuradas e
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analisadas, possibilitando descrever e explicar a relacdo entre as variaveis
relacionadas a mensuracao dos niveis de QVT dos policiais militares do Estado do
Parand, obtidas por meio da coleta de dados (CRESWELL, 2007).

A pesquisa consistiu num estudo transversal devido ao seu recorte temporal,
ao representar a realidade da populacdo investigada em um determinado momento,
aplicado em uma Unica vez durante o processo de estudo, (HAIR JR. et al. 2005;
COOPER e SCHINDLER, 2011), o que ocorreu entre os dias 10 de novembro a 13
de dezembro de 2020.

Por fim, quanto ao tipo de amostragem, a pesquisa classifica-se como nao
probabilistica, pois a selecdo da populacéo participante da amostra ndo dependeu
da escolha ou do julgamento do pesquisador, considerando-se neste estudo a
amostragem por conveniéncia, decorrente da acessibilidade e voluntariedade dos

participantes em responder a pesquisa (MATTAR, 1996).

3.2 VARIAVEIS DE ANALISE

As variaveis de analise utilizadas e que compdem o instrumento de coleta de
dados séo as pertencentes ao modelo proposto por Andrade (2016): Qualidade de

Vida no Trabalho, Justica Organizacional e Bem-estar.

3.3 INSTRUMENTO DE PESQUISA E COLETA DE DADOS

3.3.1 Instrumento de Coleta de Dados

O Questionario do Modelo Integrador utilizado neste trabalho foi adaptado
levando em consideracdo a experiéncia do pesquisador com o ambiente policial
militar, realizando ajustes gramaticais e mais correlatos a instituicdo pesquisada,
assim como as indicacdes apontadas no pré-teste realizado com (cinco policiais
militares) e analise por trés especialistas, 0s quais sugeriram adaptacfes para o
contexto a ser aplicado. Além do questionario acerca dos trés construtos que
fundamentam a pesquisa, foi aplicado questionario sociodemografico, a fim de

identificar as caracteristicas da populacdo investigada e relaciona-las as variaveis
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pertencentes aos construtos. O questionario da pesquisa foi composto por quatro
blocos, conforme Apéncide B e apresentados a seguir.

O Bloco | denominado “Dimensdes da Qualidade de Vida no Trabalho” foi
composto pelas escalas do BPSO e da JOSP, em escala Likert (1932), de cinco
pontos, numeradas de 1 a 5. Neste bloco, os policiais militares foram convidados a
responder “Atribua notas de 1 a 5, de modo que expresse a sua SATISFACAO com
a gqualidade das acbGes da sua Instituicdo para a sua Qualidade de Vida no

Trabalho”, sendo 1 para totalmente insatisfeito e 5 para totalmente satisfeito.

Figura 4 — Bloco | do questionario

BLOCO | - QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Atribua notas de 1 a 5 de modo que expresse a sua SATISFAGAO com a qualidade
das agées da sua instituicio para a sua_Qualidade de Vida no Trabalho

Legenda:

1- totalmente insatisfeito

2- parcialmente insatisfeito (mais insatisfeito que satisfeito)
3- neutro

4-parcialmente satisfeito (mais satisfeito que insatisfeito)
5- totalmente satisfeito

o O O O O
1 2 3 4 5

1. ASPECTOS BIOLOGICOS

Marque o seu grau de satisfagdo em relagéo a cada um dos itens abaixo:

Fonte: a pesquisa.

O Bloco Il, denominado “Qualidade de Vida no Trabalho”, foi composto por
um grupo de palavras, das quais os respondentes deveriam escolher trés por ordem
de importancia, para representar sua compreensdo por Qualidade de Vida no
Trabalho. As palavras elencadas na Figura 5, a seguir, sdo aquelas utilizadas por
Limongi-Franca em suas pesquisas, desde o desenvolvimento de sua tese de
doutorado em 1996 e por Andrade (2016). Foi também disponibilizado o campo
“‘Outra”, para que os respondentes acrescentassem alguma palavra que

entendessem necessaria.
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Figura 5 — Bloco Il do questionario

BLOCO Il - SIGNIFICADO DE QVT

Neste bloco queremos saber o que significa_Qualidade de Vida no Trabalho para vocé.
Dentre as palavras a seguir, indique, por ordem de importancia, TRES PALAVRAS que
expressem_gualidade de vida no trabalho

companheirismo
justica
realizagdo pessoal
credibilidade
motivagao
reconhecimento
harmonia

salde
responsabilidade
humanismo
seguranga
valorizagdo
outra

6.1 A PALAVRA mais importante para vocé &:
6.2 A SEGUNDA palavra mais importante é:
6.3 A TERCEIRA palavra mais importante é:

Fonte: a pesquisa.

O Bloco I, Estado Pessoal de QVT, foi composto pela escala de Bem-Estar
no servico publico, também com escala do tipo Likert (1932) de cinco pontos e por
guestdes referentes a saude e doenca que fazem parte da QVT, conforme Figura 6,
que também é utilizado por Limongi-Franca em suas pesquisas, desde 1996, a fim

de verificar aspectos de saude e doenca.

Figura 6 — Bloco Il do questionario

BLOCO Il - ESTADO PESSOAL DE QVT
BEM-ESTAR NO TRABALHO

Marque a intensidade equivalente para cada uma das assertivas abaixo!
Legenda: 1- pequena/baixa a 5- grande/elevada

| O O O O O
. 2 3 & 5

Fonte: a pesquisa.

O Bloco IV por sua vez, refere-se aos dados sociodemograficos, a fim de

caracterizar o perfil da amostra investigada.

3.3.2 Pré-teste

Foi realizado pré-teste do questionario, com a participacéo de trés Oficiais da
PMPR com titulacdo académica de Mestre/Doutor e experiéncia em pesquisa e
gestdo de pessoas, também com cinco policiais militares atuantes na atividade
administrativa e operacional, que nao estavam participando do ciclo de palestras da

Corregedoria Geral (COGER). O pré-teste teve por objetivo refinar o instrumento de
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coleta de dados, para verificar a consisténcia das questdes, testar sua clareza,
inteligibilidade e realizar as adaptacf6es necessarias para o contexto da pesquisa na
PMPR. Foram colhidas as impressdes e sugestdes dos participantes, as quais foram
avaliadas por este pesquisador e adotadas conforme a conveniéncia, para manter-

se a finalidade da pesquisa.
As principais sugestdes dos respondentes e especialistas foram:

a) Alteracao da redacéo de algumas variaveis para se adequar a linguagem do

servico publico policial militar, como:

- ginastica laboral, por atividade fisica, iniciativa muito presente e comum nos
ambientes militares, principalmente para aqueles que atuam nos horarios de

expediente da corporacao, onde existe um horario reservado para tal pratica;
- 0 termo servidor por policial militar ou militar estadual;

- os termos que se referem as relacdes hierarquicas na organizagao: superior

hierarquico, pares e subordinados;

- retirada do item SESMT (por ndo haver correspondéncia com a realidade na

organizagao estudada);

b) Garantir que o questionéario fosse respondido somente uma vez e por um
policial militar: a disponibilizacdo do questionario na plataforma EaD possibilitou que
0 questionario fosse respondido de forma an6nima, somente uma vez por policial

militar participante do curso;

c) Foi apontado que a questéo sobre exercicio de outra atividade remunerada
poderia gerar desisténcia do policial militar em responder ao questionario devido a
vedacéao legal do exercicio de algumas atividades profissionais por policiais militares,
gue acabam sendo realizadas veladamente, as quais denominam-se “bicos”: para
tentar evitar a desisténcia, mas obter uma informagdo sobre o assunto sem
exposicao, foram inseridas as questdes “Além do salario da atividade policial, possui
outra fonte de renda familiar?” e “Carga horaria semanal de trabalho em outra
atividade (atividade domeéstica ou outra atividade profissional)’, para ampliar o
sentido das perguntas, possibilitando analisar a existéncia de outra renda familiar,
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que poderia ser também decorrente de atividade desenvolvida por outro membro da
familia e a carga horaria em outra atividade, incluindo tanto atividade domeéstica
qguanto profissional, e

d) Questionario muito longo: no pré-teste estava inserido o questionario

WHOQOL-Bref, o qual foi retirado, reduzindo o tamanho do questionario.

3.4 PLANO AMOSTRAL DA COLETA DE DADOS

Para este estudo foi considerado o policial militar do Estado do Parand,
denominado militar estadual, o qual presta um servi¢co publico, sujeito a um regime
juridico préprio.

O processo de amostragem adotado nesta pesquisa obedeceu a amostragem
ndo probabilistica e por conveniéncia cuja principal caracteristica é a selecdo dos

membros mais acessiveis da populacdo (MATTAR, 1996).

Quadro 12 — Férmula calculo da amostra — populacéo finita
Onde:

Z= confiabilidade = 95%, da distribuicdo normal da padronizada 1,96
n=_2%2.p.a.N

P e g = proporcdo = 0,5 (estimativa de Levine [2000], para
d2 (N -1) + 2.p.q proporc¢des desconhecidas)

N = populagdo = 15.638 individuos

D = erro amostral = 5%

Fonte: Martins e Domingues, 2011.

Considerando o contingente da populacdo da Organizacdo (15.638
profissionais do Quadro Policial Militar, excluidos os bombeiros militares), lotados em
seis Comandos Regionais (1° ao 6° CRPM), Unidades Especializadas e Orgéos de
Direcao e Apoio e aplicada a formula para célculo da amostra para populacgao finita,
seria necessaria uma amostra composta por 375 respondentes para haver uma

representatividade da Organizagdo como um todo.
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REGIAO/UNIDADES

Possibilidade de dados

Necessidade
amostral minima

Populacdo PMs no % N no

(N) Ead Ead n % Total

1° CRPM (Curitiba) 2006 1502 74,88 48
2° CRPM (Londrina) 2272 1702 74,91 54
3° CRPM (Maringd) 1644 1180 71,78 39
4° CRPM (Ponta Grossa) 1477 1108 75,02 35
5° CRPM (Cascavel) 2240 1684 75,18 54
6° CRPM (RMC) 1756 1317 75,00 42 2,4
e o o™ POzt e eoar s
ORGAOS DE DIRECAO E APOIO (COMANDO-
GERAL, ESTADO-MAIOR, DIRETORIAS, 1899 1170 61,61 46
COGER e OUTRAS)

15638 11290 72,20 375

Fonte: o autor (2020).

A amostra se classifica em trés grupos: o primeiro compreende os Comandos

Regionais de Policia Militar e suas unidades subordinadas, que correspondem a

divisdo territorial de todo o Estado do Parana, nas Organiza¢cdes Policiais Militares

que detém responsabilidade territorial para execucdo do policiamento ostensivo
geral (PARANA, 2010). Como exemplo, 0 4° CRPM tem Sede na regido de Ponta
Grossa e tem sob seu Comando as seguintes OPMs: 1° BPM (Ponta Grossa); 16°
BPM (Guarapuava); 26° BPM (Telémaco Borba); 27° BPM (Unido da Vitoria); 28°

BPM (Lapa) e 82 CIPM (Irati).

Figura 7 — Divisdo dos Comandos Regionais da PMPR no Parana

AREAS DE RESPONSABILIDADE TERRITORIAL
DOS COMANDOS REGIONAIS E SUAS UNIDADES OPERACIONAIS

Mato Grosso do
Sul

Legenda:

[ Paises da América do Sul

[ Estados do Brasil

Oceano Atidntico

) [ 10 CRPM - Curitiba
et [T7] 20 CRPM - Londrina

[ 3° CRPM - Maringd

b T [2] 40 CRPM - Ponta Grossa

[ 5° CRPM - Cascavel

S80 Paulo

[ 6° CRPM - Sio José dos Pinhais
[ Divisa de OPM
Divisa de Municipio/Bairro
O Municipio sede de CRPM
® Municipio/Bairro sede de OPM
I 42 cIPM

Santa Catarina

é 0 50 100 km
| S

Sistema de Coordenadas Geograficas - Datum SIRGAS 2000
Fonte: PM/1.
Elaboragdo: Sd. Udisson - Aux.PM/3 - set. 20.

A

540 52°0

500

Fonte: PMPR (2020).
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O segundo grupo corresponde as Unidades Especializadas, aquelas que
desenvolvem atividades especificas, como exemplo o policiamento escolar, e estao
diretamente subordinadas ao Subcomando Geral da PMPR. Quatro delas tem
atuacao em todo o territério do Estado (BPEC, BPRv, BPMOA e BPAmDb) e trés em
territérios especificos (BPFron, na regido de fronteiras e o BOPE e COPOM,
sediados na capital).

O terceiro grupo reuniu os Orgéos de Direcdo e Orgdos de Apoio e suas
unidades subordinadas. Os Orgéos de Direcédo sdo responsaveis pelo comando e
direcdo da organizacdo e os Orgdos de Apoio pela execucido de atividades-meio,
que dao suporte e condicbes de execucdo da atividade-fim, como exemplo o
Hospital da PMPR e as Unidades de Ensino.

O Plano amostral e os dados da coleta efetivados estdo descritos na Tabela

6, a seguir.
Tabela 6 — Nomeros da amostra e coleta de dados
Regido/Unidade/Org&o necessidade minima coletados

1° CRPM 48 745
2° CRPM 54 892
3°CRPM 39 679
4° CRPM 35 660
5° CRPM 54 879
6° CRPM 42 665
Unidades Especializadas 57 969
Orgéos de Direcdo e Apoio 46 544
* outra - 21

Total 375 6054

Fonte: dados da pesquisa.

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de questionario
sociodemografico e do instrumento integrador BPSO com Justica Organizacional
para o Bem-Estar no servico publico (ANDRADE, 2016), adaptado (Apéndice B),
para avaliar a percepcdo sobre a QVT dos policiais militares integrantes da
populacédo investigada. A aplicacdo do questionério ocorreu na fase final do Ciclo de
Palestras da Corregedoria Geral da PMPR, do dia 10 de novembro de 2020 a 13 de
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dezembro de 2020, no ambiente virtual de ensino a distancia, no qual estavam
inscritos e participando mais de 11 mil policiais militares de todo o Estado do
Parana.

Inicialmente, foi gravado, editado e divulgado pelo pesquisador um video de
explicacdo e convite para participagdo na pesquisa, com esclarecimento sobre os
seus objetivos e reforgcados os aspectos relacionados a garantia de anonimato dos
respondentes e a participacdo voluntaria. Tudo foi reafirmado pelos participantes,
mediante o acesso e a assinatura virtual do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) disponibilizado de forma on-line, conforme Apéndice A, o qual,
somente apés preenchido e com a confirmagdo do interesse em participar da
pesquisa, conduzia o participante ao questionario, que era respondido virtualmente,
de forma an6énima (Apéndice B).

Ao todo, 10.897 policiais militares tiveram acesso ao TCLE, dos quais 6.940
responderam ter interesse em participar da pesquisa, 3.419 marcaram néo ter
interesse e 538 deixaram o0 campo em branco.

O questionario foi respondido efetivamente e de forma completa por 6.054
policiais militares. Para se avancar no questionario era necessdaria a marcacado de
todas as questbes tidas como obrigatdrias. De todo o questiondrio, somente as
questdes 33 a 34, ndo eram de respostas obrigatdrias, para que o respondente ndo
se sentisse constrangido ou com receio de ser identificado, frisando que a qualquer
momento poderia desistir de responder ao questionario, sem qualquer prejuizo

pessoal ou profissional.

3.5 TECNICAS DE ANALISE DOS DADOS

3.5.1 Avaliagéo psicométrica do instrumento

Preliminarmente, foi realizada a avaliagdo psicométrica do instrumento de
coleta de dados por meio de analise fatorial confirmatoria, referente as medidas do
Coeficiente Alpha de Cronbach, KMO e Teste de Bartlett, a fim de verificar a
aderéncia aos dados. Foi realizada uma analise estatistica descritiva dos dados,
possibilitando identificar a média, o desvio padrdo e as medidas de confiabilidade
por meio do Alfa de Cronbach do conjunto de dados (HAIR JR. et al., 2005).
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Quanto a analise de confiabilidade da escala, Field (2009) considera que os
indicativos entre 0,7 a 0,8 apontam para valores aceitaveis e confiaveis da pesquisa.
Hair Jr. et al. (2005) entendem que valores acima de 0,6 sdo aceitaveis para a
amostra, e que abaixo desse valor a intensidade da associacdo € baixa, conforme
apontado na Tabela 7. Os melhores valores sao entre 0,8 e 0,9, pois acima de 0,9 é
possivel que haja redundancia ou duplicacdo, isto €, muitas variaveis dentro do

mesmo construto medindo um mesmo elemento.

Tabela 7 — Dimenséao do Coeficiente de Cronbach

Variacdo do Coeficiente Alfa de Cronbach Intensidade da associacéo
<0,6 Baixa
0,6a<0,7 Moderada
0,7a<0,8 Boa
0,8a< 0,9 Muito boa
0,9 Excelente

Fonte: Hair Jr. et al., (2005).

Na presente pesquisa, obteve-se 0s seguintes resultados das medidas de

confiabilidade do instrumento:

Tabela 8 — Coeficiente Alfa de Cronbach

Coeficiente Alfa de

Escala Variaveis Cronbach Itens
Bioldgico 0,92 9
Psicoldgico 0,87 8
Social 0,91 5
Likert Questdes OQrganizacional 0,94 9
Justica Organizacional 0,96 13
Bem-Estar no Trabalho 0,83 11
Ocorréncias de Salde e Doenca 0,75 7
Bioldgico 0,92 9
Psicoldgico 0,87 8
Social 0,91 5
indices Facetas Organizacional 0,94 9
Justica Organizacional 0,96 13
Bem-Estar no Trabalho 0,83 11
Ocorréncias de Saude e Doenga 0,75 7
Likert Questbes 0,97 62
Facetas 0,97 62
oo Dominios 0.89 7
Indices . '
Dominios + Facetas 0,97 69
Dominios + Facetas + QVT 0,97 70

Fonte: dados da pesquisa.
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Também foi realizado o teste de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), o qual indica a
proporcao da variancia dos dados que pode ser considerada comum a todas as
variaveis. Para o teste, quanto mais o resultado for préximo de um, melhores séo
suas medidas. Friel (2009) sugere que medidas entre 0,90 e 1 sdo excelentes e
entre 0,80 e 0,89 sé&o consideradas boas.

Ainda, foi realizado o Teste de esfericidade de Bartlett, para examinar se as
variaveis ndo sdo correlacionadas na populacdo, e para ser estatisticamente
significante considera (p<0,05) (HAIR JR. et al.,, 2009). Portanto, verificaram-se

medidas satisfatérias em ambos os testes:

Tabela 9 — Teste de Kaiser-Meyer-Olkin e Teste de esfericidade de Bartlett

KMO Teste de Bartlett
Biolégico 0,905
Psicoldgico 0,897
Social 0,868

Organizacional 0,950 p<0,001

Justica Organizacional 0,950
Bem-Estar no Trabalho 0,901
Ocorréncias de Saude e Doenca 0,811
Dominios 0,894

Fonte: dados da pesquisa.

Outra medida verificada foi a carga fatorial apresentada nas varidveis em
cada construto, conforme segue, sendo relevantes aquelas com valores maiores que
0,5:

Tabela 10 — Carga Fatorial em cada varidvel por dominios

Bioldgico Psicoldgico Social Organizacional JOSP BESP Saude/doenga

Q 19 0,717 Q28 0533 Q35 0651 Q49 0554 Q513 0648 Q 711* 0,750 Q 87 0,427
Q18 0658 Q27 0401 Q34 0638 Q48 0561 Q512 0675 Q710 0650 Q86 0,245
Q17 0596 Q26 0501 Q33 0687 Q47 0739 Q511 0670 Q79 0404 Q85 0,087
Q16 0359 Q25 0500 Q32 0675 Q46 0666 Q510 0607 Q78 068l Q 84* 0,620
Q15 0635 Q24 0479 Q. 31* 0747 Q45 0678 Q59 0605 Q77 0001 Q83 0461

Q14 0511 Q23 0,388 Q44 0632 Q58 0653 Q76 0220 Q82 0201
Q 13 0625 Q 22* 0,547 Q43* 0,783 Q57 0669 Q75 0316 Q81 0335
Q12 0499 Q21 0,357 Q42 0694 Q56 0661 Q74 0,170
Q 11 0,468 Q41 0496 Q55 0,662 Q73 0,448

Q54 0706 Q.72 0,001
Q53 068 Q71 0629
Q 52¢ 0,719
Q51 0,690

Fonte: dados da pesquisa.

Nota: * as variaveis que apresentaram a maior carga fatorial em cada dominio.
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3.5.2 Processo de DCBD

Os registros da pesquisa aplicada aos policiais militares, durante o curso EaD
foram recuperados da base de dados, resultando em uma planilha eletrbnica
formada por uma matriz (i, j) 112 x 6054, composta de 112 variaveis (colunas) e
6054 registros (linhas). Essa planilha passou pelo processo de Descoberta de
Conhecimento em Base de Dados (DCBD) ou Knowledge Discovery from Databases
(KDD) (FAYYAD, 1998). Este processo se divide em trés macro etapas (SANTOS,
2016): i) Pré-processamento de Mineracdo de Dados (MD); ii) Mineracdo de Dados;
iil) Pos-processamento de Mineracdo de Dados. Parte das etapas iniciais da DCBD,
gue compdem o pré-processamento de MD (limpeza e enriquecimento de dados) foi
realizada através dos softwares: Bloco de Notas, Excel e MS ACCESS e as demais
etapas foram realizadas por meio do Waikato Environment for Knowledge Analysis
(WEKA) (FRANK et al., 2016). Para o desenvolvimento das atividades de mineracao
de dados foi utilizado um hardware com as seguintes configuracfes: micro-
processador de 2,21GHz de velocidade e Memodria RAM de 24 Gigabytes, dedicada
ao Software WEKA.

O Quadro 13 a seguir, apresenta algumas etapas do Processo de DCBD e
os procedimentos metodoldgicos adotados a partir dos seus principais objetivos

operacionais, nele descritos.



Quadro 13 — Procedimentos metodol6gicos do processo de DCBD
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Processo de DCBD

Procedimentos Metodolégicos

Macro Etapa | Etapa: Tarefa Objetivos operacionais Método: Técnica/Fungdo/Algoritmo Softwares
Bloco de
Limpeza de Dados Eliminar ruidos e padronizar os dados de entrada Localizacdo e Substituicdo Eﬁggjll’e
Access
Er;r;gl;emmento dos Criar Indicadores e Classes de QVT Func¢des Matematicas e Logicas Excel
Pre- Conhecer os dados para escolher e configurar | Estatistica descritiva de resumo: SQL e| Accesse
processamento : " o
~ algoritmos FuncoOes Estatisticas Access
de MD Exploracdo dos dados Excel
Gerar nuvem de palavras - Wordart
Balanceamento dos | Equiparar os registros das varidveis minoritarias e
e SMOTE
dados as majoritarias
R.ed“‘?a?" . de Identificar os fatores relacionados ao atributo meta
dimensionalidade Iy . Lo
ou (variavel dependente ou atributo classe ou variavel | Wrapper e CFS
Selecdo de Atributos desfecho)
Identificar ~ preditores com maior ganho de|
. ~ informacao, por meio de técnicas de arvore de |Arvore de Decisdo: J48
Mineracéo de Weka

decisao

Dados (MD) MD: Classificacdo Identificar classes de preditores com maiores razdes
de chances de ocorrerem dadas as classes dos ~ C .
; . . ~_ | Regresséao Logistica: Logistic
preditores, através de técnicas de regressao
logistica (RL)
POs- Aquisicio de
Processamento | ~J h &a Interpretar e avaliar modelos de regras de producdo | Medidas de Interesse Subjetivas e Objetivas
de MD Conhecimento

Fonte: elaborado pelo autor (2021).
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3.5.3 Pré-processamento de mineracéao de dados

Na macro etapa de pré-processamento de Mineracao de Dados, 0s registros
passaram pela etapa de limpeza, que consiste basicamente na padronizacdo de
termos, eliminacdo ou correcdo de ruidos e tratamento de dados ausentes em
determinados casos.

Apds esse tratamento dos registros, criou-se uma base de dados, que foi
enriquecida com a criagdo de novas variaveis (67 variaveis), entre elas indices de
indicadores de QVT (Facetas, Dominios e QVT Geral) e a categorizacdo desses
indicadores, totalizando ao final 179 variaveis.

Os indices foram obtidos convertendo a escala de Likert (1 - 5), utilizada no
instrumento de coletas de dados, através da Equacéo 1, a seguir, conforme sugere
Santos (2007):

1)

valor na escala de likert — 1

indice de QVT =
ndice de ¢ numero de elementos na escala — 1

Foram identificadas questbes negativas correspondentes as variaveis do
dominio Ocorréncias de Saude e Doenca e as variaveis Eustresse e Insatisfacdo no
dominio Bem-Estar no Trabalho. Essas facetas sofreram inversdo de escala,
utilizando a féormula 2 (Figura 8), sugerida por Santos (2009), que permite que a

consisténcia interna original do instrumento seja preservada.

Figura 8 - Representacao de inverséo de escala e férmula correspondente.

Escala Original . Escala Invertida
0 ¢ Ei = (Eo,,, - Eo) + (Eo_ )*N 0 (2)
P P P P P P
ou
-] Ei=(Eo_,_-Eo)+(Eo_ )N
Numero
de - onde:
Elementos Ei = escala invertida
na p— Eo = escala original
escala Eo,_ = escala original minima
= Eo_,, = escala original maxima
. N = namero de elementos na escala

Fonte: Santos (2009).
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Adotou-se a média geométrica para criar um indicador geral de QVT,
considerando-se os conceitos da aplicacdo da média geométrica utilizada no indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), pois segundo Santos (2016), a média
geométrica tende a ser cada vez menor que a média aritmética, & medida que se
aumenta a variancia entre as variaveis envolvidas, se aproximando dos valores dos
indicadores de menores escores, principalmente quando existe um
desbalanceamento entre esses indicadores. Ainda, segundo Santos (2016), a
existéncia de um dominio de QV com indice baixo interfere na totalidade da
percepcao da QV. A partir deste indicador, classificou-se o indice geral de QVT em
trés categorias: baixo, médio e alto, proporcionalmente distribuidos em relacdo a
escala do indice (SANTOS, 2009b).

Prosseguindo a etapa de pré-processamento, foi realizada a exploracao dos
dados, por meio da Linguagem de Consultas Estruturadas (SQL), executadas na
base de dados, que foram organizadas nas Tabelas, apresentadas na secdo de
resultados e discussédo, assim como no Apéndice C. Esta etapa € necessaria para o
planejamento das técnicas e configuracdes dos algoritmos a serem utilizados nas
demais etapas, assim como auxiliar na interpretacdo dos dados para obtencédo de
conhecimento potencialmente implicito ao final de todo processo.

Durante o0 processo, deparou-se com dois problemas: dados
desbalanceados e a maldicdo da dimensionalidade. Em relacdo ao primeiro
problema, modelos desenvolvidos com dados desbalanceados podem diminuir a
taxa de acerto para classificacdo das classes minoritarias. Nestas situacoes,
recomenda-se realizar o balanceamento dos dados (FRANK et al., 2016).

Neste estudo, utilizou-se o algoritmo Synthetic Minority Oversampling
Technique - SMOTE (CHAWLA, 2002) para balancear as classes do atributo meta.

Outro problema frequente é a maldicdo da dimensionalidade que pode
aumentar os custos operacionais do processo de DCBD. Algumas técnicas de
reducdo de dimensionalidade diminuem esses custos e podem aumentar as taxas
de acerto, ou diminuir a complexidade dos modelos (SANTOS, 2016). As técnicas
de reducao de dimensionalidade podem ser parte do pré-processamento, quando se
busca preparar os dados para técnicas de classificagdo, como também, podem ser
entendidas como uma Etapa da Mineracdo de Dados de Selecdo de Atributos
(SANTOS, 2016).
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Foram utilizadas técnicas de reducédo de dimensionalidade antes da etapa
de Mineracdo de Dados de Classificacdo de QVT. Para reducdo de
dimensionalidade, utilizou-se o algoritmo Wrapper (KOHAVI e JOHN, 1997) de
selecédo de atributos e o algoritmo de selecdo baseada em correlacdo: Correlation-
based Feature Selection (CFS) (HALL, 1999). O primeiro método busca conjunto de
dados que melhor explicam as classes de uma determinada variavel, direcionadas
para as caracteristicas de um algoritmo especifico. J4 o algoritmo CFS busca um
conjunto de dados que satisfaz a maioria dos algoritmos de classificagdo. Este
algoritmo prioriza conjuntos de atributos (variaveis independentes) mais
relacionados com a variavel dependente e pouco relacionados entre si, diminuindo a

colinearidade do conjunto de variaveis selecionadas (SANTOS, 2016).

3.5.4 Mineracéo de dados

No processo de DCBD, segundo Santos (2007), é facultativa a formulagéo
de hipoteses e 0 processo depende de uma boa interacéo entre os especialistas dos
dados e os especialistas do processo de mineracdo de dados, para adocdo das
técnicas de mineracdo de dados mais adequados aos objetivos da pesquisa.

Esta pesquisa tem como objetivo de mineracdo de dados, descrever o perfil
dos policiais militares, identificar fatores sociodemograficos associados a QVT e
classifica-los em relacdo as suas caracteristicas sociodemograficas a partir do nivel
de QVT, como também, identificar as palavras mais importantes que expressam o
sentimento de Qualidade de Vida no Trabalho e as varidveis associadas a sua

escolha.

3.5.4.1 Mineracgao de dados: selecao de atributos

Esta etapa permeia entre o pré-processamento e a Mineragdo de Dados
propriamente dita, pois foi realizada no pré-processamento da Mineragdo de Dados
de Classificacéo para reducéo de dimensionalidade, ja descrita anteriormente, como

também para identificagcdo dos fatores sociodemogréficos associados a QVT e aos
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fatores de QVT e sociodemograficos associados a escolha dos policiais militares da

palavra mais importande para expressar a QVT.

3.5.4.2 Mineracéo de dados: classificacdo

Para o problema de DCBD de Classificacao adotaram-se as classes de QVT
como varidvel dependente. Para o problema de mineracdo de dados de
classificacéo, utilizaram-se o algoritmo de Arvore de Decis&o (AD) J.48 (QUINLAN,
1993) e o Algoritmo de Regressdo Logistica: Logistic (LE CESSIE e VAN
HOUWELINGEN, 1992), ambos treinados e testados pelo método de validacdo
cruzada de 10 folds.

No método de validacdo cruzada, utilizado para avaliar a capacidade de
generalizacdo de um modelo, a base de dados € dividida por um namero definido de
particdes, treinando o algoritmo com uma delas e testando com as demais. Esse
ciclo se repete até que todas particbes tenham participado da construgdo e
avaliacdo do modelo (KOHAVI, 1995).

Definiu-se como variavel dependente para realizar a reducdo de
dimensionalidade e classificagdo da amostra o indice geral de QVT (IQVT).

Antes da aplicagdo do método de reducéo de dimensionalidade direcionado
para classificacdo da QVT, de maneira supervisionada, foram retiradas das analises
de selecdo as \variaveis fortemente relacionadas, que contribuiram
matematicamente para a construcao dos indices de QVT, que naturalmente seriam
selecionadas, mantendo-se apenas as variaveis sociodemogréficas, totalizando 34
variaveis.

Aplicou-se também, o método de reducdo de dimensionalidade em toda
base de dados para selecionar as variaveis associadas a variavel dependente:

palavras de identificacdo de QVT mais importantes apontadas pelos PMs.

3.5.5 Pds-processamento

Nesta etapa, os modelos de Classificacdo sao transformados em regras de
producdo e interpretadas juntamente dos resultados da exploracdo dos dados e
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possivel retorno a fase de exploracdo dos dados, buscando combinacdes
especificas entre variaveis, identificadas no processo de mineracdo de dados como
determinantes para classificagcado dos grupos. O conhecimento adquirido nesta etapa
é tratado ao longo da secdo de andlise e discussdo dos resultados, a medida em

que sdo apresentados.

3.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O Quadro 14 apresenta a sintese dos procedimentos metodoldgicos
utilizados para a pesquisa, contemplando o objetivo geral da pesquisa, o paradigma,
o tipo de pesquisa, as fontes de dados primarias e secundarias, os participantes do
estudo, o universo e a amostra, 0s critérios de selecdo dos participantes, 0s
instrumentos de investigacdo, a coleta de dados, as variaveis e as técnicas de
analise dos dados. No Quadro 15 é apresentado o Protocolo de Pesquisa,

relacionados aos objetivos especificos da pesquisa.

Quadro 14 — Sintese dos procedimentos metodolégicos da pesquisa (continua)

CATEGORIAS ETAPAS

Obijetivo geral Analisar a percepcdo dos policiais militares do Parand sobre a
Qualidade de Vida no Trabalho, sob o enfoque do modelo integrador
Biopsicossocial e Organizacional com Justica Organizacional para o
Bem-Estar no contexto do servico publico policial militar

Paradigma Positivista-Funcionalista

Tipo da pesquisa Quanto a abordagem: quantitativa;
Quanto aos objetivos: descritiva,;
Quanto aos procedimentos: levantamento (survey).

Fonte de dados Dados primarios obtidos através da aplicacao de questionario junto aos
policiais militares do Estado do Parana.

Dados secundéarios obtidos por meio de documentos oficiais
disponibilizados pela Policia Militar do Parana e outros dados obtidos
em sitios eletrdnicos oficiais.

Selecédo dos participantes | Policiais militares participantes do Ciclo de Palestras da Corregedoria-

da pesquisa Geral no ano de 2020 pelo Ensino a Distancia (EaD), plataforma
Moodle.

Universo da pesquisa 15.638 policiais militares do Estado do Parana.

Amostra da pesquisa 6.054 policiais militares, representando 95% de confian¢a, com margem

de erro de 5%.

Critério de selecdo dos | Nao probabilistico por conveniéncia, disponibilizado questionario e
participantes participacdo na pesquisa aos 11.290 policiais militares participantes do
Curso EaD.

Instrumentos de pesquisa | Utilizacdo de questionario estruturado, contendo:

Apéndice B: Questionario adaptado do Modelo Integrador BPSO com
Justica Organizacional para o Bem-Estar no servico publico e Pefrfil
Sociodemografico.
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Quadro 14 — Sintese dos procedimentos metodol6gicos da pesquisa (conclusao)

CATEGORIAS

ETAPAS

Coleta de dados

Questionario disponibilizado na plataforma EaD a todos os participantes
do Ciclo de Palestras, de acesso obrigatério do material de divulgacéo
da pesquisa (video) e ao termo de consentimento livre e esclarecido,
mas facultativo 0 acesso e resposta ao questionario.

Variaveis de estudo

Qualidade de Vida no Trabalho; Justica Organizacional no servigo
publico; Bem-Estar no servico publico.

Técnica de analise dos
dados

Analise fatorial confirmatéria, teste de confiabilidade Alfa de Cronbach,
Teste KMO, teste de esfericidade de Bartlett, Processo de Descoberta
de Conhecimento em Base de Dados por meio de técnicas de
Mineracdo de Dados (Software Weka), Regressédo Logistica (RL) e
Arvore de Decisdo (AD); testes complementares durante a exploracio
dos dados: testes paramétricos e ndo-paramétricos, com a utilizacao
dos softwares Excel e SPSS.

Fonte: elaborado pelo autor (2021).

Quadro 15 — Protocolo de pesquisa

Pergunta de pesquisa: qual € a percepcao dos policiais militares do Parané sobre sua Qualidade de

Vida no Trabalho?

Objetivo Geral: analisar a percepc¢do dos policiais militares do Parané sobre a Qualidade de Vida no
Trabalho, sob o enfoque do modelo integrador Biopsicossocial e Organizacional com Justica

Organizacional para o Bem-Estar no contexto do servi¢o publico policial militar

Objetivo Especifico Construtos Macro variaveis de analise Metodologia

Identificar o] perfil
sociodemografico dos policiais Perfil Sociodemogréfico
militares do Estado do Parana
Mensurar 0s niveis de QVT sobo
satisfagcéo dos policiais enfoque do P,

" N L Variaveis Biologicas,
militares quanto as variaveis Modelo

de QVT no modelo integrador

Biopsicossocial

Psicol6gicas, Sociais e
Organizacionais

e sua relagdo com as | e Organizacional o
o . g Quantitativa:
variaveis sociodemogréaficas (BPS0O-96) Mineracio de
Mensurar 0s niveis de Dsggrseg\sﬂé%,
sa_t_|sfagao dos . poI|C|§us Justica Logistica (RL),
militares quanto a Justica T 2
o Organizacional . s Arvore de
Organizacional no modelo . Justica Organizacional o
integrador e sua relacdo com _No Servico Deciséo (AD),
O publico (JOSP) testes
as variaveis .
estatisticos

sociodemograficas

Mensurar 0s niveis de
satisfacdo e insatisfacdo dos
policiais militares quanto ao
Bem-Estar e aspectos de
Ocorréncias de Saude e
Doenc¢a no modelo integrador
e sua relacdo com as
variaveis sociodemograficas

Bem-Estar no
servigo publico
(BESP)

Bem-Estar

complementares

Fonte: elaborado pelo autor (2021).
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Encerra-se esta secdo, na qual foram apresentados o0s procedimentos
metodolégicos adotados no desenvolvimento da pesquisa, seguindo para a quarta
secdo da dissetacdo, com a exposicdo dos resultados encontrados e a sua

discussao.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo sdo apresentados os resultados das etapas de exploracéo de
dados e da mineragcdo de dados pela selecdo de atributos e de classificagéo e,
apresentados os principais fatores relacionados a QVT, obtidos por meio do uso de
técnicas de Reducédo de Dimensionalidade, bem como as medidas de qualidade dos
modelos obtidos pelas técnicas de mineracdo de dados de classificacao.

Ao longo do texto s&o apresentados e discutidos os conhecimentos obtidos

ao final do processo de DCBD.

4.1 A POLICIA E O POLICIAL MILITAR DO PARANA

A Policia Militar € um dos 6rgdos que compdem o Sistema Unico de
Seguranca Publica, e tem competéncia constitucional de realizar a policia ostensiva
e preservacdo da ordem publica (BRASIL, 1988). Est4 presente em todas as
unidades da federacdo, cada uma sujeita ao respectivo Governo Estadual, com
organizacdes proprias. No Parana, a Policia Militar integra tanto a atividade policial
militar, quanto as atividades de bombeiro militar e defesa civil, mas realizadas por
profissionais de quadros distintos, o Quadro Policial Militar e o Quadro Bombeiro
Militar. Nesta pesquisa, o publico analisado refere-se somente ao primeiro quadro.

Em relacdo ao Estado do Parand, segundo estimativa de 2020 do IBGE, este
apresenta uma populacdo de 11,5 milhdes de habitantes, o quinto estado mais
populoso do pais. Relativo a Policia Militar deste Estado, em nimeros absolutos de
policiais militares € a 8% maior do pais, contando com quase 16 mil profissionais
policiais militares e quase quatro mil bombeiros militares. Em relacdo a propor¢céao
de habitantes/PM, ocupa a 262 posicdo, contando com um PM para cada 723
habitantes, a frente somente de Santa Catarina com 743 hab./PM. A menor
proporcéo é para o Amapa com 243 hab./PM (IBGE, 2020; SENASP, 2020).

A Policia Militar do Parana tem a competéncia legal de exercer com
exclusividade a policia ostensiva, fardada, planejada pela autoridade policial-militar
competente, ressalvadas a competéncia das Forcas Armadas, a fim de assegurar o
cumprimento da lei, a preservacdo da ordem publica e o exercicio dos poderes

constituidos. Além de atuar preventivamente, como forca de dissuasdo, e



79

repressivamente, em caso de perturbacdo da ordem, precedendo o eventual
emprego das Forcas Armadas; atender a convocacdo e mobilizacdo do Governo
Federal; exercer a policia judiciaria militar estadual; apoiar ao Ministério Publico e ao
Poder Judiciario; garantir o exercicio do poder de policia dos 6rgdos e entidades
publicas; executar missdes de honra, guarda, assisténcia militar, seguranca e
transporte de dignitarios (PARANA, 2010). Essas atribuicdes sdo desenvolvidas
mediante a aplicacdo de pessoal em diversos tipos, modalidades e processos de
policiamento, que de acordo com suas especificidades, exigem do profissional
variados niveis de preparo técnico.

Com relacado ao profissional, em sentido lato sensu, o policial militar pode ser
compreendido como um servidor publico, pois € um profissional que presta um
servico ao cidadao, o de zelar pela ordem e seguranca publica, buscando garantir o
cumprimento da lei, a preservacao de vidas e do patriménio publico e privado. No
entanto, no préprio texto constitucional o policial militar € denominado como militar
do Estado e inserido em secdo apartada do servidor publico civil, posto que se
difere destes em deveres, obrigacdes e direitos.

Dentre as peculiaridades do regime juridico dos militares estaduais, podem-
se citar a supressao de diversos direitos trabalhistas concedidos aos servidores
publicos civis. Bem como limita¢cdes de ordem familiar, pessoal, psicologica e fisica,
impostas pelo exercicio profissional, como a submissdo a regulamentos
disciplinares mais rigidos, a sujeicdo a escalas diferenciadas, variaveis, sem limite
de horarios, com dedicacédo integral e exclusiva, sujeito a uma carga de trabalho
extraordinaria caso necessario e a possibilidade de reconvocacdo quando na
Reserva Remunerada, ndo encontrada em nenhuma outra categoria (CAETANO et
al., 2020). O militar estadual que exerce o servico policial, como profissional de
Policia, faz parte de uma instituicdo publica legitimada, prestadora de servicos em
prol da cidadania, da defesa e valorizacéo dos direitos humanos dos quais néo pode
se dissociar e, enquanto militar, sujeito a um vasto conjunto de habitos, interesses,
aclOes e pensamentos que transcendem os objetivos puramente militares (guerra,
defesa, e conquistas territoriais) e abarcam os objetivos de protecao do cidadao,
fundamentado em valores morais, civicos e éticos (KARPINSKI, 2013).

Outra peculiaridade da instituicdo refere-se a sua organiza¢do, segundo o
texto constitucional fundamentada nos principios da hierarquia e disciplina,
conforme se observa no artigo 42 da Magna Carta: “Os membros das Policias
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Militares e Corpos de Bombeiros Militares, instituicbes organizadas com base na
hierarquia e disciplina, sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos
Territorios”(BRASIL, 1988). Neste sentido, convém breve explicagdo da organizacéo
hierarquica da Policia Militar, tradicionalmente em dois grandes circulos
hierarquicos: os Oficiais e os Pracas. Aos oficiais competem as funcdes de
Comando, Chefia e Direcdo nos orgaos e unidades da Corporacédo e as atribuicoes
de Policia Judiciaria Militar, na apuracdo dos crimes militares. Os Pragas, por sua
vez, sdo responsaveis pela execucdo das diversas atividades operacionais e
administrativas de competéncia da PMPR e, conforme a graduagédo, o comando de
pequenos efetivos (geralmente entre seis a dez PMs). Tal distribuicdo também
define as duas formas de ingresso na carreira policial militar, ambas por concurso
publico.

Na carreira como praca, 0 ingresso ocorre por meio de concurso publico,
realizado de tempos em tempos indefinidos, conforme autorizacdo do Poder
Executivo Estadual. Os aprovados para o numero de vagas disponibilizadas
realizam o Curso de Formacgédo de Pracas, de duracédo aproximada de um ano,
seguido de periodo de estagio operacional, de aproximadamente seis meses, apds
0S quais, se aprovado, é promovido a Soldado de 12 Classe, apto a seguir a carreira
policial militar, podendo galgar as graduagcbes de pragas, conforme a hierarquia
militar, por critérios de antiguidade ou merecimento, até a graduacdo de Subtenente,
tltima no circulo dos pracas. O praca ainda pode concorrer a promogao ao
Oficialato, por meio de concurso interno previsto em legislacéo, assim como pode a
gualquer momento, sem limite de idade, prestar o concurso regular para o ingresso
no Curso de Formacéo de Oficiais.

Para a carreira como oficial da PMPR, o ingresso se da por concurso publico
aberto ao publico em geral, atualmente pelo vestibular da Universidade Federal do
Parana, anualmente, para candidatos com até 30 anos de idade, sendo os
aprovados matriculados no Curso de Formacédo de Oficiais na Academia Policial
Militar do Guatupé, instituicdo de Ensino Superior, campus da Universidade
Estadual do Parana (UNESPAR). O curso tem duracgéo de trés anos, apds os quais,
o0 até entdo denominado Cadete, forma-se bacharel em Seguranca Publica e
Cidadania e €é declarado Aspirante a Oficial, periodo considerado de estagio
probatdrio. Apés o estagio, que dura entre 12 a 18 meses, sendo aprovado, faz o
compromisso do Primeiro Posto e é promovido ao posto de 2° Tenente, seguindo a
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carreira militar, podendo galgar até o posto de Coronel, ultimo da escala hierarquica
policial militar.

Na figura a seguir apresenta-se a hierarquia militar adotada na PMPR:

Figura 9 — Insignias da Policia Militar do Parana

INSIGNIAS DA POLICIA MILITAR DO PARANA
@ OFICIAIS

ALUND SOLDADO TENCEIRO SARGENTO SEGUNDO SAKGENTO  PRIMEIRO SARGENTO SUBTENENTE

PRAGAS GRADUADOS OFICIAIS SUBALTERNOS OFICIAIS INTERMEDIARIOS OFICIAIS SUPERIORES

Fonte: site oficial PMPR (http://www.pmpr.pr.gov.br/Pagina/Insignias).

Observam-se as insignias dos pracas, iniciando como aluno soldado e
chegando a Subtenente, denominadas de graduacfes. A insignea do Aspirante a
Oficial, do militar estadual ap6s conclusdo do Curso de Formacao de Oficiais,
considerado ainda uma graduacdo de Praca Especial, seguido dos postos dos

Oficiais, desde o primeiro posto (2° Tenente) até o posto de Coronel.

4.2 EXPLORACAO DOS DADOS

Nesta subsecdo sdo apresentados os principais resultados da fase de
exploragdo dos dados, entre eles, a distribuicdo de alguns dados demogréficos
(Tabela 11) e perfil do policial militar (Tabela 12), medidas de resumo de indices de
QVT (Figuras 10 a 17) e sua classificacéo (Figura 18). Os demais resultados da fase
de exploragéo dos dados sdo apresentados nos apéndices.

As Figuras 19 e 20 apresentam, respectivamente, a distribuicdo e volume,
em forma de nuvem de palavras, das expressdes que melhor representam o
conceito QVT apontadas pelos PMs. Enquanto que o Quadro 16, apresenta as
variaveis independentes associadas a expressao principal, identificadas por meio do
método de reducdo de dimensionalidade.


http://www.pmpr.pr.gov.br/Pagina/Insignias

4.2.1 Perfil dos respondentes
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Apresenta-se a seguir a distribuicdo dos principais dados demogréficos do

publico pesquisado e o perfil preponderante dos respondentes.

Tabela 11 — Distribuicao dos dados demograficos

Variavel Classe N %

o Feminino 789 13,03
o 100,00

3 Masculino 5265 86,97

<20 12 0,20

20-24 43 0,71

© 25-29 754 12,45

3 30-34 1761 29,09
g 35-39 1641 27,11 100,00

= 40-44 972 16,06

v 45-49 619 10,22

50-54 243 4,01

55-59 9 0,15

B Casado ou unido estavel 4460 73,67

© Solteiro 1140 18,83
S ) . 100,00

& Divorciado ou separado 440 7,27

@ Vitvo 14 0,23

Ensino Superior 2301 38,01

o Ensino Médio 2196 36,27

s Po6s-graduagéo Lato 1481 2446

2 sensu '

‘_g Ensino Fundamental 37 0,61 100,00

3 Mestrado 30 0,50

- Doutorado 5 0,08

Pés-doutorado 4 0,07

Nenhum 1448 23,92

1 1602 26,46

gé 2 1655 27,34
g§ 3 1015 16,77 100,00

€5 4 255 4,21

zZ8 5 53 0,88

6 15 0,25

ndo informado 11 0,18

Branca 4154 68,62

S Parda 1552 25,64

= Preta 290 4,79
o 100,00

© Amarela 41 0,68

s Outra 14 0,23

Indigena 3 0,05

Fonte: dados da pesquisa.
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Verificou-se que 86,97% dos respondentes sdo do género masculino, o que
corresponde a proporcao real na PMPR, conforme Perfil Nacional das Instituices
de Seguranca Publica no Brasil;? Em ambito nacional a distribuicdo por género é de
89% masculino e 11% feminino. Segundo Lara et al. (2017), o pequeno percentual
de mulheres policiais militares ressalta que a inser¢cdo das mulheres no mercado de
trabalho ainda estd marcada por diferencas, principalmente nas organizacdes
militares.

Sobre a raga ou cor da pele, na presente pesquisa 68,62% dos policiais
militares identifica-se por branca, 25,64% parda e 4,79% preta, se aproximando do
perfil da populacéo estadual, que € de 65% branca, 30% parda e 3,8% preta (IBGE,
2020b). Dados do Perfil Nacional indicam que na PMPR a distribuicdo é,
respectivamente de 77%, 16% e 5%. No Brasil, a distribuicdo nas policias militares é
de 43% branca, 42% parda e 5% preta (BRASIL, 2019).

A faixa etéria preponderante esta entre 30 e 39 anos de idade, com 56,20%
dos respondentes, o que também condiz com a proporcao existente. Os casados ou
em unido estavel sdo 73,67% dos respondentes e 70,57% possui um a trés
dependentes.

Verificando os demais dados coletados na pesquisa, constantes no Apéndice
C, pode-se indicar o perfil do policial militar no Parand, nesta pesquisa, conforme
respostas ao questionario sociodemogréfico (Apéndice B), considerando (N=6054):

Tabela 12 — Perfil do policial militar do Parana (continua)

Aspectos Perfil do policial militar %
1. Faixa etaria 30 a 39 anos 56,20
2. Género Masculino 86,97
3. Raca ou cor da pele branco (a) 68,62
4. Estado civil casado(a) ou em unido estavel 73,67
5. Dependentes tem um a trés dependentes 70,57
6. Atividade anterior empregado (setor de servigos ou industria) 40,69
7. Escolaridade (completo) Ensino superior ou especializacdes 63,12
8. Area de Formac&o (superior) Administracdo/Direito/Licenciaturas 33,63
9. Ensino Médio no ensino publico 87,10
10. Posto/Graduacéo Pracas 95,38
11. Predominio de atividades Atividade Operacional 65,43
12. Setor de trabalho RPA 37,41

2 Site de consulta aberta do Ministério da Justica e Seguranca Publica.
<https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjM1IMjVmMWQtZGR]jYiO0OTZhLTIINTktZThmYjQ3OThhN
mY5IliwidCI6ImViIiMDkwNDIWLTQONGMINDNmMNyO5SMWYYLTRIOGRhNMJImMZThIMSJ9> Acesso em:
5 maio 2021.
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Aspectos Perfil do policial militar %
13. Quanto a lideranga/comando nao exerce 84,14
14. Unidade CRPMs e unidades subordinadas 74,66
15. Local de trabalho nao trabalha na capital 71,75
16. Cidade em que trabalha com mais de 446.849 habitantes 30,86
17. Local de Moradia mesma cidade em que trabalha 66,29
18. Deslocamento casa-trabalho até meia hora 68,21
19. Carga horéaria semanal mais de 45 horas 48,52

20. Turno de trabalho 24h X 48h 18,29

21. Tempo de trabalho policial até 15 anos de profisséo 71,55
22. Outra renda familiar diversa na ~

PMPR Nao 79,60
23. Carga horaria semanal de trabalho

em outra atividade (doméstica ou Nenhuma 67,23
profissional)

24. Punicao disciplinar nunca sofreu 66,57
25. Atividade fisica duas ou mais vezes na semana 68,80
26. Estudos Estudam 51,35
27. O que estuda Graduacao 19,69
28. Horas semanais nos estudos 5-10 20,12
29. Ultima promoc&o 2015-2020 49,11
30. Confisséo religiosa Catolico 58,09

Fonte: dados da pesquisa.

O ingresso na Policia Militar do Parana, por previsao legal, pode ocorrer no
maximo até os 30 anos de idade e exige-se o Ensino Médio. Algumas policias
militares do Brasil exigem formacéo superior para ingresso na profissdo. Muitos
ingressam na instituicdo apos a conclusdo do Ensino Médio ou Ensino Superior
(10% declararam ser estudantes antes do ingresso). Ainda, 41% eram empregados
no setor de servicos ou na industria.

O efetivo policial militar no Parand apresenta-se em sua maioria (63,12%)
com formacdo académica superior (38,01%) ou especializacbes Lato sensu ou
Stricto sensu (25,11%). Minayo et al., (2008; 2013) constataram que mais de 30%
dos PMs do Rio de Janeiro tinha curso superior e observaram que o policial entra na
tropa mais instruido, diferentemente do que ocorria no passado e que na formacao
superior a maioria se orienta para o campo do Direito (MINAYO e ADORNO, 2013).
Na presente pesquisa, a predominancia quanto a formagao superior encontra-se em
trés principais areas: Administracdo (12,17%), Direito (10,89%) e Licenciaturas
(10,57%). A proxima na classificacdo percentual € Gestdo Publica (3,42%).

Quanto a distribuicdo por Posto/Graduacéo, verifica-se que 95,38% sao
Pracas, dos quais 70,58% correspondem a graduacdo de Soldado. Os Cadetes
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(policiais militares em periodo de formacdo no CFO, para o exercicio do Oficialato)
representam 1,47% e os Oficiais correspondem a 3,06% da amostra. A distribuicéo
real do efetivo policial militar na PMPR é de aproximadamente 92% de Pracas e 8%
de Oficiais, neste compreendendo os Cadetes e Aspirantes a Oficial (Pracas
Especiais).

Os demais dados sociodemograficos serdo tratados e discutidos juntamente

com os resultados da pesquisa.

4.2.2 indices nos Construtos

Apos transformar os dados coletados na escala Likert (1 a 5), em indices (0
a 1), onde zero indica insatisfacao total, 0,5 (meio) uma posicao de neutralidade e 1
aponta a satisfacdo completa, apresentam-se a seguir, os resultados obtidos em

cada um dos dominios de analise.

4.2.2.1 Construto BPSO

Quanto ao primeiro construto, o Biopsicossocial e Organizacional, BPSO-96,

verificaram-se os seguintes resultados no Dominio Bioldgico:

Figura 10 — indice de satisfag&o nas facetas do dominio biolégico

0 0,25 0,5 0,75 1
1.1 Palestras o 0,54
1.2 Ergonomia On2 0,51
1.3 Atendimento T 0,47

v R 0,46
1.4 Atividade fisica 4 0,36

i N 0,39
1.5 Plano de Saude { 0,35

itorio R 0,53
1.6 Refeitorio s 0,35

Bioldgico

, 0,42
1.7 Saude 4 029
. — 0.30 *[ndice 0: totalmente insatisfeito
1.8 Convénios — ) 0,33 *Indice 1: totalmente satisfeito
<o R 0,33
1.9 AmbUlatGrio — 0,33 MMeédia =DP

Fonte: dados da pesquisa.
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O maior indice de satisfacdo no dominio, em numeros absolutos das
meédias, refere-se a variavel (1.1) “Palestras e eventos que promovam a saude no
trabalho” (u=0,54 + 0,32) o qual tende a leve satisfacdo. Além desta variavel,
somente as variaveis (1.2) “A¢des que promovam o controle dos riscos ergonédmicos
e ambientais” e (1.6) “Qualidade da alimentacdo servida no local de trabalho”
apresentaram indices com médias superiores a 0,50. Os menores indices
encontram-se nas variaveis (1.8) “Convénios com academias e farmacias” (n=0,30
0,33) e (1.9) “ambulatorio multiprofissional” (u=0,33 + 0,33).

De acordo com as palavras indicadas pelos policiais militares percebeu-se a
relevancia do tema saude na perspectiva dos pesquisados e a tendéncia de
insatisfacdo nas varidveis diretamente relacionadas ao assunto, como em (1.3)
“‘Atendimento a saude do policial militar (internagdes, consultas, exames, etc)”
(M=0,47 = 0,33) e (1.7) “estado geral de saude dos policiais militares” (u=0,42 +
0,29), evidenciando que os PMs dao importancia as acdes organizacionais que
priorizem o cuidado com a sua saude, para manutencao de sua saude fisica.

Durante a pesquisa foram colhidas informacg6es acerca do Programa Saude
Preventiva que vem se desenvolvendo na PMPR desde o ano de 2016, por meio de
avaliacdes direcionadas, com foco na salde preventiva do militar da ativa,
priorizados os acima de 40 anos de idade, realizadas por empresas privadas
credenciadas e custeadas por verba publica. O objetivo do Programa € ter
capacidade para avaliar no minimo 50% do efetivo em cada ano. Foram divulgados
somente a quantidade das avaliacdes realizadas: no ano de 2017 foram 2.049
avaliagbes, em 2018 um total de 2.037, em 2019, o melhor quantitativo, com 6.535 e
em 2020 realizadas 2.687 avaliacGes. As analises dos resultados destas avaliacfes
ainda nao foram divulgados.

Ainda, quanto aos cuidados com a saude, sobre o ambulatério
multiprofissional, verifica-se que ndo é uma realidade em todas as OPMs
espalhadas pelo Estado do Parana, pois existem em funcionamento em apenas
algumas unidades localizadas em cidades maiores e que buscam atender de forma
regionalizada as necessidades béasicas do militar estadual. No entanto, novas
iniciativas foram constatadas nesse sentido.

Durante a pesquisa, verificou-se que no final de 2020 deu inicio o Programa
Estadual de Atencdo Psicossocial dos Profissionais da Segurangca Publica do
Parana — Programa PRUMOS (PARANA, 2020). Para a implementagdo do
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programa, foi estabelecido um Centro Integrado de Atencdo PSICOSSOCIAL, com
funcionamento em Curitiba-PR, e Unidades Basicas de Atencdo PSICOSSOCIAL,
nos Comandos Regionais e nos Batalhdes de Policia Militar, que passaram a ofertar
aos profissionais de seguranca publica e seus dependentes (legais) atendimento
psicologico, assisténcia social e atendimento médico especializado em unidades
interiorizadas da PMPR. O programa prevé desenvolvimento em trés eixos: Eixos
Primério, por meio de entrevista psicoldgica e testes psicoldgicos, o Secundario que
compreendera a implementacdo de Programas e o Terciario referente a qualificacéo
em base de dados e intervencao.

Sobre 0 eixo secundario sdo previstos 0s seguintes programas e acoes:
Programa de prevencdo ao suicidio e valorizagdo da vida; mapeamento e
acompanhamento de casos de risco; acompanhamento de incidentes criticos;
programa de preparacdo para a reserva/aposentadoria/inatividade; programa de
valorizacdo da profissional de seguranca publica feminina; atendimento psicol6égico
aos dependentes do profissional de seguranca publica; programa de prevencdo ao
estresse pés-traumatico; conscientizacdo sobre salde mental e qualidade de vida;
prevencdo do uso e abuso de alcool e outras drogas — conscientizacdo e
sensibilizacdo; acompanhamento e tratamento dos casos identificados de
dependéncia quimica; arteterapia; grupo de Iuto; atendimento domiciliar;
acompanhamento de cursos de formacéo, capacitacdo e especializagéo; e por fim o
mapeamento dos perfis profissiograficos para os cargos de ingresso.

As referidas iniciativas ndo podem ser avaliadas na presente pesquisa, pois
os dados foram coletados antes de sua implementacdo, o que pode ser alvo de
futura avaliacdo ou pesquisa.

Ainda no Dominio Biolégico, a variavel (1.4) “oportunidade de praticar
atividade fisica no trabalho” apresentou indice de (u=0,46 * 0,36), da insatisfagédo
para neutralidade. No questionario sociodemografico, 46,45% dos PMs informaram
praticar atividade fisica trés ou mais vezes por semana e 22,35% duas vezes
semanais, perfazendo 68,80% da amostra. No entanto, ainda ha um numero
consideravel de militares estaduais que ndo pratica atividade fisica com
regularidade, 16,45% sem nenhuma pratica e 14,75% somente uma vez por
semana, mesmo sendo algo imperioso para o0 bom desempenho profissional na
atividade policial militar e para melhoria da qualidade de vida e da saude fisica e
mental. Segundo a Organizacdo Mundial da Saude, adultos precisam de no minimo
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150 a 300 minutos de atividades fisicas aerdbicas moderadas por semana para
obter beneficios substanciais a saude (WHO, 2020). Nas organizacdes policiais
militares, busca-se prezar pela pratica de atividade fisica, sendo inclusive
incorporado no horario de trabalho de expediente oficial da corporacdo, dois
momentos semanais destinados exclusivamente a atividade fisica. No entanto, o
gue se verifica pela experiéncia e refletido no baixo indice apresentado na variavel,
€ gque os policiais militares envolvidos diretamente na atividade operacional
encontram maior dificuldade em realizar tais atividades no trabalho, devido a
dindmica do emprego e das necessidades operacionais do servico.

Neste sentido, Pinheiro (2012) realizou pesquisa propondo a ado¢cédo de um
formato diferenciado de emprego, um sistema de horério intermediario, que
possibilitaria disponibilizar momentos para a pratica de atividade fisica e instrucédo
para os profissionais no horario de trabalho, sem prejuizo do atendimento policial. O
gue logicamente dependeria de outros fatores, principalmente a disponibilidade
minima de pessoal. A pratica de atividade fisica durante o trabalho tem uma
importante contribuicdo no nivel de atividade fisica diaria total e € apontada na
melhora da qualidade de vida dos trabalhadores, devido aos beneficios que pode
proporcionar a saude como a reducdo do estresse (KOUVONEN et al., 2005;
PROPER; HILDEBRANDT, 2006; SOUZA FILHO, 2015).

Outros estudos recentes mostram niveis insuficientes de atividade fisica em
policiais (MINAYO et al., 2011; JESUS, 2012; PINTO et al., 2013; SOUZA FILHO,
2015). A falta de disponibilidade de tempo no trabalho para a pratica de atividade
fisica, somada a poucas iniciativas de convénios com academias, presumido pela
insatisfacdo na variavel (1.8 Convénios com academias e farmacias), podem
contribuir para a falta de atividade fisica de parte consideravel do efetivo policial.
Soma-se a isso, a hecessidade de conscientizac¢éo individual sobre a importancia da
regularidade da pratica de atividade para beneficios a saude pessoal, outro desafio.

Verificando-se a carga fatorial no dominio biolégico, constatou-se que a maior
foi encontrada em (1.9) “Ambulatério Multiprofissional", apresentando-se como a
melhor variavel para explicar o dominio biolégico.

Passando para o dominio psicologico, encontrou-se o resultado a seguir:
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Figura 11 — indice de satisfac&o nas facetas do dominio psicologico
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Fonte: dados da pesquisa.

Verificou-se que o maior indice absoluto de satisfacédo refere-se a variavel
(2.3) “clima de companheirismo entre as pessoas” (u=0,64 = 0,28) e 0 de menor
indice a variavel (2.5) “salario adequado ao trabalho realizado” (u=0,28 + 0,32).

Os resultados corroboram com os verificados por Andrade (2016), no qual o
clima de companheirismo foi a variavel melhor avaliada em termos de satisfacéo,
encontrando respaldo em Dessen e Paz (2009), que também identificaram a relacao
com o0s colegas como um aspecto que gera Bem-Estar. Isso demonstra que 0s
profissionais estdo parcialmente satisfeitos com o clima entre as pessoas no
trabalho. Os resultados corroboram com Almeida et al. (2016), em pesquisa sobre
Satisfacdo no Trabalho com policiais militares do Rio Grande do Sul, na qual
constataram que eles estavam satisfeitos com o relacionamento com o0s colegas,
bem como com a quantidade de amigos oriundos do ambiente de trabalho e com o
tipo de amizade que os colegas demonstravam.

Para Coelho et al. (2017), as RelagGes Socioprofissionais representaram o
fator mais bem avaliado pelos policiais militares e consideraram que € no
relacionamento com os pares, principalmente com os colegas de equipe, que
operam as estratégias de mediacdo, maneira pela qual os policiais buscam se
manter integros fisica, psicologica e socialmente (FERREIRA e MENDES, 2003;
ANTLOGA, 2009; COELHO et al., 2017). Souza Filho et al. (2015) ressaltam que em
funcdo das pressdes impostas pela propria caracteristica do servico policial,
independentemente de sua posi¢cao hierarquica, € fundamental que os policiais

possam desenvolver cada vez mais vinculos de confianca e de cooperacdo entre
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seus colegas de trabalho, considerando o aspecto protetor das relacdes sociais, a
fim de buscar uma melhor prestacdo de servico para a sociedade e a manutencao
da qualidade de vida. No mesmo sentido, Lipp (2016) investigando policiais civis
brasileiros da cidade de S&o Paulo, evidenciou que a maior parte dos policiais
investigados utilizavam a familia e apoio social como estratégias de enfrentamento
para lidar com o estresse ocupacional e para melhorar a sua qualidade de vida.

Quanto a variavel salario, tal constatacdo € corroborada com os achados de
Andrade (2016), onde 60% dos servidores publicos municipais estavam insatisfeitos.
Em Minayo, Souza e Constantino (2008), o salario, o reconhecimento do trabalho
pela populacédo e do mérito pela prépria instituicdo, foram os itens com as menores
notas de satisfacdo. Coelho et al. (2017) constaram, em pesquisa sobre QVT na
PMDF, que o Reconhecimento e Crescimento Profissional apresentou o pior
resultado na avaliacdo da satisfacdo dos policiais, indicando mal-estar moderado e
apontando para a necessidade de melhorias no sistema de reconhecimento do
trabalho policial e de mudancas no sistema de progressao funcional. Almeida et al.
(2016) afirmam que os policiais militares sinalizaram insatisfagdo em relagdo ao
salario, com a pior média, e em seguida com as promoc¢fes, como a segunda média
mais baixa entre as variaveis avaliadas. Robbins, Judge e Sobral (2010) afirmam
gue a insatisfacdo com os salarios e com as possibilidades de promocao sdo as
guestdes que mais aparecem nas pesquisas sobre Satisfacdo no Trabalho com
trabalhadores em geral. Amorim (2010), ressalta que normalmente quando os
servidores sdo consultados quanto a remuneracdo, a tendéncia, tanto nacional
quanto internacional, é de niveis reduzidos de satisfagéo.

Nas escolhas de palavras durante a pesquisa, muitos policiais militares
citaram palavras como remuneracdo, data-base, salario, reajuste quando optaram
pelo campo OUTRA ou no campo em aberto para inser¢cbes de observacoes e
comentarios. Foram 304 vezes em que apareceu a palavra salario, 16 vezes data-
base, 65 vezes remuneracédo, 36 vezes reajuste, ao total 421 referéncias.

As variaveis (2.6) “Auséncia de interferéncia do trabalho na vida pessoal -
nao levar trabalho para casa” (u=0,43 + 0,32) e (2.8) “Horario e carga horaria de
trabalho adequados” (u=0,43 = 0,34) apresentaram média dos indices absolutos
iguais, indicando tendéncia a insatisfacdo por parte dos profissionais. Referente a
carga horaria, observou-se que 48,52% da populacado investigada indicou trabalhar
mais de 45 horas semanais em atividade oficial na PMPR, ou seja, quantidade
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superior a prevista constitucionalmente para o trabalhador comum, que é de até 44
horas semanais, ou a de 40 horas semanais previstas em outros segmentos do
servico publico estadual.

Verificou-se que ndo ha uniformidade na distribuicdo de carga horéaria e que
existem diferencas estatisticas significativas no IQVT dos policiais militares, em que
guanto maior a carga horaria semanal de trabalho oficial indicada, menor média de

IQVT apresentada:

Tabela 13 — Média IQVT por carga horéaria semanal de trabalho na PMPR

Jornada semanal de trabalho na PMPR N % I\I/I(g\cjlra DP p-valor
>35-45 2153 3556 0,42 0,24

>45-55 1756 29,01 0,40 0,26

>25-35 850 14,04 0,44 0,24

>65 639 10,56 0,36 0,26

>55-65 542 8,95 0,36 0,25

<25 114 1,88 0,46 0,27

Fonte: dados da pesquisa.

p<0,0001

Da mesma forma, existe variedade nos tipos de escalas e turnos de trabalho
(Tabela 48), em decorréncia das especificidades de cada tipo de policiamento, de
regido, da dinamicidade do crime, entre outras, além da necessidade do servico de
emergéncia com atendimento ininterrupto as demandas da populacdo. Tais
situacdes expdem os trabalhadores a riscos a saude fisica, mental e bem-estar.

Segundo a literatura, a excessiva carga de trabalho, associada ao regime de
escalas e a inflexibilidade de horérios, pode ser considerado o principal estressor
para os policiais e desencadeia outras complicacbes a saude como problemas
digestivos, musculares e do sistema nervoso, que causam sintomas como dores no
pescoco e nas costas ou na coluna, cefaleia, dificuldade de concentracao,
problemas de visdo e insdnia (ARROYO et al., 2019; ALEXOPOULOS, 2014;
FERREIRA e DUTRA, 2017). Da mesma forma, foi feita breve contabilizagao
simples do numero de citacdo de palavras relacionadas a carga horaria ou escalas,
nos campos abertos das palavras principais e de observacbes, constando 539
vezes o0 termo escala, 356 carga (relacionada a carga horaria); 117 vezes o termo
extra (relacionado a horas ou escalas) e 161 vezes a palavra tempo, num total de

1.173 mencgoes.
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Verificando-se a carga fatorial no dominio psicoldgico, constatou-se que a
maior foi encontrada em (2.2) “Forma de avaliagdo do desempenho do meu
trabalho” (u=0,51 + 0,30), o qual se apresentou numa zona de neutralidade a
satisfacao.

O terceiro dominio do construto BPSO a ser analisado € o Dominio Social,

gue apresentou 0s seguintes resultados para suas variaveis:

Figura 12 — indice de satisfagio nas facetas do dominio social
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Fonte: dados da pesquisa.

Este dominio foi o que apresentou o menor indice geral entre os quatro
dominios que comp&em o Modelo BPSO-96, conforme se verificara na Figura 17. O
maior indice de satisfacdo no dominio refere-se a variavel (3.2) “Eventos de
confraternizacdo entre os policiais militares” (u=0,40 + 0,31) e o menor indice
encontrado foi na variavel (3.3) “Financiamentos para cursos externos” (u=0,26 *
0,31), que inclusive, foi 0 menor indice absoluto entre todas as varidveis avaliadas.

Torna-se evidente a insatisfacdo na variavel financiamento para cursos
externos, o que deve ser observado pela organizacao, a fim de buscar, por meio de
parcerias institucionais, Vviabilizar ao profissional capacitacdes externas,
principalmente em areas de conhecimento que sejam carentes na organizacao.

Verificando-se a carga fatorial no dominio social, constatou-se que a maior foi
encontrada em (3.1) “Oportunidade de distragao, praticas de lazer, esporte, eventos
culturais, passeios proporcionados pela instituicdo” (u=0,33 = 0,31). Ou seja, com 0
maior potencial de explicar o dominio, indicando a importancia que o policial militar
atribui as acdes desenvolvidas em ambito institucional que oportunizem momentos
de descontracéo e lazer, para si e sua familia.

Por fim, quanto as variaveis do Dominio Organizacional, foram obtidas as

seguintes médias em cada variavel:
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Figura 13 — indice de satisfac&o nas facetas do dominio organizacional
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Fonte: dados da pesquisa.

Constatou-se que o maior indice de satisfacdo, em numeros absolutos,
encontra-se na variavel (4.1) “Imagem que os policiais militares tém da instituicao”
(u=0,54 + 0,28) o que corrobora com a identificacdo que o profissional tem com a
profissdo. Minayo, Souza e Constantino (2008), identificaram na PMERJ uma
adesdo bastante forte, de mais de 70% ao trabalho policial, o que verificaram ser
ainda mais forte entre Cabos e Soldados. Em policiais militares de Minas Gerais
essa proporc¢do chega a 80% (MINAYO e ADORNO, 2013).

Andrade (2016), com os servidores publicos municipais e Stefano (2008),
com bancarios, também encontraram niveis altos de satisfacdo em relacdo a
imagem da organizacdo. Limongi-Franca (2009b) afirma ser um importante aspecto,
tanto para os gestores de pessoas, como para os funcionarios. Conforme Minayo
(2013), ao descrever o aspecto da valorizacdo profissional, relata que diversos
servidores se orgulham de fazer parte de suas corporacdes e que as escolheriam
novamente, mesmo diante das dificuldades e desafios enfrentados no cotidiano.
Outro indicador é a realizacdo, que tem a ver com contribuir ndo apenas com sua
propria existéncia, mas também, em ter uma influéncia positiva na sociedade
(MINAYO, 2013).

O menor indice no dominio Organizacional foi referente a variavel (4.8)
‘Plano de cargos, carreira e salarios” (u=0,29 = 0,31), mesma constatacdo em

Andrade (2016). Chanlat (2005) afirma que os individuos que fazem parte de uma
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organizacdo merecem explicacdes a respeito das promocdes e um processo de
promogé&o equitativo e claro. Almeida et al. (2016) constataram em sua pesquisa
insatisfacdo dos PMs do Rio Grande do Sul com relagdo as promog¢des e apontou
para a necessidade de mudancas e ajustes por parte do governo estadual visando a

by

satisfacdo dos policiais militares em relacdo ao seu trabalho e a carreira militar.
Cabe ressaltar que na PMPR, nos ultimos anos, foram alteradas as legislacfes
sobre promocéao e carreira dos pracas (em 2018) e dos oficiais (em 2015), visando
melhorias no fluxo das carreiras (PARANA, 1969a, 1969b).

Verificando-se a carga fatorial no dominio organizacional, constatou-se que a
maior carga foi encontrada em (4.3) “Melhorias nos processos de trabalho” (u=0,43
+ 0,29), que corrobora com Andrade (2016), indicando que o componente mais
importante em relagdo aos aspectos especificos do local onde as relagbes de
trabalho ocorrem seriam, para os policiais militares pesquisados, as melhorias nos

processos de trabalho.

4.2.2.2 Construto Justica Organizacional no Servi¢go Publico - JOSP

O segundo construto que compde o modelo é “Justica Organizacional no
Servico Publico — JOSP”, o qual apresentou os seguintes resultados em cada

variavel avaliada:

Figura 14 — indice de satisfac&o nas facetas do dominio justica organizacional
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5.1 Recompensa ﬂlos? *Indice 0: totalmente insatisfeito
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5.4 Esforgo |[—— 0,39
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Fonte: dados da pesquisa.
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Tratando primeiramente em ambito das quatro dimensdes de Justica
Organizacional (Distributiva, Procedimental, Interpessoal, Informacional), constata-
se que o menor indice absoluto estd na Justica Distributiva, questdes (5.1 a 5.4)
com valores (u=0,39 + 0,31), que se relaciona diretamente a percepg¢éo do policial
militar acerca da justica nas compensacoes recebidas. Em contrapartida, a mais
bem avaliada é a dimensédo Justica Organizacional Interacional Interpessoal,
guestdes (5.8 a 5.10) com valores (u=0,56 = 0,30) e a Justica Organizacional
Interacional Informacional, questdes (5.11 a 5.13) apresentou os valores (u=0,55 +
0,31), que se referem mais diretamente aos relacionamentos entre superiores e
subordinados, sobre a percepcdo do subordinado em relacdo ao superior
hierarquico. Finalmente, as variaveis relacionadas a Justica Organizacional
Procedimental, questdes (5.5 a 5.7) apresentou os valores (u=0,45 + 0,28) e, ao
analisar-se individualmente as variaveis, a mesma tendéncia foi constatada. O maior
indice de satisfagao foi observado na variavel (5.9) “Tratamento digno e de respeito
que o superior tem comigo” (u=0,63 % 0,30), variavel que também foi a mais bem
avaliada em Andrade (2016). O resultado corrobora com o identificado por Pitts et
al. (2014), em pesquisa na PM do Ceara, na qual o maior indice de satisfacdo foi na
categoria Integracdo Social na organizacdo, tendo como indicadores mais bem
avaliados, primeiramente, o relacionamento respeitoso no dia a dia entre chefia e
subordinado, seguido do indicador companheirismo do grupo de trabalho fora da
organizacao.

Em contraposicdo ao resultado, Almeida et al. (2016) constataram que 0s
policiais militares do Rio Grande do Sul apresentaram indiferenca (nem satisfeitos e
nem insatisfeitos) em relacdo a chefia e tendéncia a satisfacdo com os colegas de
trabalho. Por sua vez, Lipp, Costa e Nunes (2017) verificaram que o0 estressor mais
frequentemente mencionado pela PM (95%) e pela Policia Técnica (82,46%) do
Estado do Mato Grosso, foi “ndo receber o apoio dos superiores”, identificando
consenso sobre a dificuldade interpessoal que enfrentam com 0s superiores em
ambas corporacgoes, traduzidas como falta de reconhecimento e falta de apoio.

O ordenamento legal da PMPR prevé que o tratamento entre superiores,
pares e subordinados deva ser baseado na camaradagem e harmonia. Assim como
o subordinado se vincula ao dever de respeito e obediéncia ao superior hierarquico,
por sua vez, o superior hierarquico € vinculado ao dever de preocupar-se com a

integridade fisica, moral e psiquica dos subordinados, imprimindo esforcos para
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buscar a solucéo dos problemas apresentados, dispor de tratamento com interesse
e bondade, além de ser justo na apreciacdo de atos e meritos dos subordinados
(BRASIL, 2002; PARANA, 1998). Os resultados da pesquisa demonstram tendéncia
de satisfacdo na variavel, a qual pode ser reforcada diante de a¢bes direcionadas
pelos principios acima expostos, onde cada profissional compreenda
adequadamente suas atribuicdes e as exerca com responsabilidade.

Ainda sobre esta varidvel, convém observar a relacdo que o sistema
disciplinar pode ter em sua percepcao. Conforme levantamento da SENASP (2016),
mais de 60% dos policiais militares brasileiros havia sofrido algum tipo de punicéo
disciplinar na corporacdo. No entanto, no presente estudo verificou-se que 66,57%
dos militares estaduais investigados nunca sofreu puni¢céo disciplinar apés o periodo
de formacgao, e 15,81% sofreram algum tipo de punicdo disciplinar entre 2015 e
2020.

O menor indice absoluto constatado foi na variavel (5.1) “As recompensas
justas pelo trabalho” (u=0,37 + 0,31). Novamente, em Andrade (2016) esta também
foi a varidvel com os maiores niveis de insatisfacdo no construto. E percebe-se a
avaliacdo geral das quatro primeiras variaveis, relacionadas a Justica
Organizacional Distributiva, como as menores em todo o construto, demonstrando a
insatisfacdo com a justica dos fins alcancados ou obtidos, com as recompensas
recebidas. Corroborando com a insatisfacdo relacionada as recompensas pelo
trabalho, Coelho et al. (2017) verificaram que na PMDF os fatores reconhecimento e
crescimento profissional situaram-se na zona de mal-estar moderado.

Vérias podem ser as espécies de recompensas pelo trabalho. A primeira e
mais referida € a questdo salarial. No entanto, existem outras formas de
recompensas justas, como o0 reconhecimento por parte dos superiores, dos
companheiros, dos subordinados, da instituicdo e da populacdo com relagédo ao
servico policial. Os ordenamentos juridicos da Policia Militar do Parana, prevéem
possibilidades de recompensas que podem ser conferidas aos militares estaduais,
na forma de elogios, dispensas do servico, condecoracdes, entre outras (PARANA,
1954; 2010b), que podem ajudar a melhorar a percepcado do policial militar na
variavel.

Outro aspecto importante para a percepcao da variavel é o reconhecimento
gue a populacdo e a midia expressam do policial militar, o que também contribui
para o sentimento de recompensa. Minayo; Souza e Constantino (2008)
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constataram que os policiais militares estavam insatisfeitos com o salario, mas
também com a falta de reconhecimento da populacdo e da corporacdo, com as
poucas perspectivas de promocao, com a area geografica em que atuavam, com 0s
horéarios e o volume de trabalho. O trabalho mal remunerado, sem reconhecimento e
sem perspectivas de crescimento profissional leva ao baixo desempenho no
cumprimento das tarefas, o que se reflete na insatisfacdo da populacdo e impacto
sobre a saude fisica e emocional dos policiais (MINAYO; SOUZA; CONSTANTINO,
2008, p. 129).

Lipp, Costa e Nunes (2017) verificaram que o segundo maior estressor
referido por policiais do Estado de Mato Grosso era “tomar conhecimento de
interpretagbes erradas da midia” (94,70% na PM e 79,83% na POLITEC), o que
contribui para a falta de reconhecimento da populacao.

Visando ampliar o reconhecimento social da atividade policial, Minayo, Souza
e Constantino (2008) e Almeida et al. (2017), sugerem a elaboracao de projeto e
acbes que visem melhorar a imagem publica dos policiais militares por meio de
investimento em marketing social bem elaborado, com ajuda da midia e de
formadores de opinido, o que pode contribuir para melhorar a percepcéo do policial
guanto as variaveis relacionadas a Justica Organizacional Distributiva,
principalmente relacionado ao reconhecimento profissional.

Filenga e Siqueira (2006) concluiram que a percepcdo de justica € um
importante antecedente de comprometimento organizacional. As cogni¢cdes sobre
justica representam um componente psicossocial capaz de influenciar os vinculos
que o individuo mantém com a organizagéo na qual trabalha.

Finalmente, verificando-se a carga fatorial do construto Justica
Organizacional no servico publico, constatou-se que a maior carga foi encontrada
em (5.2) “As recompensas de acordo com minha contribui¢do para a instituicao”, ou
seja, a JOSP é percebida pelos policiais militares de acordo com as recompensas
pela contribuicdo individual para a corporagdo, nha perspectiva de Justica

Organizacional Distributiva.

4.2.2.3 Construto Bem-Estar no Servigo Publico
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No terceiro construto que compdée o modelo, denominado “Bem-Estar no
Servigo Publico”, os policiais militares foram questionados quanto a intensidade
equivalente para cada uma das assertivas apresentadas no questionério, de baixa a
elevada, na mesma escala Likert, de cinco pontos, transformadas nos indices de

zero a um. Foram observados os seguintes resultados:

Figura 15 — indice nas facetas do dominio bem-estar no trabalho
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Fonte: dados da pesquisa. *Indice 1: elevada intensidade

Bem-Estar no Trabalho

A primeira constatacdo € de que foi o construto com o maior indice absoluto
de satisfacdo geral (u=0,61 + 0,16), conforme apresentado na Figura 17,
corroborando com os resultados de Andrade (2016).

O maior indice absoluto no construto foi verificado na variavel (7.4)
‘“Importancia da QVT para o resultado final do seu trabalho” (u=0,81 = 0,26),
indicando que o policial militar compreende como muito importante a QVT para um
melhor resultado do seu trabalho. Dessen (2010), fez importante constatacdo em
seu estudo de que a realizagdo de cursos de reciclagem (com foco na QVT),
impactaram mais fortemente no bem-estar de policiais militares do que o programa
de controle médico e saude ocupacional (foco em QV), concluindo sobre a
importancia de acdes direcionadas a QVT como capazes de aumentar a satisfagéo

do policial militar e seu bem-estar no trabalho.
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A variavel (7.7) “grau de insatisfagdo geral com o trabalho” (u=0,47 + 0,29) foi
a que apresentou o menor indice absoluto, abaixo do ponto de neutralidade. Ja a
variavel (7.2) “Estado geral de nervosismo e tens&o pessoal no trabalho - distresse”
(u=0,53 £ 0,30) aponta para um crescente nivel de distresse. No entanto, as
variaveis (7.1) “Sensacgado de bem-estar no trabalho” (u=0,55 + 0,28), (7.8) “Meu
sentimento de realizagdo proporcionado pelo trabalho” (u=0,59 + 0,28) e (7.11)
“Quanto sinto que estou feliz no meu trabalho” (u=0,61 + 0,28) e o0 o resultado geral
apresentado no construto Bem-estar (u=0,61 *+ 0,16), apontam indices que tendem
a satisfacdo, se contrapondo a tendéncia do indice geral de QVT dos policiais
militares permanecer na regido de insatisfacdo para neutralidade (u=0,41 + 0,24) —
(Figura 17).

Uma das possiveis explicacdes para os resultados satisfatérios no construto
Bem-estar, embora os dominios de QVT no BPSO tenham apresentado indices
mais baixos, € a adesao bastante forte que o policial militar tem com sua profissdo
(MINAYO; SOUZA; CONSTANTINO, 2008; MINAYO e ADORNO, 2013). Mariano
(2015) verificou em policiais militares do Sergipe, que 48% dos pesquisados
indicaram satisfacdo com o trabalho por “gostar de ser policial’, o que estava
associado a ideia de que “solucionar uma ocorréncia” faz sentir-se com a sensacao
de “missdo cumprida”. Oliveira e Santos (2010), também identificaram que, apesar
dos policiais militares enfrentarem muitos problemas, a maior parte deles afirma
gostar de sua profissdo. Mesmo diante das adversidades, conseguem elaborar
perspectivas de mudancas e melhoras na corporacdo, baseados na representacao
de ser uma profissao bastante fundamental e honrosa.

Em Souza Filho et al. (2015), a maior parte dos profissionais estudados
apresentaram-se satisfeitos com a qualidade de vida e com a saude, ao que 0s
autores atribuem ser reflexo da baixa percepcdo dos policiais em questdes
relacionadas a presenca de sentimentos negativos, dor e desconforto e
dependéncia de medicacdo. Silva et al. (2012) encontraram resultados semelhantes
investigando policiais militares brasileiros do Estado de Santa Catarina.

Ainda, Coelho et al. (2017) constataram, pelos resultados da Escala de
Autoeficacia Geral, que os policiais militares da PMDF se percebiam autoeficazes,
ou seja, avaliaram-se bastante capazes de obter sucesso nas agbfes que
empreendem, bem como n&o costumavam desistir de seus intentos, o que interferia

em sua motivagcédo, comportamento e emotividade.
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Continuamente, ao verificar a carga fatorial do construto Bem-Estar no
servico publico, constatou-se que a maior carga foi encontrada em (7.11) “Quanto
sinto que estou feliz no meu trabalho”, o que coaduna com Andrade (2016), para ela
€ uma indicacdo da expectativa do profissional de ter felicidade no trabalho,
contemplando aspectos do Bem-Estar objetivo e subjetivo, pois a felicidade ocorre
em sua confluéncia.

Assim como utilizado em Andrade (2016), os respondentes forneceram
informacdes sobre ocorréncias de doencga e saude, relativos aos ultimos 12 meses,
uma vez que “os sinais clinicos sdo sempre um forte indicador do estado de tensao e
condigdes de saude das pessoas” (LIMONGI-FRANCA, 1996, p. 268).

Ainda, segundo Limongi-Franca (1996) “o uso de remédios especificos, além
de reproduzir um habito cultural tipico dos brasileiros, pode indicar busca de
autocontrole”. No entanto, esse conjunto de indicadores nao foi utilizado para
compor o indice geral de QVT (Figura 17), por também néo ter composto o modelo
elaborado por Andrade (2016).

Convém salientar que o questionario foi respondido num momento em que ja
se vivia a pandemia de COVID-19 no Parana, onde as for¢as policiais atuavam em
conjunto com os oOrgaos do poder publico para o cumprimento das medidas
restritivas que foram impostas ao longo do tempo, na linha de frente do
enfrentamento. Inclusive, efetivos pertencentes aos setores administrativos e de
outras atividades especializadas, como do policiamento escolar, foram alocados
para apoiar nas acfes e operacdes relacionadas a pandemia, assim como no
emprego regular de policiamento para manter o atendimento normal a populacédo e
permitir um maior cuidado com a saude do militar estadual.

Sobre os resultados encontrados no questionario, apresenta-se:

Figura 16 — indice nas facetas do dominio ocorréncias de satde-doenca
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Ocorréncia de Saude e Doenga

Fonte: dados da pesquisa.
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Os maiores indices absolutos estdo nas questbes (8.2) “Ganhou peso”
(u=0,56 + 0,32) e (8.1) “Utilizou remédios para dores especificas” (u=0,54 * 0,33),
indicando que foram as ocorréncias mais frequentes.

Também se verifica mais frequente uso do servico de saude publico (8.6 -
p=0,48 + 0,34) em detrimento ao uso de um convénio médico particular (8.5 -
pn=0,41 % 0,38). Os menores indices estdo nas questdes (8.3) “sofreu internagdo em
hospital” (u=0,22 + 0,29) e (8.7) “faltou ao trabalho por mal-estar ou doeng¢a” (u=0,29
+ 0,29), apontando baixos indices de absenteismo.

Quanto as principais constatacdes, percebe-se 0 mesmo fato encontrado por
Andrade (2016) de que houve mais elevada indicacdo de uso de remédios se
comparado a internacdo em hospital, pronto-socorro ou mesmo falta ao trabalho por
doenca, o que refor¢ca a conclusdo de Limongi-Franca (2009b), de que o uso de
medicamentos, além de ser um habito dos brasileiros, pode indicar a busca do
autocontrole por parte do trabalhador.

Como mencionado anteriormente, foram apresentadas duas questdes acerca
da pandemia para avaliar a sua incidéncia e percepcao dos policiais militares: (8.8)
“Foi diagnosticado com COVID-19”, tendo respostas de 91,20% - NAO e 8,8% -
SIM; (8.9) “A pandemia COVID-19 afetou negativamente a sua Qualidade de Vida
no Trabalho”, onde 58% responderam que SIM e 42% que NAO.

4.2.2.4 indice Geral de QVT

De acordo com os resultados de cada Dominio, buscou-se apresentar um
indice Geral de QVT (IQVT) formado pelos trés construtos que compdem o modelo
integrador (ANDRADE, 2016), utilizando-se as meédias obtidas em cada dominio.
Salienta-se que a média do dominio Ocorréncia de Saude e Doenca nao foi utilizado

para o indice geral, por ndo estar vinculado como parte de um construto do modelo.
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Figura 17 — indice de satisfag&o nos dominios e IQVT
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Fonte: dados da pesquisa.

O IQVT foi formado pela média geométrica entre as médias aritméticas
apresentadas nos dominios (Biologico, Psicolégico, Social, Organizacional, Justica
Organizacional e Bem-Estar). Os indices em cada dominio e do IQVT foram
classificados em baixo baixo (0,00 |-| 0,33), médio (0,33 -| 0,66) e alto (0,66 -| 1),

distribuidos nas seguintes proporgoes:

Figura 18 — Distribuicdo de indicadores de QVT por classe: baixo (0,00 |-| 0,33), médio (0,33 -| 0,66)
e alto (0,66 -| 1)
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Dominios

Bem-Estar no Trabalho [§5 59,00 35,74
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mbaixo mmédio alto

Fonte: dados da pesquisa.
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Como o IQVT se refere a média geométrica, se qualquer um dos dominios
tiver apresentado indice igual a zero, tornou o indice geral igual a zero, na
perspectiva de que se um dos dominios apresenta total insatisfacdo, produz reflexos
também nos outros dominios e afeta diretamente no IQVT do policial. Assim 32,66%
apresentaram baixo IQVT, sendo que em 20% o referido indice foi igual a zero
(n=1211).

Outra consideracdo é que no dominio social mais da metade dos
pesquisados apresentou baixo IQVT, enquanto nos demais a maioria se manteve

classificada no médio IQVT.

4.2 .3 Palavras

No Bloco Il do questionario, os respondentes foram convidados a indicar, por
ordem de importancia, as trés principais palavras que expressassem qualidade de
vida no trabalho, escolhidas entre as palavras sugeridas ou outra de sua livre
escolha. Foram indicadas em ordem “A Palavra mais importante”, “A segunda
palavra mais importante” e “A terceira palavra mais importante”.

A palavra citada pela maioria dos policiais militares como a mais importante
foi SAUDE, o que reflete os baixos indices de satisfacdo apresentados em algumas
variaveis no Dominio Biolégico, devido a importancia atribuida ao fator. Na soma
das trés indicacées, a palavra mais citada foi VALORIZACAO, seguida das palavras
SAUDE, RECONHECIMENTO, COMPANHEIRISMO e MOTIVAC}AO. A palavra
JUSTICA foi a sexta palavra mais citada no cOomputo geral. A palavra
VALORIZACAO, além de ser a mais citada na somatdria, foi a mais indicada como a
segunda e terceira palavra mais importante. O mesmo resultado foi constatado por
Andrade (2016) em sua pesquisa com servidores publicos municipais.

Amorim (2010), entende que a Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho é
capaz de preencher a lacuna relacionada a insatisfacdo com a valorizacdo, por meio
de ac¢les e praticas voltadas para o servidor. No entendimento de Miranda (2016), a
falta de valorizacdo percebida pelo policial € um fator de risco para o adoecimento
mental e agravante para o suicidio. Almeida (2017) trata sobre a importancia do

investimento em marketing institucional. Por sua vez, Minayo (2013) enfatiza que
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nao é somente 0 ganhar mais ou outros temas igualmente tangiveis que expressam
0 ser mais valorizado. A valorizacdo esta relacionada intimamente a aspectos
subjetivos, como o0 respeito e confianga, um ambiente institucional favoravel, o
orgulho de fazer algo importante para si e para a sociedade e o prazer de enfrentar e
vencer desafios.

Minayo (2013) fundamentou sua abordagem da valorizacdo profissional, a
partir da teoria sociolégica sobre papéis sociais e de propostas de administracédo de
recursos humanos, nas categorias estruturantes dignidade, realizacao,
reconhecimento, seguranca e perspectiva promissora (PADILHA, 2012). A
dignidade, correspondendo ao respeito que a presenca da instituicdo e do
profissional impdem, uma dignidade que ndo pode ser somente formal, com base
legal, mas também material, demonstrada no grau de importancia e seriedade com
gue sao conduzidas as politicas de seguranca publica no pais.

O segundo indicador, a realizacdo, que permite a construcdo de projetos
profissionais e de vida, sem que haja comprometimento da salde e da integridade
fisica, moral e emocional do individuo. O terceiro é o reconhecimento, que
corresponde a inestimavel sensacéo da pessoa de que seu trabalho € necessario e
valioso. Frise-se que RECONHECIMENTO foi a terceira palavra mais citada. Minayo
(2013) refere-se a falta de reconhecimento como o elemento mais relevante nas
falas dos policiais, retratado nas questdes salariais, problemas de moradia, plano de
saude e melhores condi¢cdes de trabalho. O quarto indicador é a seguranca
caracterizado pelo conjunto de normas destinadas a prevenir acidentes e a proteger
o trabalhador, eliminando condi¢gbes inseguras ou perigosas de trabalho, tratando o
policial como um ser humano que precisa de cuidados. Finalmente, o quinto
indicador, a perspectiva promissora em relagdo ao futuro, representado pela
probabilidade de crescimento na carreira, na remuneracao, nos conhecimentos, nas
habilidades e na capacidade profissional (MINAYO, 2013).

Seguem-se 0s resultados obtidos na pesquisa:
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Figura 19 — Frequéncias das palavras escolhidas para representar QVT (ordem decrescente da
palavra principal)

. 2308
salide o 1203

o 3048
valorizagdo —317051

. 1839
companheirismo o 735
o 1755
justica 5575
543
. 2158
reconhecimento 228 o 840
762
L 1773
motivagdo e
697
. 1075
realizacao pessoal 22
396
i F 1107
humanismo B
399
1061
seguranga 230 g
04
2 . 808
O  responsabilidade 233
E 310
g  P— )4
= harmonia 1575
uﬁ:n 246
g o 375
E] credibilidade 50030
o 185
w
© . 48
E remuneragdo 'z*
E 1e
(=
. 27
familia a7
1
. J 28
respeito e
]
§2a
outra 7
10
- |2
honestidade $
1
o . 17
profissionalismo  §
2
o 4
dignidade 7
1
) 4
empatia | {
1
igualdade % W Total W Principal Segunda Terceira
2
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Frequéncia

Fonte: dados da pesquisa.

Utilizou-se uma ferramenta online® gratuita para a criagdo de nuvem de
palavras, para ficar mais facil a visualizacdo de todas as palavras que foram citadas

na pesquisa pelos policiais militares.

3 WORDART. Disponivel em: <https://wordart.com>. Acesso em: 5 dez. 2020.
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Figura 20 — Nuvem de Palavras: (a) Principal; (b) Segunda; (c) Terceira; (d) Mais mencionada, indiferente da ordem

utonomia ’llumam'mw(’I A0 e
ﬁ ltivl;,mmmmm Z;ub.u‘ﬂ.:wﬂm M @ (ompanheirisnc Pan:}t_;lEmuarw
Motivagic H 7 ¢ . s i . .
. e acao esCanao Fisica i ) Pes
‘ 'L‘beffﬁd,f Tamanisme S o ‘Reopormab} . Carga Honestidade (V‘C@ilidall[ ..,ﬂ% e Tespeito
mm"'"g‘op”~‘ Jesus {feritocracia {’-Iar"lé’u:a 1 h’%éf“
Remuneragao s Card ter ,  Tase
o Qutray.... amilia o e Saide
Pessocal Seguranca ;.. Hordria ® -~
Harménia e ° - da
otivagds vurgVALOTIZACAC o
Credibilidade Sumdadefl“_m“ ?:{mtaﬂ,",’;f Satide atia Descanac mm::mm ,”ar A ;":n:w
‘leir!v"m Pessoal
ulis e = e Getive Companheirismo
i ameir- ealdade i
Reconhecimenic
(a) (b)
Seguranga Carreira
Harmonia 3, ;.- -
Eapirilualidade
@ Herilocracio ﬂeallzagao
e Remuneracao
Justica & S5 " lguddade
Hidratagio Comprometimen Tranquilidad Felga Carga Hordria ,,,,
Oulra g grese HH
Oportunidade Dignidade o Humi #Imigos . g ® Carat% )
e Reconhecimento . i

Familia

Educacao

Deus

7llic
1’ Mmmn%unaw‘ s ’Igll[lld[ld[ ﬂ Impesscalidade

el Credibilidade

aloriz

Sinceridade

G idade Fisica ’ L

Obieti

? Eslabilidade '

o Compromisso
Autondmia
Ordem
Familia

Entusicamo

&trulura

(d)

[

(V vm[ Lﬂq@@“{iz ‘

= Sequrdiica
Pl -

lotivasie

Ok

tharminia ‘Honealidade soues

J .E
Compromisse  ioyeite
L @ Compromutinmento

Sauide
Cquipamentos

Descanso
- Tespeilo .,

o oot o il iy

Croiidde

(c)



107

4.3 POS-PROCESSAMENTO DE DADOS: AVALIACAO DE MEDIDAS OBJETIVAS
DOS MODELOS E EXPLORACAO DOS DADOS

Apds os procedimentos iniciais de exploracdo de dados, passou-se a
préxima etapa da mineracao desses dados, a selecdo de atributos.

Por meio de técnicas de reducdo de dimensionalidade, buscaram-se as
variaveis com maior potencialidade de explicar a escolha das palavras mais
importantes de QVT, utilizando o algoritmo CFS, que resultou na identificacdo das

seguintes variaveis independentes (Quadro 16):

Quadro 16 — Variaveis com potencial de explicar a escolha da palavra principal

- Classificagdo do Dominio Psicolégico;
- Segunda palavra;

- Terceira palavra; e

- Area de formac&o superior.
Fonte: dados da pesquisa.

Desta forma, a escolha da palavra mais importante tem forte vinculo com a
percepcdo do policial militar acerca das variaveis do Dominio Psicol6gico, com sua
Area de formacdo superior e, de maneira l6gica, a segunda e a terceira palavra
podem explicar a escolha da primeira.

A partir das mesmas técnicas de reducdo de dimensionalidade, foi possivel
identificar os fatores determinantes, entre 35 possiveis, para classificacao do IQVT
dos PMs, utilizando os algoritmos CFS e Wrapper, sendo este Ultimo, direcionado

aos algoritmos J.48 e Logistic, chegando-se nos seguintes fatores (Quadro 17):
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Quadro 17 — Variaveis independentes selecionadas durante o método de reducdo de dimensionalidade tendo como variavel dependente as classes de QVT

g Wrapper CFS
£
o
< J.48 Logistic Genérico (todos)
1 Faixa etéria 1 Faixa etéria 1 Faixa etéria
2 Género 2 Género 5 Numero de dependentes
3 Raga ou cor 3 Racga ou cor 6 Atividade profissional anterior ao ingresso na PMPR
5 Numero de dependentes 5 Ndmero de dependentes 8 Area de formagado Ensino Superior:
7 Escolaridade 7 Escolaridade 14 CRPM Especializada Dire¢éo Apoio Outra
8 Area de formacao Ensino Superior: 8 Area de formacao Ensino Superior: 16 Trabalha em cidade com populacéo (hab.)
11 Atua na atividade 9 Cursou o Ensino Médio no 17 Mora nha mesma cidade em que trabalha*
13 Exerce fun¢@o de Comando Lideranca 10 Graduagéo Posto 18 Tempo médio de deslocamento entre sua casa e 0
14 CRPM Especializada Dire¢do Apoio Outra 11 Atua na atividade trabalho
& | 16 Trabalha em cidade com populagdo (hab.) 12 Setor de trabalho 20 Turno de trabalho(horas)
€ | 17 Mora namesma cidade em que trabalha* 13 Exerce fun¢@o de Comando Lideranca 21 Tempo de servico na PMPR (anos)
g 19 Jornada de trabalho semanal na PMPR (horas QUANTOS PMS 23 Carga horaria semanal de trabalho em outra
c | semanais) 14 CRPM Especializada Dire¢céo Apoio Outra OPM atividade*
8_ 20 Turno de trabalho (horas) 15 Trabalha na capital 26 Estuda
% 21 Tempo de servigco na PMPR (anos) 16 Trabalha em cidade com populacéo (hab.) 29 Data da Ultima promocgéo
£ | 24 Quando sofreu sua ultima punig&o disciplinar apds 24 Quando sofreu sua Ultima punigéo disciplinar apds formagao 30 Confisséo religiosa
»n | formacéo 25 Atividade fisica (vezes por semana) 89 A pandemia COVID-19 afetou negativamente sua
‘© | 25 Atividade fisica (vezes por semana) 26 Estuda QVT*
% 26 Estuda 27 O que estuda com maior frequéncia
'% 27 O que estuda com maior frequéncia 28 Horas semanais nos estudos
> | 28 Horas semanais nos estudos 29 Data da ultima promogé&o
29 Data da Ultima promocgao 30 Confisséo religiosa
30 Confisséo religiosa 88 Foi diagnosticado com COVID-19
88 Foi diagnosticado com COVID-19 89 A pandemia COVID-19 afetou negativamente sua QVT*
89 A pandemia COVID-19 afetou negativamente sua
QVT*
N 23 24 15

Fonte: dados da pesquisa.



109

Foram identificadas oito variaveis comuns aos trés algoritmos: faixa etaria,
namero de dependentes, area de formacdo superior, unidade (CRPM/Unidade
Especializada/Orgédo de Direcdo ou Apoio), o tamanho populacional da cidade em
qgue trabalha, se estuda, a data da ultima promocéo, a confissédo religiosa e se a
pandemia COVID-19 afetou negativamente sua QVT.

Foram assinaladas no Quadro 17 as variaveis, que também apareceram na
AD como os primeiros nés (n6 raiz e seus nés filhos*), os mais determinantes e
sensiveis, que se alterados, tem capacidade de alterar o desfecho referente a
classe de QVT (IQVT), pois sédo as variaveis independentes (preditores) com maior
ganho de informagdo e consequentemente a menor entropia®, 0s quais s&o
descritos a seguir.

A partir dos dados do Quadro 17, foram gerados dois modelos de
classificacéio, utilizando os algoritmos de Arvore de Decisdo (AD) e Regress&o
Logistica (RL), com suas medidas de qualidade apresentadas na Tabela 14. O
modelo de AD, gerado sem reducdo de dimensionalidade, a partir do conjunto de
dados, apresentou melhores medidas de qualidade, enquanto que os melhores
modelos do algoritmo RL, exigiram reducdo de dimensionalidade. Estes modelos

completos séo apresentados nos Apéndices D e E, nos Quadros 20 e 21.

Tabela 14 — Medida de Qualidade dos modelos de classificagdo da QVT (continua)

Caracteristicas e Algoritmo
Estatistica
J.48 Logistic
Técnica Arvore de Deciséo Regresséo Logistica
Precisao 66,86 % 65,49 %
Kappa 0,503 0,513
indice Geral de ) - . L
QVT Baixo médio alto baixo médio alto
_ - 0,443 0,842 0,722 0,597 0,640 0,728
Verdadeiro Positivo U = 0,669 U = 0,655
0,079 0,383 0,035 0,184 0,257 0,076
Falso Positivo U= 0,166 U=0173
. 0,736 0,524 0,912 0,618 0,555 0,827
Precisao U= 0,724 U = 0,667

4 N6s filhos - nés internos descentes, hierarquicamente proximos.
5 Entropia - medida da aleatoriedade (impureza) de uma variavel.
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Tabela 14 — Medida de Qualidade dos modelos de classificagdo da QVT (conclus&o)

0,443 0,722 0,842 0,597 0,640 0,728

Recall 1 = 0,669 L= 0,655
0,659 0,653 0,659 0,607 0,594 0,774

F-Measure L= 0,668 U = 0,659
0,553 0,646 0,806 0,416 0,371 0,675

Mcc 1 =0,532 W = 0,487
0,805 0,774 0,886 0,812 0,779 0,884

ROC Area 1 =0,822 L =0,825
0,689 0,570 0,827 0,696 0,562 0,862

PRC L= 0,696 U= 0,706

Fonte: dados da pesquisa.

Estes modelos apresentaram medidas de qualidade satisfatérias (Kappa
acima de 0,5 e Precisdo acima de 60%) e permitiram identificar os fatores com
maior ganho de informacédo (AD) e as razdes de chances dos fatores associados
(RL) para se chegar aos desfechos do IQVT.

No Quadro 18 sdo apresentados os fatores identificados como mais
determinantes da classificagéo, a partir da AD.

Quadro 18 — Fatores mais determinantes da classificagédo

17 Mora na mesma cidade em que trabalha
89 A pandemia Covid-19 afetou negativamente a sua QVT
23 Carga horaria semanal de trabalho em outra atividade

Fonte: dados da pesquisa.

Estes fatores aparecem como 0s n0s mais promissores da AD, como 0s
maiores ganhos de informacéo, para uma tomada de decisdo. S&o variaveis que se
sofrerem interferéncias poderdao mudar o desfecho da classificacdo de IQVT do
individuo. A seguir, apresenta-se o inicio da AD formada:

Figura 21 — No6s principais da arvore de decisao

Mora na mesma
cidade em que
trabalha

A pandemia COVID-19 Carga horéaria semanal
afetou negativamente de trabalho em outra
sua OVT atividade

Sim

_~ nenhuma
Fonte: dados da pesquisa.
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valores dos testes de proporcdes

realizados pela andlise de independéncia - Chi-squared (p>0,05), bem como a

distribuicdo das variaveis por classe.

Tabela 15- Estatistica de resumo e p-valor da andlise de independéncia entre 0s grupos,
classificados pela classe Geral IQVT e pelas variaveis com maior ganho de informagao: “Mora na
mesma cidade em que trabalha” e “A pandemia COVID-19 afetou negativamente sua QVT”

Total

Fatores Determinantes Classe Geral IQVT p-valor
g
(] >S5 @
g g
S5 8T 5 . »
© O EOE baixo médio alto
c g o9
2= 202
= QO c > G
32 83 25
¥ o <0 cC
Nao Nao 295 415 150 860
Nao Sim 497 538 146 1181 <0.0001
Sim NE 509 844 307 1660 =t
Sim Sim 897 1153 303 2353
Total 2198 2950 906 6054

Fonte: dados da pesquisa.

Existe uma dependéncia entre o desfecho da condicdo de QVT associada

aos fatores determinantes (“Reside na cidade onde trabalha” e “A pandemia COVID-

19 afetou negativamente sua QVT”), com significancia estatistica (p<0,0001).

Tabela 16 - Estatistica de resumo e p-valor da andlise de independéncia entre os grupos
classificados pela classe Geral de IQVT e pelas varidveis com maior ganho de informacéao: “Mora na
mesma cidade em que trabalha” e “Carga horaria semanal de trabalho em outra atividade” (continua)

Fatores
Determinantes Classe Geral IQVT p-valor
3 =S
c % 5
-
=] (7] E —~
T s°g .
; \g g g baixo médio alto
Sg £82
L 8w
K= ® o+ O
88 Ro2
rs Oo-®
Ndo nenhuma 510 674 225
N&o 1-9 97 103 36
N&o 10-20 81 83 15
N&o 21-30 46 40 7 p<0,0001
Nao 31-40 19 19 6
N&o >40 39 34 7
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Tabela 16 - Estatistica de resumo (concluséo)

Sim  nenhuma 840 1364 457

Sim 1-9 199 288 61

Sim 10-20 190 170 48

Sim 21-30 72 86 17

Sim 31-40 38 34 11

Sim >40 67 55 16
Total 6054

Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados do p-valor, menores que 0,05 indicam que o0s desvios sao
significativos, que as variaveis sao dependentes e que o0s grupos se diferem
significativamente quanto as propor¢cdes dessas classes.

Os individuos distribuidos por classe geral do IQVT, se diferem quanto a
combinagao das variaveis: “Mora na mesma cidade em que trabalha” e “A pandemia
COVID-19 afetou negativamente sua QVT” ou “Mora na mesma cidade em que
trabalha” e “Carga horaria semanal de trabalho em outra atividade”, havendo
evidéncias da influéncia das diferentes classificacdes sobre os resultados dos testes
estatisticos. Desta forma, o desfecho da classe do IQVT depende, principalmente,
das combinacdes entre estas questdes.

Buscando maior compreensao deste fendmeno, buscou-se por meio de SQL,
organizar os indices IQVT, de forma a comparar as questdes indicadas como
determinantes, resultando nas Tabelas 11 e 12, onde sdo apresentadas as

estatisticas de resumo e o p-valor das analises de variancias.

Tabela 17- Estatistica de resumo e p-valor da analise de variancia do IQVT dos grupos, classificados
pelas variaveis com maior ganho de informagéo: “Mora na mesma cidade em que trabalha” e “Carga
horaria semanal de trabalho em outra atividade”

Reside na cidade onde trabalha

Nao | Sim p-valor

o M 0,41 0,43
(% nenhuma 4 0.26 025 <0,0001
o]
g ) u 0,39 0,39
=, 1-9 Y 0.26 023 02189

©
°8 1020 M 0.3 0.36 0,3755
ES * 0,22 0,24 <0,0001
£8 5139 H 0,33 0,36 04251
g + 0,24 0,24 ’
S 3 u 0,36 0,37
§2 3140 " 027 026 0,0879
oo
= u 0,34 0,33
5 >40 " 025 026 0,3607
5 valor 0,0059 <0,0001
o P 0,0719

Fonte: dados da pesquisa.
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Tabela 18- Estatistica de resumo e p-valor da analise de variancia do IQVT dos grupos, classificados
pela variaveis com maior ganho de informagao: “Mora na mesma cidade em que trabalha” e “A
pandemia COVID-19 afetou negativamente sua QVT”

T3
53 o
o8
a9 % - p-valor
Az
>S5
0gSs
<O c ®
Néo Sim
_u 0420 0,374
N&o <0,0001
Reside na cidade de + 0,267 0,246 <0.001
trabalho 0443 0,389 ’
Sim <0,0001
+ 0,249 0,248
0,1661 <0,0001
p-valor
<0,001

Fonte: dados da pesquisa.

A Figura 22 ilustra as variancias entre o IQVT, classificados pelas questdes:
“‘Mora na mesma cidade em que trabalha” e “Carga horaria semanal de trabalho em
outra atividade”, onde observa-se evidéncias de que o IQVT €& menor para o
individuo que exerce maior carga de trabalho ou que desenvolvem uma atividade

by

paralela a atividade PM, tendendo a diminuir o IQVT, indiferente do local onde

reside.
Figura 22 — Variancia entre o IQVT conforme as variaveis
0,44 043 — N30 reside na cidade onde
trabalha
0,42
0,40
S
0,38 o
()
©
036 3
S
=
0,34
0,32
0,30
nenhuma 1-9 10-20 21-30 31-40 >40
Carga Horaria Semanal em Outras Atividades (horas)

Fonte: dados da pesquisa.
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Nas variaveis, quando individualmente avaliadas dos grupos classificados por
IQVT, nem sempre podem-se observar diferencas estatisticas significativas, mas a
medida em que sdo combinadas mais de uma variavel, observam-se diferengas
significativas entre as classes do IQVT.

Pode-se inferir que os policiais militares que residem na cidade onde
trabalham e ndo tem carga horaria de trabalho em outra atividade, possuem melhor
IQVT, e que quanto maior esta carga horaria, menor o IQVT, com diferencas
estatisticas significativas somente entre aqueles que nao trabalham em outra
atividade.

Em investigacdo com policiais civis e militares da cidade do Rio de Janeiro-
RJ (MINAYO; SOUZA; CONSTANTINO, 2007) verificaram que mais da metade dos
policiais possuia dupla vinculagdo ocupacional, sério problema para a saude e para
o desempenho profissional.

Em Ferreira et al. (2011) o percentual de PMs que disseram realizar outras
atividades fora da instituicdo foi baixo, o que os autores explicam ser decorrente de
algum tipo de receio dos PMs em revelar tal fato, pois o discurso informal
mencionado é de que este tipo de atividade faz parte da rotina da maioria desses
trabalhadores. Em outros estudos foi constatado que 55% dos policiais civis e 60%
dos policiais militares referiram exercer trabalho fora da instituicdo policial (MINAYO;
SOUZA; CONSTANTINO, 2008).

Nesta pesquisa, somente 32,77% dos policiais militares declararam realizar
uma segunda jornada, ainda que a pergunta no questionario tenha envolvido tanto
atividade de trabalho ou atividade doméstica. Também, somente 20,40%
declararam possuir outra fonte de renda na familia. Esses dados podem derivar de
uma subnotificacdo acerca da informacdo de dupla jornada, devido aos
impedimentos legais relacionados a alguns tipos de atividades.

Em continuidade, na Tabela 19 sdo apresentadas as raz6es de chances de
ocorrerem determinados desfechos de IQVT, a partir de algumas variaveis

associadas do modelo de RL.



Tabela 19 — Razdes de chances do modelo logistico (continua)

L IQVT
Variaveis Independentes - —
Classe Baixa média alta
35-39 - 1,10 1,13
30-34 1,45 - -
40-44 - - 1,56
50-54 - - 1,96
Faixa etaria 45-49 _ - 2,76
25-29 1,46 1,35 -
<20 2,26 - 1,80
20-24 3,05 2,00 -
Género Feminino - 1,10 -
Parda 1,20 1,14 -
Raga ou cor
Preta - 1,09 1,72
Amarela - - 2,05
Ensino Médio - 2,50 1,12
Ensino Superior - - 1,20
Escolaridade Pés-graduacéo Lato sensu 1,06 - -
Ensino Fundamental 1,06 1,63 -
Pés-doutorado - - -
Cursou o Ensino Médio no Ensino Publico 1,08 - -
Ambos - 1,10 1,15
Ensino Particular - - 1,06
N&o cursou - 1,71 1,14
Soldado - - 1,58
Sargento 1,61 - -
Cabo 1,50 - -
Graduag&o Posto Tenente 1,24 1,47 1,88
Capitédo . 2,62 4,12
Subtenente - 1,75 -
Cadete 2,92 2,53 4,14
Aspirante a Oficial 8,24 15,03 -
Policiamento de Guarda e Escolta - 1,25 1,94
RPA 1,32 - -
Atendimento telefonico despacho de ) 191 3
ocorrencias ’
Policiamento de transito urbano - 1,57 -
Policiamento velado servico inteligéncia - 1,21 -
Operacdes Especiais e ROTAM - 1,31 1,06
Policiamento de transito rodoviério 1,63 - 1,78
Administrativo em Orgé&o de Direg&o ou ) 1,16 2.02
Apoio
Setor de Trabalho Outro ) i 1.26
Policiamento escolar - " "
PROERD - - -
Policiamento montado - 1,09 1,57
Policiamento com motos 1,14 - 1,18
Policiamento de Fronteira 1,92 1,95 -
CFO 2,92 2,53 4,14
Administrativo em CRPM - 1,92 1,10
Policiamento ambiental 1,16 - 2,57
Plantdo 1,26 2,58 -
Cartorio - - 1,33




Tabela 19 — Razbes de chances do modelo logistico (continuacédo)

Administrativo em Org&o de Diregdo ou

Apoio 1,35 - 3,08
Policiamento com cées 2,53 1,45 -
Operacional 1,10 - 1,12
. Administrativa - 1,07 -
Atua na atividade
Ambas 1,07 - -
CFO 2,92 2,53 4,14
Exerce fungéo de Comando liderangca Sim - - 1,28
6CRPM 2,16 - -
3CRPM - - 1,75
1CRPM 1,54 - -
5CRPM 1,09 1,33 1,68
CRPM Especializada Diregdo Apoio Outra ACRPM - - 1,30
Unidade Especializada - 1,08 -
2CRPM 1,12 1,57 1,68
Outra - 1,65 1,13
Orgéo de Diregdo ou Apoio 1,55 1,29 -
63547-183353 - - 1,13
Trabalha em cidade com populagédo (habitantes) <20949 i 122 )
183354-446849 - 1,10 1,29
20950-63546 1,08 1,37 -
Nunca - - 1,19
2010-2014 1,50 1,06 -
2020 1,44 - 2,09
- o . 2015-2019 1,14 1,08 111
Quando sofreu sua uflgrrpnigg(r)ugao disciplinar apés 2005-2009 1,36 1,17 )
1995-1999 - 114 -
2000-2004 - 1,19 -
1990-1994 - - 1,73
Antes de 1990 - 4,28 12,14
2 - 1,05 1,16
Nenhuma 1,33 - -
Atividade fisica (vezes por semana) 3 - - -
>3 - - 1,17
1 - 1,36 -
Estuda Nao 3,45 7,29 -
Para_concursos 1,60 1,36 -
Outro 1,09 1,23 1,35
O que estuda com maior frequéncia Nao_estuda i ) 140
Pos-Graduacao_Lato_sensu 1,09 131 -
Graduacao 1,52 1,50 -
Mestrado 2,57 - -
>30 1,97 2,37 -
<5 1,18 1,55 -
Nao_estuda - - 1,26
. 5-10 1,52 1,92 -
Horas semanais nos estudos
11-15 1,33 2,13 -
16-20 1,67 2,81 -
21-25 2,44 1,77 -
26-30 2,45 4,11 -
2010-2014 1,36 1,12 -
2015-2019 - - 1,28
Data da ultima promogé&o 2005-2009 1,41 - -
2000-2004 1,56 - -
2020 - 1,09 1,30
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Tabela 19 — Razdes de chances do modelo logistico (conclusao)

1995-1999 2,28 1,06
nao_possui 1,18 -
Evangélico - 1,10 1,05
Outra - 1,07 -
Religido Catlico 1,11
Espirita 1,52 -
Umbandista - 1,25 1,06
Budista - 1,65 1,10

Fonte: dados da pesquisa.

Acerca das principais razées de chances verificadas no modelo de regressao
logistica, na variavel faixa etéria, a idade entre 45 a 49 anos de idade aumenta em
2,76 as chances de ser classificado no alto IQVT, enquanto a faixa etaria de 20 a 24
anos aumenta em 3 vezes as chances de classificagdo como baixo IQVT.

Quanto a escolaridade, o modelo apresentou que os PMs com Ensino Médio
tem 2,5 vezes mais chances de apresentar médio IQVT,; aqueles com Ensino
Superior tem 20% mais chances de apresentar alto IQVT.

O setor de trabalho que apresentou maior razdo de chance de apresentar
baixo IQVT foi o do policiamento com céaes (2,53) e, ser da RPA, aumenta em 32%
a chance de apresentar baixo IQVT. Pertencer ao setor Administrativo em Orgéo de
Direcao ou Apoio aumenta em 3,08 vezes as chances de alto IQVT.

No que se refere as Unidades de classificacao, policiais militares do 6° CRPM
e subordinadas tem 2,16 mais chances de baixo IQVT, os quais fazem parte do
comando que atua na regido metropolitana de Curitiba; pertencer ao 3° CRPM
aumenta em 75% as chances de alto IQVT. Corroborando com a tendéncia
verificada adiante na pesquisa, do IQVT ser menor para os policiais militares que
atuam na capital e regido metropolitana, em comparacdo as demais localidades do
Estado.

Quanto a data da ultima punigdo disciplinar, nunca ter sofrido punicdo
aumenta em 19% a chance de apresentar alto IQVT. Ter sofrido puni¢éo disciplinar
entre 2010 e 2014 aumenta em 50% a chance de apresentar baixo IQVT. Ter
sofrido a ultima punicéo entre 1990 e 1994 aumenta em 70% a chance de alto IQVT.

Sobre a variavel atividade fisica, realiza-la mais de trés vezes aumenta em
17% a chance de alto IQVT e a pratica duas vezes na semana aumenta em 16% a
chance de alto IQVT. A pratica de atividade fisica uma vez por semana aumenta em
36% a chance de médio IQVT e nenhuma pratica de atividade fisica semanal
aumenta em 33% a chance de baixo IQVT.
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Tal informacé&o corrobora com Silva et al. (2014) de que os Departamentos de
Policia Militar devem adotar uma politica institucional que viabilize a pratica da
atividade fisica regular, com o objetivo de manter e aperfeicoar as aptiddes fisicas,
com vistas a melhoria de sua saude e, por conseguinte para o seu aprimoramento
técnico profissional e sua qualidade de vida, o que também pode ajudar a promover

um relacionamento mais pacifico e respeitoso com a sociedade.

4.4 POS-PROCESSAMENTO DE MINERACAO DE DADOS: AVALIACAO
SUBJETIVA COM RETORNO A EXPLORACAO DOS DADOS

Conforme exposto nos procedimentos metodolégicos, nas técnicas de
mineracao de dados € possivel o retorno a fase de exploracdo dos dados, buscando
combinacdes especificas entre variaveis. Para tanto, foram realizados testes
estatisticos complementares, por meio de medidas de interesse subjetivas, a fim de
explorar outras comparacdes e resultados possiveis.

Primeiramente, buscou-se verificar sobre a diferenca do IQVT conforme o

local de lotacéao:

Figura 23 — Distribuicdo do IQVT pelos locais de lotacéo.

Outra 0,30 0,49
Unidade Especializada 0,25 0,40
Orgao de Direcdo ou Apoio 0,23 0,46
9 6CRPM 0,26 0,39
& 0,24
< 4CRPM 0,24 0,40
3CRPM 0,25 043 ..
! *Indice 0: totalmente insatisfeito
2CRPM 0,27 0.41 *Indice 1: totalmente satisfeito
1CRPM 0,25 035
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
1QvT -

Fonte: dados da pesquisa.

Foi aplicado o teste Kruskal-Wallis (Nonparametric ANOVA), observando que

os resultados para os CRPMs e Unidades Especializadas (u=0,40 £ 0,25) foram
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menores que os valores encontrados para Orgdos de Direcdo e Apoio (u=0,46 *
0,23), com diferencas estatisticas significativas (p<0,0001).

Comparando-se os CRPMs, também foram encontradas diferengas
estatisticas significativas (p<0,0001), constatando-se 0os menores valores para o 1°
CRPM (u=0,35 % 0,25) e 6° CRPM (u=0,39 + 0,26), que abrangem as unidades de

policiamento da capital e sua regido metropolitana, respectivamente.

Tabela 20 — Distribuicdo do IQVT pelos locais de lotacdo por CRPM

Unidades N 7] + p-valor

1CRPM 745 0,35 0,25
2CRPM 892 0,41 0,27
3CRPM 679 0,43 0,25
4CRPM 660 0,40 0,24

5CRPM 879 0,42 0,24 p<0,0001
6CRPM 665 0,39 0,26
Orgao de Direcéio ou Apoio 544 0,46 0,23

Unidade Especializada 969 0,40 0,25 p<0,0001
Outra 21 0,49 0,30
Total/Média 6054 0,42 0,26
Fonte: dados da pesquisa.

p<0,0001

Tabela 21 — Distribuicdo do IQVT pelos locais de lotagéo

Unidades N W + p-valor
CRPM 4520 0,40 0,25
Orgéo de Direcéio ou Apoio 544 0,46 0,23
Unidade Especializada 969 0,40 0,25
Outra 21 0,49 0,30
Total/Média 6054 0,44 0,26
Fonte: dados da pesquisa.

p<0.0001

Outra comparacao foi realizada entre os policiais militares que exercem
funcdo de comando/lideranca, daqueles que nao exercem. Por meio do Teste de
Mann-Whitney, verificam-se evidéncias de que, quem ocupa fun¢do de comando ou
lideranca (u=0,42 £ 0,25) possui IQVT maior se comparado a quem nao detém a
funcdo (u=0,40 = 0,25), com diferencas estatisticas significativas (p<0,0001),

englobando tanto oficiais quanto pracas que indicaram exercer tal funcéo.



Figura 24 — Distribuicao do IQVT pelo exercicio de fun¢éo de lideran¢ca/comando

0,25
Sim
0,42

0,00 0,20 0,40 0,60
1QVT

Exerce funcdo de comando ou
lideranca

Fonte: dados da pesquisa.

*[ndice 0: totalmente insatisfeito
*Indice 1: totalmente satisfeito

0,80 1,00
H: Emy

Tabela 22 — Distribuicdo do IQVT pelo exercicio de fungdo de lideranga/comando

Exerce fungéo de comando ou lideranga N u + p-valor
Ndo 5094 0,40 0,25
p<0.0001
Sim 960 042 0,25
Total/Média 6054 0,41 0,25

Fonte: dados da pesquisa.
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Outra comparagdo foi entre as atividades especificas que os policiais

exercem, aqui denominadas de setor de trabalho, ou diferenciadas pelo processo de

policiamento empregado. Pelo teste de Kruskal-Wallis (Nonparametric ANOVA), as

diferencas sao estatisticamente significativas.



Figura 25 — Distribuicao do IQVT pelo setor de trabalho

PrROERD s 041

Policiamento_velado_servico_inteligencia [t 0 412
policiamento_montaco NGl 0,21
Policiamento_escolor e 0,31

Policiamento_de_transito_urbano m 0.36
Policiamento_de_transito_rodoviario [t 0 20

Policiamento_de_Guarda_e_FEscolta m 0.44

Policiamento_de_Fronteira [t 0,39
poticiamento_com_motos el 0,40
Policiamento_com_cacs | eididen 035

Policiamento_com_bicicleta |y 0,30

Setor de Trabalho

Policiamento_ambiental |20 037
Policiamento_aereo [ e 0,42
Plantac L 2 0,24
outro . Il e 0,44
OPERACOES_ESPECIAIS_ROTAM | e () 45
CPU L e 0,43

comandante I 0,20
cro Il 0,55

Cartoric L 032
BANDA |l E e 0 43
Atendimento_telefonico_despacho_de_... e e 0,42
aru L 37 43
Administrativo_em_orgao_de_Direcao_... [t O 43
Administrativo_em_0PM e e 0,43

*Indice 0: totalmente insatisfeito

*Indice 1: totalmente satisfeito

Administrativo_em_CRPM | e 0,49

0,00 0,20 0,40

Fonte: dados da pesquisa.

0,60 0,80 1,00

indice de QVT Geral m:  mu

Tabela 23 — Distribuicdo dos indicadores de QVT pelo setor de trabalho

Setor de Trabalho

N Y + p-valor

Administrativoem CRPM 86 0,49 0,20
Administrativoem OPM 784 0,43 0,24
Administrativo em Orgéo de Diregsio ou Apoio 350 0,43 0,23
AIFU 4 0,43 0,39
Atendimento telefénico/despacho de ocorréncias 259 0,42 0,24
BANDA 18 0,43 0,18
Cartorio 12 0,34 0,23

CFO 89 055 0,21 p<0,0001
Comandante 23 0,40 0,21
CPU 16 0,43 0,14
Operacdes EspeciaissROTAM 509 0,45 0,24
Outro 202 0,44 0,26
Plantdo 17 0,44 0,28
Policiamento aéreo 27 0,42 0,21
Policiamento ambiental 158 0,37 0,26
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Policiamento com bicicleta 2 0,30 0,01
Policiamento com cdes 54 0,35 0,23
Policiamento commotos 95 0,40 0,26
Policiamento de Fronteira 65 0,39 0,23
Policiamento de Guarda e Escolta 181 0,44 0,26
Policiamento de transito rodoviario 199 0,40 0,28
Policiamento de transito urbano 191 0,36 0,24
Policiamento escolar 108 0,34 0,24
Policiamento montado 57 0,44 0,23
Policiamento velado/servico inteligéncia 241 0,42 0,24
PROERD 42 041 0,23
RPA 2265 0,37 0,26
Total/Média 6054 0,41 0,25

Fonte: dados da pesquisa.

O resultado apresentado para o Curso de Formacgédo de Oficiais difere dos
demais tendo em vista que, entre todos 0s respondentes da pesquisa, S0 0s Unicos
gue estao vivenciando um periodo integral de formacao e aprendizagem, com uma
rotina totalmente diversa da rotina de trabalho dos policiais militares ja formados.

Outro dado relevante acerca dos profissionais diretamente empregados em
atividade de policiamento, é de que os policiais militares empregados no
policiamento em Operac¢des EspeciaissfROTAM (u=0,45 £ 0,24), apresentaram IQVT
maior que os demais policiais militares que referiram emprego em outras atividades
operacionais como do policiamento ambiental e RPA (u=0,37 + 0,26) e do
policiamento escolar (u=0,34 + 0,24). O menor IQVT foi apresentado no
policiamento com bicicleta (u=0,30 + 0,01), com somente dois respondentes (n=2).

Outro teste comparativo foi relacionado a natureza da atividade desenvolvida,
se administrativa, operacional, em ambas (na mesma propor¢do) ou o Curso de

Formacéao de Oficiais:
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Figura 26 — Distribuicdo do IQVT segundo a natureza da atividade

Operacional 0,26
0,39
()]
©
o
2 - 0,24
S A
2 Emambas(namesmaproporgao) 0,41
©
©
©
N 0,21
0 CFO 2
> 0,55
©
=
- . 0,23
Administrativa 0,44
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
*Indice 0: totalmente insatisfeito IQvVT

I+
=

*Indice 1: totalmente satisfeito

Fonte: dados da pesquisa.

Tabela 24 — Distribuicdo dos indicadores de QVT segundo a natureza da atividade

Natureza da atividade " + p-valor

Administrativa 1350 0,44 0,23

CFO 89 055 0,21

Em ambas (na mesma
proporgao)

Operacional 3961 0,39 0,26

p<0,0001
654 0,41 0,24

Total/Média 6054 0,45 0,24

Fonte: dados da pesquisa.

Desconsiderando o IQVT apresentado para o CFO, o maior indice foi
encontrado para os policiais empregados na atividade administrativa (u=0,44 *
0,23), seguidos dos policiais empregados tanto na atividade operacional e
administrativa, na mesma propor¢ao (u=0,41 + 0,24) e, finalmente, os policiais
empregados exclusivamente na atividade operacional (u=0,39 + 0,26), com
diferencas estatisticas significativas.

Os resultados corroboram com outros achados, de que alguns aspectos da
atividade policial operacional caracterizadas por longas horas de servigo, curtos
periodos de descanso com reducéo das horas de sono, mas condi¢des de trabalho,
exposicdo a violéncia, inseguranga constante, envolvimento com incidentes
trauméticos e jornadas de trabalho em regime de plantdo, promovem alteracdo do

ciclo circadiano do individuo e podem justificar o alto grau de exaustdo emocional e
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despersonalizacao, baixo grau de realizacao profissional, indicativos de sindrome de
burnout e qualidade do sono ruim (CHAVES e SHIMIZU, 2018; BRAVO et al., 2017).

Realizada a comparacao entre os circulos hierarquicos, das Pragas e Oficiais,
foram observados o0s seguintes resultados:

Tabela 25 — Distribuicdo do IQVT por postos/graduacdes

Categoria Graguat;ao— N 1IQVT
osto u + p-valor
Soldado 4273 0,39 0,25
Cabo 801 0,42 0,26
Pracas
Sargento 653 0,42 0,24
Subtenente 53 051 0,19
Cadete 89 055 0,21
Aspirante a
Oficial 16 056 0,22
Tenente 104 048 020 P00
Oficiais Capitio 46 054 0,24
Major 16 0,57 0,17
Tenente-Coronel 2 0,56 0,34

Coronel 1 0,36
Pracas 5780 0,43 0,23

Oficiais 274 0,52 0,22
Fonte: dados da pesquisa.

Na presente pesquisa 0 pequeno numero de participacdes de Tenentes-
Coroneis e Coroneis pode ser explicado em virtude destes postos serem em menor
namero na corporacdo (16 Coroneis e 56 Tenentes-Coroneis), 0S quais exercem
funcdes de Comando, Chefia e Direcdo nos mais altos cargos da instituicdo e
poucos destes participavam do ciclo de palestras no ambiente de ensino EaD.
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Tabela 26 — Distribuicdo dos indices por dominios nos postos e graduacdes

Pracas Oficiais

3

c

o

5]

2 . ¢

o 2 @ = Q o @ =

g . © 5| & & T € L £ g&| & &
=} o > bS] ° S c S S c o %" o
[o) © © =} © 7) ) © < o o 0 =
N O n () o < = o = [ O o (@)
p-valor p<0,001 p<0,0001

IQvT 0,39 042 042 051 055 0,56 048 054 057 056 036 043 0,52
Biol6gico 0,43 045 043 051 0,551 0,53 044 049 051 040 044 046 047
Psicol6gico 0,47 0,51 051 0,61 0,61 0,56 052 062 063 069 031 053 0,56
Social 0,33 0,32 0,32 0,35 0,35 0,48 037 043 044 035 020 0,33 0,38

Organizacional 0,40 0,45 0,44 0,53 0,53 0,58 051 056 059 056 033 045 0,52

Justica
Organizacional

Bem-Estar 0,60 0,62 0,64 0,68 0,68 0,69 067 069 072 091 057 063 0,70

Ocorréncia de
Saudee 0,61 058 0,61 0,67 0,67 0,75 0,67 059 060 060 053 0,62 0,63
Doenca

0,47 051 052 0,62 0,62 0,65 05 066 070 071 038 053 0,61

Fonte: dados da pesquisa.

O teste de Mann-Whitney, apresenta evidéncias de que o IQVT dos pracas
(u=0,43 + 0,23) é menor que dos oficiais (u=0,52 + 0,22), com diferencas
estatisticas significativas (p<0,0001). Aplicando o teste T pareado por dominios,
verificaram-se diferencas estatisticas significativas (p=0,0021) entre pracas e
oficiais.

O teste de Kruskal-Wallis (Nonparametric ANOVA), apresenta evidéncias de
que o IQVT dos soldados (u=0,39 * 0,25) é menor que dos demais
postos/graduacdes, com diferencas estatisticas significativas (p<0,0001).

Aplicando o teste Anova pareando por dominios, verifica-se diferencas
estatisticas significativas (p<0,0001) entre os IQVT por graduacao/posto.

Separando os Cadetes (CFO), do grupo de oficiais, por apresentarem
diferentes caracteristicas jA mencionadas, observa-se, através do teste de Kruskal-
Wallis (Nonparametric ANOVA), inexisténcia de diferencas significativas (p>0,05)
entre oficiais e cadetes.

Os postos apresentam o IQVT estatisticamente iguais, ndo havendo
diferencas entre os oficiais. Entre os pragas, apenas a graduacao de soldado, onde
esta o maior contingente, apresenta menor IQVT em relacdo as demais graduacdes,

com diferencas estatisticamente significativas.
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Em relacdo aos dominios, existem diferencas estatisticas entre postos e
graduacfes. Em relacdo a variavel posto/graduacédo, apenas uma classe (soldado)
entre 11, apresenta diferencas estatisticas significativas em relagdo as demais. Por
esse motivo, o posto/graduacdo ndo é identificada no processo de descoberta de
conhecimento em base de dados, através da técnica de mineracdo de dados, como
uma das principais variaveis que melhor diferenciam os grupos, quanto ao IQVT.

Por meio desse retorno a exploracdo dos dados pode-se conhecer e
comparar algumas importantes caracteristicas sobre o publico da pesquisa, que
podem ser (teis, principalmente para os gestores da organizacdo, para busca de

solucbes as demandas apresentadas.

4.5 SINTESE DOS RESULTADOS

Para encerrar a presente Secao foi elaborado o Quadro 19, contendo a

sintese dos principais resultados encontrados na pesquisa:



Quadro 19 — Sintese dos resultados
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Modelo Integrador BPSO com Justica Organizacional para o Bem-Estar

Construto

indice

Variaveis destacadas

Principais consideragfes

Biolégico

0,44

* A varidvel com o maior indice absoluto foi a
(1.1) “Palestras e eventos que promovam a
saude no trabalho” (u=0,54 + 0,32);

* menores indices absolutos foram (1.8)
“Convénios com academias e farmacias” (u=0,30
+ 0,33) e (1.9) “ambulatério multiprofissional”
(1=0,33 + 0,33)

* a variavel (1.4) “oportunidade de praticar
atividade fisica no trabalho” apresentou indice de
(u=0,46 + 0,36)

* A relevancia do tema salde na perspectiva dos
pesquisados e a tendéncia de insatisfacdo nas
variaveis diretamente relacionadas;

* atividade fisica: 16,45% relataram nenhuma pratica
semanal e 14,75% somente uma vez por semana.

QVT sob o
enfoque do
Modelo
Biopsicossocial
e
Organizacional
(BPSO-96)

Psicolégico

0,49

* maior indice absoluto de satisfagdo refere-se a
variavel (2.3) “clima de companheirismo entre as
pessoas” (u=0,64 + 0,28);

*menor indice a variavel (2.5) “salario adequado
ao trabalho realizado” (n=0,28 + 0,32);

* variavel (2.8) “Horario e carga horaria de
trabalho adequados” (u=0,43 + 0,34).

* satisfagdo quanto ao relacionamento com o0s
colegas, fator de protecéo;

* insatisfac@o quanto ao salério;

* 48,52% da populacao investigada indicou trabalhar
mais de 45 horas semanais em atividade oficial na
PMPR;

* ndo ha uniformidade na distribuicdo de carga
horéaria e existem diferencas estatisticas significativas
no IQVT dos policiais militares, em que quanto maior
a carga horaria semanal de trabalho oficial indicada,
menor média de IQVT apresentada;

* variedade nos tipos de escalas e turnos de
trabalho;

* a excessiva carga de trabalho, associada ao regime
de escalas e & inflexibilidade de horarios, pode ser
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considerado o principal estressor para os policiais e
desencadeia outras complicacfes a saude.

* 0 maior indice de satisfacdo na variavel (3.2)
“Eventos de confraternizagdo entre os policiais
militares” (u=0,40 + 0,31);

* menor indice na variavel (3.3) “Financiamentos

* Foi o dominio que apresentou o menor indice
absoluto;

* viabilizar ao profissional capacitacdes externas;

Social 0,33 | para cursos externos” (u=0,26 + 0,31);
* a importancia que o policial militar atribui as acdes
* maior carga fatorial na variavel (3.1) | desenvolvidas em ambito institucional que
“Oportunidade de distragdo, praticas de lazer, | oportunizem momentos de descontracdo e lazer,
esporte, eventos culturais, passeios | para si e sua familia.
proporcionados pela instituigao” (u=0,33 £ 0,31).
* 0 maior indice de satisfagdo, em numeros
absolutos, na variavel (4.1) “Imagem que os | * ldentificacdo e adesdo bastante forte que o
policiais militares tém da instituicao” (u=0,54 % | profissional tem com a profisséo;
0,28);
Organizacional 0,42 * a importancia da valorizacao do profissional no que
* O menor indice na variavel (4.8) “Plano de | se refere ao plano de cargos, carreira e salarios com
cargos, carreira e salarios” (u=0,29 + 0,31), | consequente fortalecimento de uma imagem positiva
mesma constatacdo em Andrade (2016). da profisséo.
* O maior indi T 2 * 0s menores indices se relacionam diretamente a
maior indice de satisfacdo na variavel (5.9) 50 d licial militar acerca da iustica nas
“Tratamento digno e de respeito que o superior percepeao do palicia } Justic
_ o _ tem comigo” (u=0,63 + 0,30); compensacodes recebidas;
Justica Organizacional no servico 0.48

publico (JOSP)

* O menor indice absoluto constatado foi na
variavel (5.1) “As recompensas justas pelo
trabalho” (u=0,37 £ 0,31).

* Em contrapartida, os maiores indices estdo na
dimenséo Justica Organizacional Interacional, que se
referem mais diretamente aos relacionamentos entre
superiores e subordinados.
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Bem-Estar no servigo publico

* O maior indice absoluto no construto foi
verificado na variavel (7.4) “Importancia da QVT
para o resultado final do seu trabalho” (u=0,81 +
0,26)

* menor indice absoluto na variavel (7.7) “grau de
insatisfagédo geral com o trabalho” (u=0,47 £ 0,29)
* a variavel (7.2) “Estado geral de nervosismo e

Uma das possiveis explicagfes para os resultados
satisfatorios no construto Bem-estar, embora os

(BESP) 0,61 tensdo pessoal no trabalho - distresse” (u=0,53 % S’Odm'”'os cje bQ.VT no BZSON tebnham a;f)resentado

0.30) indices mais baixos, € a ades&o bastante forte que o
' policial militar tem com sua profisséo.
*as variaveis (7.1) “Sensacdo de bem-estar no
trabalho” (u=0,55 + 0,28), (7.8) “Meu sentimento
de realizagdo proporcionado pelo trabalho”
(u=0,59 + 0,28) e (7.11) “Quanto sinto que estou
feliz no meu trabalho” (u=0,61 £ 0,28)
Indice Geral de Qualidade de Vida 0,41 Classificado como médio IQVT, situado numa zona de insatisfacao.

no Trabalho (IQVT)

Descoberta de Conhecimento em Base de Dados — Minerac¢do de Dados

A mais importante Saude
n N
<3 A segunda mais importante Valorizagdo
g9
5o A terceira mais importante Companheirismo

A mais citada nas trés categorias

Valorizacdo

A classificacdo do Dominio Psicol6gico do policial militar, somado a sua Area de
formacdo superior, assim como a segunda e a terceira palavra escolhidas tem
potencial para explicar a escolha da palavra mais importante.

Pé6s-processamento de dados: avaliagdo de medidas objetivas dos modelos e exploragao dos dados

Os fatores “Mora na mesma cidade em que trabalha”; “A pandemia Covid-19 afetou negativamente a sua QVT” e “Carga horaria semanal de trabalho em
outra atividade” sdo os mais determinantes para a classificagdo do IQVT do policial militar, que se sofrerem interferéncias poderdo mudar o desfecho da

* gvidéncias estatisticas de que o IQVT é menor para o individuo que exerce maior carga de trabalho ou que desenvolvem uma atividade paralela a

classificagdo de IQVT do individuo;




130

atividade PM, tendendo a diminuir o IQVT, indiferente do local onde reside;

* Pode-se inferir que os policiais militares que residem na cidade onde trabalham e ndo tem carga horaria de trabalho em outra atividade, possuem
melhor IQVT, e que quanto maior esta carga horaria, menor o IQVT.

Pés-processamento de dados: avaliacdo de medidas subjetivas com retorno a exploracao dos dados

* diferencas estatisticas significativas (p<0,0001), constatando-se os menores valores para o0 1° CRPM (u=0,35 + 0,25) e 6° CRPM (u=0,39 £ 0,26), que
abrangem as unidades de policiamento da capital e sua regido metropolitana, respectivamente;

* policiais militares empregados no policiamento em Operacdes Especiais/ROTAM (u=0,45 * 0,24), apresentaram IQVT maior que os demais policiais
militares que referiram emprego em outras atividades operacionais como do policiamento ambiental e RPA (u=0,37 £ 0,26) e do policiamento escolar
(u=0,34 + 0,24);

* policiais empregados exclusivamente na atividade operacional (1=0,39 * 0,26) apresentaram menor IQVT comparado aos policiais empregados na
exclusivamente na atividade administrativa (u=0,44 + 0,23) e aos empregados tanto na atividade operacional e administrativa, na mesma propor¢ao
(1=0,41 + 0,24), com diferencas estatisticas significativas;

* 0 IQVT dos pracas (u=0,43 + 0,23) é menor que dos oficiais (1=0,52 * 0,22), com diferencas estatisticas significativas (p<0,0001);

* evidéncias de que o IQVT dos soldados (u=0,39 + 0,25) € menor que dos demais postos/graduagdes, com diferengas estatisticas significativas

Fonte: elaborado pelo autor (2021).

Assim, encerra-se a quarta secao desta dissertacao na qual foram apresentados os resultados e realizada a sua discusséao,

seguindo-se para a Ultima secao com as consideracdes finais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo buscou analisar os niveis de satisfacdo percebidos pelos
policiais militares do Parana, quanto a Qualidade de Vida no Trabalho, sob o
enfoque do modelo integrador Biopsicossocial e Organizacional com Justica
Organizacional para o Bem-Estar no servi¢o publico policial militar.

A motivacéo para o estudo fortaleceu-se devido a vivéncia do pesquisador na
instituicdo, como Oficial, exercendo fun¢des principalmente como comandante de
efetivos policiais durante a maior parte da carreira, até o atual momento, buscando
estar atento aos desafios vivenciados pelos militares estaduais, em cada graduacao,
posto, funcdo ou missdo a que sao/somos incumbidos a desempenhar e
percebendo nesta dissertacdo, oportunidade de trazer luz e conhecimento sobre a
tematica da Qualidade de Vida no Trabalho, Justica Organizacional e Bem-estar.

No percurso da pesquisa destacou-se a importancia da tematica para
qualquer organizacdo, sejam publicas ou privadas, assim como os desafios que o
servico publico, de forma geral, se depara para implementa-las, devido suas
especificidades e realidades impares, em cada tipo de instituicdo publica.

No ambiente policial militar, somam-se os desafios da propria natureza do
trabalho policial que impdem, por si sO, entraves indissociaveis a funcéo.
Ampliando-se o desafio da instituicdo e dos gestores em buscar alternativas visando
o equilibrio entre a adaptacédo possivel da atividade ao ser humano e os aspectos
da atividade que, invariavelmente, exigem a adaptacao por parte do trabalhador,
proporcionando as ferramentas necessarias e auxiliando-o nesse processo.

Os resultados do estudo demonstraram que, de modo geral, o policial militar
do Parana foi classificado no indice Geral de Qualidade de Vida no Trabalho médio,
com o indice situado numa zona de insatisfacdo aproximada da neutralidade.

Nos dominios que compdem o construto BPSO-96, destacaram-se as
insatisfacbes no dominio biolégico, especialmente nas questdes relacionadas a
saude, indicando-se a importancia da existéncia de suporte a saude mais proximo
dos policiais, principalmente com o funcionamento de ambulatérios
multiprofissionais.

No dominio psicoldgico destacou-se positivamente a satisfacdo quanto ao

companheirismo entre os colegas de trabalho, o que, por ser um fator de protecédo a
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saude do policial militar, deve ser incentivado nos ambientes de trabalho pelos
gestores. Entretanto, neste dominio destacaram-se também a insatisfacdo salarial e
com o horério e carga horéria de trabalho.

Pelas técnicas de mineracdo de dados, pode-se observar a influéncia da
carga horaria de trabalho, seja a atividade oficial ou a informal/doméstica, nos
indices de QVT, que quanto maior a carga de trabalho, menor o IQVT do individuo,
apresentando-se como importantes fatores de risco a saude do militar estadual.

Constatou-se, ainda, a importancia da pratica de atividade fisica,
principalmente quando atrelada ao horario de trabalho, como potencialmente capaz
de elevar os niveis de QVT do profissional, acdo que pode ser pensada pelos
gestores para implementacao a fim de manter a aptidao fisica do militar estadual ao
cumprimento das demandas operacionais e para a protecdo de sua saude fisica e
mental.

No dominio social, se percebeu a necessidade de acbes para elevacao dos
baixos indices de satisfacdo, o que pode ser feito por meio de atividades sociais
integrativas, maior acesso a cursos intermediados pela organizacdo e maior
integracéo e cuidado das familias.

Sugere-se proporcionar, com regularidade, eventos de integracdo dos
policiais e seus familiares nas proprias unidades policiais militares, a fim de divulgar
e valorizar a atividade profissional, assim como buscar garantir a assisténcia das
familias dos profissionais de forma geral.

No dominio organizacional observou-se que os policiais militares possuem
forte identificacdo com a profissdo, no entanto a insatisfacdo com os planos de
cargos, carreiras e salarios é elevada.

Isso revela a importancia do constante aperfeicoamento do plano de carreira
e plano salarial dos militares estaduais, visando a valorizagdo profissional e,
consequentemente, fortalecimento de uma imagem positiva da profissao.

Da mesma forma, no construto Justica Organizacional no servigo publico,
verificou-se que o policial encontra-se mais insatisfeito com relacdo as
compensacdes que recebe, enquanto apresenta-se satisfeito em relagdo as
interacdes interpessoais.

Acerca das relacbes entre superiores e subordinados, proporcionar
treinamento constante aos policiais em fun¢des de lideranca para aperfeicoamento
da gestdo de pessoas, assim como integracdo destes com o0s subordinados,
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incentivando as relacdes de cooperacao. Além da conscientizacdo e clareza quanto
a responsabilidade de cada um, dentro de suas esferas de atribuicbes, como
fundamentais para melhoria da QVT de todos os militares estaduais da instituigcdo,
enquanto trabalhadores e seres humanos.

O construto Bem-Estar no servico publico evidenciou que o policial
apresentou um maior indice de satisfacdo, mesmo diante de indices mais baixos, de
insatisfacdo, na maioria das varidveis de QVT (BPSO-96).

Os resultados apontam para a necessidade de elaboracdo de politicas
publicas direcionadas a Qualidade de Vida no Trabalho do policial militar, com maior
atencdo ao Soldado que atua diretamente na atividade operacional, principalmente
em relacdo a saude e valorizacao profissional, que possibilitem a melhoria do nivel
de satisfacdo quanto aos aspectos de QVT, Justica Organizacional e Bem-estar, em
todas as suas variaveis.

O estudo se apresenta como um avanco nhas areas de conhecimento
correlatas, contribuindo academicamente, por ser uma pesquisa de Qualidade de
Vida no Trabalho substancial, ao utilizar uma grande amostra para andalise e adaptar
um modelo que se mostrou com uma consisténcia interna muito alta e adequado
para pesquisar policiais militares, Util para a literatura e pesquisas futuras.

Traz, também, relevante contribuicdo social por tratar de uma classe
trabalhadora que atua diretamente em garantir um importante direito fundamental ao
cidaddo no Estado Democratico de Direito: a seguranca, com o propdésito principal
de preservar vidas e cumprir a lei. A QVT deste profissional tem efeitos diretos na
Qualidade de Vida da sociedade tomadora deste servico publico.

Sugere-se que estudos futuros adotem abordagem qualitativa aliada a
abordagem quantitativa, por meio de entrevistas com uma amostra do contingente
policial militar, a fim de identificar possiveis peculiaridades que ndo foram
percebidas no presente estudo. De igual modo, a possibilidade de uma pesquisa em
um corte longitudinal, pois este tipo de abordagem possibilita acompanhar o
desenvolvimento e a mudanga no grau de satisfagdo quanto as variaveis
relacionadas a Qualidade de Vida no Trabalho.

Diante destas afirmacdes, se encerra o0 presente estudo com a certeza de
gue ouvir a voz das pessoas, seja dos trabalhadores investigados, seja das

comunidades que necessitam da seguranca publica, € o melhor caminho a percorrer
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para o desenvolvimento de todos os atores sociais envolvidos no processo de

construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e segura.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) policial militar:

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Qualidade de vida no
trabalho sob o enfoque do modelo integrador BPSO com Justica Organizacional para o
Bem-Estar: os policiais militares do Parana", sob responsabilidade do pesquisador Paulo
Cesar Marcondes, mestrando do Programa de PoOs-Graduacdo Interdisciplinar em
Desenvolvimento Comunitario pela Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parand
(UNICENTRO), e orientacéo do Prof. Dr. Erivelton Fontana de Laat.

A pesquisa investigara os fatores de qualidade de vida no trabalho do policial militar
no Parana e justifica-se diante da vitimizacdo sofrida por parte dos profissionais e das
demandas sociais relacionadas a seguranca publica, mostrando-se necesséria a promogao
de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) para o policial militar, como forma de proteger o
profissional e possibilitar que a organizagdo responda aos anseios sociais.

O presente projeto de pesquisa foi aprovado pelo COMEP/UNICENTRO - CAAE
(Certificado de Apresentacio de Apreciacdo Etica): 39408920.8.0000.8967

1. PARTICIPACAO NA PESQUISA

Ao participar desta pesquisa vocé devera responder a um questionario que contém
perguntas diretas e objetivas sobre seus dados pessoais, profissionais e sobre os temas
gue trata a pesquisa: qualidade de vida no trabalho.

Lembramos que a sua participacao € voluntaria, vocé tem a liberdade de ndo querer
participar, e pode desistir, em qualquer momento, mesmo apads ter iniciado o preenchimento
do questionario, sem nenhum prejuizo para voceé.

2. RISCOS E DESCONFORTOS

A pesquisa apresenta um risco e um desconforto minimo aos participantes, pois se
utiliza apenas de dados oriundos de questionarios estruturados, com o objetivo de avaliar a
percepcéo dos policiais militares quanto a qualidade de vida no trabalho.

Caso sinta-se prejudicado, confuso ou constrangido com a tematica de estudo, o
pesquisador estara a disposicdo para sanar as duvidas e resolver as dificuldades, podendo
0 participante desistir da pesquisa sem qualquer prejuizo. Caso vocé precise de orientacao
ou encaminhamento por se sentir prejudicado pela pesquisa, ou sofrer danos decorrentes
da pesquisa, 0 pesquisador se responsabiliza pela assisténcia integral, imediata e gratuita
para reparacdo do dano até a sua resolucéo.

3. BENEFICIOS

A pesquisa pode contribuir com a ampliacdo do conhecimento e o aperfeicoamento
de todos os envolvidos no processo de pesquisa, no que se refere a qualidade de vida no
trabalho do policial militar, obtendo-se um ganho de informacbes relacionados ao
trabalhador, a instituicdo e ao servico publico que é prestado pela instituicdo, possibilitando
também novos estudos na area.

4. CONFIDENCIALIDADE

Todas as informacbes que o(a) Sr.(a) nos fornecer ou que sejam conseguidas
através do instrumento de pesquisa serdo utilizadas somente para esta pesquisa. Suas
respostas e dados pessoais ficardo em segredo e 0 seu nome ndo aparecera em lugar
nenhum dos questionarios nem quando os resultados forem apresentados.
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5. ESCLARECIMENTOS

Se tiver alguma duavida a respeito da pesquisa e/ou dos métodos utilizados na
mesma, pode procurar a qualquer momento o pesquisador responsavel e/ou o Comité de
Etica da UNICENTRO.

Nome do pesquisador responsavel: Paulo Cesar Marcondes
Endereco: Rua Jacob Holzmann, s/n°

Telefone para contato: (42) 3229-3139

Horario de atendimento: 08h as 12h de segunda a sexta-feira.

Comité de Etica da UNICENTRO/COMEP

Endereco: Rodovia PR 153, km 07 — Bairro Riozinho

CEP: 84500-000 - Irati — PR (Caixa Postal 21)

Unicentro — Campus de Irati — Prédio Central — Sala 219 (COMEP)
Telefone: (42) 3629-8177

6. RESSARCIMENTO DAS DESPESAS

Caso o(a) Sr.(a) aceite participar da pesquisa, ndo recebera nenhuma compensagéo
financeira.

7. CONCORDANCIA NA PARTICIPACAO

Se o(a) Sr.(a) estiver de acordo em participar devera preencher e assinar o Termo
de Consentimento Pos esclarecido que se segue.

8. CONSENTIMENTO POS INFORMADO

Pelo presente instrumento que atende as exigéncias legais, o Sr.(a) declara que,
apos leitura minuciosa do TCLE, teve oportunidade de fazer perguntas, esclarecer duvidas
que foram devidamente explicadas pelos pesquisadores, ciente dos servicos e
procedimentos aos quais sera submetido e, ndo restando quaisquer dividas a respeito do
lido e explicado, firma seu CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO em participar
voluntariamente desta pesquisa. E, por estar de acordo, firma o presente termo.

Paulo Cesar Marcondes,
Mestrando.

Prof. Dr. Erivelton Fontana de Laat,
Orientador.

Participante da Pesquisa.



157

APENDICE B
QUESTIONARIO DA PESQUISA

Prezado(a) policial militar:

O Questionario a seguir tem o objetivo de realizar a coleta de dados para avaliacao
da qualidade de vida no trabalho dos policiais militares do Parana. Pedimos sua
contribuicdo, com aproximadamente 20 minutos de seu tempo, respondendo com
sinceridade o presente questionario, pois dependemos da sua colaboracdo para que 0s
objetivos da pesquisa sejam alcancados. Em caso de duvida, contate-nos:
pvmarcondes73@gmail.com ou (42) 3229-3139. Asseguramos o sigilo e anonimato das
informac0fes aqui prestadas. Desde ja, agradecemos sua valiosa participacao.

Paulo Cesar Marcondes,
Mestrando.

Prof. Dr. Erivelton Fontana de Laat,
Orientador.

BLOCO | - QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Atribua notas de 1 a 5 de modo que expresse a sua SATISFACAO com a qualidade
das ac¢Oes da sua instituicdo para a sua Qualidade de Vida no Trabalho

Legenda:

1- totalmente insatisfeito

2- parcialmente insatisfeito (mais insatisfeito que satisfeito)
3- neutro

4- parcialmente satisfeito (mais satisfeito que insatisfeito)

5- totalmente satisfeito
O O O O O
1 2 3 4 5

1. ASPECTOS BIOLOGICOS
Margue o seu grau de satisfacdo em relacdo a cada um dos itens abaixo:

1.1 Palestras e eventos que promovam a saude no trabalho

1.2 Agbes que promovam o controle dos riscos ergondmicos e ambientais

1.3 Atendimento a saude do policial militar (internacdes, consultas, exames, etc)
1.4 Oportunidade de realizar ginastica laboral / atividade fisica no trabalho

1.5 Disponibilizacdo de plano de salde pela instituicao

1.6 Qualidade da alimentacao servida no local de trabalho

1.7 Estado geral de saude dos policiais militares

1.8 Convénios com academias e farmacias

1.9 Ambulatério Multiprofissional

2. ASPECTOS PSICOLOGICOS
Margue o seu grau de satisfacdo em relacdo a cada um dos itens abaixo:
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2.1 Critérios para 0s processos de ingresso na instituicao

2.2 Forma de avaliacdo do desempenho do meu trabalho

2.3 Clima de companheirismo entre as pessoas no ambiente de trabalho

2.4 Pratica de acdes de espiritualidade no local de trabalho

2.5 Salario adequado ao trabalho realizado

2.6 Auséncia de interferéncia do trabalho na vida pessoal - ndo levar trabalho para casa
2.7 Seguranca no emprego (estabilidade)

2.8 Horério e carga horaria de trabalho adequados

3. ASPECTOS SOCIAIS
Margue o seu grau de satisfacdo em relacdo a cada um dos itens abaixo:

3.1 Oportunidade de distracdo, praticas de lazer, esporte, eventos culturais, passeios
proporcionados pela instituicao

3.2 Atividade de confraternizacdo entre os policiais militares (cafés, jantares comemorativos,
aniversarios)

3.3 Financiamento para cursos externos

3.4 Atendimento aos filhos (creche, escola, plano de saude)

3.5 Possibilidade de interagéo entre a sua familia e a unidade em que trabalha

4. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS
Marqgue o seu grau de satisfacdo em relacdo a cada um dos itens abaixo:

4.1 Imagem que os policiais militares tém da instituicdo

4.2 Oportunidade de treinamento e desenvolvimento profissional

4.3 Melhorias nos processos de trabalho

4.4 Uso de novas tecnologias

4.5 Oportunidade de participar dos processos de tomada de deciséo

4.6 Qualidade dos procedimentos administrativos visando a reducéo da burocracia
4.7 Acdes de valorizacdo do policial militar

4.8 Plano de cargos, carreiras e salarios

4.9 Aspecto social do trabalho desenvolvido

5. ASPECTOS DE JUSTICA ORGANIZACIONAL
Marque o seu grau de satisfacdo em relagdo a cada um dos itens abaixo:

5.1 As recompensas justas pelo meu trabalho

5.2 As recompensas de acordo com minha contribuicdo para a instituicdo

5.3 As recompensas pela minha experiéncia

5.4 Recompensas pelo esfor¢o que despendo no trabalho

5.5 Conhecer os critérios para decisbes que afetam as pessoas (por exemplo para
movimentacao, processos disciplinares, sistemas de avaliagdo de desempenho)

5.6 Ter legislacdo de facil entendimento e acesso para processos que afetam as pessoas
(por ex. contratacdo, promog¢ao, san¢ao)

5.7 Ter regras claras e definidas a partir de informacdes precisas

5.8 Interacdo entre subordinados e superiores

5.9 Tratamento digno e de respeito que o superior tem comigo

5.10 Sinceridade e franqueza com que 0 superior me trata

5.11 Clareza, pela chefia, na comunicagdo dos critérios de reconhecimento (elogios,
dispensas, condecoracfes) e das sancdes

5.12 Receber do superior informacdes, explicacdes e justificativas sobre as decisdes que
afetam as pessoas
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5.13 As informacdes recebidas do superior sobre a forma de como fazer o trabalho me
permitem aprender e fazer melhor o meu trabalho

BLOCO Il - SIGNIFICADO DE QVT

Neste bloco queremos saber o que significa Qualidade de Vida no Trabalho para vocé.
Dentre as palavras a seguir, indique, por ordem de importancia, TRES PALAVRAS que
expressem qualidade de vida no trabalho:

companheirismo
justica
realizacdo pessoal
credibilidade
motivagdo
reconhecimento
harmonia

saude
responsabilidade
humanismo
seguranga
valorizacdo
outra

6.1 A PALAVRA mais importante para vocé é:
6.2 A SEGUNDA palavra mais importante é:
6.3 A TERCEIRA palavra mais importante €:

BLOCO Ill - ESTADO PESSOAL DE QVT

BEM-ESTAR NO TRABALHO
Margue a intensidade equivalente para cada uma das assertivas abaixo:
Legenda: 1- pequena/baixa a 5- grande/elevada

O O O O O

7.1 Sensacéo de bem-estar no trabalho

7.2 Estado geral de nervosismo e tensdo pessoal no trabalho

7.3 Satisfagcdo com o seu modo préprio de viver o dia a dia e estilo de vida dentro e fora do
trabalho

7.4 Importancia da qualidade de vida no trabalho para o resultado final do seu trabalho

7.5 Adequacao das acbes de qualidade de vida no trabalho da sua organizacdo policial
militar (OPM) para as suas necessidades pessoais

7.6 Quantidade de tempo que dedico ao trabalho e as questdes da vida pessoal

7.7 Grau de insatisfacdo geral com o trabalho

7.8 Meu sentimento de realizacéo proporcionado pelo trabalho

7.9 Impacto do meu desempenho no trabalho para minha autoestima pessoal

7.10 Satisfacdo com a relac&o entre objetivos da minha organizacao policial militar (OPM) e
minha identidade como policial militar

7.11 Quanto sinto que estou feliz no meu trabalho

OCORRENCIAS DE SAUDE/DOENCA

Marque a intensidade de ocorréncias para cada uma das situagBes abaixo (considere os
Gltimos doze meses):
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Legenda:
1- Nunca 2- Raramente 3- Poucas vezes 4- Algumas vezes 5- Muitas vezes

8.1 Utilizou remédios para dores especificas

8.2 Ganhou peso

8.3 Sofreu internacédo em hospital

8.4 Foi atendido em pronto-socorro

8.5 Utilizou convénio médico particular

8.6 Utilizou o servico de saude publico

8.7 Faltou ao trabalho por mal-estar ou doenca

8.8 Foi diagnosticado com COVID-19 (SIM/NAO)

8.9 A pandemia COVID-19 afetou negativamente a sua Qualidade de Vida no Trabalho
(SIM/NAO)

BLOCO IV - DADOS GERAIS

1. Faixa etaria

2. Género

3. Raca ou cor

4. Estado civil

5. Numero de dependentes (filhos, cbnjuge e outros)

6. Atividade profissional anterior ao ingresso na PMPR

7. Escolaridade (nivel completo)

8. Area de formac&o (Ensino Superior):

9. Cursou o Ensino Médio no

10. Graduacao/Posto

11. Atua na atividade

12. Setor de trabalho

13. Exerce funcéo de Comando / Lideranca (de efetivo de 3 ou mais policiais militares)
14. Unidade em que trabalha

15. Trabalha na capital

16. Trabalha em cidade com populacdo

17. Mora na mesma cidade em que trabalha

18. Tempo médio de deslocamento entre sua casa e o trabalho

19. Jornada de trabalho semanal na PMPR

20. Turno de trabalho

21. Tempo de servico na PMPR

22. Além do salario da atividade policial, possui outra fonte de renda familiar?
23. Carga horaria semanal de trabalho em outra atividade (atividade doméstica ou outra
atividade profissional)

24. Quando sofreu sua ultima punicao disciplinar, apés periodo de formacéao
25. Sobre a pratica de atividade fisica

26. Estuda

27. Se sim, o que estuda, com maior frequéncia

28. Quantas horas semanais dedica aos estudos?

29. Data da ultima promocao

30. Confisséo religiosa

31. Grau de importancia dado a pratica religiosa na sua vida

32. OPM em que trabalha (opcional)

33. O que mais interfere em sua qualidade de vida no trabalho atualmente (opcional)
34. Espaco livre para observacdes(opcional)



APENDICE C

Tabela 27 — Distribuicao por faixa etaria
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Faixa etaria N %
<20 12 0.20
20-24 43 0.71
25-29 754 12.45
30-34 1761 29.09
35-39 1641 27.11
40-44 972 16.06
45-49 619 10.22
50-54 243 4.01
55-59 9 0.15
Total 6054 100.00
Tabela 28 — Distribui¢cdo por género
Género N %
Feminino 789 13.03
Masculino 5265 86.97
Total 6054 100.00
Tabela 29 - Distribui¢cdo por raca ou cor
Raca ou cor N %
Branca 4154 68.62
Parda 1552 25.64
Preta 290 4.79
Amarela 41 0.68
Outra 14 0.23
Indigena 3 0.05
Total 6054 100.00
Tabela 30 - Distribuicdo por estado civil
Estado Civil N %
Casado ou unido estavel 4460 73.67
Solteiro 1140 18.83
Divorciado ou separado 440 7.27
Vidvo 14 0.23
Total 6054 100.00
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Tabela 31 - Distribuicdo por nimero de dependentes

Numero de dependentes N %
Nenhum 1448 23,92
1 1602 26,46
2 1655 27,34
3 1015 16,77
4 255 4,21
5 53 0,88
6 15 0,25
néo informado 11 0,18
Total 6054 100,00

Tabela 32 - Distribui¢céo por atividade anterior ao ingresso na PMPR

Atividade profissional anterior ao ingresso na PMPR N %
empregado no setor de servigos 1624 26,83
outro 1501 24,79
empregado na industria 839 13,86
servidor publico 691 11,41
estudante 652 10,77
autbnomo 420 6,94
militar federal 327 5,40
Total 6054 100,00

Tabela 33 - Distribui¢éo por escolaridade

Escolaridade N %
Ensino Superior 2301 38,01
Ensino Medio 2196 36,27
Pés-graduacao Lato sensu 1481 24,46
Ensino Fundamental 37 0,61
Mestrado 30 0,50
Doutorado 5 0,08
Pés-doutorado 4 0,07
Total 6054 100,00
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Tabela 34 — Distribuicdo por area de formacgéo no Ensino Superior (continua)

Area de formac&o no Ensino Superior N %
N&o tem 2259 37,31
Administracao 737 12,17
Direito 659 10,89
Licenciaturas 640 10,57
Gestao publica 207 3,42
Pedagogia 157 2,59
Educacéo fisica 128 2,11
Segurancga publica 119 1,97
Engenharias 102 1,68
Ciéncias Contébeis 99 1,64
outra 50 0,83
Gestdo ambiental 50 0,83
Teologia 47 0,78
Marketing 46 0,76
Saude 40 0,66
Processos gerenciais 35 0,58
Logistica 34 0,56
Gestédo pessoas 31 0,51
Enfermagem 27 0,45
Biologia 26 0,43
Tecnologias 26 0,43
Gestao financeira 24 0,40
Economia 24 0,40
Informatica 22 0,36
Tecnologia da Informacéo 22 0,36
Comércio exterior 22 0,36
Psicologia 21 0,35
Tecnologia 19 0,31
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 17 0,28
Farmacia 16 0,26
Sistemas de informacéo 15 0,25
Comunicacéo Social 14 0,23
Negocios imobiliarios 14 0,23
Gestéo comercial 13 0,21
Fisioterapia 13 0,21
Servicos juridicos e notariais 12 0,20

Geografia 11 0,18
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Tabela 34 — Distribuicdo por area de formacao no Ensino Superior (continuacdo)

Medicina veterinaria 11 0,18
Servico social 11 0,18

Turismo 8 0,13

Historia 7 0,12

Ciéncia da Computacgéo 7 0,12
Biomedicina 6 0,10

Radiologia 6 0,10

Humanas 5 0,08

Gastronomia 5 0,08
Odontologia 5 0,08

Filosofia 3 0,05

Desenho Industrial 3 0,05
Nutricdo 3 0,05

Segurancga no trabalho 3 0,05
Ciéncias da computacgéo 3 0,05
Medicina 3 0,05

Automacéo industrial 3 0,05
Matematica 3 0,05

Gestéo 3 0,05

Letras 3 0,05

Seguranca privada 3 0,05
Alimentos 3 0,05

Jornalismo 3 0,05

Agrarias 3 0,05

Arquitetura e Urbanismo 3 0,05
Relacdes Internacionais 2 0,03
Ciéncias sociais 2 0,03
Ciéncia politica 2 0,03
Pilotagem aeronaves 2 0,03
industrial 2 0,03

Zootecnia 2 0,03

Exatas 2 0,03

Biblioteconomia 2 0,03

Meio Ambiente 2 0,03
Estatistica 2 0,03

Design Gréfico 2 0,03

Artes visuais 2 0,03

Producéo industrial 2 0,03
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Tabela 34 — Distribuicao por area de formacao no Ensino Superior (concluséo)

Quimica 2 0,03
Agronegécios 1 0,02
Politicas publicas 1 0,02
biotecnologia 1 0,02
Qualidade 1 0,02
Artes 1 0,02
Prestacéo servicos 1 0,02
Fisica 1 0,02
Gestdo tributéaria 1 0,02
Gestao e Empreendedorismo 1 0,02
Gestédo desportiva 1 0,02
Gestéo da qualidade 1 0,02
Sistemas para Internet 1 0,02
Design 1 0,02
Mecénica industrial 1 0,02
Ciancias Exatas 1 0,02
Moda 1 0,02
Educacéo especial 1 0,02
Tecnologia informacéo 1 0,02
Fonoaudiologia 1 0,02
Comunicacéo institucional 1 0,02
Secretariado Executivo 1 0,02
Ciéncias Humanas e Sociais 1 0,02
Massoterapia 1 0,02
N&o informado 89 1,47
Total 6054 100,00
Tabela 35 — Distribuicdo por local em que cursou o Ensino Médio

Cursou o Ensino Médio no N %
Ensino Publico 5273 87,10
Ensino Particular 529 8,74
Ambos 231 3,82
Nao cursou 21 0,35

Total 6054 100,00




Tabela 36 — Distribuicao por graduagéo ou posto

Graduagéo ou Posto N %
Soldado 4273 70,58
Cabo 801 13,23
Sargento 653 10,79
Tenente 104 1,72
Cadete 89 1,47
Subtenente 53 0,88
Capitdo 46 0,76
Major 16 0,26
Aspirante a Oficial 16 0,26
Tenente-Coronel 2 0,03
Coronel 1 0,02
Total 6054 100,00
Tabela 37 - Distribuicdo por natureza da atividade
Atua na atividade N %
Operacional 3961 65,43
Administrativa 1350 22,30
Em ambas(na mesma propor¢ao) 654 10,80
Curso de Formacéo de Oficiais (CFO) 89 1,47
Total 6054 100,00

Tabela 38 — Distribuicdo por setor de trabalho ou tipo/processo de policiamento (continua)

Setor de trabalho N %
RPA 2265 37,41
Administrativo em OPM 784 12,95
Operacdes Especiais/ROTAM 509 8,41
Administrativo em Orgao de Dire¢&o ou Apoio 350 5,78
Atendimento telefénico despacho de ocorréncias 259 4,28
Policiamento velado/servicgo inteligéncia 241 3,98
Outro 202 3,34
Policiamento de transito rodoviario 199 3,29
Policiamento de transito urbano 191 3,15
Policiamento de Guarda e Escolta 181 2,99
Policiamento ambiental 158 2,61
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Tabela 38 — Distribuicdo por setor de trabalho ou tipo/processo de policiamento
(concluséo)

Policiamento escolar 108 1,78
Policiamento com motos 95 1,57
CFO 89 1,47

Administrativo em CRPM 86 1,42
Policiamento de Fronteira 65 1,07
Policiamento montado 57 0,94
Policiamento com cées 54 0,89
PROERD 42 0,69

Policiamento aéreo 27 0,45
Comandante 23 0,38

BANDA 18 0,30

Plant&o 17 0,28

CPU 16 0,26

Cartdrio 12 0,20

AlIFU 4 0,07

Policiamento com bicicleta 2 0,03
Total 6054 100,00

Tabela 39 — Distribuicdo por fungéo exercida

Exerce funcdo de Comando/Lideranca N %
Né&o 5094 84,14
Sim 960 15,86
Total 6054 100,00

Tabela 40 — Distribuicdo por nimero de comandados/liderados (continua)

QUANTOS PMS N %
3 219 3,62
4 106 1,75
6 104 1,72
5 70 1,16
2 58 0,96
7 40 0,66
8 38 0,63
10 35 0,58
20 26 0,43

12 18 0,30
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Tabela 40 — Distribuicdo por nimero de comandados/liderados (continuacéo)

9
30
15

1
50
14
40
60
25
23
17
11
19
80

100
35
26
22
13
16
29
45
24
57
21
67
18
32
94
85
28
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12
11
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0,26
0,25
0,23
0,20
0,18
0,17
0,10
0,10
0,08
0,08
0,08
0,08
0,07
0,07
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
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Tabela 40 — Distribuicdo por nimero de comandados/liderados (conclusao)

200 1 0,02
183 1 0,02
170 1 0,02
150 1 0,02
148 1 0,02
135 1 0,02
130 1 0,02
37 1 0,02
58 1 0,02
34 1 0,02
38 1 0,02
500 1 0,02
46 1 0,02
121 1 0,02
48 1 0,02
120 1 0,02
65 1 0,02
69 1 0,02
70 1 0,02
76 1 0,02
115 1 0,02
33 1 0,02
47 1 0,02
nao informado ou ndo possui 5153 85,12
Total 6054 100,00
Tabela 41 — Distribuicdo por categorias de 6rgéos
CRPM Especializada Diregdo Apoio Outra N %
Unidade Especializada 969 16,01
2CRPM 892 14,73
5CRPM 879 14,52
1CRPM 745 12,31
3CRPM 679 11,22
6CRPM 665 10,98
4CRPM 660 10,90
Orgéo de Diregéo ou Apoio 544 8,99
Outra 21 0,35
Total 6054 100,00
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Tabela 42 — Distribuicdo por OPM (continua)

OPM N %
BPRV 207 3,42
BPAMB 166 2,74
BPEC 159 2,63
APMG 128 2,11
BOPE 110 1,82
5BPM 94 1,55
BPFRON 88 1,45
BPGD 85 1,40
16BPM 82 1,35
6BPM 82 1,35
17BPM 79 1,30
4BPM 76 1,26
14BPM 76 1,26
22BPM 67 1,11
12BPM 66 1,09
1BPM 65 1,07
13BPM 63 1,04
20BPM 58 0,96
9BPM 57 0,94
2BPM 57 0,94
3BPM 56 0,93
18BPM 55 0,91
19BPM 54 0,89
21BPM 50 0,83
4CIPM 47 0,78
COGER 45 0,74
RPMON 45 0,74
COPOM 44 0,73
11BPM 43 0,71
8BPM 42 0,69
HPM 38 0,63
27BPM 37 0,61
QCG 37 0,61
25BPM 36 0,59
15BPM 32 0,53
10BPM 32 0,53

7CIPM 29 0,48
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Tabela 42 — Distribuicao por OPM (conclusao)

BPMOA 28 0,46
28BPM 27 0,45
6CIPM 27 0,45

7BPM 26 0,43
BPTRAN 25 0,41
CPM 25 0,41

23BPM 25 0,41

26BPM 22 0,36
EM 20 0,33

BANDA 20 0,33
8CIPM 19 0,31
9CIPM 17 0,28
5CIPM 16 0,26

SESP 14 0,23
DAL 10 0,17
DS 10 0,17
DP 10 0,17

5CRPM 7 0,12
3CIPM 6 0,10
3CRPM 5 0,08
4CRPM 5 0,08

ROCAM 5 0,08
1CRPM 4 0,07
DDTQ 4 0,07
6CRPM 3 0,05

DIEP 3 0,05

2CRPM 2 0,03

DF 1 0,02
IM 1 0,02
CM 1 0,02
N&o informado 3079 50,86

Total 6054 100,00




Tabela 43 — Distribuicao por trabalho na capital

Trabalha na capital N %
Nao 4344 71,75
Sim 1710 28,25
Total 6054 100,00

Tabela 44 — Distribuicdo por tamanho da cidade em que trabalha (n° hab.)

Trabalha em cidade com populacéo (hab.) N %
>446849 1868 30,86
<20949 1124 18,57
183354-446849 1087 17,96
63547-183353 1072 17,71
20950-63546 903 14,92
Total 6054 100,00

Tabela 45 — Distribuicdo por trabalhar e morar na mesma cidade

Mora na mesma cidade em que trabalha N %
Sim 4013 66,29
Nao 2041 33,71
Total 6054 100,00

Tabela 46 — Distribuicdo por tempo de deslocamento (casa-trabalho)

Tempo de deslocamento entre a casa e o trabalho N %
<0.25 2233 36,88
>0.25-0.5 1897 31,33
>0.5-1 1242 20,52
>1-2 479 7,91
>2-3 133 2,20
>4 39 0,64
>3-4 31 0,51

Total 6054 100,00
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Tabela 47 — Distribuicdo por carga horaria semanal de trabalho na PMPR

Jornada de trabalho semanal na PMPR (horas) N %

>35-45 2153 35,56

>45-55 1756 29,01

>25-35 850 14,04

>65 639 10,56

>55-65 542 8,95

<25 114 1,88

Total 6054 100,00

Tabela 48 — Distribuicdo por turno de trabalho

Turno de trabalho (horas) N %
outra 1200 19,82
24X48 1107 18,29
12X24 12X48 948 15,66
expediente 947 15,64
8 558 9,22
12X24 12X72 445 7,35
6 350 5,78
24X72 313 517
12X36 125 2,06
5X14 5X13 6X10 8X83 49 0,81
72X144 12 0,20
Total 6054 100,00

Tabela 49 — Distribuicdo por tempo de servico na PMPR

Tempo de servico na PMPR (anos) N %

25-10 2128 35,15

>10-15 1194 19,72

<5 1010 16,68

>15-20 583 9,63

>20-25 527 8,70

>25-30 451 7,45

>30-35 161 2,66

Total 6054 100,00




174

Tabela 50 — Distribuic&o por outra renda familiar diversa da PMPR

Outra fonte de renda familiar além do saléario da N

atividade policial %
Nao 4819 79,60
Sim 1235 20,40
6054 100,00

Tabela 51 — Distribuicdo por carga horaria em atividade de trabalho diversa da PMPR

Carga horaria semanal de trabalho em outra atividade N

(remunerada ou néo) %

nenhuma 4070 67,23

1-9 784 12,95

10-20 587 9,70

21-30 268 4,43

>40 218 3,60

31-40 127 2,10

Total 6054 100,00

Tabela 52 — Distribuicdo por tempo da Gltima punig&o disciplinar

Quando sofreu sua tltima puni¢ao disciplinar apos

formacéo N %
Nunca 4030 66,57
2015-2019 821 13,56
2010-2014 462 7,63
2005-2009 287 4,74
2000-2004 154 2,54
2020 136 2,25
1995-1999 117 1,93
1990-1994 40 0,66
Antes de 1990 7 0,12

Total 6054 100,00




Tabela 53 - Distribuicao por frequéncia de atividade fisica

Atividade fisica (vezes por semana) N %
3 1499 24,76
2 1353 22,35
>3 1313 21,69
nenhuma 996 16,45
1 go3 14,75
Total 6054 100,00

Tabela 54 — Distribuicdo pela pratica de estudo

Estuda N %
Sim 3109 51,35
Né&o 2945 48,65
Total 6054 100,00

Tabela 55 — Distribuicdo por modalidade de estudo

O que estuda com maior frequéncia N %
N&o estuda 2847 47,03
Graduacéo 1192 19,69
Pé6s-Graduacéo Lato sensu 753 12,44
Outro 689 11,38
Para concursos 540 8,92
Mestrado 25 0,41
Doutorado 6 0,10
Pés-doutorado 2 0,03
Total 6054 100,00

Tabela 56 — Distribuicdo por carga horaria semanal nos estudos

Horas semanais nos estudos N %
N&o estuda 2857 47,19
5-10 1218 20,12
<5 978 16,15
11-15 380 6,28
16-20 262 4,33
21-25 173 2,86
>30 118 1,95
26-30 68 1,12
Total 6054 100,00
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Tabela 57 — Distribuicdo por data da Gltima promocao

Data da tltima promoc&o N %

2015-2019 2289 37,81
2010-2014 2190 36,17
2005-2009 687 11,35

2020 684 11,30
2000-2004 177 2,92
1995-1999 18 0,30
1985-1989 6 0,10
1990-1994 3 0,05

Total 6054 100,00

Tabela 58 — Distribuicdo por confisséo religiosa

Confissao religiosa N %
catdlico 3517 58,09
evangélico 1536 25,37
n&o possuli 583 9,63
outra 207 3,42
espirita 153 2,53
umbandista 41 0,68
budista 13 0,21
muculmano 4 0,07
Total 6054 100,00

Tabela 59 — Distribuicdo por contaminac¢édo por COVID-19

COVID-19 N %
Ndo 5521 91,20
Sim 533 8,80
Total 6054 100,00

Tabela 60 — Distribuicdo por influéncia da COVID-19 na QVT

COVID-19 afetou negativamente a QVT N %
Sim 3534 58,37
Nao 2520 41,63

Total 6054 100,00
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Tabela 61 — Distribuicdo percentual do grau de satisfagdo por questéo (continua)

177

Grau de Satisfacéo (% de

QUESTOES respostas)
0 25 50 75 100
Q 11 Palestras eventos que promovam a salde no trabalho 13,61 16,52 27,30 24,64 17,89
Q 12 Acbes que promovam o controle dos riscos ergondmicos 16,25 17,62 28,77 22,15 15,16
Q 13 Atendimento a salde do policial militar 18,85 23,74 22,48 20,58 14,30
Q 14 Oportunidade de ginastica laboral /atividade fisica no trabalho 26,48 17,15 21,21 18,04 17,10
Q 15 Disponibilizacao de plano de saude pela instituicdo 31,40 21,51 19,46 14,06 13,53
Q 16 Qualidade da alimentacéo servida no local de trabalho 18,91 15,16 22,75 22,22 20,93
Q 17 Estado geral de salide dos policiais militares 16,77 28,87 31,32 14,54 8,46
Q 18 Convénios com academias e farmacias 4356 19,87 18,62 8,31 9,60
Q 19 Ambulatério Multiprofissional 37,03 20,23 24,22 920 9,27
Q 21 Critérios para os processos de ingresso na instituicao 9,32 15,87 32,87 26,41 1548
Q 22 Forma de avaliagdo do desempenho do meu trabalho 14,11 17,46 33,04 22,58 12,77
Q 23 Clima de companheirismo entre as pessoas no ambiente 563 11,13 25,11 37,00 21,09
Q 24 Pratica de a¢Oes de espiritualidade no local de trabalho 18,19 17,39 36,21 17,51 10,67
Q 25 Salario adequado ao trabalho realizado 43,87 24,58 14,30 948 7,73
Q 26 Auséncia de interferéncia do trabalho na vida pessoal 22,12 21,01 29,20 16,57 11,05
Q 27 Seguranga no emprego estabilidade 10,04 13,03 28,36 28,15 20,35
Q 28 Horario e carga horéaria de trabalho adequados 26,68 18,73 22,99 18,96 12,59
Q 31 Oportunidade de distragéo proporcionados pela instituicdo 3508 23,32 23,62 1044 7,48
Q 32 Atividade de confraternizacdo entre os policiais militares 25,02 23,42 27,50 15,05 8,97
Q 33 Financiamento para cursos externos 47,72 19,77 1954 6,61 6,33
Q 34 Atendimento aos filhos 42,02 20,37 2346 7,35 6,77
Q 35 Possibilidade de interacdo entre a familia e a unidade 2920 20,35 29,98 12,47 7,96
Q 41 Imagem que os policiais militares tém da instituicao 7,86 18,88 33,68 27,80 11,74
Q 42 Oportunidade de treinamento e desenvolvimento profissional 17,00 25,95 29,34 19,09 8,59
Q 43 Melhorias nos processos de trabalho 17,39 25,34 31,70 18,42 7,10
Q 44 Uso de novas tecnologias 14,45 2255 31,33 22,78 8,84
Q 45 Oportunidade de participar dos processos de tomada 27,59 20,20 30,16 14,45 7,57
Q 46 Qualidade dos procedimentos administrativos 2511 24,30 2859 14,47 7,48
Q 47 Acbes de valorizac&o do policial militar 34,67 26,18 21,18 10,72 7,22
Q 48 Plano de cargos carreiras e salarios 40,44 25,83 16,73 9,83 7,14
Q 49 Aspecto social do trabalho desenvolvido 16,15 18,35 34,67 20,52 10,27
Q 51 As recompensas justas pelo meu trabalho 2740 2522 26,18 13,54 7,61
Q 52 As recompensas de acordo com minha contribuicdo para 2517 2397 27,75 1528 7,76
Q 53 As recompensas pela minha experiéncia 2552 22,76 27,78 1571 8,16
Q 54 Recompensas pelo esfor¢co que despendo no trabalho 26,07 23,98 26,81 1500 8,08
Q 55 Conhecer os critérios para decisdes que afetam as pessoas 18,29 20,42 39,64 14,54 7,05
Q 56 Ter legislacdo de facil entendimento e acesso 16,73 21,97 36,74 16,83 7,68
Q 57 Ter regras claras e definidas a partir de informacgfes 14,16 20,05 38,21 18,88 8,66
Q 58 Interag&o entre subordinados e superiores 13,64 1569 30,39 26,81 13,40
Q 59 Tratamento digno e de respeito que o superior tem comigo 8,03 10,79 2555 32,51 23,06
Q 510 Sinceridade e franqueza com que o superior me trata 9,15 12,22 2859 30,01 19,97
Q 511 Clareza pela chefia na comunicagéo dos critérios 13,63 1520 29,20 2521 16,72
Q 512 Receber do superior informacdes explicacbes 13,68 14,92 31,19 24,78 15,38
Q 513 As informacg6es recebidas do superior sobre a forma de 10,77 12,69 30,43 28,71 17,34
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Tabela 61 — Distribuicdo percentual do grau de satisfagdo por questédo (conclusao)

Q 71 Sensacao de bem-estar no trabalho 9,37 15,20
Q 72 Estado geral de nervosismo e tenséo pessoal no trabalho 10,37 18,27
Q 73 Satisfagdo com o modo préprio de viver o dia a dia 393 8,14
Q 74 Importancia da QVT para o resultado final do seu trabalho 291 4,06
Q 75 Adequacéo das acdes de QVT da sua OPM para as suas... 966 12,98
Q 76 Quantidade de tempo que dedico ao trabalho e as questdes pessoais 349 6,48
Q 77 Grau de insatisfacéo geral com o trabalho 14,65 21,95
Q 78 Meu sentimento de realizacao proporcionado pelo trabalho 773 12,34
Q 79 Impacto do meu desempenho no trabalho para minha 484 6,95
Q 710 Satisfacdo com a relacdo entre objetivos da minha OPM 7,02 943
Q 711 Quanto sinto que estou feliz no meu trabalho 7,02 10,56
Q 81 Utilizou remédios para dores especificas 12,75 21,08
Q 82 Ganhou peso 11,18 18,20
Q 83 Sofreu internacdo em hospital 53,50 21,29
Q 84 Foi atendido em pronto-socorro 26,36 29,80
Q 85 Utilizou convénio médico particular 36,24 14,85
Q 86 Utilizou servico de saude publico 18,70 23,70

Q 87 Faltou ao trabalho por mal-estar ou doenca 36,84 32,59

33,52
33,65
31,65
14,04
31,19
34,67
34,39
33,02
28,46
37,13
31,15
21,62
23,54
13,51
22,65
15,89
22,22
15,91

29,52
22,76
37,59
23,75
27,42
35,70
18,88
31,30
35,28
30,62
33,99
25,93
28,05
7,12
13,43
14,87
18,71
8,92

12,36
14,88
18,63
55,17
18,70
19,61
10,09
15,56
24,41
15,74
17,23
18,60
19,00
4,56
7,73
18,14
16,63
5,73




APENDICE D

Quadro 20 — Modelo de Classificacdo: Arvore de Decis&o (Algoritmo J48)
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=== Run information ===

Scheme:
Relation:

weka.classifiers.trees.J48 -C 0.25 -M 2

DM_PM3-weka.filters.unsupervised.attribute.StringToNominal-R174-weka.filters.unsupervised.attribute. Remove-R1-2-
weka.filters.supervised.instance. SMOTE-C2-K5-P225.61-S1-weka.filters.supervised.instance. SMOTE-C3-K5-P34.22-S1-
weka.filters.supervised.instance.Resample-B0.0-S1-Z268.41-weka. filters.unsupervised.attribute. Remove-R1-143,178

Instances: 6054
Attributes: 35

¢ 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19

¢ 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT

C 1 Faixa_etaria

C 2 Genero

C 3 Raca_ou_cor

C 4 Estado_civil

C 5 Numero_de_dependentes

C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR

C 7 Escolaridade

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no

C 10 Graduacao_Posto

C 11 Atua_na_atividade

C 12 Setor_de_trabalho

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca

C QUANTOS_PMS

C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra

C OPM

C 15 Trabalha_na_capital

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)

C 17 Mora_na_mesma_cidade_em_que_trabalha

C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho
C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais)
C 20 Turno_de_trabalho(horas)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos)

C 22 Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade
C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao
C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)

C 26 Estuda

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia

C 28 Horas_semanais_nos_estudos

C 29 Data_da_ultima_promocao

C 30 Confissao_religiosa

cDQVT

Test mode: 10-fold cross-validation

=== Classifier model (full training set) ===

J48 pruned tree

C 17 Mora_na_mesma_cidade_em_que_trabalha = Sim

¢ 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT = Nao
| C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 63547-183353

C 26 Estuda = Sim

C 3 Raca_ou_cor = Branca

| C 4 Estado_civil = Casado_ou_uniao_estavel

| C 30 Confissao_religiosa = nao_possui

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = 6CRPM: medio (3.0)

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = 3CRPM: medio (0.0)

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = 1CRPM: medio (0.0)

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = 5CRPM: medio (0.0)

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = 4CRPM: medio (0.0)

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = Unidade_Especializada: medio (0.0)
| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = 2CRPM: baixo (2.0)

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = Outra: medio (0.0)

| C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra = Orgao_de_Direcao_ou_Apoio: medio (0.0)
C 30 Confissao_religiosa = evangelico

| C 1 Faixa_etaria = 35-39: medio (7.0)

| C 1 Faixa_etaria = 30-34: alto (4.0)

| C 1 Faixa_etaria = 40-44: baixo (1.0)

| C 1 Faixa_etaria = 50-54: medio (0.0)

| C 1 Faixa_etaria = 45-49: medio (1.0)

| C 1 Faixa_etaria = 25-29: alto (2.0/1.0)

| C 1 Faixa_etaria = <20: medio (0.0)

| C 1 Faixa_etaria = 20-24: medio (0.0)

| C 1 Faixa_etaria = 55-59: medio (0.0)

C 30 Confissao_religiosa = outra: alto (1.0)

C 30 Confissao_religiosa = catolico

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: alto (1218.0/4.0)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9: alto (0.0)

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20: alto (0.0)

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30: medio (1.0)
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--——

| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40: medio (2.0)
| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40: alto (3.0/1.0)
| C 30 Confissao_religiosa = espirita: alto (0.0)

| C 30 Confissao_religiosa = umbandista: alto (0.0)

| C 30 Confissao_religiosa = budista: alto (0.0)

| C 30 Confissao_religiosa = muculmano: alto (0.0)

C 4 Estado_civil = Solteiro

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = outro

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2010-2014: medio (3.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2015-2019: baixo (2.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2005-2009: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2000-2004: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2020: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 1995-1999: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 1990-1994: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 1985-1989: medio (0.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_no_setor_de_servicos: baixo (2.0)
| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_na_industria: medio (3.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = servidor_publico: medio (1.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = autonomo: medio (0.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = militar_federal: medio (0.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = estudante: baixo (2.0)

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: medio (0.0)

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: medio (4.0/1.0)

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: medio (0.0)

C 4 Estado_civil = Divorciado_ou_separado: alto (2.0)

C 4 Estado_civil = Viavo: alto (0.0)

3 Raca_ou_cor = Parda

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Para_concursos: medio (3.0)

|
|
|
|
|
|
|
||
[ ]
||
[ ]
||
[ ]
||
[ ]
||
[ ]
||
||
[ ]
||
||
||
||
I |
|
|
C
|
| C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Outro: medio (1.0)
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
C
|
|
|
|
|
|
|

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Nao_estuda: medio (0.0)

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Pos-Graduacao_Lato_sensu

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = ?5-10: medio (4.0)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = <5: medio (0.0)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >25-30: medio (0.0)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >10-15: alto (2.0)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >15-20: medio (0.0)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >30-35: medio (0.0)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >20-25: medio (0.0)

27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Graduacao

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca: baixo (11.0/1.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: baixo (0.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: medio (2.0)

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: baixo (1.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: baixo (0.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: baixo (0.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: baixo (0.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: baixo (0.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: baixo (0.0)
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Mestrado: medio (0.0)

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Doutorado: medio (0.0)

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia = Pos-doutorado: medio (0.0)

3 Raca_ou_cor = Preta

C 22 Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Nao

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: medio (5.0)

_—_—— g

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9: medio (0.0)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20: alto (2.0)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30: medio (0.0)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40: medio (0.0)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40: medio (0.0)
C 22 Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Sim: baixo (2.0)
C 3 Raca_ou_cor = Amarela: alto (0.0)
C 3 Raca_ou_cor = Outra: alto (0.0)
C 3 Raca_ou_cor = Indigena: alto (0.0)
26 Estuda = Nao
C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao
| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico: medio (81.0/33.0)
| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: alto (7.0/3.0)
| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: medio (3.0/1.0)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
C

|
|
|
|
| | C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: medio (0.0)

| C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim: alto (31.0/15.0)

16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = >446849

C OPM = 22BPM

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao: medio (23.53/11.91)
C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = ?5-10

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 2: alto (0.0)

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = nenhuma: alto (0.0)

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 3: baixo (2.28)

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = >3: alto (9.28/0.14)

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 1: alto (0.0)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = <5: alto (0.14)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >25-30: alto (7.84/0.7)

C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >10-15: baixo (2.14/0.14)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >15-20: baixo (4.28/1.14)
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| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >30-35: alto (0.0)

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >20-25: alto (12.7/0.42)

OPM = BPMOA

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2010-2014: alto (5.66/1.17)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2015-2019: medio (1.56/0.86)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2005-2009: medio (0.49/0.23)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2000-2004: medio (0.28/0.14)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2020: medio (2.35/0.09)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 1995-1999: alto (0.0)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 1990-1994: alto (0.0)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 1985-1989: medio (0.02)

C OPM = 5BPM

C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_Guarda_e_Escolta: alto (1.51/0.51)
C 12 Setor_de_trabalho = RPA: baixo (8.77/3.64)

C 12 Setor_de_trabalho = Atendimento_telefonico_despacho_de_ocorrencias: alto (2.01/0.71)
C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_OPM: medio (10.33/2.21)

C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_aereo: medio (0.0)

C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_transito_urbano: medio (0.71/0.2)
C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_velado_servico_inteligencia: medio (1.52/0.4)
C 12 Setor_de_trabalho = OPERACOES_ESPECIAIS_ROTAM

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 2: alto (1.3/0.3)

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = nenhuma: baixo (2.0)

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 3: medio (2.52/0.4)

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = >3: alto (5.71/0.3)

—_————————

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| | C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 1: medio (2.0)
| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_transito_rodoviario: medio (0.0)
| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_orgao_de_Direcao_ou_Apoio: medio (2.02/0.91)
| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_bicicleta: medio (0.0)
| C 12 Setor_de_trabalho = Outro: medio (0.81/0.3)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_escolar: medio (0.0)
| C 12 Setor_de_trabalho = CPU: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = PROERD: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_montado: baixo (2.61/0.4)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_motos: alto (0.2)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_Fronteira: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = CFO: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = BANDA: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_CRPM: baixo (0.3/0.1)

| C 12 Setor_de_trabalho = Comandante: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_ambiental: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Plantao: medio (0.1)

| C 12 Setor_de_trabalho = Cartorio: baixo (0.1)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_Orgao_de_Direcao_ou_Apoio: alto (0.2/0.1)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_caes: medio (0.2/0.1)

| C 12 Setor_de_trabalho = Banda: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = AIFU: medio (0.0)

C OPM = 1BPM: medio (0.0)

C OPM = 28BPM: medio (0.0)

C OPM = 5CRPM: medio (0.0)

C OPM = BPRV: baixo (13.82/8.05)

C OPM = 12BPM

| C 15 Trabalha_na_capital = Nao: medio (2.35/1.02)

| C 15 Trabalha_na_capital = Sim: baixo (13.2/3.52)

C OPM = BPEC: baixo (12.09/6.54)

C OPM = 4CIPM: medio (25.91/7.43)

C OPM = 3BPM: medio (0.0)

C OPM = 6BPM: medio (0.0)

C OPM = 18BPM: medio (0.0)

C OPM = 7CIPM: medio (0.0)

C OPM = BPFRON: medio (0.0)

C OPM = BOPE

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 24X72: medio (1.37)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X24_12X48

| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: alto (3.96/1.68)
| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9: medio (2.47/0.09)

| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20: medio (0.19)

| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30: medio (0.0)

| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40: medio (0.0)

| | C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40: medio (0.0)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 6: baixo (0.93/0.47)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = expediente: medio (2.61/0.93)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 24X48: baixo (2.37/0.28)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X24_12X72: medio (4.33/1.31)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = outra

| | C22O0utra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Nao: baixo (8.05/1.31)
| | C22Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Sim: medio (2.65/0.28)
| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X36: medio (0.0)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 8: medio (2.31/0.28)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 5X14_5X13_6X10_8X83: medio (0.09)

| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 72X144: medio (0.0)

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: medio (2.47/1.19)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: alto (0.19)

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: medio (2.96/0.84)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: baixo (3.03)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: medio (0.0)




182

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: alto (1.37/0.37)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: alto (0.09)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: medio (0.0)

C OPM = CPM: medio (1.73/0.36)

C OPM = 14BPM: medio (0.0)

C OPM = 27BPM: medio (0.0)

C OPM = BPGD: alto (5.18/1.76)

C OPM = EM: medio (5.18/3.09)

C OPM = APMG

| C 10 Graduacao_Posto = Soldado: medio (7.95/3.0)

| C 10 Graduacao_Posto = Sargento: medio (0.27/0.12)

| C 10 Graduacao_Posto = Cabo: medio (0.62/0.35)

| C 10 Graduacao_Posto = Tenente: baixo (0.16/0.08)

| C 10 Graduacao_Posto = Capitao: medio (0.12)

| C 10 Graduacao_Posto = Subtenente: alto (0.0)

| C 10 Graduacao_Posto = Cadete: alto (8.0/1.0)

| C 10 Graduacao_Posto = Aspirante_a_Oficial: alto (0.0)

| C 10 Graduacao_Posto = Major: medio (0.16/0.04)

| C 10 Graduacao_Posto = Tenente-Coronel: alto (0.0)

| C 10 Graduacao_Posto = Coronel: alto (0.0)

C OPM = BANDA

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico: medio (10.64/3.77)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: medio (0.25/0.04)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: baixo (4.6/0.28)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: medio (0.07)

C OPM = BPTRAN: baixo (1.73/0.51)

C OPM = 21BPM: medio (0.0)

C OPM = 6CIPM: medio (0.0)

C OPM = 4BPM: medio (0.0)

C OPM = 20BPM

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca: medio (10.12/3.87)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: medio (0.21/0.09)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: alto (0.09)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: baixo (3.9/1.68)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: baixo (1.47)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: alto (1.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: medio (2.17/0.04)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: alto (0.04)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: medio (0.0)

C OPM = BPAMB

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca

| | C5Numero_de_dependentes <= 1.499917: baixo (5.77/2.48)

| | C 5 Numero_de_dependentes > 1.499917: alto (8.35/2.8)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: medio (3.21/0.09)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: alto (0.09)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: medio (0.9/0.39)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: baixo (0.47)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: medio (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: medio (0.17/0.04)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: alto (0.04)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: medio (0.0)

C OPM = 16BPM: medio (0.0)

C OPM = DAL: medio (0.0)

C OPM = 11BPM: medio (0.0)

C OPM = 13BPM

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca: medio (12.23/4.39)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: medio (0.25/0.1)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: medio (1.1/0.1)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: baixo (4.06/0.81)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: baixo (1.56)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: medio (2.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: baixo (1.2/0.15)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: alto (0.05)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: medio (0.0)

C OPM = COGER: medio (22.46/9.7)

C OPM = 5CIPM: medio (0.0)

C OPM = 15BPM: medio (0.0)

C OPM = QCG

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca

| | C 15 Trabalha_na_capital = Nao: medio (2.33/1.03)

| | C 15 Trabalha_na_capital = Sim: baixo (12.34/2.75)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: medio (0.23/0.09)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: alto (0.09)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: medio (0.98/0.42)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: baixo (0.51)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: baixo (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: medio (2.19/0.05)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: alto (2.05)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: baixo (0.0)

C OPM = 9BPM: medio (0.0)

C OPM = 8BPM: medio (0.0)

C OPM = 9CIPM: medio (0.0)

C OPM = 19BPM: medio (0.0)

C OPM = 17BPM: medio (0.0)

C OPM = 10BPM: medio (0.0)

C OPM = DS: medio (1.73/0.36)
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C OPM = COPOM

| C 2 Genero = Masculino: medio (14.42/5.15)

| C 2 Genero = Feminino: baixo (2.86/0.51)

C OPM = 2BPM: medio (0.0)

C OPM = 7BPM: medio (0.0)

C OPM = SESP: medio (3.46/1.72)

C OPM = RPMON

| C 1 Faixa_etaria = 35-39: medio (5.38/0.98)

| C 1 Faixa_etaria = 30-34: alto (3.0/1.4)

| C 1 Faixa_etaria = 40-44: medio (0.7/0.32)

| C 1 Faixa_etaria = 50-54: baixo (2.11/0.07)

| C 1 Faixa_etaria = 45-49: alto (2.35/0.28)

| C 1 Faixa_etaria = 25-29: medio (2.02/0.53)

| C 1 Faixa_etaria = <20: medio (0.0)

| C 1 Faixa_etaria = 20-24: medio (0.0)

| C 1 Faixa_etaria = 55-59: medio (0.0)

C OPM = 25BPM: medio (0.0)

C OPM = HPM: medio (5.18/1.09)

C OPM = DDTQ: medio (1.73/0.36)

C OPM = 3CRPM: medio (0.0)

C OPM = 8CIPM: medio (0.0)

C OPM = 4CRPM: medio (0.0)

C OPM = 26BPM: medio (0.0)

C OPM = ROCAM: medio (0.0)

C OPM = 23BPM: medio (13.82/4.89)

C OPM = 3CIPM: medio (0.0)

C OPM = DP: baixo (3.46/1.01)

C OPM = 2CRPM: medio (0.0)

C OPM = DIEP: medio (1.73/0.36)

C OPM = 1CRPM: medio (3.46/0.72)

C OPM = 6CRPM: medio (0.0)

C OPM = DF: medio (0.0)

C OPM = JM: medio (0.0)

C OPM = CM: medio (0.0)

16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 220949

C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >0.5-1: alto (11.0/1.0)
C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = <0.25
| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_Guarda_e_Escolta: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = RPA

| | C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao: medio (64.0/33.0)

| | C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim: alto (12.0/4.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Atendimento_telefonico_despacho_de_ocorrencias

| | C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = outro: baixo (0.0)

| | C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_no_setor_de_servicos: baixo (4.0)
| | C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_na_industria: baixo (0.0)
| | C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = servidor_publico: medio (2.0)
| | C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = autonomo: baixo (0.0)

| | C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = militar_federal: baixo (0.0)
| | C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = estudante: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_OPM

| | C 4 Estado_civil = Casado_ou_uniao_estavel: baixo (7.0/1.0)

| | C 4 Estado_civil = Solteiro: baixo (0.0)

| | C 4 Estado_civil = Divorciado_ou_separado: medio (3.0)

| | C 4 Estado_civil = Vilvo: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_aereo: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_transito_urbano: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_velado_servico_inteligencia: baixo (3.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = OPERACOES_ESPECIAIS_ROTAM: alto (1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_transito_rodoviario: alto (3.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_orgao_de_Direcao_ou_Apoio: medio (0.0)
| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_bicicleta: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Outro: medio (2.0/1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_escolar: alto (1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = CPU: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = PROERD: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_montado: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_motos: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_Fronteira: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = CFO: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = BANDA: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_CRPM: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Comandante: medio (2.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_ambiental: alto (2.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Plantao: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Cartorio: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_Orgao_de_Direcao_ou_Apoio: medio (0.0)
| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_caes: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Banda: medio (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = AIFU: medio (0.0)

C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >0.25-0.5

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca

| | C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >45-55: alto (3.0)
| | C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >25-35: alto (0.0)
| | C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >35-45: alto (6.0)
| | C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >65: medio (2.0)
| | € 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >55-65: medio (2.0)
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| | C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = -25: alto (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: alto (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: alto (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: medio (4.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: alto (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: alto (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: baixo (1.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: alto (0.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: alto (0.0)
C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >1-2: alto (2.0)

C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >2-3: medio (0.0)

C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >3-4: medio (0.0)

C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >4: medio (0.0)

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 183354-446849

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao: medio (200.0/99.0)

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: alto (40.0/7.0)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9: medio (4.0/1.0)

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20: baixo (4.0/1.0)

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30: medio (1.0)

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40: medio (3.0/1.0)

| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40: alto (0.0)

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 20950-63546: medio (186.0/84.0)
¢ 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT = Sim
C OPM = 22BPM

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao: medio (96.49/49.57)

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim

C 1 Faixa_etaria = 35-39

| C 15 Trabalha_na_capital = Nao

| | CQUANTOS_PMS <=5.972122: baixo (20.16/0.47)

| | CQUANTOS_PMS >5.972122: alto (2.83/0.83)

| C 15 Trabalha_na_capital = Sim: alto (5.59/1.59)

C 1 Faixa_etaria = 30-34: baixo (8.58/1.17)

C 1 Faixa_etaria = 40-44

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = outro: baixo (4.23/0.23)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_no_setor_de_servicos: alto (23.59/1.59)
| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_na_industria: baixo (5.05/0.47)
| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = servidor_publico: medio (0.23)
| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = autonomo: alto (1.23/0.23)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = militar_federal: alto (1.35/0.23)
| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = estudante: medio (0.82/0.23)
C 1 Faixa_etaria = 50-54: baixo (4.29/1.17)

C 1 Faixa_etaria = 45-49

| C 3 Raca_ou_cor = Branca: alto (19.76/2.64)

C 3 Raca_ou_cor = Parda: baixo (2.17/0.7)

C 3 Raca_ou_cor = Preta: medio (0.12)

C 3 Raca_ou_cor = Amarela: alto (0.0)

C 3 Raca_ou_cor = Outra: medio (0.35)

| C 3 Raca_ou_cor = Indigena: alto (0.0)

C 1 Faixa_etaria = 25-29: medio (1.41)

C 1 Faixa_etaria = <20: alto (0.0)

C 1 Faixa_etaria = 20-24: alto (0.0)

C 1 Faixa_etaria = 55-59: medio (0.12)

C OPM = BPMOA: medio (15.87/5.81)
C OPM = 5BPM

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 24X72: medio (6.56/1.53)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X24_12X48: baixo (17.46/4.43)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 6: alto (3.3/2.09)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = expediente: medio (6.19/2.62)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 24X48: medio (2.66/1.15)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X24_12X72

| C 5 Numero_de_dependentes <= 1.499917: baixo (5.39/1.86)

| C 5 Numero_de_dependentes > 1.499917: medio (7.48/2.11)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = outra

| C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao: medio (7.29/3.3)
| C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim: alto (6.23/1.19)
C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X36: alto (0.82/0.53)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 8: medio (4.57/1.72)

C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 5X14_5X13_6X10_8X83: baixo (1.49/0.41)
C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 72X144: medio (0.0)

C OPM = 1BPM

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 63547-183353: baixo (13.45/3.43)
C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = >446849: medio (8.55/4.04)
C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = ?20949: medio (2.37/1.17)
C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 183354-446849

| C 10 Graduacao_Posto = Soldado

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = ?5-10: medio (2.14/1.17)

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = <5: medio (2.53/0.15)

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >25-30: medio (0.0)

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >10-15: alto (7.46/3.29)

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >15-20: baixo (1.32/0.2)

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >30-35: medio (0.0)

| C 21 Tempo_de_servico_na_PMPR(anos) = >20-25: medio (0.0)

C 10 Graduacao_Posto = Sargento: alto (4.5/0.41)

C 10 Graduacao_Posto = Cabo: medio (2.5/0.15)

|
|
|
|
|
|
|
I
| C 10 Graduacao_Posto = Tenente: medio (0.18/0.09)
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| | C 10 Graduacao_Posto = Capitao: alto (0.09/0.03)
| | C 10 Graduacao_Posto = Subtenente: medio (0.06)
| | C 10 Graduacao_Posto = Cadete: medio (0.0)
| | C 10 Graduacao_Posto = Aspirante_a_0Oficial: medio (0.0)
| | C 10 Graduacao_Posto = Major: medio (0.0)
| | C 10 Graduacao_Posto = Tenente-Coronel: medio (0.0)
| | C 10 Graduacao_Posto = Coronel: medio (0.0)
C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 20950-63546: medio (4.45/2.38)
C OPM = 28BPM: baixo (11.9/6.67)
C OPM = 5CRPM: baixo (1.98/0.61)
C OPM = BPRV
C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao: baixo (34.37/14.28)
C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim
| C 7 Escolaridade = Ensino_Medio: alto (3.49/0.41)
| C 7 Escolaridade = Ensino_Superior: medio (4.57/0.82)
| C 7 Escolaridade = Pos-graduacao_Lato_sensu: medio (1.19/0.44)
| C 7 Escolaridade = Ensino_Fundamental: medio (0.0)
| C 7 Escolaridade = Mestrado: medio (0.0)
| C 7 Escolaridade = Pos-doutorado: medio (0.03)
| C 7 Escolaridade = Doutorado: medio (0.0)
OPM = 12BPM: baixo (25.79/11.96)
OPM = BPEC
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca
| C 26 Estuda = Sim: baixo (56.26/22.94)
| C 26 Estuda = Nao: medio (36.4/15.09)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: baixo (12.55/4.95)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: baixo (1.99/0.78)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: medio (17.71/10.07)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009
| C 4 Estado_civil = Casado_ou_uniao_estavel: medio (4.95/1.39)
| C 4 Estado_civil = Solteiro: alto (2.17/1.09)
| C 4 Estado_civil = Divorciado_ou_separado: medio (0.0)
| C 4 Estado_civil = Vitvo: medio (0.0)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999
| C 22 Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Nao: medio (5.47/0.61)
| C 22 Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Sim: baixo (2.52/0.26)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: medio (6.34/0.61)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: medio (0.43/0.09)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: medio (0.0)
C OPM = 4CIPM: medio (35.7/15.58)
C OPM = 3BPM
| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2010-2014: baixo (16.92/5.94)
| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2015-2019: medio (12.81/3.6)
| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2005-2009: medio (4.69/1.51)
| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2000-2004: medio (0.4/0.18)
| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2020: alto (2.85/1.65)
|
|
|

-

C 29 Data_da_ultima_promocao = 1995-1999: medio (0.0)
C 29 Data_da_ultima_promocao = 1990-1994: medio (0.0)
C 29 Data_da_ultima_promocao = 1985-1989: baixo (0.02)
C OPM = 6BPM
| C 3 Raca_ou_cor = Branca: medio (20.75/10.12)
| C 3 Raca_ou_cor = Parda
| | C5Numero_de_dependentes <= 1.499917: alto (4.67/2.43)
| | C5Numero_de_dependentes > 1.499917: medio (2.29/1.13)
| C 3 Raca_ou_cor = Preta: baixo (5.82/0.48)
| C 3 Raca_ou_cor = Amarela: medio (0.1/0.02)
| C 3 Raca_ou_cor = Outra: medio (0.1/0.02)
| C 3 Raca_ou_cor = Indigena: baixo (0.0)
C OPM = 18BPM
| c 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19 = Nao: baixo (16.85/5.37)
| c 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19 = Sim: medio (2.98/0.37)
C OPM = 7CIPM: baixo (5.95/1.84)
C OPM = BPFRON
| ¢ 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19 = Nao: medio (9.31/3.63)
| c 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19 = Sim: alto (2.59/0.51)
C OPM = BOPE: medio (59.51/27.3)
C OPM = CPM: medio (19.84/7.77)
C OPM = 14BPM
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: medio (38.57/13.63)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9: medio (9.46/3.1)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20: baixo (6.15/2.57)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30: medio (3.5/0.56)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40: baixo (2.09/0.34)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40: baixo (3.71/0.49)
C OPM = 27BPM: medio (19.84/5.77)
C OPM = BPGD: medio (23.8/8.72)
C OPM = EM: medio (1.98/0.48)
C OPM = APMG: medio (67.44/34.2)
C OPM = BANDA
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca: medio (8.03/1.87)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: baixo (2.45/0.24)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: baixo (0.16/0.06)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: medio (0.63/0.33)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: medio (0.25/0.12)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: medio (0.16/0.07)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: medio (0.19/0.05)
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| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: medio (0.04/0.01)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: medio (0.0)

C OPM = BPTRAN: baixo (17.85/7.51)

C OPM = 21BPM: medio (23.8/10.72)

C OPM = 6CIPM: medio (15.87/6.81)

C OPM = 4BPM: baixo (29.75/14.19)

C OPM = 20BPM

| C 26 Estuda = Sim: baixo (18.11/5.48)

| C 26 Estuda = Nao: medio (17.6/7.41)

C OPM = BPAMB

C 10 Graduacao_Posto = Soldado

| C 11 Atua_na_atividade = Operacional: baixo (41.7/20.63)

C 11 Atua_na_atividade = Administrativa: medio (12.4/2.97)

C 11 Atua_na_atividade = Emambas(namesmaproporcéo): medio (4.48/1.64)

C 11 Atua_na_atividade = CFO: medio (0.0)

10 Graduacao_Posto = Sargento

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca

| C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >45-55: alto (3.44/0.44)

C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >25-35: baixo (2.63/0.38)

C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >35-45: alto (7.58/1.52)

C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >65: alto (0.0)

C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = >55-65: baixo (0.06)

| C 19 Jornada_de_trabalho_semanal_na_PMPR(horas_semanais) = -25: medio (0.13)

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: baixo (5.7/1.44)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: alto (0.06)

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: baixo (1.44/0.13)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: medio (0.82/0.25)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: medio (0.57/0.19)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: medio (0.63)

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: medio (0.32/0.06)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: alto (0.0)

C 10 Graduacao_Posto = Cabo

| C 4 Estado_civil = Casado_ou_uniao_estavel

| | C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico: medio (10.81/2.66)

| | C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: baixo (2.06/0.06)

| | C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: medio (0.44/0.19)

| | C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: medio (0.0)
|
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C 4 Estado_civil = Solteiro: baixo (3.32/0.25)
C 4 Estado_civil = Divorciado_ou_separado: alto (1.51/0.38)
C 4 Estado_civil = Vitvo: medio (0.0)
C 10 Graduacao_Posto = Tenente: baixo (3.89/1.7)
C 10 Graduacao_Posto = Capitao: medio (0.38/0.25)
C 10 Graduacao_Posto = Subtenente: medio (2.19/0.06)
C 10 Graduacao_Posto = Cadete: medio (0.0)
C 10 Graduacao_Posto = Aspirante_a_Oficial: medio (0.32/0.13)
C 10 Graduacao_Posto = Major: medio (0.19)
C 10 Graduacao_Posto = Tenente-Coronel: baixo (0.06)
C 10 Graduacao_Posto = Coronel: medio (0.0)
C OPM = 16BPM: medio (21.82/6.24)
C OPM = DAL
| C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao: medio (7.17/2.08)
| C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim: alto (2.74/0.69)
C OPM = 11BPM
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: medio (18.36/6.91)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9: medio (1.81/0.85)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20: baixo (4.28/0.64)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30: medio (0.61/0.23)
|
|

C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40: baixo (0.44/0.14)
C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40: medio (0.29/0.15)

C OPM = 13BPM

| C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Nao

| | C 26 Estuda = Sim: baixo (14.25/5.87)

| | C 26 Estuda = Nao

| | | C11 Atua_na_atividade = Operacional: alto (11.25/5.34)

| | | C 11 Atua_na_atividade = Administrativa: medio (3.69/0.58)

| | | C11 Atua_na_atividade = Emambas(namesmaproporg¢éo): baixo (0.67/0.33)

| | | C 11 Atua_na_atividade = CFO: alto (0.0)

| C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca = Sim: medio (7.83/1.16)

C OPM = COGER

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico: medio (28.41/10.42)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: medio (0.51/0.13)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: baixo (6.71/0.93)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: medio (0.08/0.04)

C OPM = 5CIPM

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico: medio (10.99/3.89)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: medio (0.2/0.05)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: baixo (2.66/0.36)

| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: medio (0.03/0.02)

C OPM = 15BPM: medio (5.95/1.43)

C OPM = QCG: medio (19.84/8.77)

C OPM = 9BPM

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca

| | C 4 Estado_civil = Casado_ou_uniao_estavel: medio (24.28/11.59)

| | C 4 Estado_civil = Solteiro: alto (5.84/2.59)

| | C 4 Estado_civil = Divorciado_ou_separado: baixo (1.96/0.59)

| | C 4 Estado_civil = Viivo: medio (0.03)
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C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: baixo (3.8/0.96)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: baixo (0.65/0.25)

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: baixo (7.5/1.35)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: medio (1.01/0.48)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: medio (0.65/0.28)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: medio (1.76/0.2)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: medio (0.14/0.03)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: baixo (0.0)

C OPM = 8BPM: medio (33.72/13.1)

C OPM = 9CIPM: alto (3.97/1.76)

C OPM = 19BPM

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2010-2014: medio (5.64/1.89)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2015-2019: medio (5.58/2.37)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2005-2009: baixo (6.42/0.82)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2000-2004: medio (0.21/0.09)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 2020: medio (1.97/0.61)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 1995-1999: medio (0.0)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 1990-1994: medio (0.0)

C 29 Data_da_ultima_promocao = 1985-1989: baixo (0.01)

C OPM = 17BPM

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico

| C 28 Horas_semanais_nos_estudos = >30: baixo (3.26/0.16)

| C 28 Horas_semanais_nos_estudos = <5: medio (4.25/0.96)

| C 28 Horas_semanais_nos_estudos = Nao_estuda: medio (9.79/3.26)

| C 28 Horas_semanais_nos_estudos = 05/out

| | C 30 Confissao_religiosa = nao_possui: medio (0.28/0.08)

| | C 30 Confissao_religiosa = evangelico: medio (0.96/0.46)

| | C 30 Confissao_religiosa = outra: medio (2.08/0.04)

| | C 30 Confissao_religiosa = catolico: baixo (3.91/0.98)

| | C 30 Confissao_religiosa = espirita: medio (0.16/0.08)
[
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|

C 30 Confissao_religiosa = umbandista: medio (0.02)
C 30 Confissao_religiosa = budista: medio (0.02)
C 30 Confissao_religiosa = muculmano: medio (0.0)
C 28 Horas_semanais_nos_estudos = nov/15: baixo (2.82/0.48)
C 28 Horas_semanais_nos_estudos = 16-20: medio (0.54/0.28)
C 28 Horas_semanais_nos_estudos = 21-25: medio (0.32/0.16)
C 28 Horas_semanais_nos_estudos = 26-30: medio (0.16/0.08)
C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: medio (0.48/0.12)
C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: alto (4.61/1.41)
C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: medio (0.08/0.04)
C OPM = 10BPM: baixo (9.92/4.06)
C OPM = DS: baixo (5.95/1.84)
C OPM = COPOM
C 1 Faixa_etaria = 35-39: medio (3.07/1.44)
C 1 Faixa_etaria = 30-34: baixo (7.75/2.59)
C 1 Faixa_etaria = 40-44: medio (3.5/0.77)
C 1 Faixa_etaria = 50-54: medio (0.33/0.08)
C 1 Faixa_etaria = 45-49: alto (2.94/0.78)
C 1 Faixa_etaria = 25-29: medio (1.19/0.49)
C 1 Faixa_etaria = <20: baixo (0.01)
C 1 Faixa_etaria = 20-24: medio (1.04/0.04)
C 1 Faixa_etaria = 55-59: medio (0.01)
C OPM = 2BPM: baixo (7.93/4.45)
C OPM = 7BPM
| C 4 Estado_civil = Casado_ou_uniao_estavel: medio (12.03/2.87)
| C 4 Estado_civil = Solteiro: medio (1.4/0.74)
| C 4 Estado_civil = Divorciado_ou_separado: baixo (2.42/0.28)
| C 4 Estado_civil = ViGvo: medio (0.02)
C OPM = SESP
| C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >0.5-1: baixo (3.6/0.36)
| C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = <0.25: medio (3.06/1.57)
| C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >0.25-0.5: medio (3.2/0.98)
| C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >1-2: medio (2.03/0.02)
| C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >2-3: medio (0.01)
|
|

C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >3-4: medio (0.0)
C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >4: medio (0.0)
C OPM = RPMON
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: medio (13.71/3.61)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9: baixo (4.67/0.97)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20: baixo (3.18/1.59)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30: medio (0.56/0.21)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40: alto (1.41/0.37)
| C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40: medio (0.27/0.14)
C OPM = 25BPM
| C 22 Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Nao: medio (13.13/5.0)
| C 22 Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Sim: baixo (6.71/1.04)
C OPM = HPM: medio (19.84/10.77)
C OPM = DDTQ: medio (0.0)
C OPM = 3CRPM: medio (0.0)
C OPM = 8CIPM: baixo (13.89/6.29)
C OPM = 4CRPM: medio (3.97/0.95)
C OPM = 26BPM: medio (0.0)
C OPM = ROCAM: baixo (3.97/1.22)
C OPM = 23BPM: medio (7.93/1.91)
C OPM = 3CIPM: medio (0.0)
C OPM = DP: baixo (1.98/0.61)
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C OPM = 2CRPM: medio (1.98/0.48)
C OPM = DIEP: medio (1.98/0.48)

C OPM = 1CRPM: baixo (1.98/0.61)
C OPM = 6CRPM: medio (0.0)

C OPM = DF: medio (0.0)

C OPM = JM: medio (1.98/0.48)

C OPM = CM: alto (3.97/1.76)

7 Mora_na_mesma_cidade_em_que_trabalha = Nao

C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = nenhuma: medio (1007.0/520.0)
C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 1-9
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¢ 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT = Nao

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = outro

| | C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >0.5-1: baixo (6.0/1.0)
| | C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = <0.25: baixo (0.0)

| | C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >0.25-0.5: medio (3.0)
| | C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >1-2: baixo (3.0)

| | C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >2-3: baixo (0.0)

| | C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >3-4: medio (1.0)

| | C 18 Tempo_medio_de_deslocamento_entre_sua_casa_e_o_trabalho = >4: baixo (0.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_no_setor_de_servicos
| | C 1Faixa_etaria = 35-39: medio (2.0)

| | C 1 Faixa_etaria = 30-34: baixo (473.0/1.0)

| | C 1Faixa_etaria = 40-44: baixo (1.0)

| | C 1 Faixa_etaria = 50-54: baixo (0.0)

| | C 1 Faixa_etaria = 45-49

| | | C3Raca_ou_cor = Branca: medio (2.0/1.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Parda: baixo (3.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Preta: baixo (0.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Amarela: baixo (0.0)
| | | C3Raca_ou_cor = Outra: baixo (0.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Indigena: baixo (0.0)

| | C 1 Faixa_etaria = 25-29

| | | C2Genero = Masculino: baixo (4.0/1.0)

| | | C2Genero=Feminino: medio (3.0)

| | C 1 Faixa_etaria = <20: baixo (0.0)

| | C 1 Faixa_etaria = 20-24: baixo (0.0)

| | C 1 Faixa_etaria = 55-59: baixo (0.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_na_industria
| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2010-2014: alto (3.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2015-2019: medio (3.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2005-2009: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2000-2004: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 2020: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 1995-1999: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 1990-1994: medio (0.0)

| | C 29 Data_da_ultima_promocao = 1985-1989: medio (0.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = servidor_publico

| C 7 Escolaridade = Ensino_Medio: alto (3.0/1.0)

| C 7 Escolaridade = Ensino_Superior: medio (3.0)

| C 7 Escolaridade = Pos-graduacao_Lato_sensu: baixo (3.0/1.0)

| C 7 Escolaridade = Ensino_Fundamental: medio (0.0)

| C 7 Escolaridade = Mestrado: medio (0.0)

| C 7 Escolaridade = Pos-doutorado: medio (0.0)

| C 7 Escolaridade = Doutorado: medio (0.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = autonomo: baixo (9.0)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = militar_federal: baixo (1.0)
| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = estudante

| | C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 2: baixo (1.0)

|

|

|

|

| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = nenhuma: baixo (3.0)
| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 3: medio (6.0/1.0)
| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = >3: medio (0.0)
| C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana) = 1: medio (0.0)
¢ 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT = Sim: medio (102.0/57.0)

23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 10-20

C OPM = 22BPM: baixo (1.62/0.39)

C OPM = BPMOA: medio (0.0)

C OPM = 5BPM: medio (0.0)

C OPM = 1BPM: baixo (1.62/0.39)

C OPM = 28BPM: baixo (1.62/0.39)

C OPM = 5CRPM: medio (3.25/0.6)

C OPM = BPRV: baixo (9.75/2.32)

C OPM = 12BPM: baixo (4.87/2.16)

C OPM =BPEC

| ¢89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT = Nao: medio (4.25/0.44)
| ¢89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT = Sim: baixo (3.88/0.88)
C OPM = 4CIPM: medio (0.0)

C OPM = 3BPM: medio (0.0)

C OPM = 6BPM: medio (0.0)

C OPM = 18BPM: alto (1.62/0.56)

C OPM = 7CIPM: medio (0.0)

C OPM = BPFRON

| c 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19 = Nao: medio (9.11/2.84)
| c 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19 = Sim: baixo (2.26)

C OPM = BOPE

| C 4 Estado_civil = Casado_ou_uniao_estavel: medio (8.59/1.75)

| C 4 Estado_civil = Solteiro: baixo (2.35/0.18)
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| | C 4 Estado_civil = Divorciado_ou_separado: medio (0.44/0.18)

| | C 4 Estado_civil = Viivo: medio (0.0)

| C OPM =CPM: medio (0.0)

| C OPM = 14BPM: medio (0.0)

| C OPM = 27BPM: baixo (4.87/1.16)

| COPM=BPGD

| | C 26 Estuda = Sim: medio (5.55/0.98)

| | C 26 Estuda = Nao: baixo (4.2/0.67)

| C OPM = EM: medio (0.0)

| C OPM =APMG: medio (0.0)

| C OPM = BANDA: baixo (1.62/0.39)

| C OPM = BPTRAN: baixo (1.62/0.39)

| COPM=21BPM

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = outro: medio (0.75/0.15)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_no_setor_de_servicos: baixo (4.2/0.45)
| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = empregado_na_industria: medio (0.6/0.3)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = servidor_publico: alto (2.45/0.37)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = autonomo: medio (0.3)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = militar_federal: medio (0.15/0.07)

| C 6 Atividade_profissional_anterior_ao_ingresso_na_PMPR = estudante: medio (1.3/0.22)

| C OPM = 6CIPM: baixo (3.25/0.77)

| COPM=4BPM

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2010-2014: alto (3.0/0.75)

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2015-2019: medio (2.95/0.45)

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2005-2009: medio (0.15)

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2000-2004: baixo (0.05)

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 2020: baixo (0.35/0.15)

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 1995-1999: medio (0.0)

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 1990-1994: medio (0.0)

| C 29 Data_da_ultima_promocao = 1985-1989: medio (0.0)

| COPM=20BPM

| | C22Outra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Nao: medio (5.88/0.69)

| | C22O0utra_fonte_de_renda_familiar_alem_do_salario_da_atividade = Sim: baixo (2.25/0.69)

| C OPM = BPAMB: alto (4.87/2.69)

| C OPM = 16BPM: medio (0.0)

| C OPM = DAL: baixo (3.25/0.77)

| C OPM = 11BPM: medio (0.0)
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C OPM = 13BPM: medio (0.0)

C OPM = COGER: medio (0.0)

C OPM = 5CIPM: medio (0.0)

C OPM = 15BPM: baixo (4.87/1.16)

C OPM = QCG: medio (0.0)

C OPM = 9BPM: medio (0.0)

C OPM = 8BPM: medio (0.0)

C OPM = 9CIPM: medio (0.0)

C OPM = 19BPM: alto (1.62/0.56)

C OPM = 17BPM: medio (0.0)

C OPM = 10BPM: medio (0.0)

C OPM = DS: medio (0.0)

C OPM = COPOM: medio (4.87/0.9)

C OPM = 2BPM: medio (0.0)

C OPM = 7BPM: medio (0.0)

C OPM = SESP: baixo (1.62/0.39)

C OPM = RPMON: medio (0.0)

C OPM = 25BPM: medio (3.25/0.6)

C OPM = HPM: medio (0.0)

C OPM = DDTQ: medio (0.0)

C OPM = 3CRPM: medio (0.0)

C OPM = 8CIPM: medio (0.0)

C OPM = 4CRPM: medio (0.0)

C OPM = 26BPM: medio (4.87/0.9)

C OPM = ROCAM: medio (0.0)

C OPM = 23BPM: medio (0.0)

C OPM = 3CIPM: medio (0.0)

C OPM = DP: medio (0.0)

C OPM = 2CRPM: medio (0.0)

C OPM = DIEP: medio (0.0)

C OPM = 1CRPM: medio (0.0)

C OPM = 6CRPM: medio (0.0)

C OPM = DF: medio (0.0)

C OPM = JM: medio (0.0)

C OPM = CM: medio (0.0)
C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 21-30
| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Publico: baixo (49.0/20.0)
| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ambos: medio (1.0)
| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Ensino_Particular: medio (6.0)
| C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no = Nao_cursou: baixo (0.0)
C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = >40
C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_Guarda_e_Escolta: medio (5.0/1.0)
C 12 Setor_de_trabalho = RPA
| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 24X72: baixo (4.0)
| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X24_12X48: medio (1.0)
| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 6: baixo (0.0)
| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = expediente: baixo (2.0)
| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 24X48
| | C3Raca_ou_cor = Branca
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| C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 63547-183353: alto (2.0)

| C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = >446849: baixo (0.0)

| C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = ?20949: baixo (13.0/2.0)

| C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 183354-446849: baixo (0.0)

[ 1]

[

i

| | | | C16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab) = 20950-63546: baixo (0.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Parda: baixo (0.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Preta: alto (4.0)

| | | C3Raca_ou_cor=Amarela: baixo (0.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Qutra: baixo (0.0)

| | | C3Raca_ou_cor = Indigena: baixo (0.0)

| | C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X24_12X72: baixo (2.0)

| | C 20 Turno_de_trabalho(horas) = outra: medio (3.0)

| | C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 12X36: baixo (0.0)

| | C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 8: baixo (0.0)

| | C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 5X14_5X13_6X10_8X83: baixo (0.0)
| C 20 Turno_de_trabalho(horas) = 72X144: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Atendimento_telefonico_despacho_de_ocorrencias: baixo (2.0)
| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_OPM

| | C 15 Trabalha_na_capital = Nao: medio (2.0)

| | C 15 Trabalha_na_capital = Sim: baixo (3.0/1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_aereo: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_transito_urbano: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_velado_servico_inteligencia: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = OPERACOES_ESPECIAIS_ROTAM: medio (1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_transito_rodoviario: medio (2.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_orgao_de_Direcao_ou_Apoio: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_bicicleta: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Outro: medio (1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_escolar: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = CPU: medio (1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = PROERD: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_montado: baixo (3.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_motos: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_de_Fronteira: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = CFO: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = BANDA: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_CRPM: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Comandante: medio (4.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_ambiental

| | C 2 Genero=Masculino: baixo (2.0)

| | C2Genero=Feminino: medio (2.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Plantao: medio (2.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Cartorio: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Administrativo_em_Orgao_de_Direcao_ou_Apoio: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Policiamento_com_caes: baixo (1.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = Banda: baixo (0.0)

| C 12 Setor_de_trabalho = AIFU: baixo (0.0)

C 23 Carga_horaria_semanal_de_trabalho_em_outra_atividade_ = 31-40

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Nunca: medio (18.0/6.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2010-2014: medio (0.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2020: baixo (3.0)

| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2015-2019: baixo (5.0/1.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2005-2009: medio (0.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1995-1999: medio (0.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 2000-2004: alto (3.0/1.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = 1990-1994: medio (0.0)
| C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao = Ant-sd-1990: medio (0.0)

Number of Leaves : 822

Size of the tree : 950

Time taken to build model: 0.13 seconds

=== Stratified cross-validation ===

=== Summary ===

Correctly Classified Instances 4048 66.8649 %
Incorrectly Classified Instances 2006 33.1351 %
Kappa statistic 0.503

Mean absolute error 0.2621

Root mean squared error 0.3778

Relative absolute error 58.9691 %

Root relative squared error 80.1363 %

Total Number of Instances 6054

=== Detailed Accuracy By Class ===

TP Rate FP Rate Precision Recall F-Measure MCC ROC Area PRC Area Class
0,842 0,383 0,524 0,842 0,646 0,434 0,774 0,570 medio
0,722 0,035 0,912 0,722 0,806 0,735 0,886 0,827 alto
0,443 0,079 0,736 0,443 0,553 0,428 0,805 0,689 baixo
Weighted Avg. 0,669 0,166 0,724 0,669 0,668 0,532 0,822 0,696

=== Confusion Matrix ===
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a b c <--classified as

1699 78 241 |
4831456 79 |
1063 62 893 |

a = medio
b = alto
¢ = baixo




APENDICE E

Quadro 21 — Modelo e classificagdo: regressao logistica (Algoritmo Logistic)
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=== Run information ===

Scheme: weka.classifiers.functions.Logistic -R 1.0E-8 -M -1 -num-decimal-places 4
Relation: DM_PM3-weka.filters.unsupervised.attribute.StringToNominal-R174-weka.filters.unsupervised.attribute. Remove-R1-2-weka.

filters.supervised.instance. SMOTE-C2-K5-P225.61-S1-weka.filters.supervised.instance. SMOTE-C3-K5-P34.22-S1-weka.filters.supervised.instance.

Resample-B0.0-S1-768.41-weka.filters.unsupervised.attribute. Remove-R1-143,149,151,164-170,178
Instances: 6054
Attributes: 26
¢ 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19
¢ 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT
C 1 Faixa_etaria
C 2 Genero
C 3 Raca_ou_cor
C 5 Numero_de_dependentes
C 7 Escolaridade
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:
C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no
C 10 Graduacao_Posto
C 11 Atua_na_atividade
C 12 Setor_de_trabalho
C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca
C QUANTOS_PMS
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra
C OPM
C 15 Trabalha_na_capital
C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao
C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)
C 26 Estuda
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia
C 28 Horas_semanais_nos_estudos
C 29 Data_da_ultima_promocao
C 30 Confissao_religiosa
cDQVT
Test mode: 10-fold cross-validation

=== Classifier model (full training set) ===

Logistic Regression with ridge parameter of 1.0E-8

Coefficients...
Class
Variable baixo medio alto
¢ 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19=Sim 0.0521 0.3126 0.2803
c 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT=Sim 0.2958 0.1433 -0.4066
C 1 Faixa_etaria=35-39 -0.0571 0.0961 0.124
C 1 Faixa_etaria=30-34 0.3704 -0.0465 -0.5113
C 1 Faixa_etaria=40-44 -0.2795 -0.0686 0.4466
C 1 Faixa_etaria=50-54 -0.5717 -0.1233 0.6719
C 1 Faixa_etaria=45-49 -0.6853 -0.4041 1.014
C 1 Faixa_etaria=25-29 0.3778 0.3017 -0.6598
C 1 Faixa_etaria=<20 0.8145 -0.2647 0.5858
C 1 Faixa_etaria=20-24 1.1143 0.6927 -0.5139
C 1 Faixa_etaria=55-59 -1.0678 -0.2124 -17.6335
C 2 Genero=Feminino -0.0522 0.0919 -0.5593
C 3 Raca_ou_cor=Branca -0.1412 -0.1397 -0.0275
C 3 Raca_ou_cor=Parda 0.1844 0.1315 -0.0168
C 3 Raca_ou_cor=Preta -0.1156 0.0836 0.5446
C 3 Raca_ou_cor=Amarela -0.4609 -0.2836 0.7186
C 3 Raca_ou_cor=Outra -0.3715 -0.5126 -0.6374
C 3 Raca_ou_cor=Indigena 11.5944 11.2927 -44.5068
C 5 Numero_de_dependentes -0.0043 0.0069 -0.0883
C 7 Escolaridade=Ensino_Medio -0.1831 0.9164 0.1142
C 7 Escolaridade=Ensino_Superior 0.0106 -0.503 0.1841
C 7 Escolaridade=Pos-graduacao_Lato_sensu 0.0619 -0.3216 -0.1529
C 7 Escolaridade=Ensino_Fundamental 0.0595 0.4863 -0.0747
C 7 Escolaridade=Mestrado -0.0727 -0.1812 -1.5579
C 7 Escolaridade=Pos-doutorado 4.2439 4.7504 -28.5157
C 7 Escolaridade=Doutorado 28.4572 -25.4618 -24.7321
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Nao_tem 0.3877 -0.6848 0.7768
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Teologia 0.0724 0.574 -0.0628
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Engenharias 0.2306 0.609 0.8437
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Administracao -0.1306 0.3586 0.451
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Informatica 4.7386 2.318 3.2717
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Educacao_fisica 0.1732 0.2714 0.3346
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Odontologia 6.274 4.7855 -29.2212
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_publica -0.1842 0.5492 0.1582
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Direito -0.2971 -0.0424 0.9686
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_financeira 0.3396 0.1039 -0.6194
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Sistemas_para_Internet 0 0 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Economia -0.3971 0.4819 0.1737

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_pessoas 0.7034 0.4126 -0.5664
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C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Pedagogia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comercio_exterior

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Processos_gerenciais

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_ambiental

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Licenciaturas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_publica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Filosofia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Radiologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Marketing

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Enfermagem

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=outra

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologia_da_Informacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencia_da_Computacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Psicologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=seguranca_publica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gastronomia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Historia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Servicos_juridicos_e_notariais

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Relacdes_Internacionais
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Medicina_veterinaria

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Biologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Matematica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Saude

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Analise_e_Desenvolvimento_de_Sistemas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Negocios_imobiliarios
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Contabeis
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_comercial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Farmacia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comunicacao_Social
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Outra

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Logistica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Turismo

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Quimica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Geografia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=gestao_publica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Qualidade

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_tributaria

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Humanas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Biblioteconomia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Fisica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Servico_social

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Massoterapia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Agrarias

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologias

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Fisioterapia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Meio_Ambiente

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Jornalismo

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Nutricao

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Sistemas_de_informacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=industrial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Pilotagem_aeronaves
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Zootecnia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencia_politica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Agronegocios

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Biomedicina

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Exatas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Politicas_publicas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_privada

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Artes

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Arquitetura_e_Urbanismo
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Alimentos

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Medicina

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_da_computacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Design_Grafico

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comunicacao_social
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Exatas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_no_trabalho
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Desenho_Industrial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologia_informacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comunicacao_institucional
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_Publica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Automacao_industrial
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Educacao_especial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_da_qualidade
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Producao_industrial
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_Privada

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Fonoaudiologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_desportiva

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=biotecnologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Estatistica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Design

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Letras

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Prestacao_servicos

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_sociais

-0.3368 0.3235 0.8185
-1.0096 0.6496 0.7356
-0.3145 0.289 1.1141
-0.506 0.1266 1.1355
0.0545 0.4222 0.2062
0.05 0.4346 0.5989
18.6693 -16.2254 -23.5783
3.7025 3.0539 -17.7266
0.2661 0.3416 -0.1598
0.5211 -0.0637 0.2408
-0.6757 0.5755 1.2227
0.0029 0.0095 0.5682
-0.71 0.8324 1.9969
-0.6107 -0.1835 1.5341
5.2324 4.0123 -29.0295
1.1524 -21.1296 2.6124
-29.692 8.7713 10.8176
-0.0474 -0.5504 1.5672
-0.0969 0.7292 0.8077
0 0 0
0.8932 0.0401 -20.283
0.5707 0.1637 -0.3025
16.1981 -23.7796 -13.8309
0.3991 0.7151 -1.3647
-0.4215 0.7843 0.3688
7.1852 5.9474 -34.7687
0.3122 0.2605 -0.0705
0.7098 1.321 -20.2115
-0.1432 0.8157 -0.101
1.9094 -0.0835 -22.9814
0.3864 0.0082 0.0975
4.8494 5.576 -30.0423
-0.295 -0.3996 2.0241
0 0 0
-1.112 0.7045 0.2507
-20.5837 15.8556 -16.8872
13.2325 -16.0399 -18.6842
0 0 0
10.9845 -11.8693 -20.8522
-26.9705 -13.9923 19.2404
0 0 0
4.5236 5.4324 -29.1908
13.0328 -6.1868 -28.5732
0.8772 -18.7059 2.6239
-1.0947 0.7497 0.6561
-1.0066 0.6486 0.1111
0 0 0
-14.66 -16.5049 9.456
5.1056 -14.7738 -11.8343
-0.4438 0.6772 0.1244
-19.0514 -18.3653 15.9506
-31.9518 15.9083 -5.6898
13.4044 -9.0479 -26.0867
27.8728 -15.5846 -34.0082
8.415 -15.6455 -14.49
-26.0842 2.7305 5.1898
0 0 0
-36.3092 50.8859 -36.2859
19.5716 -8.8438 -32.4435
0 0 0
0 0 0
0 0 0
8.1598 -15.7608 -14.019
0 0 0
2.2152 3.2456 -23.8158
-24.2418 21.8868 -19.3792
0 0 0
30.0746 -18.7598 -33.0272
0 0 0
0 0 0
11.6554 -16.3862 -16.9966
-6.9787 20.4128 -35.1543
0 0 0
-6.804 12.8436 -27.7764
15.5508 -11.3204 -25.964
14.2607 -17.5919 -18.3958
0 0 0
-15.1934 10.5981 -16.3682
9.4039 2.527 -33.6461
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-5.467 15.0139 -31.2736
0 0 0
0 0 0
-19.259 10.7994 -12.7623
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C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Artes_visuais -21.8385 14.5105 -14.4088
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_e_Empreendedorismo 0 0 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Moda 0 0 0

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Humanas_e_Sociais -14.5424 -13.4479 6.4323
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Mecanica_industrial 0 0 0

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Secretario_Executivo 0 0 0

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Sociais 0 0 0

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Ensino_Publico 0.0724 0.0012 -0.0873

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Ambos -0.2349 0.0937 0.1406

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Ensino_Particular 0.0056 -0.0689 0.055

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Nao_cursou -0.0261 0.5383 0.1324

C 10 Graduacao_Posto=Soldado -0.0497 -0.1791 0.4603

C 10 Graduacao_Posto=Sargento 0.4763 -0.1566 -0.316

C 10 Graduacao_Posto=Cabo 0.4075 -0.034 -0.6557

C 10 Graduacao_Posto=Tenente 0.2176 0.3846 0.6305

C 10 Graduacao_Posto=Capitao -1.0006 0.9632 1.4159

C 10 Graduacao_Posto=Subtenente -0.8387 0.5611 -0.2059

C 10 Graduacao_Posto=Cadete 1.0701 0.927 1.4214

C 10 Graduacao_Posto=Aspirante_a_Oficial 2.1088 2.7104 -23.324

C 10 Graduacao_Posto=Major -34.9061 8.3636 4.8549

C 10 Graduacao_Posto=Tenente-Coronel 15.383 -22.9192 -13.8629

C 10 Graduacao_Posto=Coronel -28.307 41.6159 -35.022

C 11 Atua_na_atividade=Operacional 0.0932 -0.0527 0.1128

C 11 Atua_na_atividade=Administrativa -0.2704 0.0652 -0.0401

C 11 Atua_na_atividade=Emambas(namesmaproporgéo) 0.0716 -0.0974 -0.3772
C 11 Atua_na_atividade=CFO 1.0701 0.927 1.4214

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_Guarda_e_Escolta -0.4952 0.2262 0.6626
C 12 Setor_de_trabalho=RPA 0.2795 -0.0252 -0.1835

C 12 Setor_de_trabalho=Atendimento_telefonico_despacho_de_ocorrencias 0.001 0.1925 -0.5024
C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_OPM 0.0232 0.0073 -0.3741

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_aereo 9.5575 5.1328 -14.5694

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_transito_urbano -0.1056 0.4513 -0.8469

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_velado_servico_inteligencia -0.017 0.1921 -0.3765
C 12 Setor_de_trabalno=OPERACOES_ESPECIAIS_ROTAM -0.0139 0.2685 0.0577
C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_transito_rodoviario 0.4872 -0.9625 0.579

C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_orgao_de_Direcao_ou_Apoio -0.2713 0.1442 0.7031
C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_com_bicicleta 0 0 0

C 12 Setor_de_trabalho=Outro -0.0219 -0.0199 0.2328

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_escolar -5.3016 -5.0093 10.4422

C 12 Setor_de_trabalho=CPU 10.1543 11.3784 -20.5388

C 12 Setor_de_trabalho=PROERD -5.9617 -4.8158 11.6692

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_montado -0.2848 0.0856 0.4483

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_com_motos 0.1304 -0.3862 0.1696

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_Fronteira 0.6527 0.6682 -0.5439

C 12 Setor_de_trabalho=CFO 1.0701 0.927 1.4214

C 12 Setor_de_trabalho=BANDA 0 0 0

C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_CRPM -0.945 0.6538 0.0961

C 12 Setor_de_trabalho=Comandante 3.5071 3.3751 -26.2581

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_ambiental 0.1513 -0.9129 0.9447

C 12 Setor_de_trabalho=Plantao 0.2325 0.947 -0.6607

C 12 Setor_de_trabalho=Cartorio -0.9181 -0.873 0.2877

C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_Orgao_de_Direcao_ou_Apoio 0.3021 -0.745 1.1254
C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_com_caes 0.9281 0.3681 -1.1679

C 12 Setor_de_trabalho=Banda -10.893 13.0707 -14.7406

C 12 Setor_de_trabalho=AIFU -1.5111 -1.2101 2.2428

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca=Sim -0.1467 -0.3853 0.2429

C QUANTOS_PMS -0.0024 -0.0117 -0.0075

C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=6CRPM 0.7692 -0.509 -0.8628
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=3CRPM -0.8757 -0.088 0.561
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=1CRPM 0.4292 -0.0593 -0.327
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=5CRPM 0.089 0.2834 0.5199
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=4CRPM -0.1384 -0.0225 0.2636
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=Unidade_Especializada 0.0256 0.0786 -0.2698
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=2CRPM 0.112 0.4491 0.5215
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=Outra -0.646 0.4978 0.1265

C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=Orgao_de_Direcao_ou_Apoio 0.4355 0.2575 -0.9868
C OPM=22BPM -0.2009 -0.2833 0.9209

C OPM=BPMOA -10.3228 -4.999 13.4798

C OPM=5BPM -0.0039 -0.6184 0.9958

C OPM=1BPM 0.0063 -0.8119 1.7036

C OPM=28BPM -0.2272 0.2006 1.385

C OPM=5CRPM 1.5464 1.8087 -24.8888

C OPM=BPRV -0.6066 0.4061 0.2456

C OPM=12BPM 0.5265 -0.2429 -0.0613

C OPM=BPEC 5.0938 4.4782 -10.2886

C OPM=4CIPM -1.1738 0.3016 1.1142

C OPM=3BPM 1.2353 1.5427 29151

C OPM=6BPM 0.1401 0.3851 1.3936

C OPM=18BPM 1.3204 -0.5658 0.6159

C OPM=7CIPM 0.5057 -2.2278 1.7177

C OPM=BPFRON -0.2974 -0.4294 1.7459

C OPM=BOPE 0.2123 -0.1521 0.6366

C OPM=CPM -1.5625 0.2587 0.265

C OPM=14BPM 0.545 0.2971 0.8722

C OPM=27BPM 3.9525 3.7819 -27.2683

C OPM=BPGD -0.7973 0.1914 1.6679
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C OPM=EM 0.3738 -1.176 1.4342

C OPM=APMG -1.2095 0.3821 2.5486

C OPM=BANDA 12.2126 -11.982 -13.8286

C OPM=BPTRAN 0.7244 -0.2085 -21.0831

C OPM=21BPM -0.5803 -0.0341 1.9819

C OPM=6CIPM 0.3403 -0.1881 0.2217

C OPM=4BPM 0.7178 0.1344 0.422

C OPM=20BPM -0.477 -0.4861 0.9941

C OPM=BPAMB -0.3835 0.4839 0.2177

C OPM=16BPM -0.2553 0.0458 0.7748

C OPM=DAL 0.5786 -0.7089 1.8737

C OPM=11BPM 0.5021 0.2392 0.4342

C OPM=13BPM -0.1529 -0.2829 0.6042

C OPM=COGER -0.34 -0.7819 1.4157

C OPM=5CIPM -0.4717 0.5419 2.1878

C OPM=15BPM 0.0789 -0.8714 1.6462

C OPM=QCG 0.6322 -0.1214 0.5728

C OPM=9BPM -0.3195 0.4903 2.1143

C OPM=8BPM 0.4565 0.81 0.7896

C OPM=9CIPM 1.0202 0.1895 1.1829

C OPM=19BPM 0.6356 -0.278 1.3504

C OPM=17BPM -0.7671 -0.0881 2.5815

C OPM=10BPM 0.1737 -0.1786 0.6635

C OPM=DS 1.1653 -1.0481 -21.8393

C OPM=COPOM 0.0086 -0.5584 1.6628

C OPM=2BPM 0.1633 -0.7237 1.3162

C OPM=7BPM 0.6765 -0.4461 1.5172

C OPM=SESP 1.649 0.6407 -21.4102

C OPM=RPMON -0.5759 -0.468 0.7663

C OPM=25BPM 0.9701 -0.0304 0.74

C OPM=HPM -0.3809 -0.4811 1.577

C OPM=DDTQ -28.2803 42.6373 -36.0645

C OPM=3CRPM -17.725 9.1452 10.7952

C OPM=8CIPM 0.0524 0.0592 1.9147

C OPM=4CRPM -28.6752 14.7507 -7.8078

C OPM=26BPM 0.6302 0.2136 -17.1581

C OPM=ROCAM 11.8467 -6.5096 -27.0607

C OPM=23BPM 0.0373 1.0542 1.7848

C OPM=3CIPM 0.2636 0.1278 1.2054

C OPM=DP 10.8383 -17.4003 -15.1752

C OPM=2CRPM -30.7678 3.4027 7.3416

C OPM=DIEP -11.7699 11.1815 -21.1462

C OPM=1CRPM 5.923 3.9434 -28.017

C OPM=6CRPM 13.3015 -5.8318 -29.1996

C OPM=DF 0 0 0

C OPM=JM -33.3385 15.164 -3.5508

C OPM=CM -31.0523 -11.5909 20.8967

C 15 Trabalha_na_capital=Sim -0.5556 -0.0835 -0.0081

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=63547-183353 0.007 -0.155 0.1216

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=>446849 -0.0041 -0.1564 -0.0667

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=?20949 0.0288 0.196 -0.1006

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=183354-446849 -0.1041 0.094 0.2513

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=20950-63546 0.0742 0.3123 -0.3435

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=Nunca -0.0997 -0.0798 0.1723
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2010-2014 0.4075 0.0584 -0.3329
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2020 0.3671 -0.2945 0.739
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2015-2019 0.1276 0.0786 0.1009
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2005-2009 0.311 0.1541 -0.7655
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=1995-1999 -0.5734 0.1345 -0.288
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2000-2004 -0.2747 0.1697 -0.6411
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=1990-1994 -0.6681 -0.2079 0.5453
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=Ant-sd-1990 -22.1527 1.4529 2.4964
C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=2 -0.0983 0.0503 0.1463

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=nenhuma 0.2872 -0.2251 -0.2642

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=3 0.0039 -0.054 -0.0185

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=>3 -0.1274 0.0253 0.1551

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=1 -0.0453 0.3059 -0.0767

C 26 Estuda=Nao 1.2392 1.987 -1.0694

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Para_concursos 0.4699 0.3066 -0.5284

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Outro 0.0897 0.2084 0.302

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Nao_estuda -0.4209 -0.469 0.3397

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Pos-Graduacao_Lato_sensu 0.0829 0.2732 -0.5252
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Graduacao 0.419 0.4043 -0.1311

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Mestrado 0.944 -0.8398 -0.0622

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Doutorado -8.4903 12.6879 -25.9273

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Pos-doutorado 17.2226 -7.9423 -31.0112

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=>30 0.68 0.8637 -0.4719

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=<5 0.1697 0.4413 -0.06

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=Nao_estuda -0.5464 -0.9521 0.2296

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=05/out 0.4202 0.6543 -0.0793

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=nov/15 0.2818 0.7564 -0.1929

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=16-20 0.5099 1.0337 -0.3894

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=21-25 0.8933 0.5682 -0.6963

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=26-30 0.8979 1.4125 0.0293

C 29 Data_da_ultima_promocao=2010-2014 0.3086 0.1152 -0.1937

C 29 Data_da_ultima_promocao=2015-2019 -0.2964 -0.109 0.2443
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C 29 Data_da_ultima_promocao=2005-2009 0.3432 -0.0646 -0.3496
C 29 Data_da_ultima_promocao=2000-2004 0.4436 -0.0927 -0.5052
C 29 Data_da_ultima_promocao=2020 -0.2992 0.0861 0.2621
C 29 Data_da_ultima_promocao=1995-1999 0.8225 0.0578 0.0113
C 29 Data_da_ultima_promocao=1990-1994 -15.1871 27.2753 -33.8062
C 29 Data_da_ultima_promocao=1985-1989 0.4161 -1.1813 0.23
C 30 Confissao_religiosa=nao_possui 0.1655 -0.0203 -0.3275
C 30 Confissao_religiosa=evangelico 0.0383 0.0953 0.0502
C 30 Confissao_religiosa=outra -0.026 0.0698 -0.0792
C 30 Confissao_religiosa=catolico -0.1193 -0.0431 0.1007
C 30 Confissao_religiosa=espirita 0.4176 -0.2765 -0.0923
C 30 Confissao_religiosa=umbandista -0.476 0.2202 0.0581
C 30 Confissao_religiosa=budista -0.3235 0.4986 0.095
C 30 Confissao_religiosa=muculmano 35.627 -26.3107 -31.0412
Intercept 15.129 15.6789 13.716
Odds Ratios...
Class
Variable baixo medio alto
¢ 88 Foi_diagnosticado_com_COVID-19=Sim 1.0534 1.3669 1.3235
c 89 A_pandemia_COVID-19_afetou_negativamente_sua_QVT=Sim 1.3442 1.1541 0.6659
C 1 Faixa_etaria=35-39 0.9445 1.1009 1.1321
C 1 Faixa_etaria=30-34 1.4484 0.9545 0.5997
C 1 Faixa_etaria=40-44 0.7562 0.9337 1.563
C 1 Faixa_etaria=50-54 0.5646 0.884 1.9579
C 1 Faixa_etaria=45-49 0.5039 0.6676 2.7565
C 1 Faixa_etaria=25-29 1.4591 1.3522 0.517
C 1 Faixa_etaria=<20 2.258 0.7675 1.7963
C 1 Faixa_etaria=20-24 3.0474 1.9992 0.5981
C 1 Faixa_etaria=55-59 0.3438 0.8086 0
C 2 Genero=Feminino 0.9491 1.0963 0.5716
C 3 Raca_ou_cor=Branca 0.8683 0.8696 0.9728
C 3 Raca_ou_cor=Parda 1.2025 1.1405 0.9834
C 3 Raca_ou_cor=Preta 0.8909 1.0872 1.7239
C 3 Raca_ou_cor=Amarela 0.6307 0.7531 2.0516
C 3 Raca_ou_cor=Outra 0.6897 0.599 0.5286
C 3 Raca_ou_cor=Indigena 108483.8968 80230.8066 0
C 5 Numero_de_dependentes 0.9957 1.0069 0.9155
C 7 Escolaridade=Ensino_Medio 0.8327 2.5002 1.121
C 7 Escolaridade=Ensino_Superior 1.0107 0.6047 1.2021
C 7 Escolaridade=Pos-graduacao_Lato_sensu 1.0638 0.725 0.8582
C 7 Escolaridade=Ensino_Fundamental 1.0613 1.6263 0.928
C 7 Escolaridade=Mestrado 0.9299 0.8342 0.2106
C 7 Escolaridade=Pos-doutorado 69.6783 115.6272 0
C 7 Escolaridade=Doutorado 2.284587328587082E12 0 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Nao_tem 1.4735 0.5042 2.1746
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Teologia 1.0751 1.7754 0.9391
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Engenharias 1.2593 1.8385 2.325
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Administracao 0.8776 1.4313 1.5699
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Informatica 114.2743 10.1549 26.356
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Educacao_fisica 1.1891 1.3118 1.3974
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Odontologia 530.6133 119.767 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_publica 0.8317 1.7319 1.1714
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Direito 0.743 0.9585 2.6343
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_financeira 1.4044 1.1095 0.5383
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Sistemas_para_Internet 1 1 1
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Economia 0.6723 1.6191 1.1897
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_pessoas 2.0206 1.5107 0.5676
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Pedagogia 0.7141 1.3819 2.2671
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comercio_exterior 0.3644 1.9148 2.0867
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Processos_gerenciais 0.7302 1.335 3.0469
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_ambiental 0.6029 1.135 3.1128
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Licenciaturas 1.0561 1.5254 1.229
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_publica 1.0513 1.5443 1.82
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Filosofia 128231354.3604 0 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Radiologia 40.549 21.1969 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Marketing 1.3048 1.4072 0.8523
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Enfermagem 1.6839 0.9383 1.2722
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=outra 0.5088 1.7781 3.3962
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologia_da_Informacao 1.0029 1.0096 1.7652
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencia_da_Computacao 0.4916 2.2987 7.3661
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Psicologia 0.543 0.8324 4.6374
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=seguranca_publica 187.2422 55.2732 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gastronomia 3.1656 0 13.6314
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Historia 0 6446.3793 49892.7207
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologia 0.9537 0.5767 4.7933
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Servicos_juridicos_e_notariais 0.9076 2.0734 2.2427
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Relacdes_Internacionais 1 1 1
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Medicina_veterinaria 2.443 1.0409 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Biologia 1.7695 1.1778 0.739
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Matematica 10833123.5801 0 0
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Saude 1.4904 2.0444 0.2555
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Analise_e_Desenvolvimento_de_Sistemas 0.6561 2.1908 1.4459
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Negocios_imobiliarios 1319.7782 382.7425 0
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C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Contabeis
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_comercial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Farmacia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comunicacao_Social
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Outra

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Logistica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Turismo

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Quimica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Geografia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=gestao_publica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Qualidade

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_tributaria

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Humanas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Biblioteconomia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Fisica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Servico_social

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Massoterapia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Agrarias

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologias

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Fisioterapia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Meio_Ambiente

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Jornalismo

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Nutricao

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Sistemas_de_informacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=industrial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Pilotagem_aeronaves
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Zootecnia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencia_politica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Agronegocios

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Biomedicina

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Exatas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Politicas_publicas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_privada

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Artes

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Arquitetura_e_Urbanismo
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Alimentos

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Medicina

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_da_computacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Design_Grafico

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comunicacao_social
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Exatas

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_no_trabalho
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Desenho_Industrial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Tecnologia_informacao
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Comunicacao_institucional
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_Publica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Automacao_industrial
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Educacao_especial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_da_qualidade
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Producao_industrial

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Seguranca_Privada

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Fonoaudiologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_desportiva

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=biotecnologia

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Estatistica

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Design

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Letras

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Prestacao_servicos

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_sociais

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Artes_visuais

1.3664
2.0336
0.8666
6.7494
1.4717
127.667
0.7446

1.2976 0.9319
3.7472 0
2.2608 0.904
0.9199 0
1.0083 1.1024
264.0008 0
0.6706 7.5693

1 1
0.3289 2.0227
0 7691676.6036 0
558214.5045 0 0
1 1 1
58951.4728 0 0
0 0 226983222.2164
1 1 1
92.1623 228.6891 0
457167.9398 0.0021 0
2.4042 0 13.7897
0.3347 2.1163 1.9272
0.3655 1.9129 1.1175
1 1 1
0 0 12784.0856
164.9432 0 0
0.6416 1.9684
0 0 8457954.4184
0 8107376.4485 0.0034
662883.8001 0.0001 0
1.2734887607044514E12 0 0
4514.2028 0 0
0 15.341 179.4271
1 1 1
0 1.2573267317593773E22 0
316111554.0782 0.0001 0
1 1 1
1 1 1
1 1 1
3497.4776 0 0
1 1 1
9.1634 25.6769 0
0 3201179371.8007 0
1 1 1
1.151367547313832E13 0 0
1 1 1
1 1 1
115310.4311 0 0
0.0009 733112445.5505
1 1 1
0.0011 378368.6273 0
5670483.8904 0 0
1560717.2672 0 0
1 1 1
0 40060.1781 0
12135.8692 12.5159 0
1 1 1
1 1 1
1 1 1
0.0042 3314852.2331 0
1 1 1
1 1 1
0 48990.4937
0 2003710.1891

1.1325

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Gestao_e_Empreendedorismo 1 1 1

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Moda

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Humanas_e_Sociais 0 0

C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Mecanica_industrial
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Secretario_Executivo
C 8 Area_de_formacao_Ensino_Superior:=Ciencias_Sociais
C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Ensino_Publico

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Ambos

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Ensino_Particular

C 9 Cursou_o_Ensino_Medio_no=Nao_cursou

C 10 Graduacao_Posto=Soldado

C 10 Graduacao_Posto=Sargento

C 10 Graduacao_Posto=Cabo

C 10 Graduacao_Posto=Tenente

C 10 Graduacao_Posto=Capitao

C 10 Graduacao_Posto=Subtenente

C 10 Graduacao_Posto=Cadete

C 10 Graduacao_Posto=Aspirante_a_Oficial

C 10 Graduacao_Posto=Major

C 10 Graduacao_Posto=Tenente-Coronel

C 10 Graduacao_Posto=Coronel

C 11 Atua_na_atividade=Operacional

C 11 Atua_na_atividade=Administrativa

C 11 Atua_na_atividade=Emambas(namesmapropor¢éo)

C 11 Atua_na_atividade=CFO

621.6323
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1.0751 1.0012 0.9164
0.7906 1.0982 1.151
1.0056 0.9334 1.0566
0.9742 1.7131 1.1416
0.9516 0.836 1.5846
1.61 0.855 0.7291
1.5031 0.9666 0.5191
1.2431 1.469 1.8786
0.3677 2.6202 4.12
0.4323 1.7526 0.814
2.9156 2.5268 4.143
8.238 15.0347 0
0 4287.8925 128.3737
4794793.606 0 0
0 1.18460179562797184E18 0
1.0977 0.9487 1.1194
0.7631 1.0674 0.9607
1.0742 0.9072
2.5268 4.143

0.6858
2.9156




198

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_Guarda_e_Escolta 0.6095 1.2538 1.9399
C 12 Setor_de_trabalho=RPA 1.3224 0.9751 0.8323

C 12 Setor_de_trabalho=Atendimento_telefonico_despacho_de_ocorrencias 1.001 1.2122 0.6051
C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_OPM 1.0235 1.0073 0.6879

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_aereo 14149.7536 169.485 0

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_transito_urbano 0.8998 1.5704 0.4287

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_velado_servico_inteligencia 0.9831 1.2118 0.6863
C 12 Setor_de_trabalho=OPERACOES_ESPECIAIS_ROTAM 0.9862 1.308 1.0594
C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_transito_rodoviario 1.6278 0.3819 1.7842

C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_orgao_de_Direcao_ou_Apoio 0.7624 1.1551 2.0199
C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_com_bicicleta 1 1 1

C 12 Setor_de_trabalho=Outro 0.9783 0.9803 1.2621

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_escolar 0.005 0.0067 34274.9859

C 12 Setor_de_trabalho=CPU 25702.6379 87410.1531 0

C 12 Setor_de_trabalho=PROERD 0.0026 0.0081 116918.16

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_montado 0.7522 1.0893 1.5657

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_com_motos 1.1393 0.6796 1.1848

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_de_Fronteira 1.9207 1.9507 0.5805

C 12 Setor_de_trabalho=CFO 2.9156 2.5268 4.143

C 12 Setor_de_trabalho=BANDA 1 1 1

C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_CRPM 0.3887 1.9228 1.1009

C 12 Setor_de_trabalho=Comandante 33.3506 29.2274 0

C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_ambiental 1.1634 0.4014 2.5722

C 12 Setor_de_trabalho=Plantao 1.2617 2.5779 0.5165

C 12 Setor_de_trabalho=Cartorio 0.3993 0.4177 1.3333

C 12 Setor_de_trabalho=Administrativo_em_Orgao_de_Direcao_ou_Apoio 1.3527 0.4747 3.0814
C 12 Setor_de_trabalho=Policiamento_com_caes 2.5298 1.4451 0.311

C 12 Setor_de_trabalho=Banda 0 474811.5164 0

C 12 Setor_de_trabalho=AIFU 0.2207 0.2982 9.4193

C 13 Exerce_funcao_de_Comando_Lideranca=Sim 0.8636 0.6803 1.275

C QUANTOS_PMS 0.9976 0.9884 0.9925

C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=6CRPM 2.158 0.6011 0.422
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=3CRPM 0.4166 0.9157 1.7524
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=1CRPM 1.536 0.9424 0.7211
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=5CRPM 1.0931 1.3276 1.6819
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=4CRPM 0.8708 0.9778 1.3015
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=Unidade_Especializada 1.0259 1.0817 0.7635
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=2CRPM 1.1185 1.5669 1.6846
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=Outra 0.5241 1.6452 1.1349
C 14 CRPM_Especializada_Direcao_Apoio_Outra=0Orgao_de_Direcao_ou_Apoio 1.5457 1.2937 0.3728
C OPM=22BPM 0.818 0.7533 2.5117

C OPM=BPMOA 0 0.0067 714799.4324

C OPM=5BPM 0.9961 0.5388 2.7068

C OPM=1BPM 1.0063 0.444 5.4935

C OPM=28BPM 0.7967 1.2221 3.9949

C OPM=5CRPM 4.6947 6.1023 0

C OPM=BPRV 0.5452 1.501 1.2784

C OPM=12BPM 1.6931 0.7843 0.9406

C OPM=BPEC 163.006 88.0741 0

C OPM=4CIPM 0.3092 1.352 3.0471

C OPM=3BPM 3.4394 46774 18.4515

C OPM=6BPM 1.1504 1.4698 4.0295

C OPM=18BPM 3.7451 0.5679 1.8514

C OPM=7CIPM 1.6581 0.1078 5.572

C OPM=BPFRON 0.7428 0.6509 5.7313

C OPM=BOPE 1.2365 0.8589 1.89

C OPM=CPM 0.2096 1.2953 1.3034

C OPM=14BPM 1.7246 1.3459 2.3923

C OPM=27BPM 52.0643 43.9002 0

C OPM=BPGD 0.4506 1.211 5.3013

C OPM=EM 1.4532 0.3085 4.1964

C OPM=APMG 0.2984 1.4654 12.7891

C OPM=BANDA 201313.4408 0 0

C OPM=BPTRAN 2.0635 0.8118 0

C OPM=21BPM 0.5597 0.9665 7.2568

C OPM=6CIPM 1.4053 0.8285 1.2482

C OPM=4BPM 2.05 1.1438 1.525

C OPM=20BPM 0.6206 0.615 2.7024

C OPM=BPAMB 0.6815 1.6225 1.2432

C OPM=16BPM 0.7747 1.0468 2.1702

C OPM=DAL 1.7836 0.4922 6.5126

C OPM=11BPM 1.6521 1.2703 1.5437

C OPM=13BPM 0.8582 0.7536 1.8297

C OPM=COGER 0.7118 0.4576 4.1195

C OPM=5CIPM 0.6239 1.7193 8.9159

C OPM=15BPM 1.0821 0.4184 5.1871

C OPM=QCG 1.8818 0.8857 1.7732

C OPM=9BPM 0.7265 1.6328 8.2835

C OPM=8BPM 1.5785 2.248 2.2026

C OPM=9CIPM 2.7737 1.2087 3.264

C OPM=19BPM 1.8881 0.7573 3.8588

C OPM=17BPM 0.4644 0.9156 13.2169

C OPM=10BPM 1.1897 0.8364 1.9417

C OPM=DS 3.2068 0.3506 0

C OPM=COPOM 1.0087 0.5721 5.2742

C OPM=2BPM 1.1774 0.4849 3.7294
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C OPM=7BPM
C OPM=SESP

C OPM=RPMON
C OPM=25BPM
C OPM=HPM

C OPM=DDTQ
C OPM=3CRPM 0

C OPM=8CIPM 1.0538

C OPM=4CRPM 0

C OPM=26BPM 1.878

C OPM=ROCAM 139615.9835
C OPM=23BPM 1.038

C OPM=3CIPM 1.3016

C OPM=DP 50935.9687

C OPM=2CRPM 0

C OPM=DIEP 0

C OPM=1CRPM 373.5381

C OPM=6CRPM 598067.9579
C OPM=DF 1
C OPM=JM 0
C OPM=CM 0
C 15 Trabalha_na_capital=Sim

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=63547-183353

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=>446849

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=?20949

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=183354-446849

C 16 Trabalha_em_cidade_com_populacao(hab)=20950-63546

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=Nunca

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2010-2014
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2020

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2015-2019
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2005-2009
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=1995-1999
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=2000-2004
C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=1990-1994

1.967
5.2019
0.5622
2.6381
0.6833

0.5737

3851615.5927

0.6401
1.8979
0.6263
0.9701
0.6181

0 3.2895473794054252E18
9369.2181

1.061

2547700.6679

1.2381
0.0015
2.8697
1.1364
0
30.0441

71787.1291

51.5924
0.0029
1 1

48787.5614
6.7849
0.0004
0

0

5.9584
3.3381

0
1543.1337

0
0

0.0287

0 1189398104.0741

0.9199
1.007
0.9959
1.0292
0.9011
1.077
0.9051
1.5031
1.4436
1.1361
1.3648
0.5636
0.7598
0.5127

C 24 Quando_sofreu_sua_ultima_punicao_disciplinar_apos_formacao=Ant-sd-1990 0

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=2

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=nenhuma

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=3

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=>3

C 25 Atividade_fisica(vezes_por_semana)=1

C 26 Estuda=Nao

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Para_concursos
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Outro

C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Nao_estuda
C 27 O_qgue_estuda_com_maior_frequencia=Pos-Graduacao_Lato_sensu
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Graduacao
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Mestrado
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Doutorado
C 27 O_que_estuda_com_maior_frequencia=Pos-doutorado
C 28 Horas_semanais_nos_estudos=>30

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=<5

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=Nao_estuda

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=05/out

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=nov/15

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=16-20

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=21-25

C 28 Horas_semanais_nos_estudos=26-30

C 29 Data_da_ultima_promocao=2010-2014

C 29 Data_da_ultima_promocao=2015-2019

C 29 Data_da_ultima_promocao=2005-2009

C 29 Data_da_ultima_promocao=2000-2004

C 29 Data_da_ultima_promocao=2020

C 29 Data_da_ultima_promocao=1995-1999

C 29 Data_da_ultima_promocao=1990-1994

C 29 Data_da_ultima_promocao=1985-1989

C 30 Confissao_religiosa=nao_possui

C 30 Confissao_religiosa=evangelico

C 30 Confissao_religiosa=outra

C 30 Confissao_religiosa=catolico

C 30 Confissao_religiosa=espirita

C 30 Confissao_religiosa=umbandista

C 30 Confissao_religiosa=budista

C 30 Confissao_religiosa=muculmano

3.4529

1.18
1.039
0.9743
0.8875
1.5183
0.6213
0.7236

Time taken to build model: 49.53 seconds

=== Stratified cross-validation ===

=== Summary ===

Correctly Classified Instances 3965 65.4939 %
Incorrectly Classified Instances 2089 34.5061 %
Kappa statistic 0.5130

Mean absolute error 0.2065

Root mean squared error 0.3327

0.9064
1.3327
1.0039
0.8804
0.9557

1.0939

1.5223
1.3256
1.6652
2.4432
2.4544
1.3616
0.7435
1.4094
1.5582
0.7414

2.2763
0 7.006588153937557E11 0
1.516

1.0516

0.9475
1.0256
1.3578
7.2934
1.5999

0.6565

1.0864

1.5205
2.5703
0.0002

30177100.2215
1.9738
1.1849

2.3719
1.5547
0.579

1.9238
2.1307
2.8115
1.7651
4.1061
1.1221
0.8967
0.9374
0.9115
1.0899
1.0595

0.3069
0.9799
11
1.0722
0.9578
0.7584
1.2464
1.6465

2.9690047746841025E15

0.8564
0.8553
1.2166

1.3666

0.7985

1.4982
0.4318
323816.5439 0

0.3859

0.9919
1.12

0.9043
1.0985 1.2
0.9233
1.0602
0.7449
1.0817
1.1666
1.144
1.185
0.8123
4.2757
1.1575
0.7678
0.9817
1.1678
0.9261

0.3432
1.3588
1.2317
0.6257

1.3526
1.4045
1.3142
0.8771
0.9397

0.0004
0.6238
0.9418
1.2581
0.9238
0.8246
0.6775
0.4984
1.0298
0.8239
1.2768
0.705
0.6034
1.2996

1.0114

1.2586
0.7207

1.0515
0.9239

1.1059
0.9119

1.0598
1.0997

93

0.9355

857

0.7093

1.188
0.7169
2.0939
1.1062
0.4651
0.7497
0.5267
1.7251

12.1384

0.5896

0.5915

0
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Relative absolute error 61.9453 %
Root relative squared error 81.4947 %
Total Number of Instances 6054

=== Detailed Accuracy By Class ===

TP Rate FP Rate Precision Recall F-Measure MCC ROC Area PRC Area Class
0,597 0,184 0,618 0,597 0,607 0,416 0,812 0,696 baixo
0,640 0,257 0,555 0,640 0,594 0,371 0,779 0,562 medio
0,728 0,076 0,827 0,728 0,774 0,675 0,884 0,862 alto
Weighted Avg. 0,655 0,173 0,667 0,655 0,659 0,487 0,825 0,706

=== Confusion Matrix ===

a b c d <--classified as
1204 691 123 0| a=baixo
5411292 185 0| b =medio
202 3471469 0| c=alto

0 0 0 0] d=0
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