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RESUMO

Ocupando um lugar unico na sociedade, a atribuicdo do professor € a de contribuir na formacao do
aluno, atuando através do processo ensino-aprendizagem. No entanto, o que se nota é que o
desempenho de tal fungado, tao privilegiada, tem sofrido um constante desgaste social, 0 que tem
levado inumeros docentes ao afastamento de suas fungdes: a readaptacéo funcional. O objetivo do
estudo foi conhecer as dificuldades encontradas e quais estratégias sdo utilizadas pelos gestores
escolares ao receber professores em Readaptacdo Funcional. Trata-se de um estudo qualitativo,
descritivo exploratério, realizado colégios pertencentes & Rede Estadual de Ensino de um dos
Nucleos Regionais de Educagédo do Estado do Parana. Os dados foram coletados por meio de
questionarios online e entrevista semiestruturada. Para analise e interpretagdo dos dados, optou-se
pela analise de contelido de Bardin (1979). As informagdes apontaram que os diretores encontram
dificuldades em fazer com que o professor readaptado se sinta valorizado nas novas fungdes, bem
como na atribuigdo das mesmas; evidenciam ainda que tém utilizado o didlogo como a ferramenta de
acolhimento e de encaminhamento das atividades dos professores em Readaptagdo Funcional;
denunciam haver preconceitos e estigmatizagdo por parte dos demais profissionais em relagdo aos
professores readaptados; constatam a necessidade de acompanhamento por profissionais da saude,
e da construgdo de uma diretriz para nortear a condugéo das atividades apos readaptagéo definitiva.
Pode-se verificar nos discursos dos diretores, que lidar com a Readaptag¢do Funcional de professores
ainda é um processo fragil, que demanda muito esfor¢go e bom senso, ndo so6 por parte dos mesmos,
como também dos proprios profissionais readaptados. Nos discursos foram apontadas: situa¢des de
preconceito e estigmatizagdo a estes profissionais por parte dos colegas; necessidade da
formalizacdo de fluxo de recepgéo deste professor que agora ndo mais esta exercendo sua fungéo
primaria que é de ministrar aulas; ainda pontuaram a urgéncia em se criar mecanismos de
enfrentamento que os impulsionem a encontrar significado em sua nova fungéo, de modo a nédo
agravar ainda mais a saude dos referidos profissionais.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Saude do trabalhador; Readaptagdo Funcional; Professores

ABSTRACT

Occupying a unique place in society, the assignment of the teacher is to contribute to the education of
the student, acting through the teaching-learning process. However, what is noticeable is that the
performance of this function, so privileged, has undergone constant social wear and tear, which has
led many professors to withdraw from their functions: functional readaptation. The objective of the
study was know the difficulties found and the strategies used by the school administrators when
receiving teachers in functional rehabilitation. Thys is a qualitative study, descriptive exploratory,
carried out at schools from the Regional Education Centers of the State of Parana. The data were
collected through online surveys and semi-structured interview. Bardin’s content analysis (1979) was
adopted for the analysis and interpretation of data. Information point that the school’s principals find
difficulties in making the rehabilitated teachers feel appreciated in their new duties, as well as in

assigning these; they also show that dialogue has been used as a tool when receiving and assigning



duties for the teachers in functional rehabilitation at school; they report the existence of prejudice and
stigmatization by other professionals towards the rehabilitated teachers, and determine the need of
follow ups with health professionals and the creation of a guideline to direct the conduction of the
activities after the definitive rehabilitation. The current study allowed us to see in the principals’
speeches that dealing with the Functional Rehabilitation is still a fragile process that demands great
effort and common sense, not only by the principals but also by the rehabilitated professional. These
speeches list situations of prejudice and stigmatization by coworkers and a need to formalize the
reception flow of this teacher who is no longer exercising his primary function which is to teach
classes, they also pointed out the urgency of creating coping mechanisms that drive them to find

meaning in their new role, so as not to further aggravate the health of these professionals.

Key words: School Management; Occupational Health; Functional Readjustment; Teachers
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1. INTRODUGAO

‘O trabalho dignifica o homem”. Essa frase, tdo intensa e marcante, de

Benjamin Franklin evidencia o quao relevante é o fato de exercer um oficio, e o
guanto, o mesmo também o € para a sociedade; esta, que € altamente capitalista, e
sobre a qual é possivel dizer que, nela, o trabalho é o principal fator de produgao de
riqueza.
No entanto, a importancia do trabalho vai para além do dinheiro que é recebido por
este. Com o trabalho, o ser humano toma consciéncia de si e de seu valor. Clot
(2006) aponta que o trabalho ndo apenas continua a preencher uma fungao
psicoldgica exclusiva — e que, portanto, ndo pode ser preenchida por qualquer outra
atividade — como mantém sua centralidade na sociedade contemporéanea. Trata-se,
igualmente, afirma ele, de um espacgo essencial para a constru¢cao da identidade e
da saude, pois € onde “(...) se desenrola para o sujeito a experiéncia dolorosa e
decisiva do real, entendido como aquilo que — na organizagdo do trabalho e na
tarefa — resiste a sua capacidade, as suas competéncias, ao seu controle” (p. 59).

Ocupando um lugar unico na sociedade, a atribuigdo do professor é a de
contribuir na formagéo do aluno, atuando através do processo ensino-aprendizagem.
No entanto, o que se nota é que o desempenho de tal fungao, tdo privilegiada, tem
sofrido um constante desgaste social, o que tem levado inUmeros docentes ao
afastamento de suas funcgdes: a readaptagao funcional. A importancia social destes
afastamentos gira em torno de um adoecimento que se tem notado, nesta tdo nobre
profissao.

O que ocorre € que muitos servidores publicos, ao longo de sua carreira
adoecem, em funcdo de seu trabalho. Neste caso, apds devida pericia médica, o
mesmo passa por um processo denominado “readaptagao funcional”. Entende-se,
por “Professor Readaptado”, aquele que ndo pode mais lecionar devido a algum
problema de saude, que tanto pode ser psicolégico, ou fisico. O tipo de desgaste a
que as pessoas estdo submetidas permanentemente nos ambientes e as relagcbes
com o trabalho sdo fatores determinantes para o adoecimento, afirmam Pafaro e
Martino (2004).
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Poderiamos citar, como um desgaste, o adoecimento vocal dos
professores, o que pode colocar em risco a sua atuagao profissional, pois ao ter sua
voz debilitada, seja de cunho bioldgico, ou por tempo de exposicado excessivo aos
aspectos do ambiente, o professor fica com sua atuacdo docente comprometida,
podendo leva-lo ha uma perda de sua identidade profissional.

Pesquisas na area apontam profunda associagao entre o trabalho docente e
a ocorréncia do disturbio de voz entre os educadores, pela presenca de fatores de
risco no ambiente escolar (Ferreira e Benedetti, 2009).

Verifica-se que as jornadas de trabalho dos professores sdo extremamente
desgastantes, porém, o que desgasta, por vezes, néo é o tempo que o professor
utiliza para ministrar ou preparar as suas aulas, mas sim, a superlotacdo das
classes, a indisciplina de alguns educandos, o descaso das autoridades, o
desrespeito no ambiente escolar, o excesso de trabalho, deixam a fungcdo do
professor mais desgastante do que ela ja se apresenta. Em razdo desta situagao
alguns professores, apds anos de trabalho, acabam adoecendo, com a saude fisica
prejudicada, que pode ir alterando gradativamente seu estado psiquico.

Apods ter sua condicao fisica ou mental debilitada, esses professores, passam
por pericia médica e sao readaptados deixando a sala de aula e assumem fungdes
que sua saude permita exercer. Como “readaptado”, o professor passara a exercer
funcdes consideradas pelos gestores publicos como compativeis, podendo
permanecer dois anos e depois € novamente avaliado podendo retomar as suas
atividades para as quais prestou concurso ou ser definitivamente readaptado,
situacdo esta que pode gerar um certo desconforto em relacdo a identidade
profissional dos mesmos.

Muitas vezes, estes instituicbes gestoras desconhecem as fungdes e as reais
atribuicées dentro do contexto escolar, levando em consideragao a prescri¢gao oficial
da funcdo colocada no estatuto do servidor, fungdes estas que nao estado
esclarecidas detalhadamente, cabendo ao Gestor/Diretor da Unidade Escolar (na
qual o referido professor atua, ou passara atuar) a condugdo de como se dara o

encaminhamento das novas atividades/fun¢des do professor readaptado.

1.1. Contextualizagdo da Pesquisa



11

A organizacdo de um ambiente escolar é bastante complexa: estrutura
administrativa, corpo docente, funcionarios, corpo discente, comunidade escolar,
gestao dos dérgaos superiores, legislagdo etc. Tudo isso, traz consigo uma série de
desafios, alguns ja bastante conhecidos como, a deficiéncia de recursos humanos,
materiais e financeiros.

Brito (1994), aponta que a organizagdo escolar possui trés areas
fundamentais a serem geridas, a saber: a pedagdgico-didatica; a funcional e dos
espacos; e, a administrativo-financeira; areas nas quais o diretor ndo possui total
autonomia. Fato este que acarreta prejuizos para o trabalho educacional.

O diretor escolar, € um professor que ao se dispor a assumir tal funcao
gestora, passou por um processo de consulta publica na comunidade escolar, e ira
exercer esta funcdo por um periodo determinado de tempo o qual apresentara
funcao politica (tanto dentro como fora do ambiente escolar). Sobre este professor,
agora gestor, recaem responsabilidades quanto aos resultados e indicadores da
escola sob sua gestao (SANTOS, 2008).

Assim, o que se percebe é que sdo apresentados ao gestor/diretor inumeros
desafios para a gestao de pessoas quando se considera que este diretor conduz o
processo de avaliagdo quanto a qualidade no desempenho dos professores e
funcionarios, a melhoria nas condi¢cdes de trabalho, bem como o de promover um
ambiente laboral onde os atores educacionais sintam-se motivados, satisfeitos a fim
de desempenharem suas fungdes com comprometimento e qualidade.

Nesse contexto, de tantos aspectos a serem geridos, ha ainda a Readaptagao
Funcional daqueles professores que foram afastados do exercicios de docéncia, e
que passam a exercer outras fungdes no ambiente escolar, cujo encaminhamento é
conduzido pelo gestor escolar com base no que dispde a lei. Considerando que
atualmente ha 2049 professores readaptados no quadro de profissionais na Rede
Estadual de Ensino do Parana — dados de 2018 — observa-se uma crescente
demanda sobre a qual os gestores escolares precisam se debrugar.

Desta forma, a presente pesquisa se dispde a investigar qual € a percepg¢ao
dos diretores escolares quanto a Readaptag¢ao Funcional de docentes, uma vez que
as atividades a serem atribuidas e o encaminhamento das mesmas sdo de sua
responsabilidade.

Considerando tais fatos, formulou-se o problema de pesquisa que

compreende: Qual é o papel dos gestores escolares no processo de
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readaptacao funcional dos docentes, e qual a percepgdao que possuem do

mesmo?

1.2. Problema de pesquisa

O presente estudo propde investigar, qual o papel do gestor escolar, e como
este tem atuado no processo de Readaptacdo Funcional de professores
pertencentes a Rede Estadual de Ensino de um dos Nducleos Regionais de
Educacao do Estado do Parana, bem como tais profissionais percebem o referido

processo.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo Geral

Investigar o papel do gestor escolar no processo de readaptacao funcional de
professores pertencentes as escolas da Rede Estadual de Ensino de um dos

Nucleos Regionais de Educagao do Estado do Parana.

1.3.2. Objetivos Especificos

a) ldentificar a percepgao dos gestores escolares sobre a Readaptagao
Funcional de professores;

b) Levantar as dificuldades encontradas pelos gestores no processo de
Readaptacao Funcional de professores;

c) Investigar como se da o direcionamento das atividades dos professores

readaptados.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA E PRATICA

A partir do objetivo desta pesquisa, apresentam-se quatro topicos principais
para subsidiar teoricamente este estudo: Breve contexto historico da Readaptagcao
Funcional; Conceitos e definigdes; Aspectos legais da Readaptagdo funcional,
Pesquisas referentes a Readaptacdo Funcional de Professores; Gestao escolar e

suas atribuicdes.

2.1. Readaptagao Funcional: Breve contexto histérico

Reabilitagdo para o trabalho surgiu com os cuidados prestados aos soldados
da Primeira Guerra, com o intuito de realocar os soldados convalescentes ou em
tratamento, a tarefas leves, com fins de nao deixa-los ociosos (Matsudo, 2000).

Outros acontecimentos, como a Segunda Guerra também marcaram o
desenvolvimento da reabilitacdo profissional, em funcdo da necessidade de se
reincorporar uma parte da méo-de-obra acidentada ou invalida a for¢ca de trabalho
ativa na Europa, em decorréncia da mortalidade ocorrida neste catastréfico evento.

Nos Estados Unidos, os servigos para promover a reabilitacdo profissional,
eram voltados inicialmente aos veteranos da Primeira Guerra, bem como aos
acidentados da industria, e na sequencia passou a ser destinada para a populagao
civil (Soares, 1991). No Brasil, a area esteve sempre ligada a questdes de
previdéncia e seguridade social e inicialmente era realizada pelos antigos INAMPS e
INPS. Foram criados os Centros de Reabilitagdo Profissional (CRPs) que atendiam
casos de maior complexidade, e unidade menores com uma ou duas equipes,
chamados os Nucleos de Reabilitacao Profissional (NRPs) (Takahashi & Iguti, 2008).

Ocorridas as mudancas nos sistemas de saude, previdéncia e assisténcia
social e a criagdo do Sistema Unico de Saude (SUS), o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) passou a ser responsavel pela reabilitagao profissional, o que fez com
que nesse periodo, 0 modo de se atuar em reabilitacao profissional fosse alicergado

em intervencgdes clinicas individualizadas.
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2.2. Termos, conceitos e definicoes concernentes a tematica de estudo

Esse capitulo possui a finalidade de apresentar conceitos e definicdes de
termos utilizados nesse estudo. Ressalta-se que essas definicbes constam no
Manual de Pericia Oficial em Saude dos Servidores Publicos Federais (2014).

a) Capacidade laborativa: estado fisico e mental que define se o servidor

estd em condigbes para exercer as atividades inerentes ao cargo. Ter

capacidade laborativa significa que o examinado reune as condigdes

morfopsicofisiolégicas compativeis com o desempenho dessas atividades. E

importante  ressaltar que a capacidade laborativa nao implica,

obrigatoriamente, na auséncia de doenga ou lesdo. Na avaliagdo da
capacidade laborativa do examinado deve ser considerada a repercussao da
sua doencga ou lesdo no desempenho das atividades laborais.

b) Incapacidade laborativa: ¢ a impossibilidade de desempenhar as

atribuicées definidas para os cargos, fun¢gdes ou empregos, provocada por

alteragdes patoldgicas decorrentes de doengas ou acidentes. A avaliagédo da

incapacidade deve considerar o agravamento da doenga, bem como o risco a

vida do servidor ou de terceiros, que a continuacdo do trabalho possa

acarretar. O conceito de incapacidade deve compreender em sua analise 0s
seguintes parametros: o grau e a duragao da incapacidade e a abrangéncia

da tarefa desempenhada.
1. Quanto ao grau, a incapacidade laborativa pode ser parcial ou total:

e Sera considerada como parcial o grau de incapacidade que limita o
desempenho das atribuicbes do cargo, sem risco de morte ou de
agravamento, embora n&o permita atingir a média de rendimento alcangada
em condicdes normais.

e Considera-se como incapacidade total a que gera a impossibilidade de

desempenhar as atribuigbes do cargo, fungao ou emprego.

2. Quanto a duragao, a incapacidade laborativa pode ser temporaria ou permanente:
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e Considera-se temporaria a incapacidade para a qual se pode esperar
recuperacao dentro de prazo previsivel.

e Considera-se permanente a incapacidade insuscetivel de recuperagao
com os recursos da terapéutica, readaptagao e reabilitagao disponiveis a

época da avaliacao pericial.

3. Quanto ao comprometimento do desempenho das atividades do cargo, a

incapacidade laborativa pode ser classificada como:

e Restrita: permite ao servidor desempenhar acima de 70% das suas
atividades. Indicacdo: restricdo de atividade, o impedimento alcanga
apenas uma atividade.

e Moderada: permite ao servidor o impedimento de diversas atividades
profissionais.

e Total: implica na impossibilidade do desempenho de toda e qualquer
atividade laborativa. Ressalta-se que a presenca de uma doencga, por si
s6, nado significa a existéncia de incapacidade laborativa. O que importa
na analise do perito oficial em saude é a repercussao dessa doenga no

desempenho das atribui¢ées do cargo.

c) Invalidez: no ambito da APF (Administragdo Publica Federal), entende-se
por invalidez do servidor a incapacidade permanente e total para o
desempenho das atribuicbes do cargo, fungdo ou emprego. Considera-se,
também, invalidez, quando o desempenho das atividades acarreta risco a vida
do servidor ou de terceiros; o agravamento da sua doenga, ou quando a
produtividade do servidor ndo atender ao minimo exigido para as atribuigdes
do cargo, fungao ou emprego.

d) Pericia oficial em saude: é o ato administrativo que consiste na avaliagao
técnica de questdes relacionadas a saude e a capacidade laboral, realizada
na presenga do periciado por médico ou cirurgido-dentista formalmente
designado. A pericia oficial em saude produz informagdes para fundamentar
as decisdes da administragdo, no tocante ao disposto na Lei n° 8.112, de 11
de dezembro de 1990 e suas alteragcdes posteriores. De acordo com o
Decreto n° 7.003, de 9 de novembro de 2009, a pericia oficial em saude

compreende duas modalidades:
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1. Junta Oficial em Saude: pericia oficial em saude realizada por grupo de trés

médicos ou de trés cirurgides-dentistas.

2. Pericia Oficial Singular em Saude: pericia oficial em saude realizada por

apenas um medico ou um cirurgido-dentista.

e) Readaptacao Funcional - E o afastamento definitivo das atividades
relacionadas com a funcdo desempenhada pelo servidor, recomendado pelo
meédico assistente. O servidor permanece no trabalho, mas executando outras

atividades.

2.3. Aspectos legais da Readaptagao Funcional de Professores

Este capitulo tem por objetivo investigar quais aspectos legais da
Readaptacédo Funcional de Docentes, bem como tal tema tem sido pesquisado no
cenario brasileiro, e ainda as atribuicdes do gestor escolar no referido processo.

A Lei Federal que dispde: Readaptacao funcional do servidor por redugao de
capacidade laboral (art. 24 da lei n® 8.112, de 1990): A readaptacédo € a investidura
do servidor em cargo de atribuicbes e responsabilidades compativeis com a
limitagdo que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental, verificada em
inspegdao médica/odontolégica. Apds realizada a constatagdo da incapacidade do
servidor em cumprir com as atribuicbes do seu cargo, sera solicitada a area de
recursos humanos a lista das atribuigbes inerentes ao cargo, para fins de avaliagao
dos itens que podem ou nao ser realizados pelo servidor.

A junta oficial em saude, de posse da listagem das atribuicdes do cargo,
sugerira os itens que poderdo e os que nao poderdo ser realizados pelo servidor,
devido a limitagdo imposta pela sua doenga ou lesdo. Caso o servidor seja capaz de
executar mais de 70% das atribuicbes de seu cargo, configura-se caso de restricao
de atividades e devera retornar ao trabalho no seu préprio cargo, mesmo que seja
necessario evitar algumas atribuigdes.

A junta oficial orientara a chefia imediata quanto as atividades que deverao
ser evitadas. Caso o servidor ndo consiga atender a um minimo de 70% das
atribuicdes de seu cargo, devera ser sugerida a sua readaptagdo para um cargo
afim, nos termos da legislagdo vigente (Oficio-Circular Subsistema Integrado de
Atencéo a Saude do Servidor Principios e Diretrizes da Pericia Oficial em Saude 29,

SRH, n° 37, de 16 de agosto de 1996). Nesse caso, estando o servidor capaz de
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atender a mais de 70% das atribuigcbes de seu novo cargo, a junta oficial devera
indicar a sua readaptacéo, ficando a critério dos recursos humanos as providéncias
necessarias para a publicacdo do Ato de Readaptacgao.

Assim, o processo deve ser encaminhado a area de recursos humanos para a
indicagdo dos cargos afins e as suas atribuicbes, respeitadas as habilitagdes
exigidas para o ingresso no servigo publico federal, retornando a junta oficial que
indicara em qual das opgdes de cargos devera o servidor ser readaptado. Caso nao
haja um cargo para o qual o servidor possa ser readaptado, compativel com as suas
limitagdes, a junta oficial devera sugerir sua aposentadoria por invalidez.

Entende-se por Readaptagédo Funcional uma ferramenta do poder publico que
se destina a servidores que adoeceram, e em funcao disto contrairam limitagdes que
passou a impedi-los de exercer a atividade laboral para qual foram admitidos. Desse
modo, o processo de Readaptagdo pode ser executado, considerados alguns
motivos, tais quais: problemas fisicos e/ou psiquicos de saude do trabalhador,
relacionados a atividade profissional que, em um primeiro momento, geraram o
afastamento deste, de suas atividades profissionais, 0 qual posteriormente, podera
ser reinserido em uma atividade laboral diferente através do processo de
Readaptacéo Funcional.

“A readaptacao funcional ocorre quando o professor se vé impossibilitado de
permanecer exercendo as atividades de docéncia, como consequéncia de
experiéncias insalubres em seu ambiente de trabalho que, por sua vez, o
desestabilizaram de forma grave fisica e/ou psiquicamente, tendo que
desempenhar, portanto, outra fungdo na escola, geralmente, como
assistente de biblioteca, assistente de secretaria ou auxiliar de coordenacéo
pedagdgica.” (KRUGMANN, 2015, p.19)

Considera-se que o docente é um trabalhador que negocia sua forga de
trabalho e, portanto, necessita vendé-la para poder manter-se enquanto ser humano
para prover a sua subsisténcia. Portanto os professores, sendo trabalhadores
pertencentes a sociedade, também estdo sujeitos a logica capitalista de producao.
Em funcdo das demandas trazidas pelas mudancgas sociais e culturais, o docente é
convocado a ampliar suas atividades profissional (Barbosa, 2014, p.10).

O que se percebe, € um expressivo crescimento do numero de adoecimentos
e afastamentos laborais entre docentes, que sado a causa da readaptagao, refletindo
os impactos da reestruturagdo do capitalismo para o trabalhador. Mas, ainda sao

escassos 0s estudos cientificos que tratam da readaptacéo. Entre a promulgacéo de



18

uma lei que dispde sobre um direito do trabalhador e a efetivagdo desse direito a
favor da sua saude, existe um longo caminho que precisa ser analisado, ou seja, a
forma como tém sido conduzidos os processos de readaptacédo profissional e os
efeitos disso para os trabalhadores adoecidos precisam ser considerados e

cuidadosamente analisados.

2.4. Sustentacdao legal do processo de readaptacao profissional de
professores: aplicagcées no ambito federal.

A Lei Federal 8.112 de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime

juridicos dos servidores publicos civis da Unido, na Secao VII, artigo 24, define que

s

‘readaptacdo € a investidura do servidor em cargo de atribuicbes e
responsabilidades compativeis com a limitagdo que tenha sofrido em sua
capacidade fisica ou mental verificada em inspe¢cdo médica”. E ainda destaca no
paragrafo 2° que “a readaptacdo sera efetivada em cargo de atribuicbes afins,
respeitada a habilitagdo exigida, nivel de escolaridade e equivaléncia de
vencimentos e, na hipotese de inexisténcia de cargo vago, o servidor exercera suas

atribuicbes como excedente, até a ocorréncia de vaga” (BRASIL, 1990).

Art. 24. Readaptagao € a investidura do servidor em cargo de atribuigcbes e
responsabilidades compativeis com a limitagcdo que tenha sofrido em sua
capacidade fisica ou mental verificada em inspe¢cdo médica. § 1° Se julgado
incapaz para o servigo publico, o readaptando sera aposentado. § 2°A
readaptagao sera efetivada em cargo de atribuicbes afins, respeitada a
habilitacao exigida, nivel de escolaridade e equivaléncia de vencimentos e,
na hipotese de inexisténcia de cargo vago, o servidor exercera suas
atribuicbes como excedente, até a ocorréncia de vaga.(Redacédo dada pela
Lei n® 9.527, de 10.12.97)

Tal processo configura-se bastante moroso, no qual, o servidor publico ira
passar por inumeros procedimentos burocraticos até que de fato seja realocado em
outra funcgao. Inicia-se por uma avaliagdo médica pericial com fins de levantar a
existéncia de patologia(s), e com base nestes resultados tal servidor seja licenciado.
O médico pode prorrogar o prazo da licenca pelo tempo que julgar como necessario,
desde que nao ultrapasse 24 meses. Alcancado esse prazo, o servidor submete-se

a uma junta médica que procedera a pericia, para determinar se ele deve retornar ao


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9527.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9527.htm#art1
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trabalho normalmente, permanecer licenciado, retornar ao trabalho readaptado ou
ser aposentado por invalidez.

No caso de retorno ao trabalho como readaptado, em seu prontuario devem
estar descritas as limitacdes do servidor para determinadas atividades. O processo
de readaptacdo é reavaliado periodicamente, e 0 mais comum € a renovagao
(NUNES, 2000).

A legislagcdo sobre a readaptagdao, destinada a servidores publicos, nao
determina a requalificagdo profissional nem o acompanhamento do trabalhador
readaptado, apenas a sua realocagao (FANTINI; SILVEIRA; LA ROCCA, 2010).

Também sao concedidos pela DIMS o Afastamento Temporario de
Funcdo e a Readaptacdo. Quando o médico assistente recomendar
afastamento de algumas atividades relacionadas com a fungéo
desempenhada, com a permanéncia do servidor no trabalho, mas
executando outras atividades, o servidor devera comparecer a DIMS
ou JIPM com os documentos basicos e submeter-se a avaliagao
médico pericial. A critério médico serad concedido afastamento
temporario da fungéo ou readaptagao. Nas duas situagoes, o servidor
permanece trabalhando. Fundamentacgédo legal: Lei n® 6.174/70, Art.
119 a 122 — Estatuto dos Funcionarios Civis do Parana. Resolugao n°
6.105/05 SEAP”. (PORTAL DO SERVIDOR, 2014).

2.5. Producao de conhecimento a respeito da Readaptagdao Funcional de
professores na literatura brasileira

O presente estudo busca realizar um levantamento e analise da produgao
cientifica brasileira no que diz respeito ao tema: Readaptagdo Funcional de
Docentes. Para tanto, foram realizadas buscas das produgdes cientificas veiculadas
na plataforma Scielo, Lilacs, Google Académico e Catalogo de Teses e Dissertagoes
da Capes. A opcao de usar as referidas plataformas como fonte de busca deve-se
ao fato de se constituirem como bases de facil acesso aos leitores, por serem
gratuitas e, portanto mais democraticas. Desta feita, pretende-se apresentar um
mapeamento a respeito dos estudos sobre Readaptacao Funcional de Docentes.

Torna- se importante ressaltar que o levantamento e a analise apresentados
ndo esgotam os estudos referentes ao tema, tampouco as possibilidades
interpretativas sobre a producgao referente a Readaptagao Funcional de Docentes na

literatura cientifica brasileira. Nessa busca, feita no periodo de Janeiro a Agosto de
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2018, foram encontradas 15 dissertacbes de mestrado, 2 tese de doutorado e 7
artigos, apresentados no Quadro I. Desse modo, totalizam 24 trabalhos encontrados,
um numero que pode ser considerado reduzido dada a relevancia de um tema
referente a saude do trabalhador.

Em relagdo as areas em que foram produzidos esses trabalhos, 8 se
concentraram na area de psicologia, 4 em Educacgao, 3 em Saude Coletiva, e ainda
aparece um trabalho em cada uma das seguintes areas: Historia, Saude na Infancia
e Adolescéncia, Engenharia de Producdo, Direito, Saude, Saude publica,
Desenvolvimento Humano, Linguistica Aplicada e Estudos da Linguagem datando o

de 2006 a 2018, contemplando uma maioria de estudos com abordagem qualitativa.

Quadro 1 - Resultado de pesquisas encontradas Fonte: dados de pesquisa (2018).
Tipo de Ano de
Area de Estudo N° de Textos .
Abordagem Publicacao

Qualitativa (7)

Psicologia 08 2015, 2016, 2017
Quanti/Quali (1)
2
Educagao 04 Qualitativa (3)
2010, 2013, 2017
Quantitativa (1)

Saude Coletiva 03 Qualitativa 2006,2013, 2016
Saude Publica 02 Qualitativa 2014, 2015
Historia 01 Qualitativa 2015

Saude na Infancia e 01 Qualitativa 2010

Adolescéncia

Direito 01 Quantitativa 2016

Saude 01 Qualitativa 2017

Desenvolvimento 01 2017
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Humano Qualitativa

Lingiiistica

Aplicada e Estudos

da Linguagem Qualitativa 2018
01
Engenharia de 01 Qualitativa 2013
Produgédo
Total 24

Areas de estudo

Direit
Saude na Infancia e Ado-
lescéncia

Saude Coletiva Educacio

Gréfico 1 - Areas de Estudo Organizagdo — GUEDES 2019

Neste sentido pode-se observar a interdisciplinaridade do tema e a
possibilidade de aprofundamento, considerada a dispersdo com que esta sendo
estudado, observa-se ainda que se trata de um tema relativamente recente na

literatura cientifica, por datar de 12 anos atras, ou seja desde 2006. No que se
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refere a Abordagem Metodoldgica, dos 24 estudos elencados, 22 se deram numa
abordagem qualitativa, 1 na quantitativa e 1 agrupando os dois tipos de abordagem.

Desta forma entende-se o fato da grande maioria dos estudos se dar na
abordagem qualitativa, ao se considerar que nesse processo, 0 proprio objeto a ser
pesquisado requer uma analise minuciosas a partir das subjetividades dos sujeitos
que estao inseridos num contexto histérico determinado (Mendes, 2015).

Apontadas tais informacdes, este estudo seguira discorrendo a respeito do
que de fato tem-se investigado sobre o tema, apresentando as questdes de
investigacdo e resultados alcangados, referente aos vinte e quatro estudos

selecionados.

Quadro 2- Identificacdo dos objetivos de pesquisa e resultados encontrados

Itens Objetivos de Investiga¢ao Resultados Encontrados
Aponta a disfonia como sendo um problema frequente
02 . . ..
Identificar o perfil dos professores | no trabalho docente, e que ha poucos dados oficiais de
readaptados por disfonia professores afastados de sala de aula por esse
comprometimento.
Andlise das dificuldades | As dificuldades apresentadas se ddao no sentido de
03 enfrentadas  pelos  professores | reaver a atividade de trabalho correlata com o seu
durante processo de Readaptacdo | cargo, de se sentirem Uteis e serem vistos como pares
Funciona no ambiente de trabalho. Ao contrario, sentem-se
excluidos como professores
Compreender como se da o | Mal-estar manifesto no desgaste fisico e psiquico dos
06 adoecimento laboral sujeitos em seu trabalho relacional intenso e constante,
podendo levar ao adoecimento e, em varios casos, a
readaptagao.
Sentido de retorno ao trabalho ap6s | Apontam que, o processo de retornar ao trabalho nao
03 afastamento teve a intengdo, de modo geral, em prevenir doengas,
novos afastamentos ou promover a saude;
demonstrando assim a necessidade de Politicas
Publicas, intervengdes institucionais de carater coletivo
para a promogdo de ambientes laborais mais saudaveis.

Fonte: dados de pesquisa (2018).

Observa-se nos 24 estudos encontrados, quatro tematicas quanto aos

objetivos de investigacao e resultados sendo: “ldentificar o perfil dos professores
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readaptados por disfonia”; “Analise das dificuldades enfrentadas pelos
trabalhadores durante processo de Readaptacdao Funcional”; “Compreender
como se da o adoecimento laboral” e, “O sentido de retorno ao trabalho apés
afastamento” as quais serdo apresentadas e discutidas a seguir.

A tematica relacionada a “ldentificar o perfil dos professores readaptados
por disfonia” traz um estudo realizado por Medeiros, Barreto, Assungao (2006) no
qual os autores buscaram conhecer o perfil dos professores readaptados por
disfonia no periodo de 1996 a 2004 pertencentes a rede municipal de Belo
Horizonte; tal estudo evidenciou a disfonia na presenga de laringopatia como um dos
principais motivos de readaptagdo de fungdo, e que as fungbes de auxiliar de
secretaria e auxiliar de biblioteca foram as mais frequentes no processo de
readaptacao funcional.

Ainda sobre o tema supracitado ha o estudo feito por Vianello, Assuncéo,
Gama (2008) no qual houve o objetivo de identificar os comportamentos das
professoras em situagao de desvantagem relacionada a disfonia pregressa, quando
estdo em face aos riscos para o aparelho fonador originados no ambiente de
trabalho da escola. Tal investigacdo teve como base os pressupostos da analise
ergondmica da atividade. Observou-se que o professor que adoeceu a voz é capaz
de aplicar dindmicas préprias para modificar o modo operatério, sendo isto
considerado de risco para a saude vocal.

Seguindo sobre a segunda tematica “Analise das dificuldades enfrentadas
pelos professores durante processo de Readaptacdao Funcional” foram
elencados trés estudos, dentre os quais pode-se citar Vieira (2013) que investigou o
caso de dois professores em processo de readaptagcao e pode observar a partir dos
relatos que ha dificuldades em reaver a atividade de trabalho correlata ao seu antigo
cargo, e em se sentirem uteis e vistos como pares no ambiente de trabalho.

Ao contrario, se sentem excluidos como professores, ndo mais participando
das atividades e decisdes pedagodgicas. Ja no estudo de Pena (2017), que teve
como objetivo descrever e analisar a percepgao que professores readaptados tem
de saude em sua trajetéria profissional, utilizou-se de questionario e entrevistou
professores readaptados de ambos os sexos, e que estavam readaptados ha mais
de 01 (um) ano, em escolas publicas de Sdo Paulo-SP.

Os resultados mostraram que o trabalho em sala de aula pode desencadear

sintomas mentais em professores, porém, nem todos profissionais enxergam dessa
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forma, e, muitas vezes justificam sua patologia ligada somente a questdes pessoais.
Além disso, os resultados mostram também o isolamento do profissional que esta
readaptado, a desvalorizagao deste profissional, a falta de empatia de seus colegas
de profissdo, evidenciando também a desesperanca na readaptacdo e a falta de
perspectiva de futuro de um readaptado.

Ainda sobre este tema, ha o estudo de Silva (2015) que a partir da analise de
documentos a fim de produzir um diagndstico organizacional na Prefeitura de Belo
Horizonte (PBH) em 2012, apontou 327 professores readaptados. Posteriormente,
no ano de 2014, realizou-se entrevistas com cinco profissionais que participaram do
primeiro processo e com um funcionario da Secretaria de Recursos Humanos.

Porém, no primeiro diagndstico realizado em 2012 observou-se que o nivel de
desgaste e de stress da atividade docente é elevado, mostrando que 33% dos
professores ficam em exercicio entre quatro e dez anos, antes de entrar em
afastamento, o qual ocorre por razbées psiquiatricas, tais como crises de panico,
fobias, episddios depressivos, burnout etc.

Com objetivo de levantar fatores na busca de compreender como se da o
adoecimento laboral, encontrou-se estudos que apontam o mal-estar manifesto no
desgaste fisico e psiquico dos sujeitos em seu trabalho relacional intenso e
constante, pode levar ao adoecimento e, em varios casos, a readaptacgao.

Assim, em estudo muito interessante Krugman (2015) investigou as diversas
manifestagcbes da violéncia (fisica, verbal, psicolégica e simbdlica) no cenario
escolar, as quais nao somente se configuram como fonte promotora do processo de
readaptacao funcional docente, como também uma problematica que se apresenta

guando estes professores exercem outras fungdes dentro da escola.

“

a pesquisa buscou identificar e compreender a constituicdo da
subjetividade de professoras readaptadas em consequéncia de vivéncias de
violéncia na escola; e também buscamos investigar de que modo o
processo de readaptacao funcional, que deveria ser uma forma de auxilio a
este profissional, acaba também por se configurar como um tipo de
violéncia, no entanto, institucionalizada”. (KRUGMANN, 2015 p.142)

Ainda nesta tematica pode-se citar o estudo feito por Antunes (2014) o qual
buscou compreender e explicitar se existem ou ndo afastamentos de docentes com

doengas de origem psiquica, de suas fung¢des (readaptagdes) por motivos n&o
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meramente fisiolégicos, mas que guardem natureza social, ou seja, se ha uma
causa social que provoque tal fendbmeno no sistema educacional.

As consideragbes elencadas neste estudo apontam que o adoecimento
psiquico tem atingido seriamente o profissional docente e que tal situagao
apresenta-se como grave na rede estadual de ensino paulista, o que vem a
corroborar com os estudos de Rodrigues e Santos (2017), que propuseram
compreender o adoecimento laboral dos professores readaptados por lei em
bibliotecas escolares publicas no Brasil e a relagdo com concepgéo psicoldgica da
autoestima.

Torres (2015) por exemplo, ao investigar o processo de adoecimento docente,
com o intuito de compreender melhor como a categoria se caracteriza e sobrevive
aos enfrentamentos das situagbes de trabalho, na medida em que se afastam do
exercicio docente por causa do adoecimento, apontou que o desgaste que sofre um
professor transforma-se num continuo processo de empobrecimento fisico e
esgotamento psicologico-emocional, como falta de esperanga e felicidade, alto
conceito negativo para consigo mesmo, para com o trabalho, e colegas de profissao.

A respeito da categoria “Sentido de retorno ao trabalho apds afastamento”
reune-se 13 estudos, os quais estdo associados a diferentes dimensdes, tais como
evidenciar ndo somente o que os professores readaptados pensam e expressam a
respeito da sua identidade profissional, como “o0 que” eles sentem e “‘como” se
percebem, enquanto profissionais readaptados, considerando fatores de impacto,
mudancgas e contradigcbes que perfazem sua trajetoria profissional, principalmente
apos acometimento de limitagdes no estado de saude, seja fisico ou mental, e ainda
se houve perda da identidade profissional dos professores apds o processo de
readaptacéo.

No que se refere a este objetivo de investigagdo mencionado; no estudo de
Macaia e Fischer (2015), por exemplo, analisou-se os sentidos de retorno ao
trabalho atribuidos por professores servidores publicos apdés afastamentos por
transtornos mentais e comportamentais. Participaram desta pesquisa 20 professores
do ensino fundamental.

Os dados foram obtidos através de entrevistas individuais, grupos focais e um
questionario, que revelaram os sentidos atribuidos para retorno ao trabalho, os quais
indicaram que a maioria dos professores retornou a escola em condi¢cdes que nao

priorizavam a manutencao da saude. Para os professores readaptados, ressignificar
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a readaptagao funcional como trabalho parece essencial para que haja condigdes de
satisfagao profissional, saude e efetividade do processo do referido processo.

Este estudo apontou ainda que, para estes professores, o processo de
retornar ao trabalho ndo foi gerido no sentido de prevenir doengas, novos
afastamentos ou promover saude. O estudo de Arbex, Souza e Mendonga (2014)
buscando compreender os sentidos da readaptagao na vida dos professores de uma
universidade publica, apontam existir um contrassenso na condugao da readaptacgao
funcional numa perspectiva adaptativa do trabalho, pontuando que n&o se
proporciona uma reorganizagdo do trabalho, o qual gerou o adoecimento. No
referido estudo, os autores, apresentam a readaptagao funcional como um processo
que € gerado por condigdes coletivas do trabalho como, por exemplo, a sobrecarga
de aulas.

Sendo assim, seriam necessarias intervengdes nas instituicbes, de carater
coletivo para gerar ambientes laborais mais saudaveis, corroborando com Dejours
(2013), ao propor que esta individualizagdo no mundo do trabalho acarreta a
desconstrugdo do ambiente coletivo de trabalho, gerando um cenario de
desconfianca e medo, onde a solidariedade desaparece e a deslealdade torna-se
banal, abrindo espago para patologias da violéncia (contra si e contra os outros)
como o asseédio e o suicidio no trabalho, uma vez que neste novo contexto de
gestao do trabalho, o qual é regido pelas avaliagdes individuais de desempenho e os
preceitos da qualidade total, observa-se um incentivo a concorréncia entre os
trabalhadores, promovendo cada vez mais situagdes de estresse.

Assis (2016) em sua pesquisa, procurou compreender o significado do retorno
a escola apos afastamento definitivo como professor-readaptado por transtornos
psiquicos. A autora, revela que os entrevistados apresentam em seu ponto de vista,
que o trabalho antes da readaptagcédo vinha sendo marcado pela intensificacéao,
refletido em condicbes de trabalho insatisfatérias, excesso de burocracia entre
outros, levando os mesmos a um periodo de afastamentos os quais se
apresentaram como momentos de quebra do cotidiano dos professores em sala de
aula.

Apds os afastamentos temporarios da sala de aula, o fato de estar no
ambiente formal de educacédo sob uma nova condigao foi marcado por incertezas e
sentimentos, tais como medo frente a essa transicdo que se apresentava, uma vez

que nao tinham referéncias construidas a respeito desta situagdo, pois foram
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‘langcados” no mundo educacional sob uma nova condigdo, ocupando-se e
preocupando-se com assuntos diferentes.

Apontaram ainda, que nas relagdes, sentiram atitudes preconceituosas, com
forte estigma de exclusdo. Também, esta pesquisa permitiu tecer algumas reflexdes
sobre o processo de readaptacéo vivenciado pelos professores na qual evidenciou-
se a falta de politicas que visem este profissional, tanto no processo quanto no
acompanhamento do mesmo nesta situagao.

No estudo de Rippel, Homem,Steffen e Longen (2017) o qual buscou-se
identificar as percepcdes que professores afastados ou realocados no trabalho em
funcdo do estresse tém deste processo, realizou uma pesquisa com os 10
professores que estavam em afastamento ou remanejamento da fungao, atribuida
clinicamente ao estresse; chegando a resultados que apontaram como promotores
do estresse, as condigdes fisicas e organizacionais precarias para a realizacéo do
trabalho, a indisciplina e falta de comprometimento dos estudantes.

Destacou ainda o risco de evolugdo para a Sindrome de Burnout e sugere
necessidade de agbes de amplitude para a educagéo, sindrome esta que foi objeto
de investigacdo de uma também recente pesquisa realiza por Nascimento (2017),
que estudou representagdes da Sindrome de Burnout por professores do Ensino
Fundamental afastados de sala de aula e que permanecem desenvolvendo
atividades administrativas nas escolas, em situacédo de readaptacéao.

“Os resultados expressam um modelo figurativo da representagéo social de
Burnout para o grupo que tem como elemento organizador o “sofrimento
fisico e emocional” (objetivagédo), associado a “impoténcia que paralisa”,
“sentimento de abandono”, “abatimento’, “apatia”, “maltrato”, “medo”. Os
sujeitos se sentem “atacados” ndo s6 na mente, mas no corpo também.
Propde-se, como uma pista para a ancoragem, a busca do enraizamento
desse sofrimento na situacdo de readaptagédo. Varios reconheceram a
sindrome em si mesmos, 0 que demanda atengdo das escolas quanto a
enfrentar o mal-estar de profissionais em seu cotidiano, que muitas vezes
remete a um problema de saude”. (NASCIMENTO,2017)

Um outro estudo, realizado por Pinto (2010), que em sua pesquisa teve como
objetivo estudar as representagbes que professores e gestores tém acerca do
professor readaptado da rede estadual de ensino de Sdo Paulo. Em sua pesquisa os
dados mostram que os professores readaptados exercem multiplas atividades dentro

do contexto educacional, no entanto voltadas para apoio do trabalho pedagdgico e,
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embora, em tais atividades constate-se tarefas pedagogicas ndo ha quem participe
da elaboragdo da proposta pedagdgica ou das horas de trabalho pedagdgico
coletivas.

A dicotomia entre "ser" professor e "ndo estar" no exercicio da docéncia
apontou-se como objeto principal de interesse do referido estudo que buscou
conhecer a trajetoria profissional dos docentes e a natureza do trabalho que
realizavam na condigdo de “readaptado”; e, como ele compreende essa nova
condicdo profissional, bem como, quais foram as razdes que contribuiram a
readaptacéo.

Neste aspecto, Costa (2015), fez um levantamento sobre os significados da
readaptacdo, e pode encontrar, nos discursos, sentimentos de insatisfagao,
abandono, incapacidade, frustracdo, inutilidade, fracasso e sofrimento, em fungao da
situagcédo a que estdo sujeitos, bem como esteredtipos de segregacao e preconceito
bastante acentuados. Foram encontrados estudos que trataram a respeito da
Identidade do professor readaptado, se estes tiveram sua identidade profissional
afetada ou néo.

Da mesma forma, Ferreira (2017), revelou em sua pesquisa, que O0S
professores uma vez readaptados sentem-se tolhidos de sua identidade profissional
e excluidos do meio social a qual se prepararam ideolégica e profissionalmente para
viver por toda sua trajetoria profissional.

Pontuando ainda um outro aspecto citado anteriormente nos estudos de
estudos de Santos (2015), foi a questdo da violéncia. A autora descreve que a
violéncia na escola se apresenta como um cenario de vivéncias que levam a
readaptacdo e faze parte do cotidiano de estar readaptado. Nos relatos, os
participantes apontaram a violéncia na escola como motivo que levou ao processo
de readaptacdo — experiéncias descritas nos discursos — bem como, que passam

por situagdes de preconceito e discriminagao nessa nova configuragao de trabalho.

“alguns autores discutem os pontos cegos da violéncia, dos quais nao
aparecem em dados estatisticos, principalmente porque muitas formas de
violéncia ndo sao reconhecidas pela sociedade, e nem pelas escolas, ficam
na invisibilidade e acabam por ser incorporadas as praticas educativas. As
formas de manifestacdo de violéncia descritas pelas professoras sao:
violéncia fisica, violéncia moral, violéncia verbal e violéncia institucional”
(SANTOS, 2015, p. 99).
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Neste sentido, Silva (2015), questionou em seu estudo a eficiéncia e as
consequéncias do modelo de readaptacao funcional do professor, em vista do
descaso, dos obstaculos burocraticos e da desarticulagdo das politicas publicas
responsaveis pelo problema, o que pode gerar nos profissionais que passam por
este processo, um senso de inutilidade, como é apontado no estudo de Ribeiro
(2016), que a partir dos relatos analisados em seus estudos, constatou que os
professores se sentem excluidos como tais, e apresentam dificuldades em reaver a
atividade de trabalho correlata com o seu cargo, e em e serem vistos como pares no
ambiente de trabalho; bem como apresentam sentimento de inutilidade.

Os motivos proeminentes (gota d’agua) referiram-se principalmente a doenca
propriamente dita ou a um contexto de relagdes sociais especifico, como por
exemplo, relagdo conflituosa com equipe gestora da escola ou com alunos. O que

esta exemplificado na citagao abaixo:
“Eu penso que... em doenca! Em problema de doenca. No
caso, quando fala disso, ai eu penso no meu afastamento,
por estresse. Eu penso em duas palavras: tristeza e injustica.
Tristeza da condigdo que tudo se... do jeito que esta a
educacéao ali naquela escola. E injustica porque uma equipe
gestora que nao me ajudou.” (Prof. 10 — ativa).

Em estudo recente, Mattos (2018) realizou uma analise das alteracbes da
consciéncia e se ha ampliacdo do inconsciente, promovidas pela mediacdo da
auséncia da atividade social produtiva, decorrentes do processo de readaptacao de
professores do ensino regular. Tal estudo apontou que as condi¢gdes de trabalho
enquanto readaptado, ndo se apresentam como suficiente para manté-los em
atividade, e que este fato gera um desgaste emocional que os levam a se afastarem
das atuais atividades por entenderem estas como prejudicial a sua saude e a busca
da felicidade.

E, um outro estudo também recente, Oliveira (2018), constatou que o
professor em readaptacao €, na maioria dos casos, visto como n&o-professor; e que,
o trabalho na secretaria e nos corredores escolares € o grande fator de
desqualificagdo profissional e pessoal do readaptado por fazer com que sua
identificacdo como “professor” seja apagada.

O trabalho é um caminho para o desenvolvimento da personalidade, uma vez

que relacionar-se com o outro por meio do material a ser transformado, torna
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possivel constituir os coletivos de trabalho, e os trabalhadores, aos poucos,
constroem a sua histéria e a identidade social (ASSUNCAO, 2003). Pode-se
entender também, o trabalho como portador de uma funcao psicolégica especifica,
que se realiza pela ruptura que opera entre as “pré-ocupacdes” pessoais e as
ocupagoes sociais das quais o sujeito tem de se encarregar, o que possibilita a
ampliagcdo de seu contato com o universo humano e “sair de si mesmo” (CLOT,
2006).

No entanto, sabe-se que com o desenvolvimento do capitalismo industrial,
surge o crescimento da produgdo de massa, bem como o aparecimento das novas
populagdes urbanas; e, mais a frente, o proletariado como sua caracteristica mais
pungente. Assim, em conformidade com Laurell e Noriega (2003, p. 110), “a carga
de trabalho excessiva e o nivel de cobranga por resultados provoca processos de
adaptagdo que se traduzem em desgaste, entendido como perda da capacidade
potencial e/ou efetiva corporal e psiquica”. Compreende-se assim que 0S processos
laborais, bem como diversas alteragbes tecnolégicas em curso no mundo do
trabalho, constituem-se em grandes fontes geradoras de tensdo e fadiga para os
colaboradores.

O nivel de exigéncias pessoais e profissionais tem aumentado muito nas
ultimas décadas devido aos avangos tecnoldgicos, bem como, ao desenvolvimento
acelerado do sistema capitalista o que por sua vez, tem levado algumas pessoas a
extenuantes limites fisicos, psicologicos, em busca do sucesso, a partir de
parametros de uma sociedade que prega que consumir € sinbnimo de sucesso e
felicidade, e portanto, o individuo que nao se coloca a esta regra do consumismo
além das necessidades, esta excluido, e para ndo o ser, precisa trabalhar mais e
mais até a exaustéo.

Outro aspecto que se verifica € que existem divergéncias de opinides quanto
ao nivel de adoecimento causado ou potencializado pelo trabalho, mas ha uma certa
concordancia de que no ambiente laboral, esse fendbmeno ocorre cada vez com mais
frequéncia e afeta um numero grande de trabalhadores em todos os niveis e
profissdes.

O acumulo crescente do estresse culmina em varios disturbios seja fisico ou
mental em um numero significativo de trabalhadores, ocasionando diversos

problemas de origem fisica, psiquica, que por sua vez vao desencadear 0s
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afastamentos por licenca de saude, baixa produtividade, insatisfacdo acentuada com
0 servigo e com a vida em geral.

Portanto, em resposta a pergunta que norteou este estudo, podemos afirmar
que ao investigar como tém sido conduzidas as atividades daqueles profissionais
que estdo em processo de readaptacao funcional, ou ja efetivaram o mesmo, pode-
se promover a implantacdo de politicas internas que proporcionem melhores
condicbes de vida no trabalho, com a finalidade de garantir o bem estar do
profissional da educagdo, demonstrando assim, compromisso, atencdo e cuidado
pelos professores, de maneira a garantir a diminuigdo dos fatores estressores, do
ambiente de trabalho, para que os mesmos possam cumprir seu papel que € impar
no processo ensino aprendizagem, sendo isto de responsabilidade das

mantenedoras das instituicdes escolares.
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3. GESTAO ESCOLAR - Panorama das Atribuigdes

3.1. Percurso historico da Gestao Escolar

Por ser o diretor escolar o responsavel por dar encaminhamento as novas
atribuicbes funcionais no cenario laboral ao professor readaptado, considera-se
importante trazer um panorama histérico do papel do Gestor Escolar nos diferentes
momentos da historia do sistema educacional.

Desde o periodo Jesuitico no Brasil, o chamado Brasil Colbénia, existiam locais
para formacao regular, para educagao da elite colonial e consequentemente um
método de ensino, sistematizado que os jesuitas utilizavam na educacado formal
escolar, o Ratio Studiorum. Tratava-se de um codigo de ensino ou estatuto
pedagogico composto de regras, que envolvia desde a organizagdo, administragcao
escolar e pedagogia até a observancia estrita da doutrina catélica. (FONSECA,
2010, p.34).

O Ratio Studiorum, previa que houvesse um reitor, sendo esta a autoridade
maxima do colégio, e uma hierarquizagdo de cargos, disciplina e ordem, o que
caracterizava os méritos da administracdo dos jesuitas. Nesse periodo o ensino
passava pelos primeiros letramento indo até o mais alto nivel de ensino, o
sacerdécio. Na sequéncia tem-se as —reformas pombalinasl, com suas aulas
Régias, autdbnomas, sem curriculo, muitas vezes ministradas na casa dos
professores, sem prédio préprio e o Estado passa organizar essas escolas, ndo mais
a igreja. O cargo de diretor geral € do Rei de Portugal, e tal escola passa a ser
oferecida ao povo, inicia-se novo periodo educacional. (FONSECA,2010, p45).

A partir da Independéncia do Brasil, do dominio Portugués, no periodo

Imperial (1822-1889), houve rupturas politicas e socioculturais, as quais interferiram
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na instrucdo publica, e construiiam um estado novo. Foram apresentadas
mudancas no sistema internacional econdmico, com a abertura dos Portos as
Nacdes Amigas e uma nova dependéncia da Inglaterra, marcou a expansado do
capitalismo industrial, e uma outra maneira de estrutura administrativa se fez
presente na escola.

Surgiram entdo as escolas de primeira letras, com matérias, métodos, onde
foram estabelecidos salarios para os professores, obrigatoriedade de concurso
publico para provimento de cargos de professores para ministrar aulas e a criagao
da escola para meninas, ampliacido de escolas em todo povoado e Provincias e a
gratuidade da instrugdo, surgimento da escola normal, de formagao de professoras.
Nesse periodo (1822-1889), a funcdo de diretor era exercida pelos préprios
professores e a inspegéo ficava sob responsabilidade do governo, enquanto que na
escola secundaria, criam-se os Liceus em duas Provincias.

O governo determinaria um diretor para os Liceus, para que mantivesse toda
ordem e o cumprimento das leis estabelecidas na escola assim como: tomar conta
do Liceu, inspecionar a conduta dos professores, remeter ao presidente da provincia
0s problemas e sugerir alteragdes para mudangas, encaminhar anualmente
relatérios contendo dados estatisticos do Liceu quanto a alunos e professores,
surgindo assim, pela primeira vez o diretor como oficialmente constituido e indicado
pelo governo (ANANIAS, 2010, p. 59).

Ainda no império, caracterizou-se por uma economia capitalista, formada
paulatinamente, num longo processo de acumulagao de capital, diversificagdo da
economia, formacao de mercado de terras, de produgdo e consumo como resultado
da producgao cafeeira o que apontou novos rumos para a instrugao publica, e do que
viria a ser a escola publica que conhecemos atualmente, porém nao alteraram a
condicao das escolas em relagao a sua administracao.

Na Primeira republica (1889-1930), intengcbes republicanas alicercavam-se
nas ideias que o saber e a cidadania seriam capazes de trazer os progressos, e que
em nivel nacional, esta nova estrutura de escola ja apontava a figura do diretor e de
um vice diretor, regulamentada pelo decreto n °3890 de 1°/01/1901, ele passa a ter
inUmeras incumbéncias. Em 1915, na forma do decreto n° 11.530, de 18/03/1915, o
ensino no Brasil é reoficializado, alterando a autonomia didatica e administrativa da
escola, os diretores passam a ser prepostos do Presidente, que 0s nomeia

livremente dentre os professores jubilados ou catedraticos, as competéncias do
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diretor sao tolidas, tendo ele que reportar tudo que passava no universo da escola
ao governo, por meio de relatério minucioso.

A ultima reforma em 1925, determinava que o diretor figurasse, primeiramente
nas escolas normais, nas escolas-modelos, nas escolas complementares e nos
ginasios, porém como heranga do Império, o controle da educagéo escolar passava
nas maos de diversas pessoas que estavam fora da escola, e todas subordinadas
ao Presidente do estado por intermédio da Secretaria do Interior. Apesar de existir o
diretor, a administragdo interna estava sob controle extremo, foram criadas 15
Delegacias Regionais de ensino, descentralizando a administragéo, a palavra chave
era planejamento; o que permitiria racionalizar, reorganizar e melhor aproveitar os
servicos administrativos e técnicos de ensino publico do estado. O papel do diretor
foi diminuido pelas fiscalizagdes, que passou aos Delegados regionais e Inspetores
dos Distritos.

Na Era Vargas cenario de intenso desenvolvimento e reformas educacionais,
surge o Movimento da Escola Nova, de ideais liberais, o Manifesto, documento
assinado por 26 professores, encabecado por Fernando de Azevedo, que defendia
uma escola publica, laica, gratuita e a necessidade de um Plano Nacional de
Educacédo (ANDREOTTI, 2010, p106).

A teoria de administragdo do trabalho, aplicada ao processo produtivo
empresarial, repercute na area da Educacéo, até nossos dias (ANDREOTTI, 2010,
p. 116). Com a demanda econémica imposta pela concretizagdo da industrializagao
do Brasil, (1946-1964), os governos mantiveram uma relagdo muito proxima com o
sistema educacional. A educagado pela necessidade de inserir mao de obra
qualificada no processo de desenvolvimento e de crescimento populacional.

Os constantes embates sobre a educagdo por parte da Igreja e dos
governantes, fez pressdes para um projeto de lei que finalmente, em 20 de
dezembro de 1961, tornou-se a Primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB-Lei 4024), que estabeleceu o direito do setor publico e privado de
ministrar o ensino no Brasil, a gratuidade ficou omissa. Pertinente ao periodo em
questdo, em fase da Revolugao Industrial, a administragcao escolar, competéncia do
diretor escolar, ndo poderia deixar de carregar as caracteristicas relevantes de sua
profissdo, ligadas ao processo de produgédo. Nao seria a escola uma instituicdo com

caracteristicas especificas por ser comparada ao trabalho da industria ou aproximar
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do seu processo administrativo, orientada pelo processo da administragcao industrial?
(OLIVEIRA, 1993, p118).

Segundo Andreotti (2010, p.138), os fundamentos da empresa que dissociam
o planejamento de execugdo perpassam a educacdo. Quem planeja e pensa a
educacgao sao instancias federais, estaduais ou municipais e quem executa seriam
os docentes e nesse meio, situa-se a administragdo da escola na figura do diretor
que, com autoridade, porém sem uma real autonomia diante do contexto politico,
econdmico e social, pois n&o participa do planejamento e atua como intermediario
entre quem planeja e quem efetivamente executa. Nesse processo caracteriza-se
ainda a falta de vinculo do diretor escolar no ambito pedagdgico, pois a fungao de
execucao administrativa, ou seja, a fungcdo burocratica, distancia-o da acéao
pedagogica.

O que se nota é que o diretor ocupou posi¢cao hierarquicamente constituida, e
dentro da concepcédo da administragdo empresarial, assumiu papel de comando,
subordinado a legislagdes, cumprindo o papel de reprodutor de politicas publicas,
fixando seu papel na area administrativa e n&do pedagogica, alterando tanto pela
praticas controladoras do Estado, como pela extingdo dos grupos escolares, com a
obrigatoriedade do ensino dos 7 aos 14 anos em cursos de primeiro grau (SILVA,
2010, p.150). Atendendo a interesses politicos, econdmicos e sociais, leis e decretos
foram sendo criados em relagdo a educacao. A Lei 5.692/71, passa a ser a Lei de
diretrizes e bases da educacao nacional, no Brasil, com varias alteracbes quanto a
Lei 4.024/61.

Como toda empresa, a escola é organizada com a finalidade de atingir certos
objetivos. S&o0 estes objetivos que dao sentido a organizagédo escolar e orientam,
consequentemente, a tomada de decisbes no que se refere a natureza dos
curriculos e programas, ao tipo do edificio escolar, a quantidade e qualidade dos
equipamentos, ao numero e qualificacdo do pessoal escolar. Portanto, quem quer
que se proponha trabalhar em uma escola, precisa procurar compreender 0s
objetivos da mesma, para que possa atuar de maneira eficiente. Esta necessidade é
particularmente relevante para o diretor e professores, que desempenham na escola
funcao da mais alta responsabilidade. A falta de atencao aos objetivos pode levar a
atividades inuteis e contraproducentes (DIAS, 1973, p.181).

O inédito principio da gestdo democratica do ensino foi conquista importante

da Constituicdo de 1988, ainda que fosse dificil avaliar na pratica a gestéao



36

democratica. No processo constituinte, esse tema dividiu opinides: O Forum
Nacional de Defesa da Escola Publica afirmava o principio de gestdo com
participacdo de toda comunidade escolar (pais, alunos, docentes, funcionarios), o
grupo encabecgado pelos privatistas, tentou limitar essa participagao, tanto da forma
de composi¢ao dos colegiados, quanto na qualidade das intervengdes efetivas de
cada segmento (MINTO, 2010, p. 182).

No texto final da Constituicdo exclui o setor privado, e postergou-se para
essa discussdo de - Gestdo Democratica, uma legislagcdo complementar. Desse
momento em diante a legislagdo educacional, passou a referir-se a organizagao
escolar, com a terminologia administracdo por gestdo. Dessa forma, ocorreu uma
mudanca de terminologia do termo diretor de escola, para o termo gestor escolar.

A ideia de gestdo, designaria uma gestdo técnica de educacgao, isto é,
supostamente desvinculada de seu carater politico e orientada exclusivamente pelos
critérios econémicos da gestdo, tais como: gestdo de receitas e despesa, reducgao
dos custos, aumento da propor¢cao entre alunos e professores, aumento da
produtividade da escola. Ela assinala que gestdo € uma expressdo que ganhou
corpo no contexto educacional acompanhando uma mudanga de paradigma no
encaminhamento das questdes desta area.

Em linhas gerais, o termo gestdo € caracterizado pelo reconhecimento da
importancia da participagdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes
sobre a orientagéo e planejamento de seu trabalho, ou seja, o conceito de gestao no
universo educacional estad associado ao fortalecimento do processo da
democratizagdo do processo pedagogico, a participagao responsavel de todos nas
decisbes necessarias e na sua efetivagdo mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais significativos. Considerando que a formagao
da sociedade se da pela acédo e que compactuamos da ideia da Escola como
organismo vivo e dinamico, e democratico, podemos afirmar que esta concepgao de

gestao, tem mais sintonia com nossos principios e propositos.

3.2. Atribuicoes do Gestor Escolar

“A escola é uma instituicdo de servigo publico que se distingue por oferecer
0 ensino como um bem publico. Ela ndo € uma empresa de produgédo ou uma

loja de vendas. Assim, a gestao democratica é, antes de tudo, uma abertura
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ao didlogo e a busca de caminhos mais consequentes com a democratizagéo
da escola brasileira em razao de seus fins maiores postos no artigo 205 da
Constituicao Federal”. (Cury, 2007)

A pratica do cotidiano escolar de um diretor de escola publica, no contexto
atual, tem tornado relevante o pensar sobre o papel do diretor de escola na
sociedade de consumo em que vivemos, e quais contradicbes sao langadas pelas
politicas publicas.

Para Luck (2013, p. 28)

[...] o pressuposto de tal enfoque corresponderia ao reconhecimento
de que a maior responsabilidade do diretor reside na liderancga, orientagao e
coordenacao das atividades docentes, o que € verdade. No entanto, essa
atuagado demanda o dominio de competéncias muito mais complexas do que
as docentes, e a atencdo sobre muito mais situagdes do que as restritas a

sala de aula.

A gestédo escolar tem se tornado cada vez mais complexa, considerado o
contexto da demanda das solicitagbes dos pais, alunos, professores, funcionarios,
secretaria de ensino, as praticas educacionais, tudo isso inserido no mundo do
consumo onde o cotidiano escolar permite obter respostas sobre como as
intervengdes do diretor influenciam na qualidade de ensino da escola publica.
Pensar o cotidiano escolar é pensar em um dia a dia na escola, onde as mudangas
ocorridas como consequéncia do mundo contemporaneo, geram a busca por novos
caminhos, que venham a desencadear a¢des transformadoras na escola, fungao
primaria esta, do diretor.

Nesse sentido, considera-se que a formagao do Gestor Escolar, ou a falta da
mesma, possui implicagbes positivas ou negativas na organizagcdo do trabalho
pedagogico e administrativo das escolas publicas, sendo inclusive um dos fatores
que podem influenciar no desempenho escolar dos alunos.

Barreto (2007, p. 15) afirma que:

“O processo de formacdo dos educadores, enquanto espaco reflexivo
tedrico-pratico da agédo educativa deve, portanto, envolver um repensar dos
principios, valores e atitudes que compde a realidade concreta da escola.
Nessa dindmica, a formacgao profissional de professores e diretores contribui

para que o “fazer da escola’” passa a se dar de forma compartilhada,
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responsavel e consoante com as fungbes sociais que a escola tem o dever de

resguardar.”

Mudancgas decorrentes da globalizagdo e das novas tecnologias causaram,
nas instituicbes escolares o aumento da busca por produtividade, sendo que, diante
desta realidade, os protagonistas deste cenario, sdo as pessoas que compdem esta
instituicdo, a saber, seus colaboradores, ou seja, os recursos humanos. Para
Chiavenato (2004 ), recursos humanos s&o todos os individuos que compdem a forga
de trabalho, que apresentam competéncias para desenvolver seus papéis,
proporcionando decisdes que ativam a organizacdo. Sao meios dos quais a empresa
faz uso para atingir seus objetivos.

O gestor, denominado diretor, deve desempenhar, por meio da Gestédo
Democratica (Lei n. 9.394/96) as quatro fun¢gées administrativas que sao: planejar,
organizar, dirigir e controlar, de acordo com a cultura de cada organizagao. Outras
variaveis importantes sao: caracteristicas do contexto ambiental, negdécio da
empresa e processos internos (CHIAVENATO, 2004).

De maneira empirica, por meio de relatos informais dos diretores das escola,
0 que se nota sdo angustias, frustracdo, e agdes individuais em meio a crises. No
entanto, ha também alegrias, com os resultados adquiridos ao longo dos anos de
carreira. Em meio dilemas, frustragdes, alegrias, de modo geral, ha uma satisfagao
de dever cumprido o que demonstra que vale a pena ser diretor e deixar sua parcela
de contribuicdo no desenvolvimento da sociedade.

Por tratar-se de um cargo de confianca, espera-se que o gestor, discorra em
competéncia e habilidades, no que se refere ao campo econdmico, politico,
intelectual, humano e social direcionando a escola como mediadora na relagao de

trabalho e educacéo.
“Pode-se vislumbrar aqui uma postura metodolégica que implica um ou mais
interlocutores com os quais se dialoga pela arte de interrogar e pela
paciéncia em buscar respostas na arte de governar. Nesta perspectiva
gestdo democratica implica o didlogo como forma superior de encontro das
pessoas e solugcado dos conflitos. E a gestdo contemporanea impde novos

campos de articulagéo e de consulta.” (Cury, 2007).

E exigido do gestor que ele crie identidade em sua equipe de trabalho,

associando as estratégias individuais.
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O diretor trabalha com “gente”, uma maquina complicada, com
muitos “botdes”, “operacdes” e outros “detalhes” que a maquina
moderna e ultrassofisticada ndo consegue detectar, o que exige
respeito, preparo, sutileza, sensibilidade, conhecimento, enfim,

competéncia e compromisso (SANTOS, 2008, p. 61).

Ao gestor atribui-se a inteira responsabilidade do sucesso escolar, inclusive
no que tange as relagdes sociais, no sentido de necessidades da renovacgao cultural,
exigéncia nova do capital, da autonomia dindmica dos individuos numa sociedade
em rapida transformacao, como € a sociedade capitalista, com a légica do mercado
aplicada a pessoa.

Percebe-se que ha ainda a burocratizagdo alienante que aumenta
assustadoramente e torna-se uma constante, no trabalho do gestor escolar,
caracterizando um antagonismo entre a teoria e a pratica, no ambito das fungdes do
gestor, para a democracia, que exige, dialogos, constantes, e tempo para empatia,
entendimento do que realmente € melhor para os alunos daquela determinada
comunidade. Por ultimo a avaliagdo, onde se cobram os resultados, os indices e os
numeros da escola pela SEED (Secretaria de Estado da Educacao).

Sobre as atribuicbes do gestor escolar, Libdneo (2004) descreve que ele

deve:

1. Supervisionar e responder por todas as atividades administrativas
e pedagédgicas da escola bem como as atividades com os pais e a
comunidade e com outras instancias da sociedade civil.

2. Assegurar as condigdes e meios de manutengdo de um ambiente
de trabalho favoravel e de condicbes materiais necessarias a consecucao dos
objetivos da escola, incluindo a responsabilidade pelo patriménio e sua
adequada utilizagao.

3. Promover a integracdo e a articulagdo entre a escola e a
comunidade préxima, com o apoio e iniciativa do Conselho de 8 Escola,
mediante atividades de cunho pedagdgico, cientifico, social, esportivo,
cultural.

4. Organizar e coordenar as atividades de planejamento e do projeto
pedagédgico-curricular, juntamente com a coordenacdo pedagodgica, bem

como fazer o acompanhamento, avaliagdo e controle de sua execugao.
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5. Conhecer a legislagdo educacional e do ensino, as normas
emitidas pelos 6rgdos competentes e o Regimento Escolar, assegurando o
seu cumprimento.

6. Garantir a aplicacéo das diretrizes de funcionamento da instituicao
e das normas disciplinares, apurando ou fazendo apurar irregularidade de
qualquer natureza, de forma transparente e explicita, mantendo a
comunidade escolar sistematicamente informada das medidas.

7. Conferir e assinar documentos escolares, encaminhar processos
ou correspondéncias e expedientes da escola, de comum acordo com a
secretaria escolar.

8. Supervisionar a avaliagdo da produtividade da escola em seu
conjunto, incluindo a avaliagdo do projeto pedagdgico, da organizagéo
escolar, do curriculo e dos professores.

9. Buscar todos os meios e condigdes que favoregam a atividade
profissional dos pedagogos especialistas, dos professores, dos funcionarios,
visando a boa qualidade do ensino.

10. Supervisionar e responsabilizar-se pela organizagéo financeira e
controle das despesas da escola, em comum acordo com o Conselho de

Escola, pedagogos especialistas e professores (LIBANEO, 2004, p. 217).

Considerando as questdes que envolvem os processos de trabalho do gestor
escolar, em parceria, inclusive, com o préprio professor, os mesmos devem buscar
solucéo para a questao da Readaptacéo, evitando, assim, a insatisfagao no trabalho,
o adoecimento e a falta de perspectiva. O que se percebe é que os professores
readaptados “causam impactos no gerenciamento da equipe, requerendo, das
chefias, preparo e competéncias para liderar a equipe de maneira integradora”.

A atividade gestora do diretor permite espago para o levantamento de
necessidades, a validagcdo de conhecimentos e experiéncias, considerando as

potencialidades de cada um no processo de readaptacao funcional.
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4. PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo sera apresentada a metodologia utilizada para o
desenvolvimento da presente pesquisa, descrevendo ainda o tipo de estudo,
cenario, participantes, geracdo e analise de dados, consideracdes éticas e

devolucdo dos resultados.

4.1. Tipo de Pesquisa

Para atender ao objetivo proposto, este estudo norteou-se,
metodologicamente, como uma pesquisa de campo, descritivo, exploratorio, com
abordagem qualitativa. As pesquisas exploratérias tém por finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias; proporcionam maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito; possuem menor rigidez no
planejamento; apresentam uma visao geral no que se diz respeito a determinado
fato. (GIL,2010)

A abordagem qualitativa considera a historia das relagdes, representacoes,
crengas, percepgdes e opinides como produto das interpretacées que os humanos
fazem a respeito de como vivem, constroem seus artefatos e a si mesmos, sentem e
pensam (MINAYO, 2014). Essa mesma cientista social, aponta que na pesquisa

qualitativa, é importante a objetivagdo, atribuindo a esta a responsabilidade da
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criacdo de um discurso critico, porém sem a incursao excessiva de juizos de valor.
As técnicas de preparagao do objeto do estudo, a coleta, os métodos e o trabalho
com os dados que permitem ao pesquisador ter uma visao critica de seu trabalho
(MINAYO, 2014). Sendo assim, os estudos qualitativos permitem compreender
questdes de comportamento dos seres humanos, sobre como agem, pensam e
reagem diante das situagdes; possibilita compreender fenbmenos complexos como
os sentimentos, os valores e os medos dos eventos vivenciados.

Ao resgatar a questdo norteadora deste estudo, em que se propde investigar
o papel do gestor escolar no processo de readaptagdo funcional de professores
percebeu-se a necessidade de se utilizar o método qualitativo, ja que atende melhor
“a investigagdes de grupos e segmentos delimitados e focalizados, (MINAYO, 2014,
p. 57). Desta maneira, o que se pretendeu foi a busca pela compreensdo das
experiéncias e do vivido dos participantes da pesquisa, por intermédio de suas
manifestagdes. Ainda, destaca-se que o método propicia a construgdo de novas
abordagens, revisdo e criagdo de novos conceitos e categorias durante a
investigacdo (MINAYO, 2014).

Enquanto abordagem Exploratdria, tem “como objetivo principal proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato” (GIL, 2012, p.27), em
uma abordagem qualitativa. Nas palavras de Richardson (1999), a pesquisa
qualitativa pode ser caracterizada como tentativa de compreensao detalhada dos
significados e caracteristicas de situagcdes apresentadas pelos entrevistados, ao
invés da produgdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos.
E uma pesquisa que trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracées,
crencgas, valores, atitudes, que corresponde ao espaco mais profundo das relagdes,
processos e fendmenos que ndo sio reproduzidos pela operacionalizagdo de
variaveis (MINAYO, 2002). Contudo, € necessario tecer “um minimo de estruturagéao,
de embasamento tedrico geral e um planejamento cuidadoso o investigador
necessita para n&o se perder no contexto geral, que Ihe serve de apoio” (MARCONI;
LAKATOS, 2011).

4.2. Cenario do estudo

No presente estudo, os dados foram obtidos mediante questionarios

estruturados e entrevista semiestruturada, ambos aplicados aos diretores das
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escolas publicas de um dos Nucleos Regionais de Educagdo do Estado do Parana,
que possuem em seu quadro professores readaptados, dados estes que foram
obtidos por meio de acesso online na plataforma da Seed/PR. Sendo, portanto,
selecionados para o estudo os 15 gestores que possuem professores readaptados

no quadro funcional do Colégio em que atuam.

4.3. Participantes do estudo

Participaram do estudo os 15 diretores da Rede Estadual de Ensino de um
dos Nucleos regionais de Educagdo do Estado do Parana. Para a selegcdo dos
participantes, levou-se em conta o fato de que houvesse professores readaptados no
quadro funcional, sendo que todos responderam ao questionario online, e 7 foram
escolhidos para serem entrevistados, com vistas a dar aprofundamento nas

informagdes discorridas no instrumento anteriormente citado.

4.4, Coleta dos dados

As fontes de dados da pesquisa podem ser caracterizadas como dados
primarios e secundarios. Os dados primarios sao aqueles obtidos pelo pesquisador e
que buscam completar a pesquisa. Os dados secundarios podem ser obtidos
através de fontes internas, que sao aquelas oriundas de documentos e dados da
prépria organizacao, e de fontes de dados externas, que se referem a fontes on-line,
bibliotecas virtuais, dentre outros (HAIR, et al., 2005).

Para alicercar a pesquisa e estabelecer o tema, foram utilizados documentos
e bibliografias, tais como livros, legislacdes, sitios eletronicos dentre outros
relacionados ao objeto de investigado.

Inicialmente foi aplicado questionario online, com o uso do Google Forms
direcionado a 15 diretores de um dos nucleos regionais de educacao do estado do
Parana. Este questionario foi elaborado com perguntas abertas, com vistas a
investigar a percepg¢ao do processo e readaptagao funcional por parte dos diretores,
apresentado no Apéndice 1.

As perguntas foram elaboradas para identificar as seguintes informacoes:
tempo de atuacgao, local de atuagao, formagdo, numero de readaptados na escola

em que atua, orientagdes recebidas pela Seed quanto a forma de condug¢do do



44

processo de atribuicdo de tarefas aos professores readaptados; e demais
percepcgdes iniciais a respeito do referido processo. No segundo momento com o
intuito de aprofundar a investigacao quanto a compreensao dos diretores quanto a
Readaptacédo Funcional, ainda intentando conhecer o campo de pesquisa; a partir
das respostas proferidas nos questionarios, foram realizadas entrevistas com 7 dos
diretores.

Neste estudo, os dados primarios foram obtidos mediante questionario online
(Google forms) e entrevista semiestruturada. Os dados secundarios decorrem da
pesquisa documental em arquivos on-line disponibilizados pela Secretaria de
Educacao do Estado do Parana e demais 6rgaos oficiais, através da analise de leis,
decretos, portarias, resolugdes e de documentos oficiais publicados no Diario Oficial,
bem como a consulta aos dados inerentes a pesquisa e disponiveis no Portal Dia a
Dia Educacao, Escola de Governo, entre outros, que possibilitaram informacgdes
necessarias a elaboragao do instrumento de coleta de dados.

Os dados secundarios foram coletados pela aplicacdo de pesquisa
documental e bibliografica e pela aplicagado de estudo sobre o “estado da arte”. Para
isso, sendo efetuado um estudo do “Estado da Arte” da area, serdo considerados os
resultados de pesquisa apresentados.

Na pesquisa documental, foram coletadas informacées em documentos
governamentais e estaduais referentes ao processo de readaptagédo e processo de
gestao escolar, itens contemplados nos Anexos | e Il. Portanto, para Neves (1996, p.
3), “A pesquisa documental é constituida pelo exame de materiais que ainda nao
receberam um tratamento analitico”, diferenciada da pesquisa bibliografica pela
natureza da fonte (GIL, 2012). Seu primeiro passo, segundo Gil (2012):

“consiste na exploragédo das fontes documentais, que sdo em grande
numero. Existem, de uma lado, os documentos de primeira méo, que nao
receberam qualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais,
reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias,
gravagoes, etc. De outro lado, existem os documentos de segunda mao,
que de alguma forma, ja forma analisados, tais como: relatdrios de

pesquisa, relatérios de empresas, tabelas estatisticas, etc.” (GIL, 2012, p.
51).

J4, no tocante a pesquisa bibliografica, € definida por Gil (2012, p.50) como,

pesquisa “desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente
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de livros e artigos cientificos.”, sua principal vantagem & de permitir ao pesquisador
“a cobertura de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que aquela que
poderia pesquisar diretamente”.

A populagéao total da pesquisa contemplou 15 diretores da Rede Estadual de
Ensino de um dos Nucleos Regionais de Educacédo do Estado do Parana, que
possuem professores readaptados no quadro funcional

Por fim, no que tange a analise de pesquisa, 0 método utilizado para este
procedimento foi a Analise de conteudo postulado por Bardin:

‘conjunto de técnicas de anadlise de comunicacdo visando a obter, por

procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das

mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de

conhecimentos relativos as condicdes de produgao/recepgao destas
mensagens.” (BARDIN, 1979, p.42)

A coleta de dados aconteceu no més de junho de 2019, apds a autorizagao
Institucional da Secretaria de Estado da Educacao do Parana — SEED (anexo A).

Para a efetivacdo da coleta, realizou-se contato pessoal com os diretores,
provaveis participantes. Apds, apresentou-se a proposta da pesquisa, com a
intencdo de sensibilizar os diretores quanto a participagao no estudo. A coleta de
dados deu-se primeiramente por meio de resposta a questionario online, e num
segundo momento com base nas respostas no referido instrumento, 7 diretores
foram selecionados para a realizagéo de entrevista semiestruturada (APENDICE A),
a qual apresentou questdes abertas, norteadoras da tematica em questao.

A entrevista é utilizada no processo de trabalho de campo, no sentido amplo
de comunicacdo verbal, e no sentido restrito de coleta de informagdes sobre
determinado tema cientifico (MINAYO, 2014). A entrevista, possibilita a obtengéo de
informagdes que tratam da reflexdo do préprio sujeito sobre a realidade que vivencia
e a que os cientistas sociais costumam denominar de subjetivos e s6 podem ser
conseguidos com a contribuicdo da pessoa (MINAYO, 2014).

O roteiro utilizado foi elaborado pela pesquisadora, cujo possibilitou a
explicagdo, de forma abrangente, das questdes que a pesquisadora gostaria de

abordar no campo, ou seja, sobre a percepgao dos gestores escolares com relagao
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as estratégias utilizadas no encaminhamento das atividades do professor que foi
readaptado; e como mediam esta situagao dentro da escola.

Essas questbes foram construidas a partir de suposicées ou pressupostos
decorrentes da definicdo do objeto de pesquisa. As entrevistas foram realizadas em
sala reservada, conforme disponibilidade de local e horario do participante e tiveram
duracdo média de 20 minutos. Todas as entrevistas foram gravadas digitalmente e

transcritas na integra, para posterior analise.

4.5. Andlise e interpretacao dos dados

Foi utilizada a Analise de Conteudo (Bardin, 1979), que propde as seguintes

etapas:

12 - Pré-analise: fase decomposta em (a) leitura flutuante, que é o estabelecimento
de contato com os documentos da coleta de dados, momento em que se comeca a
conhecer o texto; (b) escolha dos documentos, que consiste na demarcagao do que
sera analisado; (c) formulacado das hipoteses e dos objetivos; (d) referenciagdo dos
indices e elaboracao de indicadores, que envolve a determinacéo de indicadores por

meio de recortes de texto nos documentos de analise.

22 - Definigdo de categorias: sistemas de codificacéo e identificagdo das unidades
de registro (unidade de significagdo a codificar corresponde ao segmento de
conteudo a considerar como unidade base, visando a categorizagdo e a contagem
frequencial) e das unidades de contexto nos documentos (unidade de compreensao
para codificar a unidade de registro que corresponde ao segmento da mensagem, a
fim de compreender a significacdo exata da unidade de registro). A exploracédo do
material consiste numa etapa importante, porque vai possibilitar ou ndo a riqueza
das interpretacbdes e inferéncias. Esta € a fase da descricdo analitica, a qual diz
respeito ao corpus (qualquer material textual coletado) submetido a um estudo
aprofundado, orientado pelas hipéteses e referenciais tedricos. Dessa forma, a

codificacao, a classificacado e a categorizacao sao basicas nesta fase.

32 - Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagcdao: Esta etapa é
destinada ao tratamento dos resultados; ocorre nela a condensacao e o destaque
das informagbes para analise, culminando nas interpretagdes inferenciais; é o

momento da intuicdo, da analise reflexiva e critica. No que tange a codificacao,
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“corresponde a uma transformacao dos dados brutos do texto, transformacao esta
que, por recorte, agregagao e enumeragao, permite atingir uma representagao do
conteudo, ou da sua expressao. Apos a codificagdo, segue-se para a categorizagao,
a qual consiste na: classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto, por
diferenciagdo e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia),
com os critérios previamente definidos. As categorias, sdo rubricas ou classes, as
quais reunem um grupo de elementos sob um titulo genérico, agrupamento esse

efetuado em razao dos caracteres comuns destes elementos.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados apresentaram as seguintes consideragdes, quinze diretores
receberam o questionario online, e todos responderam ao mesmo, destes quinze,
sete foram entrevistados, quatro foram do sexo feminino e trés do sexo masculino,
todos com mais de vinte anos de atuacdo profissional no sistema de educacao
estadual.

Apos a analise dos dados obtidos, tanto através do questionario como das
entrevistas, foi possivel estabelecer, uma organizacdo das informagdes da qual
emergiram categorias tematicas (Bardin, 1979), as quais respondem aos objetivos
deste estudo.

O conteudo dos relatos propiciou uma analise qualitativa categorial das
entrevistas. As categorias elencadas foram as que demonstraram énfase, frequéncia
e representatividade nos relatos, tendo sido utilizadas como um recurso estratégico

para a organizagao e analise dos dados.

4.1. Categorias tematicas oriundas dos questionarios

Partindo das perguntas norteadoras nos questionarios, pode-se apontar as

categorias tematicas para analise, que se seguem: Fazer com que o professor
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readaptado se sinta valorizado na nova fung¢do; Promocg¢ao de capacitacdo aos

professores para que possam exercer a nova fungao.

Questdo norteadora Categorias tematicas

Fazer com que o professor
readaptado se sinta valorizado
Desafios encontrados no encaminhamento das novas funcbes na nova funcéo

Promocao de capacitacdo aos
professores para que possam
Sugestao de ajustes ao referido processo exercer a nova fungao
Fonte: Guedes,2019.

41.1. Fazer com que o professor readaptado se sinta valorizado na nova
funcgao.

A baixa valorizacdo que o professor readaptado tem recebido ao exercer uma
nova funcdo, tem sido um agravador da saude do professor readaptado, e um dos

grandes desafios que os gestores tem enfrentado no processo

“O maior desafio é fazer com que este profissional se sinta valorizado,
com capacidade de desempenhar outra funcdo com competéncia e
habilidade.” (D3)

“... as vezes ha resisténcia em exercer outra fungao.” (D8)

Tais informagdes vém de encontro a resultados encontrados no estudo de
Amaral e Mendes (2017, p. 117) que observaram a tendéncia de culpabilizar a
vitima, atribuindo ao professor adoecido toda a responsabilidade por seu
adoecimento, como se fosse um sinal de sua fraqueza, desconsiderando o contexto
que o levou ao adoecimento. E entdo, a promessa da readaptagdo no sentido de
promoc¢ao da saude do trabalhador, ndo se cumpre, uma vez que a nova fung¢ao, por
vezes nao é valorizada.

Barbosa (2014) afere em seu estudo, o qual teve como objetivo analisar o
impacto da readaptagao funcional na identidade do professor da rede publica do
Distrito Federal, os quais adquiriram restricbes laborativas em funcdo da
organizagao do trabalho.

No referido estudo observou que a readaptacao funcional afeta ndo somente
as relagbes com os colegas, mas também consigo mesmo, gerando impacto em sua
identidade profissional e provocando a marginalizagdo do trabalhador em seu antigo

ambiente de trabalho. O presente trabalho aponta para a necessidade de atengao a
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organizacdo do trabalho e saude dos professores, especialmente durante o
processo de readaptacgao funcional.

Pena (2017), constatou em pesquisa em escolas publicas de Sao Paulo-SP
que o isolamento do profissional que estad readaptado, a desvalorizagdo deste
profissional, a falta de empatia de seus colegas de profissédo, evidenciando também
a desesperanca na readaptacdo e a falta de perspectiva de futuro de um
readaptado.

Certamente observa-se nesta categoria, a dificuldade que os gestores
enfrentam e lidar com o professores readaptados, no que tange ao sentimento de
desvalorizagdo. O que se percebe, € que este sentimento pode ser algo intrinseco
ao proprio profissional, e nao necessariamente algo que reflita acées dos colegas no
ambiente de trabalho.

O fato € que ndo ha por parte da instituicdo gestora, o suporte aos gestores,
com ferramentas que balizem tal situagdo, podendo gerar um agravo ainda mais

profundo de relacionamento no ambiente laboral.

4.1.2. Promogao de capacitagcao aos professores para que possam exercer a
nova funcgao

Diante da analise das entrevistas, percebe-se a auséncia de uma politica de
saude no trabalho pensada com fins a proporcionar inclusdo dos professores
readaptados. Nunes, Brito e Athayde (2001), a auséncia de uma politica voltada a
saude dos funcionarios publicos passa pelo envolvimento das equipes envolvidas na

readaptacao funcional.

“Sabemos que temos muitos profissionais com problemas de salde e a
Instituicdo Gestora precisa repensar sobre como utilizar este potencial

humano de forma a fazer o resgate dos professores readaptados.”( D12)

“

Se o professor vai passar atuar na secretaria da escola, seu
aprimoramento deve ser voltado para essa fungdo, participando de

formacao e cursos de capacitacéo na area de atuacéo.” (D11)

Rodrigues et all (2006) em experiéncia de pesquisa sobre a formagéo de
professores readaptados reforca de que é possivel atenuar as dificuldades de
acesso ao conhecimento,e readequar a as fungdes desses sujeitos dentro do
espaco escolar , oportunizando o desenvolvimento de outras capacidades que vao

para além da simples transmissao de conhecimentos.
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Diante dos relatos feitos pelos gestores nesta categoria tematica, pode-se
compreender que tal categoria é apontada como uma possivel solugdo as
dificuldades relatadas na categoria anterior; trazer capacitacdo para a nova fungao a
ser desempenhada, invariavelmente sanaria, ou ao menos, minimizaria o sofrimento
e as e o sentimento de desvalor do professor.

Nesta categoria pode-se destacar as seguintes subcategorias: capacitagao a
fim de promover reciclagem de fungao para os professores readaptados, diretores se
importam em proporcionar ambiente saudavel a atuagdo dos profissionais

readaptados.

4.2. Categorias tematicas absorvidas das entrevistas

A partir da exploragao do material e interpretacdo dos resultados, emergiram
as seguintes categorias tematicas: Dificuldade em atribuir tarefas e Subjetividade na
Lei; Didlogo como ferramenta de acolhimento e encaminhamento de atividades;
Preconceito e estigmatizacdo por parte dos demais profissionais; Necessidade de
acompanhamento por profissionais especialistas; Apontamento da necessidade da
construcdo de uma Diretriz norteadora para conducdo das atividades apds

readaptacao definitiva.

Questao Norteadora Categorias Tematicas

Em que medida a readaptacao funcional Dificuldade em atribuir tarefas e

de um professor interfere na organizagdo | subjetividade na lei

da escola

Acoes para encaminhamento das novas Dialogo como ferramenta de acolhimento e

fungoes encaminhamento das novas atividades

Dificuldade encontradas Preconceitos e estigmatizacao por parte dos
demais profissionais

Consideragées quanto a possiveis Acompanhamento por profissionais da satde

melhorias em relagdo ao processo
Apontamento da necessidade de construgéo
de Diretriz para nortear a condugao das
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| atividades apoés readaptacao definitiva.

Fonte: Guedes,2019.

4.2.1. Dificuldade em atribuir tarefas e subjetividade na lei

Os depoimentos que deram origem a essa categoria, sustentam-se nas

percepcdes dos diretores sobre o processo de readaptacdo funcional, no que diz

respeito a atribuir fungdes para este professor dentro do quadro da escola. Os

diretores, apontam que por vezes nao encontram espaco, até mesmo fisico, para

qgue este professor desenvolva fungdes que contribuam com a escola.

“.. nessa logistica da escola, tem que ser aberto um espacgo para que ele
ocupe o lugar e desempenhe uma atividade. Dentro dessa logistica ha
dificuldade sim! Porque num primeiro momento a formagéao dele nao foi para
um servigo técnico, ndo foi um servigo administrativo, e muitas vezes nem o
perfil dele se encaixa para isso. Entdo colocar esse profissional para
desempenhar uma atividade na escola é mais do que um desafio de
logistical Ndo é s6 procurar uma sala para que ele tenha um espago, uma
mesma cadeira, mas sim inserir ele num grupo de outros funcionarios no
qual ele se sinta a vontade para trabalhar colaborativamente que é o

principal desafio”.(D1)

“De inicio a primeira tentativa de readaptacdo dela numa outra fungdo néo
foi bem sucedida, mas depois acabou descobrindo que ela tinha um dom
especifico, eu acabei aproveitando esse dom para uma coisa que eu tinha
caréncia na escola seria um bibliotecario bem estruturado, entdo acabei

tendo ela nesse ponto e me apoiando.”(D2)

“Entao a gente ndo tem conhecimento do diagnéstico, do problema, do
que... entendeu? Entdo, eu acho que isso falta muito! Uma clareza de

atribuicbes que a pessoa possa desempenhar!” (D4)

As informagbes que garantem conteudo a essa categoria remetem a

aspectos muito claros, no que trata a necessidade da instituigdo conhecer e planejar

o retorno do trabalhador as atividades, assim como, assistir este trabalhador em

necessidades que possam vir a ter. Aponta-se ainda, junto ao conhecimento quanto

ao quadro de professores readaptados uma orientagdo mais efetiva a gestdo de

pessoas.
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“... quando o readaptado chegou a gente teve uma dificuldade de qual seria
a funcgéo dela realmente, porque vocé ndo recebe uma orientagao clara do
que fazer com o professor. Inicialmente coloquei ela na equipe pedagdgica
pra ver se ela entdo consequia trabalhar junto com as pedagogas, e isso

néo fluiu, néo deu certo” (D3)

A necessidade de haver uma proposta formal, um fluxo de recepcao do
professor readaptado e dos locais onde serdo inseridos contribuiria para um
ambiente seguro e motivador. Esta estratégia poderia contribuir para a melhora dos
resultados, no que se refere a reinsergéo ao trabalho.

Em estudo, Macaia (2015) apontou que o intervengao coerente dos gestores
escolares foi um elemento essencial aos processos de retorno ao trabalho de
professores ativos e readaptados, mas que tais intervencdes se deram pelo bom
senso dos préprios gestores, fundamentados no juizo de valor pessoal, e ndo em
orientagdes legais. Paro (2008) aponta que € dever do Gestor estabelecer padrdes
minimos de qualidade no trabalho destacando a importancia da qualidade de vida no
ambiente escolar, primordial para a efetivacdo de todas as outras atividades.

Vieira (2013) apontou em seu estudo a dificuldade na atribuicdo de tarefas a
professores readaptados, pois expde o laudo médico que cita as limitacbes e de
maneira bastante rasa aponta possibilidades de atuagdo, mas apresentando
possibilidades pontuais para atuacao.

Desta forma, observa-se que ainda ha necessidade de uma formalizagao
quanto a quais fungdes especificas podem ser atribuidas a este profissional que
agora esta dentro do ambiente escolar, mas impossibilitado de atuar naquilo para o
que se especializou durante toda a vida.

Ao observar os relatos que compdem esta categoria, o que se percebe que os
diretores ndo enxergam na lei, objetividade de como conduzir a Readaptagao
Funcional, ou seja, ndo veem objetividade quanto a quais fung¢des especificas este
professor pode estar desempenhando e a maneira de como estar conduzindo tais
acgoes.

“ ... @ao mesmo tempo que ela diz o que nao é pra fazer, ela ndo nos indica

nada do que é pra fazer! Eu acho que os diretores caminham diante da

necessidade da escola”. (D1)
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“Particularmente assim, eu procuro conversar e dependendo da resposta que
eu tenha eu indico ou eu dou opg¢do. Porque tem professores que entram ali e
que acham que ndo servem mais para nadal E a gente sabe que o histérico

deles é muito bom!” (D4)

Os relatos também apontam que esta situagao, traz desconfortos e por vezes
tem se tornado geradora de conflitos, entre a equipe de trabalho, como aponta ainda
o D1:

“ Existe também uma situagdo vivida aqui! Tem o readaptado que prefere
servir cafezinho e ficar intitulado de assuntos aleatérios, organizacéo de festa,
eventos culturais relacionado aos alunos, muitas vezes nem cultural, assim,
do particular das pessoas! Muitas vezes assim, ndo quer se envolver mesmo
nas atividades da escola, com aquela responsabilidade de pensar, estou
dentro de uma escola, tudo o que aqui se faz deve ter um objetivo pra
melhorar o que é oferecido o aluno! E tem pessoas que preferem, que optam

por ndo fazer nada! (D1)

Tais aspectos pontuados nas falas dos gestores acima citadas, corroboram
com informagdes apresentadas no estudo de Vieira (2013) que aponta dificuldades
na administracao do processo de readaptagao funcional de professores na Prefeitura

Municipal de Belo Horizonte;

“ Entretanto, parece-nos relevante assinalar que as dificuldades apresentadas
pelos professores readaptados decorrem das dificuldades das chefias em
definir as tarefas, ficando os trabalhadores impedidos de realizarem tarefas
compativeis com sua capacidade e preservacdo de sua saude, senéao
novamente excluidos dos coletivos profissionais, ou seja, até o “isolamento no
grupo de trabalho”.(Vieira,2013)

Assim, chega-se as seguintes subcategorias: Dificuldade em ndo saber de
fato qual funcido o professor readaptado pode desempenhar; falta de espaco fisico
(sala, mesa, computador, fungao, etc.), o que denuncia que por vezes as proprias
unidades escolares nao estdo preparadas para receber estes profissionais que estao

nesta nova condicao, a readaptacéo de suas fungdes.

4.2.2. Dialogo como ferramenta de acolhimento e encaminhamento de
atividades
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Nesse segmento, os relatos apontam o dialogo como uma ferramenta da qual
os diretores langam mao, com fins a estabelecer uma nova fung¢ao para o professor
readaptado dentro do espago escolar; o planejamento cuidadoso de reinsergcéo do
professor readaptado torna-se uma preocupacado, a medida que a atividade laboral
pode agravar ou gerar novos problemas de saude nesse profissional, conforme

pode-se observar pelo relato do entrevistado D1:

“..0 primeiro encaminhamento é conversar com a pessoa primeiro! Porque

ela foi readaptada? Para a gente saber o que preservar nela...” ( D1)

Quando retorna ao ambiente de trabalho, o professor agora readaptado,
necessita que haja um mediador em sua readaptagédo. Assim, o que se percebe é
que o diretor executa esse papel de lideranca e, fazendo uso dentre outras
habilidades, a da comunicagéao, para conduzir o fluxo de atividades.

Nesse entendimento, pode-se compreender que o diretor, desempenha um
importante papel no que diz respeito ao retorno desse professor as suas atividades,
a medida que, ao conhecer o histérico de saude, podem estar planejando juntos, e
adequando medidas de precaugdes para riscos ocupacionais, tendo como objetivo a
promog¢ao, a prevencado e a reabilitagdo da saude. Por isso, a necessidade de
conhecer o histérico de saude desse trabalhador foi verbalizada pelos participantes
D6 e D3:

“Primeiro contato com eles é fazer uma fala especifica com eles! Entao
vamos sentar aqui, e vamos ver o que vocé pode fazer (...) esse é o primeiro
encaminhamento que eu fago. Entdo ele chega, e avisa que foi
definitivamente readaptado, a gente senta e vai conversar eu quero saber as

queixas dele.” (D6)

“Isso! Conversando! As pessoas geralmente perguntam: “O que vocé tem

para fazer”? (D3)

“Primeira conversa que a gente faz com ele, é no sentido de ver como ele
estd se sentindo naquela situacdo! Como que ele estd se vendo na

readaptacao.” (D6)

Deste modo, o gestor percebe a necessidade de conhecer o trabalhador que

ira receber, obtendo informacdes sobre a real situagdo de saude, além de buscar
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compreender a experiéncia pela qual o profissional passou e como ele se percebe
no retorno ao trabalho. Provavelmente, assim procedendo, o gestor sinta-se mais
seguro para planejar a atividade que sera proposta para o referido professor, ja que,
ao reconhecer as necessidades de saude, permite um estabelecimento coerente de
estratégias de promogado, intervencdo e recuperagdo da autonomia desse
profissional da educacgao.

No entanto, alguns relatos apontam, que este dialogo nem sempre se

configura como algo agradavel e de facil condugao, conforme abaixo descrito:
“Muitas vezes, assim, ndo quer se envolver mesmo nas atividades da escola,
com aquela responsabilidade de pensar, estou dentro de uma escola. Tudo o
que aqui se faz deve ter um objetivo pra melhorar o que é oferecido ao aluno,

e tem pessoas que preferem, que optam por ndo fazer nada!”(D1)

“... mas é dificill Alguns se adaptam melhor, a uma fun¢do que vocé designa,
outros vocé da fungdo, ndo esta bem claro! Ndo! Isso ndo posso fazer, isso

néo posso fazer, isso ndo posso fazer! (D2)

“@

. Se ele tiver um bom senso de colaborar, porque a gente sabe que ha
professores que por estarem readaptados eles ndo querem fazer outras

fungbes, eles simplesmente querem estar cumprindo o expediente. (D4)

Tais dificuldades podem remeter ao fato de que possivelmente este professor,
esteja se sentindo depreciado e esteja com sua identidade profissional afetada,

conforme aponta discurso do diretor D1:

“..a partir do momento que esse o professor ndo é mais professor quase que

nem se caracteriza mais como tal, ele passa a ser um funcionério”. (D1)

Dentro desse contexto Dejours (1993) afirma, que o trabalho tem lugar central
na constituicdo da identidade, sendo importante a compreensao que as construgdes
da identidade pessoal e da profissional ndo estdo dissociadas, visto que resulta das
relacdes construidas entre si e o social, entre o outro e eu.

Neste aspecto, Costa (2015), fez um levantamento sobre os significados da
readaptacdo, e pode encontrar, nos discursos, sentimentos de insatisfagao,
abandono, incapacidade, frustracao, inutilidade, fracasso e sofrimento, em funcao da

situacdo a que estéo sujeitos, bem como esteredtipos de segregacéo e preconceito
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bastante acentuados. Foram encontrados estudos que trataram a respeito da
Identidade do professor readaptado, se estes tiveram sua identidade profissional
afetada ou néo.

Da mesma forma, Ferreira (2017), revelou em sua pesquisa, que O0S
professores uma vez readaptados sentem-se tolhidos de sua identidade profissional
e excluidos do meio social a qual se prepararam ideolégica e profissionalmente para
viver por toda sua trajetoria profissional.

Ribeiro (2016), que a partir dos relatos analisados em seus estudos,
constatou que os professores se sentem excluidos como tais, e apresentam
dificuldades em reaver a atividade de trabalho correlata com o seu cargo, e em e
serem vistos como pares no ambiente de trabalho; bem como apresentam
sentimento de inutilidade.

Os motivos proeminentes (gota d’agua) referiram-se principalmente a doenca
propriamente dita ou a um contexto de relagdes sociais especifico, como por
exemplo, relagao conflituosa com equipe gestora da escola ou com alunos. O que

esta exemplificado na citagao abaixo:
“Eu penso que... em doenca! Em problema de doenca. No
caso, quando fala disso, ai eu penso no meu afastamento,
por estresse. Eu penso em duas palavras: tristeza e injustica.
Tristeza da condigdo que tudo se... do jeito que estd a
educacgao ali naquela escola. E injustica porque uma equipe
gestora que ndo me ajudou.” (Prof. 10 — ativa).

Rossi (2018) também apontou em seus resultados a realizar um estudo de
caso, onde pode identificar a inadequacao que sente o professor ao ser readaptado,
pois o profissional apontou que apesar de reconhecer que p trabalho em sala de
aula é muito dificil e sacrificante, proporciona sentimento de satisfacdo e de dever
cumprido, o que o impulsiona a prosseguir fazendo o melhor.

Isto posto, nota-se na fala desse professor a evidéncia entre o contraste
prazer/desprazer, cujo trabalho possibilita tanto uma satisfagdo inigualavel como,
também, um desprazer imenso. Fato perfeitamente natural, conforme afirma Dejours
(1987), que do trabalho podem advir experiéncias de prazer e/ou de sofrimento e
essas nao estdo segregadas nem da personalidade dos trabalhadores nem do

contexto histérico, social e econdbmico em que estdo inseridos.



57

Diante disto, cabe ao diretor escolar mediar de forma coerente este momento
de acolhimento deste professor, bem como de oportunizar ao mesmo, uma fungéo, a
qual Ihe permita se realocar dentro do espaco escolar.

Portanto, os descritores deste tdpico contemplam os seguintes dados:
recebem o professor na escola com o laudo e conversam com o individuo sobre o
que ele pode desempenhar; fazem teste de fungdes; as vezes ndo € um didlogo

agradavel.

4.2.3. Preconceitos e estigmatizagao por parte dos demais profissionais

Nos depoimentos dos gestores, sao ressaltados a discriminagdo e o
preconceito que o professor em readaptacao funcional enfrenta. Essa concepcao,

possivelmente, torna o processo doloroso nesses casos, como apontam os gestores

“.. a interpretagdo de muitas pessoas que olham esse profissional readaptado
é diferente, como se ele tivesse conseguido se aproveitar de alguma forma e
aquilo fosse um troféu, uma vantagem. O que na maioria das vezes, eu
acredito que néo é! Porque a pericia médica tem sido cada vez mais criteriosa
pelo que a gente acompanha. Entdo n&o acho, assim, que conseguir
readaptar é um troféu.” (D1)

“.. e 0s professores mesmo, os colegas mesmo recriminam. Essa parte de
bullying tudo, também tem com o professor readaptado. (...) nés temos carta
de professores, carta de colega de disciplina tudo; chega e diz assim: “agora

vocé esta onde queria no bem bom eu queria estar ai! (D6)

Torres (2015) também pode constatar o preconceito em relagao a professores
readaptados em estudo, quando aponta que na maioria das vezes, as fungdes
exercidas pelos readaptados “subempregam”, e se configuram em atividades
penosas e alienantes, visto que muitos deles acabam por exercer normalmente
funcdes técnicas ou administrativas para substituir a caréncia de profissionais nas
unidades de ensino sem, no entanto, haver atividades organizadas e estabelecidas
para o desenvolvimento de um trabalho coerente com suas qualificacbes e que traga
prazer na efetivacdo do mesmo.

Nunes (2001), traz que a situagédo de estar ou ser readaptado pode causar
sentimentos de culpa e sofrimento em relagado ao olhar do outro sobre sua condigéao,

uma vez que o individuo passa a ser considerado como alguém que esta forcando
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uma situacao, pois aos olhos de quem olha de fora da situacao, o readaptado esta
numa posigcao melhor, por ter se “livrado” da docéncia.

A autora cita ainda que em entrevista com os readaptados, estes relataram
que por parte dos colegas, sentem que ha certo desprezo em relagdo aos afazeres
direcionados para elas, porque sao tarefas administrativas e mecanicas como
xerocopiar provas, emprestar, catalogar e atender alunos na biblioteca, atender
telefone na secretaria e outras atividades, segundo elas, "menos importantes" que
ministrar aulas. Pontua também que observa “falta conhecimento e treinamento”
para os diretores, apesar de que muitas questdes ndo sdo da competéncia deles
resolverem, como espaco fisico e mobiliario adequado 106 para o readaptado e
alerta, sobretudo, que essas mas condi¢gdes de trabalho também acentuam o
processo de adoecimento de quem ainda esta saudavel e contribuem para a
discriminagéo da categoria

Sendo assim, pode-se considerar que seriam necessarias intervengdes nas
instituicdes, de carater coletivo para gerar ambientes laborais mais saudaveis,
corroborando com Dejours (2013), ao propor que esta individualizagdo no mundo do
trabalho acarreta a desconstrugdo do ambiente coletivo de trabalho, gerando um
cenario de desconfiangca e medo, onde a solidariedade desaparece e a deslealdade
torna-se banal, abrindo espago para patologias da violéncia (contra si e contra os
outros) como o assédio e o suicidio no trabalho, uma vez que neste novo contexto

de gestao do trabalho.

“Tem um contexto também do preconceito que é bom a gente colocar
também! Que a gente as vezes ndo enxerga, mas o0s colegas que veem esse
professor readaptado, sem ir para a sala de aula, e as vezes sem uma fungéo
especifica fora da sala de aula, ha um preconceito muito grande! Falam

coisas que ofendem”! (D5)

Oliveira (2018), constatou que o professor em readaptagao €, na maioria dos
casos, visto como nao-professor; e que, o trabalho na secretaria e nos corredores
escolares é o grande fator de desqualificagdo profissional e pessoal do readaptado
por fazer com que sua identificagdo como “professor’ seja apagada, confirmando a

colocagao do gestor supra citada.

‘Eu acho que assim a parte a gestédo tem que ser, tem que ver varias

partes, tanto a parte emocional quanto a parte humana e usar todo o
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acolhimento! E mesmo assim nédo deixar com que esse funcionario se
sinta humilhado, ndo deixar com que as pessoas humilhem, porque

ninguém esta readaptado porque quer.” (D5)

Percebe-se que as situagbes e emogdes, por vezes, dificeis e contraditérias
vivenciadas pelo professor na experiéncia da readaptagao funcional, perpassam por
momentos negativos, dolorosos e de sofrimento, podendo ser substituidos por
instantes de esperanca e de recomego.

Vieira(2013) constatou em seus estudos situagcées de extremo preconceito e

depreciacdo no ambiente escolar em relagao a professores readaptados,
“A professora refere ter se sentido excluida, apoés ter entrado em readaptacéo
funcional, ndo sendo mais considerada pelos colegas de trabalho como
professora, o que afetou sua identidade profissional. Nao fica claro qual é o
seu lugar na escola. Menciona ver uma distingdo de grupos muito nitida,
relatando que diretores vém em primeiro lugar, depois professores, sendo que
estas duas categorias seriam “estrelas que brilham”. Depois viriam o0s
funcionarios da secretaria, caixa escolar, e que sdo mais ou menos
respeitados. Logo apdés (ou abaixo) viriam os trabalhadores dos servigos
gerais, “coitados”. Somente depois de todos esses viriam os readaptados e
‘portadores de laudos médicos” que ndo se encaixam em nenhum dos acima
citados.” (Vieira,2013).
No entanto, em meio a sentimentos ambiguos, o trabalhador readaptado
ainda nao recebe apoio emocional necessario, com orientagao técnica e suporte de
ordem trabalhista e de forma sistematica, tornando-se premente a definigdo de um

processo que formalize a readaptacao funcional dentro da instituicao.

“ Ndo é facill Vocé conseguir fazer com que um readaptado se sinta
valorizado é muito dificill J& tivemos caso até da questdo de (tentativa)
suicidio! Assim, a propria pessoa falou que ja ndo importava mais ficar aqui!

Néo tinha mais porqué!! (D7)

Nesta categoria, pode-se destacar a fala de uma das gestoras que é
professora readaptada. A mesma compartilha em sua fala, as situagdes de descaso
e humilhagao vividos por ela, em um momento especifico de sua carreira, seguidos
por momentos de resiliéncia, e superagcdo até chegar a ser gestora da unidade

escolar.

“eu vou contar pra vocé que eu sou eu sobrevivi nessa escola na direc¢ao
anterior porque sou forte”. (D)
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A referida diretora, relata que apds ter sido readaptada sentiu necessidade de
buscar uma fungdo em que se sentisse util e relevante dentro da dindmica da

escola, e decidiu que iria se candidatar a direcao.

“quando eu tentei fazer essa virada no sentido assim, eu quero ser
diretor! Entdo vou buscar essa alternativa, eu sei que eu posso contribuir mais
do que ficar aqui. Eu ndo posso falar com os alunos 50 minutos direto, mas
eu posso fazer outras coisas, e isso foi encarado pela diregao anterior como

uma afronta.” (D5)

Este fato, gerou hostilidade e discriminagdo por parte da entdo equipe gestora
da época, a ponto de tolhé-la de qualquer fungao a restringir a permanecer sentada
sem poder desempenhar fungao alguma, e nem mesmo ter contato com os alunos e
pais.

“Teve até um momento, e é bem legal a gente colocar! Eu estava
na biblioteca no momento atendendo os alunos emprestando livros.
Quando eu anunciei que seria candidata, ele me retirou de la e me

colocou sentada no banco no sagudo sem nenhuma fungédo! Todo

mundo via ali sentada sem fazer nada o dia inteiro.”(D5)

Relatos tao particulares como os supracitados, demonstram que ainda ha
despreparo por parte de alguns gestores, e que lidar com pessoas readaptadas
ainda é um processo fragmentado e desorganizado, o qual pode agravar uma
situagdo que por si s apresenta-se como desgastante e até mesmo incbmoda para
os profissionais envolvidos. (Torres, 2015)

Sendo assim, os descritores desta categoria integram os seguintes dados:
discriminacdo em relagdo ao professor readaptado, demérito de capacidade,

despreparo de alguns gestores, auséncia de ambiente colaborativo no trabalho.

4.2.4. Necessidade de Acompanhamento por profissionais da saude

Outro aspecto verbalizado como importante, pelos diretores, alicergcou-se no
fato de que os professores em readaptacao funcional deveriam receber respaldo de
acompanhamento continuo por profissionais especialistas da saude como,
psicologos e fonoaudidlogos, independente da restricdo dos trabalhadores,

considerando que tais condi¢des, provavelmente, os torna fragilizados.
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“@

. dentro desse processo eu percebi assim, o que falta é um apoio
psicolégico para esses profissionais pensarem que rumo né, a sua carreira
vai ter! Entdo nesse sentido eu acho que o processo de readaptagéo deveria

ter uma freqiiéncia maior né, ndo s6 a cada dois anos.” (D1)

Canal (2011) aponta que ha varios estudos indicando uma variedade de
danos psicologicos decorrentes do trabalho ou da prépria situagao de incapacidade.
Entre estes, os transtornos mentais e do comportamento (Grupo F da Classificagéo
Internacional de Doengas — CID) tém sido estudados pelos autores interessados no
tema saude e trabalho, cuja intervencdo em Reabilitagcdo Profissional tem por
finalidade o uso de métodos e técnicas que favorecam o retorno do trabalhador
afastado ao mercado de trabalho, restabelecendo sua capacidade laboral; o que,
vem de encontro com estudo feito por Santana e Neves ( 2017), os quais buscaram
compreender, por meio de uma revisao da literatura, se ha, e havendo, como a
gestdo em saude do trabalhador tem proposto a¢des e politicas para os docentes.

O referido estudo elucidou que embora existam inumeras publicacbes que
versam sobre a questao da saude e docente, no entanto, poucas relatam sobre as
efetivas da gestdo da saude publica em relagdo ao docentes, e consideraram que
faz-se imperativo que as redes de atencgdo, atentem-se a referida questdo, de modo
a apontar o adoecimento coletivo, combatendo a ideia de que as morbidades nos
docentes decorrem de questdes individuais.

Tal fala concorda com o relato do D5, que se trata de alguém que passou pelo
processo de readaptacdo profissional, e que buscou acompanhamento junto a
profissionais da saude, mas por sua propria iniciativa e investimento financeiro

pessoal.
“No meu caso eu fiz mais de trés anos e meio dele fonoterapia, e junto um

psicélogo porque sendo vocé ndo superaria.”(D5)

Em consonancia com tais depoimentos, a atuagao do psicélogo no trato com
o trabalhador possui como principal desafio compreender essa pessoa que
desenvolve suas novas atividades laborais, as quais trazem repercussbes no
cotidiano, a fim de garantir a manutencdo da dignidade humana nas relagdes de

trabalho.

“eu acredito que primeiramente fazer a parte de capacitacdo fazer um
preparo pra que ele antes de ele assumir aquela posicdo que ele tem que

assumir ele saiba porqué que ele esta ali! E tem varios profissionais pra isso,
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né! Tem psiquiatra tem o pedagogo, tem a propria secretaria que podia fazer
o acolhimento desse professor la! Tem o nucleo regional de educagéo aqui, e
né&o é isso que acontece, né! O professor s6 se vé sozinho com o gestor e 0s
gestores acredito que tem que ser feito e ali leva vida, de pericia em pericia.
E bem dificil isso!” (D7)

Considerando a pesquisa de Muller (2014) que destaca em seus dados que
no Brasil, os Transtornos Mentais e Comportamentais (TMC) estdo entre a segunda
e a terceira causa de afastamento do trabalho, tanto na iniciativa publica quanto na
privada, respectivamente; ¢é possivel apontar que seria necessario um
acompanhamento regular junto aos profissionais da educacdo que estdo em

atuacao, bem como em readaptacéo.
“Eu acho eu acho que que precisal Porque na verdade assim, eu acho que
precisa de uma aten¢do maior com 0s profissionais em termos de saude!
Porque nada é feito na escola, a qual s6 se incomoda de cobrar as
responsabilidades e tudo mais! E o sistema é assim! Ndo existe nenhuma
preocupagédo com a atividade fisica, ou alguma coisa que seja preventiva para
a questdo da voz, uma preparag¢do do atendimento psicolégico e apoio para
as situagbes de estresse da pessoa que se envolveu uma situagdo de
depressdo. Ajudaria muito a levar muita gente por esse caminho se tivesse

um trabalho de prevencéo! Seria mais barato que o estado! (D3)

Neves e Santana (2017) em estudo sobre gestdo da saude de professores em
escolas publicas, apontaram existir no Estado de Tocantins, a¢gdes do “Projeto de
Promocgao da Saude dos Trabalhadores da Educagao”, desenvolvido pelo Cerest-TO
em conjunto com trabalhadores da educacao.

O referido programa foi criado com o intuito de compreender e intervir nas
condigbes de trabalho e saude (mental) de professores de escolas publicas
estaduais do estado de Tocantins, no qual foram desenvolvidas oficinas de
Promocao da Saude dos Trabalhadores da Educacao, reunides, palestras e acoes
de vigilancia e entrevistas. Tais agbes podem apontar um norte quanto a forma
como promover politicas publicas que auxiliem os profissionais readaptados no

cenario deste estudo, a retomar sua caminha da profissional.

4.2.5. Apontamento da necessidade de constru¢cao de Diretriz para nortear a
conducao das atividades apds readaptacao definitiva.
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Nessa categoria, os relatos apontam a compreensdo dos diretores que
recebem os professores em readaptagdo, no retorno as atividades, sinalizando a
necessidade de haver um processo formal para receber tal profissional na
instituicdo. Sinalizam ainda a importéncia da instituicdo possuir um planejamento e
uma organizagao preévia para o processo de readaptagao funcional.

Lima (2016) explana que a situagdo da readaptagdo passou a demandar a
atengdo do meio académico e do Estado a fim de promover desenvolvimento de
politicas publicas, haja vista, que tal tema ja se tornou um problema de saude
publica. A autora, pontua um estudo efetuado no Estado do Rio de Janeiro com
trabalhadores de uma escola da rede publica de ensino no ano de 2011, no qual
sinalizou a inexisténcia de um sistema de politica publica ou projeto de agcéo no setor
publico para se averiguar as correlagdes entre saude e trabalho; bem como avaliar o
trabalho efetuado, realizar intervengdes sobre as causas de adoecimento e, desta
forma, transformar os espagos laborais em ambientes mais saudaveis.

A saude dos profissionais readaptados deve ser examinada como um todo - a
partir da situacéo de trabalho que culminou no adoecimento - 41 e ndo tdo somente
reduzida ao tratamento dos disturbios clinicos. (NUNES; BRITO; ATHAYDE, 2001
apud ARBEX et al, 2013).

“.. ela é bem objetiva mas ela ao mesmo tempo que ela diz o que néo é pra

fazer, ela ndo nos indica nada do que é pra fazer!” (D1)

Dessa forma, a instituigdo deveria planejar o retorno do trabalhador ao setor,
pensando em uma unidade com perfil para inseri-lo, estabelecendo-se um dialogo

com a gestéo, para que ele possa sentir-se acolhido e produtivo.

“Eu acredito que é necessario que os nucleos, que é a parte do rh da Seed
crie algumas diretrizes, de modo, claro, que todos baseados num amparo
legal né, da situagdo, mas que crie algumas diretrizes que insiram essa nova

categoria de profissionais na escola.” (D1)

Em consonancia com os depoimentos, o estudo de Arbex, Souza e
Mendonga (2014) buscando compreender os sentidos da readaptacédo na vida dos
professores de uma universidade publica, apontam existir um contrassenso na

conducdo da readaptacdo funcional numa perspectiva adaptativa do trabalho,
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pontuando que ndo se proporciona uma reorganizagédo do trabalho, o qual gerou o

adoecimento. Como considera o diretor a seguir:

“ Eu acho que até pra tirar um pouco a responsabilidade dos diretores,
poderia ser um pouquinho mais claro, poderia ter uma regra mais clara, de
acordo com cada caso, cada doenga que origina esse afastamento. Porque
de repente o diretor ndo tem o dominio dessa situagdo e coloca o

funcionario numa fungdo que nao é muito salubre pra ele.”(D3)

“ O principal ponto talvez seria que esse profissional viesse ja com alguma
indicagdo da pessoa que o colocou em readaptagdo, qual seria talvez um
caminho onde fosse aceito mais facilmente em qual funcéo”. (D2)

Outra consideragdo apontada pelos gestores, foi a possibilidade de destes
profissionais que agora se encontram readaptados, passarem por um processo de

reciclagem, no qual poderiam aprender as novas funcées de maneira sistematizada.

“tal situagc@o seria amenizada se houvesse um processo de reciclagem talvez

técnico entdo.” (D7)

O fato destes professores passarem por esta “reciclagem”, traria um novo
sentido a sua profissdo de maneira a tratar o referido profissional com respeito e
dignidade, amparando-o neste momento de transigao profissional. E sabido, que em
funcdo dos inumeros cortes financeiros, ha imensa falta de pessoal para suprir
demandas administrativas de uma unidade escolar, uma possibilidade seria este
professor passar a exercer tais fungdes, mas alicercados em uma preparagéo e uma
capacitagao gerada pela prépria instituicdo gestora.

“Vocé sabe, que ha imensa falta de pessoal no administrativo, e acaba que a
gente tenta aproveitar este professores para ajudar nestas fungées. Nem
sempre é facil porque os professores ndo sabem lidar com o sistema, mas se

houvesse uma capacitagéo, talvez alguns poderiam se aproveitados nisso!”
(D7)

Assim, nota-se que os gestores escolares nao sdao oponentes, e buscam
trabalhar pelo mesmo objetivo, a saber, a melhoria da saude das pessoas, por isso,
buscam encontrar maneiras de encaminhar as novas fung¢des, com fins a promover
uma estratégia salutar para todos, pois reconhecem que o professor readaptado

nao recebe apoio emocional necessario, com orientagao técnica e suporte de ordem
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trabalhista e de forma sistematica, fato este que denuncia a necessidade de
definicio de um processo que formalize a readaptacdo funcional dentro da
instituigao.

Nesta categoria pode-se destacar as seguintes subcategorias: capacitagao a
fim de promover reciclagem de fungcdo para os professores readaptados;
sistematizagao do processo de readaptacgao, formalizagdo no apontamento de quais
fungdes especificamente os professores readaptados podem estar exercendo;
diretores se importam em promover um contexto salutar de readaptacéo funcional

aos professores.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Partindo dos apontamentos feitos pelos gestores, percebe-se que o exercicio
de novas atribuicbes, por parte dos professores readaptados na escola, tem se
apresentado como algo preocupante nas Uultimas décadas, e algo que tem
demandado uma intervengdo mais concisa no que diz respeito a proporcionar novas
perspectivas a estes profissionais que se encontram impossibilitados de desenvolver
suas atividades pedagdgicas.

Com o crescente aumento no numero de professores readaptados ou em
processo de readaptacdo, estudos sobre esta tematica tem emergido nos ultimos 10

anos, em produgdes académicas visto que ja se tornou um problema de saude
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publica, e que demanda do poder publico intervengdes com politicas publicas que
ancorem tal processo de maneira salutar ao trabalhador da educacao.

Os temas aqui tratados nos discursos dos gestores permitiram nos dar uma
nogéo de quais pontos sao urgentes quanto a esta tematica de estudo. No entanto,
mesmo sabendo que o trabalho nunca se esgota, e que jamais ficamos inteiramente
satisfeitos com o produto final, ndo devemos deixar de apontar que, os resultados
alcancados foram satisfatorios.

O corpus de analise deste estudo consistiu nas entrevistas com os diretores
escolares da Rede Estadual de Ensino de um dos Nucleos Regionais de Educacao
do Estado do Parand, que possuem docentes readaptados em seu quadro funcional.
Buscou-se, investigar, qual tem sido a percepc¢ao dos diretores sobre a Readaptacao
Funcional e como 0os mesmos encaminham tal processo.

Pode-se verificar nos discursos dos diretores, que lidar com esta situacao
dentro do ambiente escolar ainda € um processo fragil, que demanda muito esforgo
e bom senso, ndo s6 por parte dos mesmos, como também dos proprios
profissionais readaptados.

Nestes discursos sao elencados que ha situagdes de preconceito e
estigmatizagao por parte dos colegas, entre outros aspectos como, necessidade da
formalizacdo de fluxo de recepcao deste professor que agora nao mais esta
exercendo sua fungdo primaria que € de ministrar aulas, e que por vezes nao
consegue se encaixar em outras fungbes dentro do ambiente escolar, 0 que pode
gerar agravamento em seu estado de saude, necessitando de criar mecanismos de
enfrentamento que o impulsionem a encontrar significado em sua nova funcéo.
Posicionamento este, que poderia ser melhor alimentado se os mesmo recebessem
auxilio por parte de profissionais da saude durante todo o processo, no entanto, na
fala dos gestores, os mesmos apontam que este apoio ndo é oferecido pela
instituicdo, e quando o é realizado, se faz por meio de recursos proprios do
professor.

Compreender a readaptacao funcional e como esta é encaminhada la “no
chdo da escola”, se apresenta como uma tarefa complexa, na qual se faz
necessario, ouvir, investigar, e estabelecer dialogo com todas as esferas a que
competem neste processo. A readaptagdo € um problema de saude publica (e a

falta de politicas publicas também), portanto de responsabilidade do Estado,
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considerando que tal situacdo influencia diretamente na qualidade do ensino nas
escolas publicas.

Através desta pesquisa, foi possivel observar que as politicas ou projetos de
acao voltados a essa categoria sdo insuficientes, e que este tema de investigagcao
merece ser difundido e conhecido por todos os profissionais da categoria. Nao é
tarefa facil conhecer até onde vai o comprometimento dos sujeitos — no sentido do
adoecimento — nao € possivel saber com exatiddo quem tem ou nao
comprometimento.

O que se nota € que a readaptacao funcional tem se transformado, para além
da resisténcia, num jogo pesado e tortuoso de verdades, de interesses de utilidades
publicas e mercadolégicas. Nao se encontra politicas publicas de enfrentamento e
respaldo, tdo pouco formagao tanto aos professores quanto aos gestores escolar
que dé conta disso.

Pode-se constatar que cada diretor busca lancar mao de ferramentas
alicercados em seu bom senso, criando seus proprios mecanismos de
enfrentamento e estabelecendo uma sistematizacdo, ainda que minima. A
problematizagdo desse estudo ndo se esgota, pois as possibilidades de sua
dimensao permitem, pelas informagdes levantadas, outros estudos futuros e novas
pesquisas a serem realizadas.

A premissa inicial da pesquisa foi a de investigar qual a percepgao dos
gestores escolares sobre a Readaptagdao Funcional dos professores, bem como os
mesmos encaminham as atividades dos referidos docentes. Por meio desta
pesquisa intentou-se investigar, como os diretores encaminham as atividades pos
readaptacéo dos professores que pertencem ao quadro dos colégios que gerem.

Pode-se observar que o referencial tedrico trouxe informagdes, bastante
importantes e muito esclarecedoras a respeito da Readaptagdo Funcional de
Professores, no que diz respeito aos acometimentos que o mesmo acarreta sobre
tais profissionais, sob o seu préprio ponto de vista. No entanto, sabe-se que quando
um professor € readaptado funcionalmente, isto interfere diretamente organizagao
da escola, pois novas fungdes Ihe serao atribuidas pela gestao local.

O que se buscou com esta pesquisa, foi entender o processo de readaptagao
funcional dos professores sob o panorama do gestor escolar.

O processo de readaptacao funcional de professores ainda se apresenta

como um desafio a ser vencido, uma vez que € um processo bastante complexo.
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Muitas sdo as condigdes que poderao contribuir, para que este profissional da
educacao com limitagbes de saude possa continuar contribuindo, ao dispor de
gestores lideres que estimulem o acolhimento, gerenciem os conflitos e adaptem as
novas fungdes deste professor as condicdes que condizem com as suas
necessidades e restricdes de saude.

Espera-se poder ter contribuido com subsidios tedricos a instituicao, o
professor em readaptacédo funcional, facilitando a trajetéria deste ao retornar ao
trabalho. Espera-se ainda, ter acrescentado ao entendimento a respeito do referido
processo de readaptacdo, no que tange a se despir de preconceitos, nao
influenciando negativamente em seu processo de trabalho e, por fim, que as
experiéncias positivas sejam compartilhadas entre as equipes gestoras, e as
fragilidades reconhecidas, resultem em readaptagdes cada vez mais salutares, tanto
para os professores, quanto para os diretores, e as instituigdes.

Ainda, considera-se que o tema investigado, pode ser apontado como de
fundamental importancia, visto que a readaptagdo funcional bem conduzida
influencia a saude do profissional de educagao e tem reflexos diretos na assisténcia
e no fazer do processo de ensino-aprendizagem, os quais sdo o0s bens maiores
desta profissao.

Assim, ao finalizar esta pesquisa, intenta-se em submeter para publicacdo em

eventos cientificos e periddicos nacionais e internacionais.
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1- Quando um professor € readaptado, este fato interfere na organizagdo da
Escola?

2- Quais sado as suas agdes de encaminhamento inicial das atividades deste
professor?

3- Vocé encontra dificuldades no encaminhamento das atividades? Se sim,
quais?

4- Quais sugestdes vocé poderia apresentar com fins a contribuir para que a

atividades dos professores readaptados, possam ser aprimoradas?

APENDICE II
Questionario
Sr. (Sra.) Diretor (a):

Sou pesquisadora do Programa de Mestrado Interdisciplinar em Desenvolvimento
Comunitario (PPGIDC), da Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO).
Estou realizando uma pesquisa, com a orientacdo do Prof. Dr. Erivelton Fontana de
Laat da referida Instituicdo de Ensino Superior. A pesquisa tem por objetivo analisar
qual a percepcao dos diretores das escolas da Rede Publica de Ensino do Estado
do Parana, quanto ao processo de readaptacdao funcional de professores. O
instrumento de coleta de dados € composto por dez questdes abertas. Reitero que
todas as informagbes coletadas, através do referido instrumento de pesquisa,

estarao sob sigilo, sendo ao final do estudo, arquivados pela pesquisadora.

Encontro-me a disposi¢cao para esclarecimentos quanto as duvidas que possam

surgir inerentes ao estudo, através dos contatos:
Pesquisadora: Regeane Vaz Guedes

Email: regeaneguedes@yahoo.com.br . Celular: (42) 9 9800-9780.
Orientador: Prof. Dr. Erivelton Fontana de Laat.

Email: elaat@irati.unicentro.br

1- Ha quantos anos atua na educagao basica?

2- Qual a Escola em que atua como diretor?
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3- Ha quanto tempo atua como diretor?

4- Qual sua formagao?

5- Quantos professores readaptados ha na Escola em que atua?

6- Quantos professores ha afastados de fungao na Escola em que atua?

7- Quais orientacdes vocé recebeu da SEED, sobre como conduzir as atividades
dos professores readaptados e/ou afastados de fungdo? Vocé recebeu
treinamento para este fim?

8- Qual a sua percepcédo sobre o modelo atual de readaptacédo funcional de
professores? Considera um modelo eficiente?

9- Quais desafios vocé enfrenta na condugdo das atividades a serem
desempenhadas pelos professores readaptados e/ou afastados de fungao na
Escola onde atua?

10-Quais sugestbes vocé poderia apresentar com fins a contribuir para que a
atividades dos professores readaptados e/ou afastados de funcéo, possam

ser aprimoradas?

Anexo |



76

O Decreto Oficial 6805 de 19 de dezembro de 2012 do Governo do Estado do
Parana. Publicado no Diario Oficial n°. 8862 de 19 de Dezembro de 2012.

Suamula: Dispde sobre normas e procedimentos referentes a readaptacdo na

Administracdo Direta e Autarquica do Poder Executivo, inclusive as Instituigdes de

Ensino Superior do Estado do Parana.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuigbes que lhe
conferem os incisos V e VI do art. 87 da Constituicdo Estadual e tendo em vista o
disposto nos artigos 119 e 212 da Lei n°® 6174/70.

DECRETA:

Art. 1° Os pedidos de afastamento temporario de fungdo e de readaptagao para
servidores da Administracdo Publica Direta e Autarquica do Poder Executivo,
inclusive as Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Parana, deverédo obedecer

as normas e os procedimentos previstos neste Decreto.

Art.2° O afastamento temporario de funcao e a readaptacao importardo na mudanca
de funcdo dentro do mesmo cargo publico, em atribuicbes e responsabilidades
compativeis com a superveniente limitacdo da capacidade fisica e/ou psiquica do
servidor, para as hipoteses em que a concessdo de licenga para tratamento de

saude ou aposentadoria por invalidez ndo mais se justifica.

Art. 3° O afastamento temporario de funcdo e a readaptacido nao acarretarao

reducdo de vencimentos.

Art. 4° Compete a chefia imediata do servidor que estiver com sua capacidade fisica
e/ou psiquica reduzida nao atribuir sobrecarga de trabalho além da jornada diaria,
sendo de responsabilidade da unidade de recursos humanos o monitoramento de

situacdes a fim de preservar a saude do servidor.

Art.5° Compete a pericia médica oficial do Estado a avaliagdo dos casos que
importardo em afastamento temporario de funcdo ou readaptacdo de servidores

publicos estaduais.
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§ 1° Ndo compete a pericia médica oficial do Estado a avaliacdo de casos de
afastamento temporario de fungdo ou readaptacdo de servidores detentores de
cargos comissionados amparados pelo Regime Geral da Previdéncia Social e dos

contratados em regime especial na forma da Lei Complementar n° 108/05.

§ 2° Ao servidor em estagio probatério sera concedida licenga para tratamento de
saude conforme avaliagao pericial, podendo ocorrer afastamento temporario de

funcéo ou readaptacdo apenas em casos de acidente de trabalho.

Art.6° O afastamento temporario de funcdo e a readaptacdo poderdao ocorrer ex
officio ou a pedido do servidor e em qualquer situagao dependerao de laudo firmado
pela pericia médica oficial do Estado, a qual compete a avaliagdo do servidor a fim
de verificar a sua condicao fisica e/ou psiquica para o exercicio das atividades de

seu cargo publico.

§ 1° O afastamento temporario de fungéo e a readaptacao ex officio ocorrerdo por

iniciativa da pericia médica oficial do Estado.

§ 2° O afastamento temporario de fungdo e a readaptagao a pedido dependerao de
manifestacdo do servidor mediante requerimento formulado diretamente a chefia
imediata ou a unidade de recursos humanos do 6rgao de origem, desde que existam
anteriores afastamentos decorrentes de licenca para tratamento de saude

devidamente concedidas pela pericia médica oficial do Estado.

Art.7° Podera ocorrer afastamento temporario de fungao ou readaptacéo conforme
avaliagdo da pericia médica oficial do Estado, cuja concessao precedera
obrigatoriamente de licenga para tratamento de saude de, no minimo, 180 (cento e

oitenta) dias, ininterruptos ou nao.

Art.8° No processo de afastamento temporario de funcéo, a pericia médica oficial
do Estado devera enviar a unidade de recursos humanos ou a chefia imediata do
servidor recomendagdo médica apontando as restricbes relacionadas a
determinadas atividades que possam ocasionar agravamento de limitacdo da

capacidade fisica e/ou psiquica do servidor.
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Art. 9° O afastamento temporario de funcédo e a readaptacdo serdo desencadeados
a partir de avaliagdo médica por equipe multiprofissional composta de médico perito,
psicologo e assistente social, em casos com precedéncia minima de 180 (cento e
oitenta) dias de concessdo de licenga para tratamento de saude, ininterruptos ou

nao.

Art.10 O afastamento temporario de fungao tera duracado maxima de 360 (trezentos
e sessenta) dias contados a partir do laudo pericial e podera ser reavaliado a
qualquer tempo mediante convocacao ex officio, a requerimento do servidor, da

chefia imediata ou da unidade de recursos humanos.

Art. 11 Ocorrida a avaliagdo médica no decurso ou término do afastamento

temporario de fungao, decorrera:
| - retorno do servidor as atividades especificas do cargo;
Il - continuidade do afastamento temporario de funcéo;

lll -recomendacédo de contra-indicagdo de atividades diversas do laudo inicial,
consideradas as restricdes de saude fisica e/ou psiquica apresentadas pelo servidor

na nova avaliacao;
IV - transformagao do afastamento temporario de funcdo em readaptacao;

V -recomendacdo de encaminhamento para processo de aposentadoria por

invalidez.
Art. 12 A readaptacao sera precedida pelo afastamento temporario de fungao.

§ 1° A readaptacéo sera concedida mediante avaliagdo da equipe multiprofissional
da pericia médica oficial do Estado sempre que se constatar modificagdes no estado
fisico e/ou psiquico do servidor que inviabilize a realizagao das atividades inerentes

a seu cargo, aproveitando-se a sua capacidade laborativa residual.

§ 2°Em caso de concessao de readaptacido, as atividades recomendadas pela
pericia médica oficial do Estado deverdo ser desempenhadas sem restricdes, nao

podendo ocorrer concessao de licenga para tratamento de saude pela mesma
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patologia que motivou o afastamento de fungéo, salvo nos casos de reagudizagéo
clinica ou novos eventos patoldégicos que possam interferir no desempenho das

novas atividades.

Art. 13 Em caso de incapacidade definitiva para o servigo publico, o servidor sera

encaminhado para aposentadoria por invalidez.

Art.14 Em caso de acumulo legal de cargos, competira a pericia médica oficial do
Estado determinar as restricbes médicas para cada um dos vinculos, podendo
ocorrer a indicagdo de afastamento temporario de fungcdo ou readaptacdo para

apenas um dos cargos publicos.

Art.15 O servidor afastado temporariamente de fungcdo e o readaptado deverao

cumprir integralmente a carga horaria do cargo ocupado.

Art.16 Os casos de afastamento temporario de funcdo e de readaptacdo devem

seguir os seguintes procedimentos:

| - 0 processo de afastamento temporario de fungdo e o de readaptagao iniciarao a
partir de avaliacdo da equipe multiprofissional, sempre precedida de, no minimo, 180

(cento e oitenta) dias de licenca para tratamento de saude, ininterruptos ou nao;

Il -decorridos 90 (noventa) dias de afastamento temporario de fungdo, a pericia
médica do Estado solicitara da chefia imediata, com a anuéncia do servidor, o
primeiro relatério de acompanhamento para afastamento de fungado, o qual devera
ser devolvido ao Setor de Atengao Psicossocial do érgéo pericial do Estado no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, com a assinatura de ambas as partes e carimbo da

chefia imediata, na forma do Anexo |;

lll - os relatodrios, no total de 4 (quatro), serdo solicitados a cada 90 (noventa) dias e

analisados pela equipe multiprofissional;

IV - decorridos 360 (trezentos e sessenta) dias, a equipe multiprofissional se reunira

para a definicdo do processo de readaptacao;

V -concluido o processo de acompanhamento para afastamento temporario de

funcdo e em caso de avaliagao favoravel a readaptacdo, ocorrera a avaliagao das
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possibilidades de novas atividades a serem desenvolvidas pelo servidor readaptado
por equipe conjunta composta por, pelo menos, 1 (um) representante da equipe
multiprofissional da pericia médica do Estado, 1 (um) servidor da Divisao de Cargos
e Salarios/SEAP e 1 (um) servidor da unidade de recursos humanos do 6rgéo de

origem, na forma do Anexo ll;

Art.17 Em qualquer etapa do processo de afastamento temporario de funcédo ou
readaptacdo, o servidor podera ser convocado a comparecer perante a pericia

meédica do Estado para reavaliacdo e acompanhamento multiprofissional.

Art.18 O servidor readaptado sera obrigatoriamente reavaliado por equipe

multiprofissional a cada 2 (dois) anos.

Art.19 Sempre que convocado, o servidor em licenga médica ou afastamento
temporario de fungdo ou readaptado devera comparecer obrigatoriamente na pericia
meédica do Estado em dia e horario agendados, sob pena de incidéncia da previsao
do art. 295 da Lei n® 6174/70 e infragdo disciplinar por desobediéncia ao inciso XV
do art. 279 da Lei n° 6174/70.

Art.20 O afastamento temporario de fungcdo ou a readaptacdao poderdo ser
cancelados antes dos prazos previstos neste Decreto, a pedido do servidor, da
chefia imediata ou da pericia médica do Estado, na ocorréncia das seguintes

situacoes:

| - quando houver melhora ou cura das condi¢cdes de saude do servidor;

Il - quando for promovida a adequacao de seu local de trabalho;

lll - quando houver informagdes de que o servidor trabalha fora do servico publico
em fungdes semelhantes daquelas que geraram o afastamento de funcdo ou

readaptacao.

Art.21 A chefia imediata ou a unidade de recursos humanos, sempre que tiver
conhecimento de que o servidor esteja acometido de doengas que possam interferir
no exercicio do cargo, deve encaminhar o servidor para a busca de tratamento

médico.
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Art.22 Fica delegado ao Secretario de Estado da Administragdo e da Previdéncia

poderes para dirimir os casos omissos referentes a aplicagao do presente Decreto.

Art.23 Este Decreto tera vigéncia a partir da data de sua publicagao.
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